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ACUERDO DIRECTIVO N°002
(22 de enero de 2026)

"Por el cual se ajusta y adopta el PEI, con sus documentos Manual de
Convivenciay SIE a partir de la fecha de publicacién en los niveles preescolar,
Basica, Media, Modelos Flexibles y Tercera Jornada - CLEI de la Institucién
Educativa Diego Echavarria Misas”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DIEGO
ECHAVARRIA

MISAS, en uso de sus atribuciones legales y en especial las que le confiere el Decreto
Nacional 1075 de 2015 - Seccion 3, articulos 2.3.1.6.3.3; 2.3.1.6.3.5 y demas normas
vigentes: 1

CONSIDERANDO:

Que la Directiva Ministerial N°08 del 29 de diciembre de 2021 en su considerando a)
orienta que las entidades territoriales certificadas en educacion estan llamada a
disponer de las acciones necesarias para asegurar el acceso regulary sin restricciones
al servicio educativo de manera presencial para la totalidad de estudiantes en todas
las sedes educativas oficiales y no oficiales, desde educacion inicial hasta educacion
media, incluyendo las residencias escolares, a partir del primer dia de inicio de las
actividades de trabajo académico de los estudiantes previstas para el afio 2022, de
acuerdo con cada calendario Académico definido por las entidades territoriales
certificadas segun orientaciones sefalada en la circular 30 de 2021.

Que en el Articulo 2.3.3.3.3.8 del Decreto 1075 de 2015 numeral 4 faculta a las
instituciones educativas para incorporar el sistema institucional evaluacién en el
proyecto educativo institucional, articulandolo a necesidades los estudiantes, el plan
de estudios y el curriculo.

Que en el Articulo 2.3.3.3.3.11 del decreto 1075 de 2015 sefala que es
responsabilidad de la institucion educativa realizar reuniones de docentes y directivos
docentes para analizar, disefnar e implementar estrategias permanentes de evaluacion
y de apoyo para la superacion de debilidades los estudiantes y dar recomendaciones
a estudiantes, padres de familia y docentes.

Que el Articulo 2.3.3.3.3.11 del Decreto 1075 de 2015 sefiala que es responsabilidad
de la institucion educativa incorporar en el Proyecto Educativo Institucional los criterios,

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 - 90 Barrio Florencia - Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 - 604 205 9998
Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A - 01 Teléfono 604 273 2809 / WhatsApp Secretaria 305 466 9090

Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co

I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
ACUERDO CONSEJO DIRECTIVO #02 -

procesos Yy procedimientos de evaluacion; estrategias para la superacion de
debilidades y promocion de los estudiantes, definidos por el Consejo Directivo.

Que el Consejo Directivo en reunion sostenida 22 de enero del presente afio discutio
y aprobd los ajustes al SIE, al Manual de Convivencia tal como se referencia en los
Acuerdos 003 y 004 respectivamente

En concordancia con los anteriores considerandos, el Consejo Directivo de la
Institucion Educativa Diego Echavarria Misas

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar y Adoptar el Manual de Convivencia con todos los
ajustes aprobados en el Acuerdo 004 del 22 de enero del 2026, a partir de la vigencia 2
del presente acuerdo desde el afio 2026 y para los afos siguientes.

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar y adoptar el y el Sistema Institucional de Evaluacion
de los Estudiantes - SIEE de la Institucion Educativa Diego Echavarria Misas con los
ajustes aprobados en el acuerdo 003 del 22 de enero del 2026, como marco referencial
que rige el proceder de la comunidad educativa, en el marco del Decreto 1075 de 2015,
Directiva Ministerial N°08 del 29 de diciembre de 2021, con vigencia a partir de la
emision del presente acto administrativo para el afio 2026 y afios siguientes.

ARTICULO TERCERO: Aprobar y adoptar el Proyecto Educativo Institucional como
carta de navegacion fundamental con todos sus anexos y actualizaciones llevadas
a cabo por el Comité de Calidad, teniendo como vigencia el presente afno y para los
anos siguientes.

ARTICULO CUARTO: Promulgar y explicar la adopcion del PEI, del Manual de
Convivencia, y del SIE aqui adoptado, en reuniones con representantes de los
estamentos de la comunidad educativa, de igual manera sera publicado en la pagina
web de la instituciéon

Paragrafo 1: Se habilitara los espacios necesarios para la retro-alimentacién y
actualizacion acorde a los nuevos contextos a través de la pagina web de la IE.

Paragrafo 2: El PEI, el Manual y el SIE pueden recibir ajustes durante el afio escolar
segun lo defina y apruebe el Consejo Directivo a partir de las iniciativas y necesidades
que se visibilicen y se propagan por los diferentes estamentos institucionales. Cuando
la comunidad educativa lo vea conveniente y necesario.
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COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Para constancia se firma en Medellin a los 22 dias del mes de enero de 2026.

Aprobado en acta N° 01 del 22 de enero del 2026

Para constancia firman,

CESA?/AUGUST}l CEBALLOS GONZALEZ. FRANCK JAVIER GALEANO JOAJIBIOY
Recto Representante de los docentes.
NO ASISTIO s—- g @
W \e“f Mevdoza (uldevon
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX SIRLEY MENDOZA CALDERON
Representantes de los docentes. Representante del sector productivo.

T emen Pdacted, VUt QACL tAEESES

TATIANA ARBOLEDA NERY ASTRID VIVIANA MENESES MANCO
Representantes de padres de familia. Representante de padres de familia.
NO ASISTIO NO ASISTIO
D:0,0.0.0:0.0:0:0:0.0:0:0:0:00.0.0:0:0:0:0,0.0:0:0:¢.¢ D:0:0:0.0.0:0:0:0:0:0.0.0:0:0:0:0.0.0:0:0:0:0,0.0.0:0:0:¢.¢
Representante de los egresados. Representantes de los estudiantes.
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(22 de enero de 2026)

"Por el cual se adopta el PElI con sus documentos Manual de Convivencia y
SIEE a partir de su aprobaciéon en los niveles preescolar, Basica, Media,
modelos flexibles y CLEI de la Institucion Educativa Diego Echavarria Misas”

EL RECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DIEGO ECHAVARRIA MISAS, en
uso de sus atribuciones legales y en especial las que le confiere el Decreto Nacional
1075 de 2015 - Seccidn 3, articulos 2.3.1.6.3.3; 2.3.1.6.3.5 y demas normas vigentes:

CONSIDERANDO:

Que la Directiva Ministerial N°08 del 29 de diciembre de 2021 en su considerando a)
orienta que las entidades territoriales certificadas en educacion estan llamada a
disponer de las acciones necesarias para asegurar el acceso regulary sin restricciones
al servicio educativo de manera presencial para la totalidad de estudiantes en todas
las sedes educativas oficiales y no oficiales, desde educacion inicial hasta educacion
media, incluyendo las residencias escolares, a partir del primer dia de inicio de las
actividades de trabajo académico de los estudiantes previstas para el afio 2022, de
acuerdo con cada calendario Académico definido por las entidades territoriales
certificadas segun orientaciones sefialada en la circular 30 de 2021.

Que en el Articulo 2.3.3.3.3.8 del Decreto 1075 de 2015 numeral 4 faculta a las
instituciones educativas para incorporar el sistema institucional evaluacién en el
proyecto educativo institucional, articulandolo a necesidades de los estudiantes, el plan
de estudios y el curriculo.

Que en el Articulo 2.3.3.3.3.11 del decreto 1075 de 2015 sefala que es
responsabilidad de la institucion educativa realizar reuniones de docentes y directivos
docentes para analizar, disenar e implementar estrategias permanentes de evaluacion
y de apoyo para la superacion de debilidades los estudiantes y dar recomendaciones
a estudiantes, padres de familia y docentes.

Que el Articulo 2.3.3.3.3.11 del Decreto 1075 de 2015 sefiala que es responsabilidad
de la institucion educativa incorporar en el Proyecto Educativo Institucional los criterios,
procesos y procedimientos de evaluacion; estrategias para la superacion de
debilidades y promocion de los estudiantes, definidos por el Consejo Directivo.

Que el Consejo Directivo en reunién sostenida 22 de enero de 2026 discutié y aprobd
los ajustes al SIE, al Manual de Convivencia tal como se referencié en los Acuerdos #
003 y 004 del 22 de enero de 2026.
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En concordancia con los anteriores considerandos, el Consejo Directivo de la
Institucion Educativa Diego Echavarria Misas

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar y Adoptar el Manual de Convivencia con todos los
ajustes aprobados en el Acuerdo 004 del 22 de enero del 2026, a partir de la vigencia
del acuerdo desde el ano 2026 y para los afos siguientes.

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar y adoptar el Sistema Institucional de Evaluacion de
los Estudiantes SIEE de la Institucion Educativa Diego Echavarria Misas con los
ajustes aprobados en el acuerdo 003 del 22 de enero del 2026, como marco referencial
que rige el proceder de la comunidad educativa, en el marco del Decreto 1075 de 2015,
Directiva Ministerial N°08 del 29 de diciembre de 2021, con vigencia a partir de la
emision del presente acto administrativo para el aio 2026 y afos siguientes.

ARTICULO TERCERO: Aprobar y adoptar el Proyecto Educativo Institucional como
carta de navegacién fundamental con todos sus anexos y actualizaciones llevadas
a cabo por el Comité de Calidad, teniendo como vigencia el presente ano y para los
anos siguientes.

ARTICULO CUARTO: Promulgar y explicar la adopcién del PEI, del Manual de
Convivencia, y del SIE aqui adoptado, en reuniones con representantes de los
estamentos de la comunidad educativa, de igual manera sera publicado en la pagina
web de la institucion

Paragrafo 1: Se habilitara los espacios necesarios para la retro-alimentacion y
actualizacion acorde a los nuevos contextos a través de la pagina web de la IE.

Paragrafo 2: El PEI, el Manual y el SIEE reciben ajustes durante el aio escolar segun
lo defina y apruebe el Consejo Directivo a partir de las iniciativas y necesidades que

se visibilicen y se propaguen por los diferentes estamentos institucionales. Cuando la
comunidad educativa lo vea conveniente y necesario.

Dada en Medellin, a los 22 dias del mes de enero de 2026.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

LA/

Ces?/ Augygfo Ceballos
Rector
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Presentacion
La Ley General de Educacién sefiala que con el fin de lograr la formacién integral del
estudiante, cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto
Educativo institucional en el que se especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del
establecimiento, los recursos docentes y diddcticos disponibles y necesarios, la estrategia
pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y su sistema de gestion (Congreso de
la Republica de Colombia, 1994).

En ese mismo sentido el Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015 establece que todo
establecimiento educativo debe elaborar y poner en préctica con la participacién de la
comunidad, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido
alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones
sociales, econémicas y culturales su medio (Ministerio de Educaciéon Nacional de Colombia,
2015).

Asi pues, este proyecto educativo constituye la hoja de ruta para logar nuestra misién de
formar personas integrales para una mejor sociedad. Una educacidon orientada hacia el
desarrollo humano en el contexto de una familia, una ciudad, una regién, un pais y un planeta.
Dicho de otro modo, nuestro proyecto educativo se orienta fundamentalmente hacia el
desarrollo personal y social. Una educacién incluyente y diversa que promueva
interculturalidad, la equidad de género, la participacidon democratica, la convivencia pacifica,
el reconocimiento de la poblacidn vulnerable, el respeto por las diferencias y una relaciéon de
equilibrio con el medio ambiente. Una educaciéon que asume la vida como el valor supremo.
Una educacién que promueva el respeto por los derechos humanos, sexuales y reproductivos
y una formacidn que se construye sobre la cultura de la legalidad. Una educacién de calidad
gue busca la excelencia y abre posibilidades de acceso al mundo de la ciencia y la tecnologia
siempre al servicio de la humanidad.

Como apuesta pedagodgica la vida es el principio y el fin de este proyecto educativo. Como
propuesta formativa sugiere diversos caminos para llegar al conocimiento a lo largo de la vida.
Toda persona puede aprender si tiene las competencias basicas para lograrlo. Concebimos la
escuela como un sistema vivo cuyos elementos crecen y se modifican a través de su
interaccion. Este proyecto no es un fin, sino un medio para educar desde la vida y para la vida,
desde la complejidad que ella representa. Asi como la vida estd en constante evolucién, como
proyecto que se inspira en ella, también esta sujeto a cambios que le permitan mejorar de
manera continua.
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Este proyecto educativo es también una apuesta politica en la medida que la comunidad
educativa sean actores criticos de un sistema social que necesita ser asumido desde una
dimension democrdtica y ética. La comunidad es el constituyente primario en este proyecto
educativo.

Nuestro proyecto pedagdgico es una apuesta social que se inicia en el nivel preescolar y se
cierra en el grado 11° con las modalidades de formacion técnica o académica, incluye los
modelos Flexibles en basica primaria, secundaria y CLEI, sin embargo, su impacto desborda las
fronteras de la escuela en la medida que los egresados sean testimonio de honestidad,
solidaridad y que utilicen el conocimiento para comprender y transformar el mundo de la vida.
Una institucidn que se reconozca como conquista, patrimonio y orgullo de la comunidad. Dicho
de otro modo, nuestro proyecto educativo pretende ser un referente de vida para la
comunidad.

1. ALCANCE

El Proyecto Educativo Institucional - PElI se comprende como el conjunto de actividades que
realiza la institucidn educativa para alcanzar los fines de la educacidn, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econémicas y culturales de su medio (Decreto 1075 de 2015, Art.
2.3.3.1.4.1).

Nuestro Proyecto Educativo denominado “Formacidn integral para una mejor sociedad” tiene
vigencia hasta el afio 2026 y aplica para la Institucién Educativa Diego Echavarria Misas de
Medellin aprobada por Resolucién Departamental N2. 16217 de noviembre 27 de 2002 para
prestar el servicio educativo de educacién formal y oficial en los niveles de preescolar, basica
y media académica en la sede principal y sus anexas: Escuela Eduardo Uribe Botero y Escuela
Estado de Israel. El Proyecto Educativo también aplica para la prestacidon del servicio de
formacion técnica en Analisis de Muestras Quimicas, Monitoreo Ambiental, Auxiliar en Disefio
y de Software, Asistente en Organizacion de Eventos, Dibujo Arquitecténico, Base de datos y
Operaciones agricolas, autorizados por la Secretaria de Educacion de Medellin.

El proyecto educativo estd enmarcado en la Constitucion Nacional, la Ley General de Educacién
y en la normatividad en materia educativa recopilada en el Decreto 1075 de 2015 y normas
posteriores.

2. TERMINOS Y DEFINICIONES

Para efectos de comprensién del proyecto educativo precisamos los siguientes conceptos:
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Ajustes Razonables: “Se definen como las modificaciones y adaptaciones necesarias y
adecuadas que no impongan una carga desproporcionada o indebida, cuando se requieran
en un caso particular, para garantizar a las personas con discapacidad el goce o ejercicio,
en igualdad de condiciones con las demas, de todos los derechos humanos y libertades
fundamentales” (Congreso de la Republica de Colombia, 2009).

Ambiente escolar: “Conjunto de condiciones fisicas, psicoldgicas, sociales, quimicas,
afectivas, econdmicas y demds, concurrentes en los espacios, previstos o no, donde se dan
la ensefianza y el aprendizaje. El ambiente tiene un papel importante en las interacciones
actitudinales de todos aquellos que comparten el espacio atmosférico de un
Establecimiento Educativo” (Secretaria de Educacion de Medellin, 2014. P. 169).

Area de gestion: Categoria conceptual que agrupa los diferentes procesos que desarrolla
una institucién educativa. La Secretaria de Educacién de Medellin adapto la propuesta del
Ministerio de Educacion, y establecié tres dreas de gestidon: Gestion Directivo-
Administrativa, Gestién Académico-Pedagdgica y Gestion de la Comunidad. Cada una de
estas dreas agrupa unos componentes y estos, a su vez, unos descriptores que dan cuenta
del nivel de avance o desarrollo de la gestion respectiva.

Buenas practicas: “Conjunto de acciones realizadas por uno o varios maestros, directivos
y/u otros miembros del Establecimiento Educativo basadas en la incursion de propuestas
pedagdgicas distintas; son sistematicas, eficaces, eficientes, sostenibles, flexibles. Las
buenas practicas dan sostenibilidad a procesos de excelencia y calidad, pero también
pueden ser realizadas para introducir mejoras en los resultados obtenidos” (Alcaldia de
Medellin; Universidad de Antioquia, 2016)

Calidad de la educacidn: “Eficacia, eficiencia, relevancia, pertinencia y equidad que deben
caracterizar los procesos que se adelantan en el ambito educativo. Para la Autoevaluacion
Integrada es asumida como un conjunto de condiciones cualitativas y cuantitativas, que
superan los basicos requeridos y previstos en los componentes y procesos de la gestion
escolar. (Secretaria de Educacién de Medellin, 2014. P. 169).

Catedra: Otro término para designar una asignatura en el plan de estudios. Se utiliza
principalmente para asignaturas optativas o asignaturas de obligatoria implementacidn,
bajo una connotacién politica o educativa especial. Por ejemplo, la Catedra de Estudios
Afrocolombianos (MEN, 2004) o la Catedra de la Paz.
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Disefio Universal para el Aprendizaje: “El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) es
un marco que aborda el principal obstdculo para promover aprendices expertos en los
entornos de ensefianza: los curriculos inflexibles, “talla-unica-para-todos”. El curriculum
gue se crea siguiendo el marco del DUA es disefiado, desde el principio, para atender las
necesidades de todos los estudiantes, haciendo que los cambios posteriores, asi como el
costo y tiempo vinculados a los mismos sean innecesarios. (Alba, C., P. Sdnchez, H., 2013,

p.3)

Educaciodn inclusiva: “La inclusién significa atender con calidad y equidad a las necesidades
comunes y especificas que presentan los estudiantes. Para lograrlo se necesita contar con
estrategias organizativas que ofrezcan respuestas eficaces para abordar la diversidad.
Concepciones éticas que permitan considerar la inclusién como un asunto de derechos y
de valores y unas estrategias de ensefianza flexibles e innovadoras que permitan una
educacion personalizada reflejada en el reconocimiento de estilos de aprendizaje y
capacidades entre los estudiantes y, en consonancia, la oferta de diferentes alternativas
de acceso al conocimiento y a la evaluacién de las competencias, asi como el asumir de
manera natural, que los estudiantes van a alcanzar diferentes niveles de desarrollo de las
mismas” (MEN, 2008. p. 8).

Estandares: De acuerdo con el Ministerio de Educacién, los estandares describen “lo
minimo que el estudiante debe saber y ser capaz de hacer para el ejercicio de la ciudadania,
el trabajo y la realizacion personal. El estandar es una meta y una medida; es una
descripcidn de lo que el estudiante debe lograr en una determinada area, grado o nivel;
expresa lo que debe hacerse y lo bien que debe hacerse.” (MEN, 2002a).

Gestion escolar: Los procesos, estrategias y actividades que desarrolla la institucién
educativa para lograr los objetivos planteados en su proyecto educativo.

Proyecto Pedagogico: Los proyectos Pedagogicos establecidos como obligatorios para
todos los niveles de la educacion formal en la ley 115 de 1994, se conciben como una
apuesta al desarrollo de competencias basicas y ciudadanas a través de todas las dindmicas
institucionales en cada plantel educativo y desde un enfoque transversal al curriculo. La
transversalidad curricular abarca tres dmbitos fundamentales, la intersectorialidad, la
interinstitucionalidad y la interdisciplinariedad; bajo esta dptica y con el pretexto de
prevenir y/o solucionar problematicas en el territorio, se posibilita la construccién del
conocimiento de manera experiencial y se fomenta la preservacién de la vida y la salud
como derechos fundamentales de nuestras comunidades educativas. (Secretaria de
Educacion de Medellin, 2017).

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998
Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A— 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co

I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

Poblacion vulnerable: Grupo de personas que se encuentran en estado de
desproteccion o incapacidad frente a una amenaza a su condicion psicolégica,
fisica y mental, entre otras. En el &mbito educativo este término hace referencia al
grupo poblacional excluido tradicionalmente del sistema educativo por sus
particularidades o por razones socioeconomicas (Ministerio de Educacion Nacional
de Colombia, 2015). Colombia reconoce los siguientes grupos poblacionales estan
en riesgo de vulneraciéon y deben ser atendidos con prioridad:

]

]

Menores en riesgo social. Dentro de ellos estan los nifios y jovenes
trabajadores, los adolescentes en conflicto con la ley penal y los nifios y
adolescentes en situacion de abandono (MEN, 2005).

Poblacion afectada por la violencia. Se refiere a los que estan en situacion de
desplazamiento, desvinculados de los grupos armados al margen de la ley, e
hijos de adultos desmovilizados que se encuentran en edad escolar (MEN,
2005).

Poblacion en extra edad. Es aquella que presenta un desfase igual o superior a
2 afos de la edad esperada para cursar determinado grado (MEN, 2005).
Jévenes y adultos iletrados. Personas que no han accedido al servicio publico
educativo formal escolarizado o que desertaron prematuramente del mismo, sin
alcanzar a culminar al menos el 2° o 3° grado de la educacién basica,
convirtiéendose en analfabetos absolutos o analfabetos funcionales (MEN,
2005).

Poblacién con discapacidad. Se trata de personas que presentan una
deficiencia en estructuras o funciones corporales, limitaciones para ejecutar
acciones o tareas cotidianas y restricciones en la participacion, es decir, para
establecer interacciones en situaciones vitales (Organizacion Mundial de la
Salud, 2001).

Poblacién con capacidades o talentos excepcionales. Referida a personas que
presentan potencialidades sobresalientes en relacion con el ambiente en que
se encuentran (MEN, 2006).

Poblacion rural. Es la que habita en zonas rurales y de dificil acceso. Poblacion
étnica. Hace referencia a los pueblos indigenas, las comunidades
afrocolombianas, los pueblos rom y los raizales. (MEN, 2005).

Poblacion LGBTI. Personas pertenecientes al sector de lesbhianas, gays,
bisexuales, transgeneristas e intersexuales.

Poblacién en condicion de enfermedad. Nifios y jovenes menores de 18 afios
que por razones de enfermedad, accidente, convalecencia o recuperacion se
ausentan del aula regular por un periodo mayor a un mes o su prongstico asi lo
indica (MEN, s.f.). (MEN, 2005)
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3. ESTRUCTURA DEL PROYECTO EDUCATIVO

INSTITUCION EDUCATIVA DIEGO ECHAVARRIA MISAS
Formacion integral para una mejor sociedad

COMUNIDAD EDUCATIVA
vV

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

3.1. IDENTIFICACION

NOMBRE: I. E. Diego Echavarria Misas

ENTIDAD TERRITORIAL: Departamento de Antioquia

CODIGO DANE: 105001000921

MUNICIPIO: Medellin

DIRECCION: Calle 111 N2 70-68

TELEFONO: 5822222

Email: rectoria@idem.edu.co

Sitio web: https://www.iediegoechavarriamisasmedellin.edu.co/
NUCLEO: 919

NIVELES: Preescolar, Basica, Media Académica y Media Técnica.
NATURALEZA: Oficial
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CARACTER: Publico

JORNADA: Mafiiana y tarde, tercera jornada Noche — CLEI (CLEI con proyeccién 2026)
CAPACIDAD INSTALADA: 2793 Estudiantes

NUMERO DE MAESTROS: 103

NUMERO DE COORDINADORES: 5

RECTOR(A): César Augusto Ceballos Gonzélez

3.2. GESTION DIRECTIVA

LuUuLaguvv
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*Plan de
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*Manual de
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nstituconal
* Horizonte instituconal
* Aut oevaluacion
instituconal
eHorizonte
institucional
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VERIFICAR eIndicadores
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externos

*PMI

eAcciones de
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

4 1. Caracterizacion del entorno

El barrio Florencia esta ubicado al norte de la ciudad de Medellin en la comuna 5. Limita
al norte con Barrio Nuevo (Bello), al oriente con Boyaca y Gratamira, al occidente con
Santander y al sur con Téjelo y Pedregal. Tiene una poblacién aproximada de 8000
habitantes ubicados en 1479 viviendas aproximadamente.

La Institucién Educativa Diego Echavarria Misas estd ubicada en el corazén del barrio
Florencia. Sefialan sus habitantes que este barrio debe su nombre a la hacienda Florencia
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en la que se construyeron sus primeras casas. Esta hacienda pertenecia a dofia Berta
Herndndez, esposa del expresidente Mariano Ospina Pérez. Los terrenos fueron vendidos
a particulares, pero luego se volvieron a comprar por medio de una ayuda econdmica
llegada al gobierno para hacer casas destinadas a los pobres, esta ayuda econdmica se da
gracias al presidente de los Estados Unidos Jhon F Kennedy, es asi como se inicia la
construccion del barrio.

También se dice, segun la historia que reposa en la Junta de Accién Comunal del barrio
Florencia, que los terrenos pertenecian a Julio Schwanberg y Raul Hernandez, quienes
posteriormente lo vendieron al Instituto de Crédito Territorial, ICT, en 1961.

El barrio fue construido a través de un plan de urbanizacidn y los primeros habitantes
provenian de otros barrios y de otros pueblos, y llegaban a él porque algin familiar ya vivia
alli. Ese aspecto facilitd la convivencia entre vecinos.

Inicialmente el barrio Florencia era estrato 2 y las
casas eran de 1 solo piso, aunque posteriormente con el
paso del tiempo el barrio se fue desarrollando hasta
aumentar su ingreso econdmico y llegando a ser estrato
3 y las casas fueron evolucionando hasta tener
estructuras hasta 3 pisos. En el sector también se
encuentran edificaciones con varios apartamentos. Las
viviendas en su gran mayoria cuentan con todos los
servicios publicos y se encuentran construidas con todas las medidas de seguridad vy
proteccion contra riesgos naturales o sismos.

La primera via de acceso al barrio fue del centro de la ciudad hacia el norte. Sus habitantes se
transportaban por una sola ruta de vehiculos (escaleras). Esta ruta era por la calle 111 hasta
llegar a los barrios Santander y Paris.

En la actualidad los habitantes se benefician de 5 rutas de transporte: Ruta 283 y 284, Ruta
Integrada Metro desde la estacion “Acevedo”, buseta Florencia 281, buseta de Bello hacia el
Barrio Paris.

La principal actividad econdmica del entorno a la institucién es el comercio basico compuesto
por puestos de comida répida, papelerias, supermercados, tiendas de abarrotes, cacharrerias,
ferreterias, peluquerias, farmacias, panaderias, ventas ambulantes de comida, frutas y demas
servicios complementarios a la vivienda.
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La falta de empleo, la inestabilidad laboral, el microtrafico de drogas, el consumo de sustancias
psicoactivas en los adolescentes y jovenes, familias disfuncionales y violencia intrafamiliar son
algunas de las problematicas mas visibles en el entorno de la institucion educativa. Son
comunes ademas los empleos informales que requieren ausencia parcial o total de los
integrantes dejando los hijos solos en casa.

Cerca de la institucidn existen diversos escenarios deportivos y culturales entre los que se
destacan: Centro de Integracidn Barrial de Florencia, |.E. Maestro Pedro Nel Gomez, biblioteca
Publica Maestro Pedro Nel Gémez, I.E. Félix de Bedout Moreno, sede comunal del barrio
Florencia, Iglesia San Agustin, Parque Juanes, UVA sector castilla, cancha deportiva René
Higuita, SENA, Centro Recreativo Colgate Palmolive.

4.2. Historico autoevaluacion institucional 2019-2024

Autoevaluacién Institucional
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En el analisis de la la grafica anterior sobre autoevaluacion institucional se ve de
desmejoramiento en los resultados generales con respecto a periodos anteriores, a
pesar de la implementacion sostenida de planes de mejoramiento anuales. en las tres
gestiones Directiva-Administrativa, Académico-Pedagodgica y de la Comunidad—,se
registran caidas significativas y se mantienen en niveles bajos en el dltimo periodo
analizado. Se ve la necesidad de mejorar la percepcion de la comunidad educativa
frente a los procesos institucionales. Los resultados en la Gestion de la Comunidad,
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indican una posible percepcion equivocada de la realidad institucional por parte de
algunos miembros, o un desconocimiento generalizado del alcance y el impacto real
de la gestidon escolar, demandando una urgencia en las estrategias de comunicacion

y participacion.

4.3. Autoevaluacion institucional 2024

GESTION DIRECTIVA

- ADMINISTRATIVA

Direccionamiento
Estratégico

adoptado con enfoque
educacion inclusiva

Proyecto Educativo
Institucional (PEI) esta
construido y
documentado de
acuerdo con la
normatividad vigente,
el Establecimiento
avanzaen su
implementacion;
asimismo, en la
incorporacion del
enfoque de educacion
inclusiva; su desarrollo
permite el avance en
los desemperios de los
estudiantes.

Componente Descriptor Desarrollo Causas
El documento
Planeacion y PEI documentado y - El estaen la

implementacién
de una
edducacion
inclusivay en la
reorientacion
del modelo
pedagdgico.

Convivencia

Identificacion,
prevencion, mediacion
y seguimiento a
situaciones de
conflicto

- El
Establecimiento
Educativo emprende
acciones coherentes
con la normatividad
vigente y las politicas
de educacion inclusiva
para promover la
convivencia, tramitar
los conflictos y
prevenir la violencia

La institucion
va
reorganizando
las actividades
que prevengan
las situaciones
de conflicto y
gue sean de alto
impacto.
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escolary
comportamientos
disruptivos. Asimismo,
dinamiza la
participacion de los
diferentes estamentos
de la comunidad
educativa en la
construccion de
mecanismos para
tramitar las situaciones
de conflicto y de
violencia escolar.

- El
Establecimiento
Caracterizacion de los | Educativo implementa

Planeacion y estudiantes/Analisis y | periddicamente

Direccionamiento seguimiento estrategias que

Estratégico indicadores/Plan de permiten la
mejoramiento caracterizacion de los

estudiantes desde la
diversidad biologica,
psicoldgica 'y
sociocultural. Esta
determina el andlisis y
seguimiento a los
indicadores educativos
(asistencia-ausentismo
escolar, seguridad y
convivencia,
permanencia,
desempefio académico,
promocion y
desemperios en
pruebas externas, entre
otros); estos datos se
tienen en cuenta en el
Plan de Mejoramiento
para el disefio de la
accesibilidad
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institucional (disefios
universales accesibles,
disefios universales de
aprendizaje y ajustes
razonables). Se
evidencia progreso en
el desempefio de los
estudiantes.

Convivencia

Convivencia, ejercicio
de deberes y derechos
desde politicas de
educacion inclusiva

- El
Establecimiento
Educativo implementa
periédicamente
estrategias que
permiten la

caracterizacion de los
estudiantes desde la
diversidad bioldgica,
psicoldgica y
sociocultural. Esta
determina el andlisis y
seguimiento a los
indicadores educativos
(asistencia-ausentismo
escolar, seguridad y
convivencia,
permanencia,
desempefio académico,
promocion y
desempefios en
pruebas externas, entre
otros); estos datos se
tienen en cuenta en el
Plan de Mejoramiento
para el disefio de la
accesibilidad
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institucional (disefios
universales accesibles,
disefios universales de
aprendizaje y ajustes
razonables). Se
evidencia progreso en
el desempefio de los
estudiantes.

Liderazgo distributivo - El
Participacion como competencia Establecimiento
transformadora entre la | Educativo considera el
comunidad educativa | liderazgo distributivo
como alternativa
transformadora y
generadora de
capacidades entre los
miembros de la
comunidad educativa,
para cumplir
integralmente con las
decisiones que afectan
los procesos
institucionales.Se
identifican distintos
liderazgos en la
comunidad educativa.
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- El
Adopcion y Establecimiento
Comunicacion funcionamiento Educativo utiliza
medios de informacién | medios de informacién
y comunicacion y avanza en el ajuste

de éstos para que sean
comprensibles y
accesibles para
comunicar a toda la
comunidad educativa
aspectos referidos a: el
Proyecto Educativo
Institucional, la
convivencia escolar,
los aprendizajes, los
informes de la
evaluacion académica
y formativa periodo a
periodo, las estrategias
de apoyo brindadas,
entre otros. La
comunidad educativa
progresa en su
reconocimiento y
utilizacion pertinente.

Promocién y
Comunicacion consolidacién de - El
buenas practicas y Establecimiento
experiencias Educativo promueve la
significativas generacion y el
desarrollo de buenas
practicas y

experiencias
pedagdgicas,
culturales,
investigativas y de
gestion y avanza en la
documentacién de las
mismas.
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- El
Distribucion, Establecimiento
Recursos educativos optimizacion y Educativo, basado en

evaluacion de recursos |la normatividad
presupuestales, fisicos |vigente, avanza en la
y didacticos incorporacion de las
politicas de atencion
educativa a la
diversidad, en la
distribucion y
evaluacion de los
recursos
presupuestales, fisicos
y didéacticos (las TIC,
las aula de clase, los
laboratorios, la
biblioteca, los espacios
recreativos y
deportivos, entre otros)
y, emprende acciones
para aprovechar los
recursos en el
mejoramiento de los
ambientes de
formacion para todos.

- De acuerdo
con la normatividad
Funcionamiento vigente y las politicas
Participacion sistematico y efectivo |de educacion inclusiva,
de consejos y 6rganos | en el Establecimiento
de participacion Educativo son elegidos
institucional y ejercen funciones de

manera periodica y
efectiva los consejos
directivo, académico,
estudiantil y de padres;
asimismo, el
personero, el contralor
y los demas comités y
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organos de
participacion.Existen
evidencias de los
mecanismos y
procedimientos para
comunicar, aplicar y
hacer seguimiento a las
disposiciones de éstos
a nivel institucional.
Representantes de los
estamentos de la
comunidad educativa
participan en su
eleccién y reconocen
sus disposiciones, lo
que favorece mejores
ambientes de
aprendizaje.

- De acuerdo
Participacion de con las necesidades de
Gestion del talento directivos y maestros | formacion

en ofertas formativas | identificadas en el
Establecimiento
Educativo, los
directivos y maestros
participan de
diferentes ofertas
internas y externas de
cualificacion que
favorecen, entre otras,
la gestion institucional,
las précticas
pedagdgicas, el
ambiente escolar y en
general la atencion
educativa a la
diversidad. La
formacion obtenida se
difunde y aplica
mediante practicas y
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experiencias
institucionales
concretas en beneficio
de la comunidad

educativa.
Inducciény - El
Gestion del talento reinduccion a Establecimiento
maestros, directivos y | Educativo realiza
administrativos acciones de induccion,
para que los maestros,
directivos y

administrativos
conozcan el Proyecto
Educativo
Institucional. Avanza
en el disefio del
programa de induccién
y reinduccion que
incluya acciones de
sensibilizacién que los
orientaen la
comprension y respeto
por la diversidad.

GESTION
ACADEMICO -
PEDAGOGICA

| Componente Descriptor | Desarrollo | Causas
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Pedagogico, curricular,
didactico y evaluativo

Ajuste sistematico y
pertinente del Plan de
estudios

- El
Establecimiento
Educativo realiza
acciones para ajustar el
plan de estudios en
coherencia con los
lineamientos y
estandares nacionales,
avanzaen la
incorporacion de las
politicas de educacion
inclusiva, el horizonte
institucional, el
direccionamiento
estratégico, la
estrategia pedagdgica
y evaluativa que
garantizan la
accesibilidad al
aprendizaje de todos
los estudiantes. Se
evidencia avance en
los desempefios de los
estudiantes.

Pedagogico, curricular,
didactico y evaluativo

Actividades o tareas de
desarrollo
independiente que
responden a las
caracteristicas de los
estudiantes

- Se avanza
en la planeacion de
actividades de
desarrollo
independiente que
pretenden responder a
las caracteristicas y
necesidades de los
estudiantes, en
coherencia con el plan
de estudios y el
Sistema Institucional
de Evaluacion de los
Estudiantes; con ellas
se procura el desarrollo
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de las competencias.Se
evidencia avance en
los desempefios de los
estudiantes.

Pedagogico, curricular,
didactico y evaluativo

Articulacion pertinente
de proyectos
pedagdgicos/obligatori
0s y catedras escolares,
con el PEI

-Enel
Establecimiento
Educativo, los
proyectos obligatorios
y las céatedras
escolares, estipulados
en la normativa
vigente y en las
politicas de educacion
inclusiva, se integran
al Proyecto Educativo
Institucional, haciendo
parte integral del plan
de estudios, mediante
un enfoque transversal
al curriculo; ademas,
tiene en cuenta
programas internos y
externos accesibles
para todos los
estudiantes, quienes
participan de dicha
oferta. Se evidencia
progreso en los
desempefios de los
estudiantes.
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Asignacion académica,

Pedagogico, curricular, cumplimiento de - Los

didactico y evaluativo planes de area, de directivos realizan la
proyectos escolaresy | asignacion académica
del sistema de acuerdo con los
institucional de perfiles de los
evaluacion maestros; revisan en la

planeacion de las areas
la incorporacion de
estandares y
competencias y su
correspondencia con el
Sistema Institucional
de Evaluacion de los
Estudiantes.
Reconocen la
importancia de hacer
uso adecuado del
tiempo escolar.

Fomento, desarrollo y Liderazgo distributivo - El equipo
fortalecimiento de las y trabajo colaborativo | directivo realiza
capacidades del personal |entre los directivosy |acciones para el logro
docente maestros de objetivos

institucionales a través
de la distribucién del
liderazgo entre los
directivos y maestros,
éstos asumen los
compromisos y
amplian conocimientos
de lo pedagdgico desde
el enfoque de
educacion inclusiva
para fortalecer la
formacion integral de
los estudiantes.
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Priorizacién en
los procesos
institucional de
la investigacion
escolar. Falta de

Fomento, desarrollo y formaciony
fortalecimiento de las Promocion y - El motivacién en
capacidades del personal |realizacion de Establecimiento procesos de
docente investigaciones Educativo reconoce la | investigacion
escolares importancia de las escolar.

investigaciones en el | Desconocimient
ambito educativo para |0y falta de

aportar en las continuidad en

dinamicas los procesos de

institucionales. investigacion
con
reconocimiento
s locales y

departamentales
. Decantar con
criterios
pedagogicos los
programas
externos que
llegan a la
institucion
(PONAL,
INDER,
Inspiracion
Comfama)

Falta de
recursos
(financiacion) y
Implementacion de espacios para la
Formacién en ciudadania |propuestas para el - Los directivos | reunion de los
mejoramiento de las y maestros, reconocen | proyectos. Falta
Competencias la importancia de de

Ciudadanas promover en los conformacion
estudiantes el ejercicio | comunidades de
de la ciudadania, el aprendizaje.
respeto por la Profundizacion
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diversidad y la de lectura de
construccion de contexto,
proyectos de vida. empezando por
la
sistematizacion
del formulario
del SIMPADE.
Falta de
iniciativa
docente en la
formacion al
respecto.
GESTION DE LA
COMUNIDAD
Componente Descriptor Desarrollo Causas
Pertinencia al contexto, Corresponsabilidad
proyeccion a la institucional, para - El
comunidad y relaciones | fortalecimiento de Establecimiento
interinstitucionales otros Educativo participa en
actividades que aportan
al desarrollo de otros
establecimientos  y/u
organizaciones de la
sociedad y avanza en
una  propuesta de
corresponsabilidad
bajo las politicas de
inclusion.
Seguimiento a egresados | Seguimiento a - El
egresados Establecimiento
Educativo realiza
acciones para
identificar la situacion
de sus egresados y
promover su
vinculacion a la vida
institucional.
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Pertinencia al contexto,
proyeccion a la
comunidad y relaciones
interinstitucionales

Inducciény
reinduccion a padres
de familia/acudientes y
estudiantes

- El
Establecimiento
Educativo realiza
induccidn a estudiantes
nuevos y a padres de
familia/acudientes para
orientarlos sobre las
disposiciones
institucionales. Avanza
en el disefio del
programa de induccién
que incorpora
estrategias para
promover el respeto
por la diversidad y el
sentido de pertenencia.

Se hace
necesaria la
implementacion
de estrategias
permanentes y
constantes que
evidencien
procesos de
induccién a
estudiantes y
acudientes
nuevos durante
el afio escolar.

Prevencion de riesgos

Plan Escolar para la
Gestion del Riesgo y
Comité de Educacién
en situacion de
emergencia

- De acuerdo
con la normatividad
vigente, el
Establecimiento
Educativo, realiza
acciones para
identificar y mitigar
los riesgos naturales,
fisicos y psicosociales.
Los miembros de la
comunidad educativa
conocen estas
acciones.

Se hace
necesaria la
implementacion
de acciones
permanentes e
integrales en
prevencion del
componente
psicosocial;
como por
ejemplo,
prevencion de
la ideacion
suicida, de
conductas
agresivas y de
consumo de
SPA, junto con
capacitacion en
protocolos de
atencion.
Fortalecer el
comité de
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convivencia
escolar.

- De acuerdo
Pertinencia al contexto, Fortalecimiento de con la diversidad de su
proyeccion a la alianzas o relaciones | poblaciony el
comunidad y relaciones | para la prestacion de | contexto, el
interinstitucionales Servicios Establecimiento
complementarios Educativo establece

alianzas y relaciones
con entidades publicas
y privadas que prestan
servicios relacionados
con (apoyo
psicopedagdgico,
nutricional, prevencion
y atencién en salud y
asistencia psicologica,
entre otros) que
contribuyen al
desarrollo de los
aprendizajes, de la
convivenciay del
bienestar. El
Establecimiento
Educativo asume
acciones para que la
comunidad aproveche
estos servicios.
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Pertinencia al contexto, Promocién y - Directivos,

proyeccion a la consolidacion de maestros y padres de

comunidad y relaciones | vinculos familia- familia/acudientes

interinstitucionales escuela fortalecen los vinculos
familia-escuela, el
adecuado

funcionamiento del
consejo, la asamblea 'y
de estrategias como la
asociacion, la escuela
de padres, entre otras,
lo que favorece las
politicas de educacion
inclusivay la
formacion integral de
los estudiantes. Los
padres de
familia/acudientes
conocen y participan
en estos espacios.

4.4. Desempefio en indicadores internos y externos

Registro historico de matricula 2017-2025

NIVEL ANO | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Preescolar 119 119 124 108 107 117 146 145 112
Primaria 836| 836| 799| 789 787 775| 938 924| 905
Procesos basicos 0 0 0 0 0 0 0 16 24
Aceleracion 0 0 0 0 0 26 23 27 28
Secundaria 959| 959| 1113| 1072 1071| 1083| 1020| 896| 721
Pensar 0 0 0 0 0 0 0 0 140
Media 403| 403| 370 420| 420| 480| 556| 548| 483
Total 2225| 2225| 2406| 2281| 2385| 2481| 2683| 2556| 2413
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A partir de los datos de matricula observados entre los afios 2017 y 2025, se evidencia una tendencia
general de crecimiento con algunas fluctuaciones. El total de estudiantes pasé de 2.225 en 2017 a un
pico de 2.683 en 2023, seguido por una leve disminucién en 2024 y 2025. Los niveles de primaria y
secundaria concentran la mayor cantidad de matriculas, aunque secundaria muestra una reduccién
significativa en los ultimos afios. En contraste, los programas de aceleracion y procesos bdasicos
presentan un aumento reciente, reflejando esfuerzos por atender distintas modalidades educativas. En
general, la matricula muestra dinamismo y adaptacién a las necesidades institucionales y del contexto

educativo.
Nivel N° Capacidad | Capacidad Matricula final Matricula
Grupo | estudiantes | instalada inicial
S 2025
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Preescolar o) 30 150 107 | 117 | 146 | 145 112
Primaria 28 40 1120 787 | 775 | 938 | 924 905
Procesos 1 30 16 24
. 30
basicos
Aceleracion 1 30 30 -- 26 23 27 28
Secundaria | 30 35 1050 1071 | 1083 | 1020 | 896 721
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Pensar 5 30 150 | — | = | — | 140
Media 15 35 525 | 420 | 480 | 556 | 548 | 483
Total 77 - 3005 | 2385 | 2481 | 2683 | 2556 | 2413

Fuente: Master 2000, Octubre 6/2025

Las causas exoégenas que influyen en la matricula son principalmente: desempleo,
movimientos migratorios, violencia intrafamiliar, desplazamiento intraurbano y separacién de
los padres. Las causas internas que influyen en la matricula son: bajo desempefio académico,
problemas de convivencia escolar, falta de flexibilizacién del curriculo, desmotivacion escolar,
metodologias y practicas pedagdgicas inadecuadas, consumo de sustancias sicoactivas, entre
otros.

4.5. indice Sintético de Calidad Educativa

El ISCE es la sumatoria de cuatro variables educativas: desempefio, progreso, eficiencia y
ambientes escolares. La escala es de 1 a 10.

PRIMARIA BASICA SECUNDARIA MEDIA
ISCE
2 2 2 2 2 2 2 2 2 y 4 2 2 2
015 016 017 018 019 015 016 017 018 019 015 016 017 018 019
g\',\?T'TUC' 35 | 694 | 577 | 4.94 38 | 6.08 | 453 | 554 73 | 745 | 739 | 437
MEDELLIN | 51 | 528 | 545 | 5.39 49 | 543 | 560 | 5.75 55 | 6.02 | 6.20 | 6.0
PAIS 51 | 5.42 | 565 | 5.67 49 | 526 | 561 | 5.76 56 | 5.89 | 6.01 | 5.94
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INSCE 2015-2018

BFRIMARS BIECUNDGARIA EMEDIA

| 2 3 4 5 E 7 B
El informe sefiala que el indice Sintético de Calidad en la institucién educativa en primaria y
secundaria durante 1018 fue inferior a la ciudad y al pais. La Educacion Media se, durante el

ultimo afo bajé significativamente el ISCE, incluso por debajo de la ciudad y del pais con
respecto al afio anterior.

4.6. indice Multidimensional de Calidad de Educacién 2019-2020

El Sistema de Medicidn de la Calidad de las Instituciones Educativas de Medellin (SIMCIE) se
constituye como una practica herramienta de seguimiento y evaluacién del servicio educativo
gue prestan cada una de los establecimientos y del sistema educativo en su conjunto,
brindando insumos importantes para el mejoramiento de la calidad de la educacion. El SIMCIE
ha determinado que tres dimensiones determinan la calidad de la educacién: Rendimiento
académico, Progreso académico y Ambiente Escolar, mdas una bonificacion (puntos
adicionales) a aquellos establecimientos que logran altos resultados en Olimpiadas en
contextos socioeconémicos dificiles. Con el indice Multidimensional de la Calidad (IMCE) se
da cuenta del puntaje total en calidad (cuyo rango es 0-100) de acuerdo con las dimensiones
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consideradas y segun su valor, se clasifica al EE en alguna de las siguientes 5 categorias de
desarrollo siendo A la categoria mas alta.

De la lectura del Sistema Multidimensional de Calidad de la Educacidn se desprende que la
institucion durante 2020 mejoré su desempefio con respecto al afio anterior. En el Ultimo afio
registrado alcanzé el nivel B, siendo la maxima meta el nivel A. El informe sefiala que la
institucion mejoré en los aspectos de ambiente escolar, rendimiento y autoevaluacién. El
indice de progreso fue inferior con respecto al afio anterior. 5.1.3.2

5.7. Resultados de ambientes escolares 2015-2020

RESULTADOS EN PERCEPCION EN AMBIENTE ESCOLAR

PERCEPCIG PROMEDIO ¥ DE PERCEPCIG FORCOMPONENTEY ACTO R EDUCATIVO 2034 - 219

carcoon o s
[ (2 73 73 74 2

pevi

slpegh e 2 7 5 o2

e " 7 w2 ws %0

ot by by ‘s i e i

: 52 by P ca 5 5
[runtax o . P s < e e
s s nur »u
i

0s

De la lectura del grafico de ambientes escolares se concluye que el puntaje global de ambientes
escolares durante 2020 mejoré con respecto al aifo anterior.

M Los padres de familia tienen la mejor percepcion de la institucion educativa. Los
docentes tienen una percepcion menos favorable.

M La seguridad y el respeto constituyen los aspectos mas débiles en los ambientes
escolares, seguido de la participacion.

M La percepcion de los ambientes escolares durante 2020 fue menor a la de los
colegios privados, oficiales y de cobertura.

4.8. Nivel de desempefio académico por afio 2014-2023

INDICADOR DE DESEMPENO

ANO SUPERIOR ALTO BASICO BAJO
2014 8% 31% 52% 9%

2015 6.49% 25.39% 59.05% 9.07%
2016 6.28% 31.37 54.49 7.86

2017 10.6% 34.57% 42.79% 12.2%
2018 10% 33.5% 36.3% 19.9%
2019 12.31% 34.55% 33.46% 17.42%
2020 29.04% 39.03% 26.73% 4.75%
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2021 18.74% 33.69% 37.26% 7.79
2022 13,65% 42,92% 36,03% 7,37%
2023 12.32% 44% 36.9% 7.58%

El mayor rango de estudiantes alcanza un desempefio bdsico. Esto significa que es necesario
mejorar el desempefio académico de los estudiantes a lo largo del afio escolar. El porcentaje
de estudiantes con desempeiio bajo disminuyd levemente con respecto al afio anterior.

4.9. Nivel de desercion y repitencia 2014-2024

ANO CANCELADOS DESERTORES NO PROMOVIDOS
2014 3.9% 2.4 11.79%
2015 4.9% 0.89% 12.1%
2016 7.6% 1.2% 10.27%
2017 7.6% 0.5% 15.2%
2018 5.6% 1% 12.7%
2019 6.6% 1% 9.95%
2020 8.0% 3.89% 5.83%
2021 6.6% 2.7% 9.3%
2022 7.9% 5% 10.47%
2023 12.89% 3.1% 11%
2024 20,62 3,9 3.29%

La desercién disminuyd con relacién al aiio anterior. El indice de no promocidn se incrementé
con respecto al aio anterior. Llama la atencién el indice de movilidad social que se refleja en
la fluctuacion de la matricula.
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Estudiantes no promovidos por grado 2023

No promocidn 2024
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El nivel de repitencia en los grados 6°, 7° y 10° es el mas critico. ;Qué estrategias implementa la
institucion para revertir esta tendencia critica? Las estrategias para revertir la repitencia critica en los
grados 6°, 7° y 10° se centran en un enfoque integral que combina la intervencién académica, el apoyo
socioemocional y la articulacion institucional. La institucion implementa planes de nivelacion
intensivos para reforzar las competencias basicas; ademas, promueve el acompafiamiento de orientacion
vocacional en grados superiores y el desarrollo de habilidades blandas para aumentar la motivacion.
Finalmente, realiza alerta temprana para la deteccion del riesgo y suaviza las transiciones con programas
de inmersion al pasar de la primaria a la secundaria (6°) y de la secundaria a la media (10°), asegurando
la participacion activa de las familias.

4 10. Clasificacion de la institucion en el Icfes 2014-2024

La clasificacion de la institucion de acuerdo con las pruebas saber fue la siguiente:

ANO MATRIC EVAL INDICE iNDIC iNDICE INDI INDI iNDI _ CLASIFIC
ULADOS (TRES UADOS (TRES MATEMATICAS EC. SOCIALES Y CE CE INGLES CE TOTAL ACION
AROS) AROS) NATURALES CIUDADANAS LECTURA
CRITICA
2014 587 583 0,6874 0,6805 0,6897 0,7053 0,6797 0,6899 B
2015 535 530 0,695 0,6897 0,6994 0,7137 0,6865 0,6984 B
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2016 535 530 0.695 0.6897 0.6994 0.7137 0.6865 0,6984 B
2017 522 512 0.7169 0.7202 0.7259 0.7419 0.6957 0.7239 A
2018 562 550 0.7176 0.72 0.7235 0.7598 0.703 0.7281 A
2019 522 512 0.7169 0.7202 | 0.7259 0.7419 | 0.6957 | 0.7239 A
2020 552 538 0.7087 0.6998 | 0.7029 0.7581 | 0.6945 | 0.7156 B
2021 582 561 0.7128 0.687 0.7001 0.7532 0.6785 0.7106 B
2022 622 593 0.7158 0.6862 0.6964 0.7524 0.6787 0.7101 B
2023 684 651 0.6961 0.6784 0.6835 | 0.7446 | 0.6879 | 0.6997 B
2024

La institucion continua en el mismo en nivel de desempefio a en la prueba Saber 11°. Este

resultado debe ser objeto de analisis por parte del Consejo Académico.

4.11. Resultados por areas en las pruebas saber 11° 2014-2023

En las pruebas Saber 11° los estudiantes alcanzaron los siguientes resultados:

LECT SOCI
2014 54,2 52,2 52,2 50,8 52 515 52,4
2015 52,7 52,8 52,7 52,5 51,9 54,2 52,4
2016 56 8 54 9 55 8 55 8| 54 |10 N/A N/A
2017 57 8 53 11 53 11 53 91 50.2 |10 N/A N/A
2018 58 9 53 11 53 10 53 101 53 |10 N/A N/A
2019 57 9 52 10 50 11 50 10| 52 |12 N/A N/A
2020 56 8 55 53 11 51 9 49 |10 N/A N/A
2021 57 9 52 52 10 51 8 52 |11
2022 57 8 53 10 50 10 51 9 52 |11
2023 55 9 50 11 50 10 50 9 52 |12

El marco de referencia de las instituciones que han alcanzado desempeiio Superior indica que
tienen promedios por encima de 60 puntos en las dreas éQué estrategias se deben

implementar en la institucidon para mejorar el desempefio en las areas?

4.12. Desempefio en inglés saber 11° 2014-2023

El desempeio de los estudiantes en inglés fue el siguiente:
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2014 38,9% 44,6% 10,3% 4,6% 1,7%
2015 31,1% 53,4% 8,7% 4,3% 2,5%
2016 30% 39% 20% 6% 3%
2017 42% 36%% 16% 5% 1%
2018 28% 41% 22% 7% 2%
2019 36% 41% 13% 7% 2%
2020 48% 36% 10% 5% 1%

2021 35% 34% 23% 8% 0%

2022 34% 36% 21% 7% 3%

2023 41% 30% 17% 9% 3%

La meta es que los estudiantes alcancen el nivel A2

4.13. Puntaje global en el Icfes 2014-2023

El puntaje global en las pruebas saber 11° fue el siguiente:

ANO INSTITUCION MEDELLIN COLOMBIA
2014 261 263 2555
2015 263,1 265,3 255,8
2016 277 270 258
2017 267 272 262
2018 270 269 258
2019 261 262 253
2020 268 260 252
2021 266 258 250
2022 264 260 254
2023 257 261 257

Durante el ultimo afo el puntaje global es superior a Medellin a Colombia.
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4.14. Resultados pruebas saber 2009-2017

PRUEBAS SABER Insuficiente | Minimo Sat'SféiCtO” Avanzado | EVALUADOS
2009 4% 29% 45% 22% 9
Lenguaje 2012 SD SD SD SD S
2013 SD SD SD SD S/
Grado 5° Moo | 12% 36% 34% 18% 102
2015 5% 31% 42% 23%
2016 4% 36% 32% 28%
2017 9% 38% 40% 14%
174
98
122
117
69
2009 17% 39% 32% 13% 100
Mateg’ética 2012 N/A N/A N/A N/A N/D
2013 SD SD SD SD N/D
Grado5°| 2014 43% 33% 14% 10%
2015 25% 38% 25% 11%
2016 27% 44% 20% 9%
2017 41% 37% 15% 7%
174
99
121
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PRUEBAS SABER | ANO |Insuficiente| Minimo Sat's‘cc‘;"cw” Avanzado | EVALUADOS

2009 7% 52% 33% 7% 99
2012 N/A N/A N/A N/A N/D
Grado5°| 2014 10% 53% 24% 14% 104
2015 N/A N/A N/A N/A
Ciencias 2016 10% 45% 28% 17%
Naturales 172
99
N/D
115
Z
121

La meta es reducir el porcentaje de estudiantes en los niveles Insuficiente y Minimo y aumentar
el porcentaje en los niveles Satisfactorio y Avanzado y fortalecer los siguientes aprendizajes
basicos en los estudiantes (Fuente: Saber 2017).

Matematicas

Aprendizajes
Grado: 3°

El 59% no construye ni describe secuencias numéricas y geométricas.
El 50% no usa fracciones comunes para describir situaciones continuas y
Comunicacion discretas.
El 42% no reconoce equivalencias entre diferentes tipos de representaciones
relacionadas con nimeros.
El 68% no resuelve situaciones que requieren estimar grados de posibilidad de
ocurrencia de eventos.
Resolucién de El 67% no estima medidas con patrones arbitrarios.

problemas El 51% no resuelve ni formula problemas sencillos de proporcionalidad directa.
El 42% no usa propiedades geométricas para solucionar problemas relativos al
disefio y construccion de figuras planas.
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El 69% no usa operaciones ni propiedades de los ndmeros naturales para
establecer relaciones entre ellos en situaciones especificas.

El 58% no establece conjeturas acerca del sistema de numeracion decimal a partir
de representaciones pictdricas.

Razonamiento El 46% no establece conjeturas acerca de regularidades en contextos geométricos
y nUMEricos.

El 41% no establece conjeturas acerca de la posibilidad de ocurrencia de eventos.
El 40% no describe tendencias que se presentan en un conjunto a partir de los
datos que lo describen.

Matematicas

Aprendizajes
Grado: 5°

El 75% no establece relaciones entre los atributos mensurables de un objeto o
evento y sus respectivas magnitudes.

El 71% no identifica unidades tanto estandarizadas como no convencionales
apropiadas para diferentes mediciones ni establece relaciones entre ellas.

El 57% no describe ni interpreta propiedades y relaciones de los nimeros y sus
operaciones.

Comunicacién

El 75% no resuelve ni formula problemas que requieren el uso de la fraccion

como parte de un todo, como cociente y como razon.

El 57% no resuelve problemas que requieren representar datos relativos al

entorno usando una o diferentes representaciones.

Resolucion de El 45% no resuelve ni formula problemas sencillos de proporcionalidad directa
problemas e inversa.

El 44% no resuelve ni formula problemas multiplicativos rutinarios y no

rutinarios de adicién repetida, factor multiplicante, raz6n y producto cartesiano.

El 42% no usa representaciones geomeétricas ni establece relaciones entre ellas

para solucionar problemas.

El 67% no analiza relaciones de dependencia en diferentes situaciones.

El 59% no reconoce nociones de paralelismo y perpendicularidad en distintos
contextos ni las usa para construir y clasificar figuras planas y solidos.

El 54% no establece, mediante combinaciones o permutaciones sencillas, el
numero de elementos de un conjunto en un contexto aleatorio.

El 53% no compara ni clasifica objetos tridimensionales o figuras
bidimensionales de acuerdo con sus componentes y propiedades.

El 49% no describe ni argumenta acerca del perimetro y el area de un conjunto
de figuras planas cuando una de las magnitudes se fija.

El 42% no reconoce ni predice patrones numericos.

Razonamiento

Matematicas ..
Aprendizajes
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Grado: 9°

Comunicacién

El 69% no identifica relaciones entre distintas unidades utilizadas para medir
cantidades de la misma magnitud y determinar su pertinencia.

El 65% no reconoce el lenguaje algebraico como forma de representar procesos
inductivos.

El 63% no usa sistemas de referencia para localizar o describir posicién de
objetos y figuras.

El 58% no compara, usa o interpreta datos que provienen de situaciones reales
ni traduce entre diferentes representaciones de un conjunto de datos.

El 55% no identifica expresiones numéricas y algebraicas equivalentes.

El 51% no diferencia magnitudes de un objeto ni relaciona las dimensiones de
éste con la determinacion de las magnitudes.

El 43% no identifica ni describe efectos de transformaciones aplicadas a figuras
planas.

El 45% no identifica caracteristicas de graficas cartesianas en relacién con la
situacion que representan.

El 44% no reconoce relaciones entre diferentes representaciones de un conjunto
de datos ni analiza la pertinencia de la representacion.

Resolucion de
problemas

El 76% no resuelve problemas que involucran potenciacion, radicacién y
logaritmacién.

El 65% no resuelve problemas en situaciones de variacion con funciones
polindbmicas y exponenciales en contextos aritméticos y geométricos.

El 61% no resuelve problemas de medicion utilizando de manera pertinente
instrumentos y unidades de medida.

El 58% no establece ni utiliza diferentes procedimientos de calculo para hallar
medidas de superficies y volimenes.

El 47% no resuelve ni formula problemas a partir de un conjunto de datos
presentado en tablas, diagramas de barras y diagrama circular.

El 43% no resuelve ni formula problemas usando modelos geométricos.

El 41% no plantea ni resuelve situaciones relativas a otras ciencias utilizando
conceptos de probabilidad.

Razonamiento

El 67% no generaliza procedimientos de célculo para encontrar el area de figuras
planas y el volumen de algunos sélidos.

El 60% no interpreta ni usa expresiones algebraicas equivalentes.

El 60% no fundamenta conclusiones utilizando conceptos de medidas de
tendencia central.

El 58% no analiza la validez o invalidez de usar procedimientos para la
construccidn de figuras planas y cuerpos con medidas dadas.

El 55% no interpreta tendencias que se presentan en una situacion de variacion.
El 54% no formula inferencias ni justifica razonamientos y conclusiones a partir
del analisis de informacién estadistica.

El 53% no predice ni explica los efectos de aplicar transformaciones rigidas
sobre figuras bidimensionales.
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El 47% no argumenta formal e informalmente sobre propiedades y relaciones de
figuras planas y sélidos.

El 47% no usa modelos para discutir acerca de la probabilidad de un evento
aleatorio.

El 42% no utiliza diferentes métodos ni estrategias para calcular la probabilidad
de eventos simples.

Lenguaje
Aprendizajes
Grado: 3°
Con?::tic;:;cién El 73% no identifica la estructura explicita del texto (silueta textual).

Comunicacién

El 55% no prevé el plan textual.

El 48% no selecciona lineas de consulta atendiendo a las caracteristicas del tema
y el propdsito del escrito.

El 47% no da cuenta de la organizacién micro y superestructural que debe seguir

escrita ; S
un texto para lograr su coherencia y cohesion.
El 45% no propone el desarrollo de un texto a partir de las especificaciones del
tema.
Lenguaje
Aprendizajes
Grado: 5°

Comunicacion
lectora

El 57% no evalla informacion explicita o implicita de la situacion de
comunicacion.

El 43% no recupera informacién implicita de la organizacién, tejido y
componentes de los textos.

Comunicacion

El 51% no comprende los mecanismos de uso y control que permiten regular el
desarrollo de un tema en un texto.
El 46% no prevé temas, contenidos, ideas o enunciados, para producir textos que

escrita respondan a diversas necesidades comunicativas.
El 43% no prevé el plan textual, la organizacion de ideas, el tipo textual ni las
estrategias discursivas en relacion con las necesidades de la produccion.
Lenguaje
Aprendizajes
Grado: 9°
Comunicacion El 55% no relaciona textos ni moviliza saberes previos para ampliar referentes y
lectora contenidos ideoldgicos.
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El 46% no identifica informacion de la estructura explicita del texto.

El 51% no comprende los mecanismos de uso y control que permiten regular el
desarrollo de un tema en un texto, dada la situacion de comunicacion particular.
El 47% no prevé el plan textual, organizacion de ideas, tipo textual ni estrategias
discursivas atendiendo a las necesidades de la produccion.
El 46% no selecciona lineas de consulta atendiendo a las caracteristicas del tema
Comunicacion y el proposito del escrito.

escrita El 44% no da cuenta de las ideas, topicos o lineas de desarrollo que debe seguir
un texto, de acuerdo con el tema propuesto en la situacion de comunicacion.
El 41% no da cuenta de las estrategias discursivas pertinentes y adecuadas al
proposito de produccion de un texto.
El 40% no da cuenta de los mecanismos de uso y control de las estrategias
discursivas, para adecuar el texto a la situacion de comunicacion.

4.15. Informacion de los egresados 2024

La institucion realiza una encuesta anual a la ultima promocién de bachilleres con el fin de
valorar el impacto del proyecto educativo su proceso formativo y en su orientacién vocacional.

Grafica 1: Impacto en el proyecto de vida.

1. En una escala de 1 a 5 qué tanto considera usted que el perfil de formacion dieguista le aportd

a su proyecto de vida, donde 1 es la menor valoracion y 5 es la mayor.
55 respuestas

30

30 (54,5 %)

20
18 (32,7 %)

10

7 (12.7 %)
0 (0 %) 0 (0 %)

La grafica N° 1 indica que los estudiantes perciben que la institucién les ayuda a perfilar
su proyecto de vida.
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Grafica N° 2: Perfil de formacidn institucional

2. Seiiale el componente del perfil de formacion dieguiesta que usted considera la institucion debe
fortalecer:

55 respuestas

@ Formacion en valores.

® Liderazgo.

) Deseo de superacion personal.

@ Formacion en democracia y participac. .,
@ Desarrollo del pensamiento critico y cr...
@ Uso del conocimiento v la tecnologia. ..
@ Proteccion y cuidado del medio ambie...
@ Desarrollo de la inteligencia emocional.

12V

Grafica N° 2: Perfil de formacidn institucional

Los egresados consideran que la institucién debe fortalecer el pensamiento critico y creativo, la

proteccion del medio ambiente y el uso del conocimiento y la tecnologia para mejorar sus condiciones
de vida.

Grafica N° 3: Fuentes de orientacién vocacional
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3. ;Quién le ha brindado mayor orientacion vocacional para tomar decisiones para su vida

profesional o laboral?
55 respuestas

@ Familia

@ Medios de comunicacion y redes
sociales,

@ Institucion educativa

@ Amigos

@ Otros

La instituciéon educativa debe ser el principal agente de orientacién vocacional de los
estudiantes.

4. ;Qué esta haciendo actualmente o qué piensa hacer en el futuro proximo?
55 respuestas

@ Continuar estudios de formacién
superior.

@ Trabajar

@ Estudiar y trabajar
il ® oescansar

@ Aun no lo he decidido.

Grafica N° 4: Proyeccién profesional
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La mayoria de los egresados encuestados piensa en trabajar y estudiar de manera simultanea. La
institucidon debe tener en cuenta esta informacion para la orientacion profesional.

Gréfica N° 5: Proyeccién académica

5. ¢ A qué nivel de educacion superior desea presentarse o ya se presentd?

55 respuestas

@ Profesional

@ Tecnologico

@ Técnico

@ Formacion para el trabajo y el desarrollo
humano.

@ Ninguno

61,8%

La mayoria de estudiantes consultados desea estudiar una carrera profesional, tecnoldgica y
técnica. Esta informacién también es relevante para la orientacidn profesional.
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6. ¢ El programa de formacion que usted eligio o elegira para estudiar tiene relacion con la media
técnica que realizd en la institucién educativa Diego Echavarria Misas?

55 respuestas

@si

® No

@ No estudie media técnica,

@ No he elegido ningln programa de
formacién superior.

49,1%

Grafica N° 6: Impacto de la formacidn técnica en la formacidn superior
Un porcentaje significativo de egresados no continua el ciclo de formacién técnica.

Grafica N° 7: Proyeccién profesional

Indique la carrera u oficio que usted desea estudiar en el futuro préximo

®Ciencias de la sailud

m Contabilidad
Administracion
Empresas

“Arquitectura

® Cosmetologia

uDilo. Software:

MDiseno

Grafica N° 8: Satisfaccidn de los egresados 2024
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8. En la siguiente escala determine cudl es su nivel de satisfaccién con la formacién recibida en la

institucién educativa Diego Echavarria Misas:
55 respuestas

@ Muy satisfecho

@ Medianamente satisfecho
Y Insatisfecho

@ Muy insatisfecho

Un ndmero importante de personas se siente medianamente satisfecho con el servicio que
ofrece la institucidn educativa.

4.16. Problematica sicosocial de los estudiantes y las familias

Los coordinadores de convivencia reportan las siguientes problematicas que se evidencian en
la vida escolar: agresién verbal, agresidn fisica, amenazas, bullyng y ciberbullyng, consumo y
comercio de sicoactivas, irrespeto por los bienes publicos y/o privados, impuntualidad para
iniciar las actividades académicas, bromas pesadas y retos de tick tock.

El diagndstico del Programa Entornos Protectores muestra que las problematicas mas
comunes a nivel sicosocial en los estudiantes son las siguientes:

Problemas relacionados con el ajuste a las transiciones del ciclo vital.
Problemas relacionados con la alteracidon en el patréon de la relacion familiar en la infancia.
Problemas de salud mental en nifios, nifias y adolescentes.

Problemas relacionados con presunto abuso sexual a menores.

Problemas relacionados con el bajo rendimiento escolar.

Problemas relacionados con el ambiente social.

Problemas relacionados con el control o la supervisién inadecuada de los padres.
Problemas relacionados con la ruptura familiar o divorcio.

Problemas relacionados con la crianza del nifio.

Problemas relacionados con el abandono emocional del nifio.

Problemas relacionados con acatamiento de la norma.
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® Problemas relacionados con el consumo de sustancias sicoactivas y alcohol.

4.17. Poblacion en situacion de discapacidad 2024

Teniendo en cuenta la nueva clasificacion del SIMAT se presenta a continuacion cada una de
las categorias y el numero de estudiantes ubicados en ellas, de los que se cuenta con
diagndstico clinico.

NUMERO DE NUMERO DE
DISCAPACIDAD ESTUDIANTES | ESTUDIANTES TI\IOS-IZI"AI\'II:UECI\IICJ)_NA
PRIMARIA SECUNDARIA
TRASTORNO DEL ESPECTRO
AUTISTA 1 4 5
INTELECTUAL 6 10 16
MULTIPLE 3 4 7
AUDITIVA- USUARIO DE
CASTELLANO 0 2 2
FISICA -MOVILIDAD 0
SISTEMICA 0
TRASTORNO DEFICIT DE 7 34 a1
ATENCION E HIPERACTIVIDAD
MENTAL PSICOSOCIAL 5 30 35
TOTAL SECCION 22 88 110
Fuente: Simat (OCTUBRE de 2024)
5. LECTURA DEL CONTEXTO
FUENTE DE

INFORMACION DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS

Producir un acuerdo nacional en

torno a la educacién como

elemento  fundamental  del

desarrollo humano y social.

Establecimiento de

lineamientos curriculares = Reduccion en la desercion

generales, pertinentes y  escolar.

flexibles. Mejora en la calidad

Formacion de los educadores. educativa.

Transformacion del paradigma = Avances en la pertinencia

educativo. educativa.

PLAN DECENAL

DE EDUCACION Uso de TIC en la ensefianza y

aprendizaje.

2016-2026 Direccionamiento  de la
educacion hacia la construccion
de la paz.
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FUENTE DE
INEFORMACION DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
Fomento de la investigacion en
la escuela.
Ofertas de formacion presencial
y virtual a través de MOVA.
Partl_(:lpac!o_n en el programa Reconocimiento del
Semilla Bilingue o
- - derecho a la educacion
Articulacion del PEIl con
h como fundamento para el
programas de ciudad. I .
: o PR pleno ejercicio de los demas . -
. - Avrticulacion de la media técnica Micro  trafico e
PLAN Desarticulacion [ - derechos humanos y como = . .
2 con instituciones de educacion . - inseguridad.
EDUCATIVO saturacion de programas - factor de movilidad social a Violencia domésti
MUNICIPAL en las instituciones -Peror | liti lo largo de la vida. 10 enc!‘? 0|Iﬂnest|ca.
2016-2027 educativas. Prgm_ocmn de las po |t|cas_,y Garantizar una educacion Grupos ilegales.
practicas de educacion . . P
: ; . - inclusiva, equitativa y de
inclusiva, a través de la Unidad calidad
de Aten(_:lo_n Integral UAL . Promover oportunidades de
Fortalecimiento de la calidad . .
. . aprendizaje para la vida.
educativa a través  del
acompafiamiento del Programa
Todos a Aprender.
- Algunas familias no
Articular y cohesionar practicas S;;%Tﬁg;rg'emo de la acompafian la
. a nivel interinstitucional a la - formacioén integral de
El PEl necesita ser, comunidad en torno a la Articulacién con la 10s hiios
actualizado, reconocido y ropuesta edagoaica formacion técnica. Cultqua ’ de la
PEI apropiado por la propuesta = - pedagog y Programas de Bienestar . -
. - metodoldgica. I ilegalidad.
comunidad educativa. L . estudiantil. .
Posicionamiento de la Sensibilizacion frente a la Deterioro de la salud
comunidad. educacion inclusiva. mental de algunas
personas la
comunidad educativa.
Plataforma Operacion Exito.
El desempefio de los Supérate con el Saber.
estudiantes en la prueba Tecnologias de Informacion y
Saber 11° disminuy6 enel = de comunicacién.
Gltimo afo. El 92% de los =~ Promover la lectura critica y Algunos Estudiantes
estudiantes de este grado  desarrollar las habilidades del =~ El puntaje promedio en no sienten motivacion
PRUEBAS SABER  M° tl}anen competenciasen  pensamiento. ) Saber_ll esde 266/500. Es por el estudio y
inglés. Un alto porcentaje = Desarrollar las competencias = superior a Colombia y a = asumen las pruebas
de estudiantes de 3°, 5°y = ciudadanas. Medellin como una obligacion
9°  no tienen los Tecnoacademia. 0 un requisito.
aprendizajes bésicos con = Evaluar para avanzar.
respecto a los estandares = Programa Todos a Aprender.
de competencias.
Los resultados internos y =~ Andlisis de resultados con la - -
externos no se analizan y = comunidad educativa. Apoyo exterr_lg para Se _ewd_e,ncna
L - S fortalecer la gestion escolar  desmotivacion de los
IMCE 2020 se utilizan para mejorar el = Determinacion de un plan de . .
aprendizaje. mejoramiento para el Y mejorar los resultados estudlante_s por el
aprendizaje. académicos. estudio.
La participacion, = Ruta de Atencion Integral La mayoria de los Las pautas de crianza
seguridad y el respeto = Entornos Protectores. estudiantes establecen de algunas familias
constituyen los aspectos = Proyectos Pedag6gicos = relaciones de amistad no favorecen la sana
maés débiles de todos los = Obligatorios y optativos. aunque  cursen  grados = convivencia.
componentes que evalGan =~ ** Prevencion del consumo de  diferentes. La institucion Los  medios  de
en los ambientes = sustancias psicoactivas. desarrolla algunas =~ comunicacion y
escolares. actividades para promover = practicas familiares
Convivencia El plan de convivencia **ldentificaciéon y atencion de la sana convivencia. promueven la cultura
Escolar debe ser evaluado, hacerle = comportamientos disruptivos y =~ Los docentes ayudan a de la violencia como

seguimiento y recolectar
evidencias.

fortalecimiento del Proyecto de
vida.

resolver los conflictos en el
aula.
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FUENTE DE
INFORMACION

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

Autoevaluacion

Matricula

Promocién

Recurso humano

Infraestructura

Liderazgo

Poco aprovechamiento de
la informacién de
resultados internos y
externos para la mejora.
Metodologias que no se
adecuan a las
caracteristicas personales
y estilos de aprendizaje de
los estudiantes.

Los egresados participan
muy poco en la vida
institucional.

Aunque la matricula se
mantiene estable algunos
grados tienen una
matricula por debajo de la
capacidad instalada.

Durante el ultimo afio el
9.3% de los estudiantes no
fueron promovidos. La
mortalidad académica se
incrementd con relacion al
afio anterior.

Poco compromiso de
algunos docentes para
mejorar sus competencias.
Debilidades  en los
procesos formacion de
algunos docentes.
Inestabilidad en la planta
de cargos.

Mal estado de algunos
espacios de la
infraestructura.

Presencia de roedores y
agentes de contaminacion.
Poca cultura ambiental.

Concentracion del
liderazgo en  algunas
personas.

*Prevencion de violencias
domésticas y sexuales.

*Participacion y
corresponsabilidad de la familia
en los procesos formativos.

*Formacién  en  liderazgo
estudiantil.
*Sensibilizacion  frente  al

reconocimiento de la diversidad
en la escuela.

Herramienta Integrada para la
gestion del PMI.

Gratuidad y asistencia del
Estado a la educacion publica.
Implementacion de politicas de
educacion inclusiva.

Mejora del Sistema Institucional
de Evaluacién. Revisién y ajuste
de las estrategias
metodoldgicas.

Acompafiamiento a las familias.

Ofertas para la formacion y
actualizacion  del recurso
humano.

Vias de acceso y transporte
publico.
Ubicacion
estratégica.
Adecuacion de zonas de acceso
para poblacion con
discapacidad.

Incorporacién de la sede Estado
de Israel.

Ofertas de formacion interna y
externa para mejorar el
liderazgo y la comunicacién.

geografica y

Convenios con
universidades para
précticas profesionales que
acompafian procesos de
convivencia.

Acompafiamiento de la
Secretaria de Educacion.

La matricula se ha
mantenido estable durante
los dltimos 7 afios. La
cobertura de cupos
corresponde a la capacidad
instalada en la mayoria de
los grados.

Acompafiamiento de la
Secretaria de Educacion.

Compromiso de algunas
personas con sus Procesos
de formacién y
actualizacion.

Espacios amplios y zonas
verdes.

Personas con habilidades de
liderazgo.
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Apertura  de un
megacolegio en el
entorno cercano.

Cultura del menor
esfuerzo. Poca
corresponsabilidad de
la familia.

La institucion no
tiene poder para
seleccionar el grupo
de docentes que
cumplan con el perfil
institucional.

Poca destinacion de
recursos para
mantenimiento de

infraestructura  por
parte del municipio
de Medellin.

Referentes de

liderazgo negativo en
la cultura.
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FUENTE DE

INEFORMACION DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
Los computadores son
insuficientes para la Usodelas TICS enel aulay en
cantidad de docentes y = lagestion escolar.
estudiantes y en algunos = Apoyo de lamesa de ayuda para = Iniciativas y buenas = La conectividad en
P casos obsoletos. el mantenimiento de los equipos = practicas algunos de los @ algunosespaciosde la
Tecnologia - p - R -
Dificultades con la de tecnologia. docentes para el uso de tic institucion sigue
conectividad a internet o =~ Formacion de docentes sobre el | en el aula. siendo débil.
con los dispositivos para = manejo de los equipos y
la conectividad. programas.
El plan de estudios no ha = Aprovechar el Programa Todos R, POcos recursos para
- - - La institucion ha ' los programas de
incorporado los criterios = a Aprender para mejorar el imolementado v ampliado  formacién téchica
Curriculo del Disefio Universal del = aprendizaje y la cualificacién de P Y P '

Servicios de Apoyo

Poblacion con
discapacidad

Aprendizaje.

Algunos estudiantes
hacen mal uso de los
servicios de restaurante o
de leche.

Los usuarios utilizan muy
poco el servicio de
biblioteca.

La institucion  tiene
registro de 118 estudiantes
en situacion de
discapacidad.

La mayoria de los
docentes no tiene la
competencia para atender
con calidad a estos
estudiantes.

6. MATRIZ DE RIESGOS

EVENTO

El PEI desconozca el
contexto interno y
externo de la
organizacion.

No se identifiquen las
partes interesadas y
sus necesidades.

CAUSA

La informacion que se recoge
desorganizada,

sea dispersa,

los docentes.
Implementacion de los PIAR.

Cobertura del 100% de los
estudiantes de jornada Gnica con
el programa de alimentacion.

Planes Individuales de Ajuste
Razonables.

GESTION DIRECTIVA

CONSECUENCIA

Poca credibilidad en la
institucion y en su PEL La

sesgada 0 no se recoja institucion no responde a los
informacion de manera  problemas y necesidades del
oportuna. contexto.

Las partes interesadas se

Los intereses y expectativas de
las partes interesadas no sean
prioridad para la institucion.

sienten insatisfechas. No hay
un punto de referencia y de
llegada en el PEI.

los programas de formacién
técnica.

La primaria tiene cobertura
del 90% en  estos
programas.

El colegio dispone de un
espacio dotado con recursos
para prestar el servicio de
biblioteca escolar.

El programa Entornos
Protectores y de la UAI
hacen presencia
permanente en la institucion
educativa.

Acompafiamiento de la
docente de la UAI.

Desmotivacion de los
estudiantes para el
aprendizaje.

Los recortes en el
presupuesto del PAE
reducen la posibilidad
de mayor cobertura.

Demora en la
valoracion y en la
atencion  de  los

estudiantes remitidos
alaEPS.

Poco
acompafiamiento de
algunos acudientes.

PROB NIVEL
A 882&5 DE TRATAMIEN
BILID A RIESG TO
AD (0]
2 4 8 Conv_|V|r con
el riesgo.
2 5 10 Conv_|V|r con
el riesgo.
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No se determinen
acciones para
abordar riesgos y
oportunidades.

Los objetivos no se
planeen en distintos
niveles del PEI.

El  liderazgo se
concentre en el
equipo directivo y no
se despliegue a todos
los niveles de la
organizacion.

No haya prevision,
planificacién y
control de los
cambios.

No se determinen y
gestionen los
conocimientos
necesarios para la
implementacion  del
PEI.

No se haga
seguimiento,
medicion, analisis y
evaluacion de los
objetivos ni de las
metas.

No se implementen
acciones de mejora.

Se incrementen las
situaciones tipo I, Iy
11

Bajen los resultados
en la encuesta de
ambientes escolares.

Servicio no
conforme.

No dispone de los instrumentos
para recoger informacion.

EI PEI no se gestiona de manera
preventiva sino reactiva. No se
identifique oportunamente los
riesgos y oportunidades.

La planeacion no considera las
preguntas fundamentales:
;Qué?, ¢Para qué? Cémo?,
;{Cuando? ;Do6nde? ;Quién?
¢Con qué? ;Coémo verificar la
eficacia? Se planea a corto
plazo.

Las personas no quieren asumir
nuevos COMpromisos y nuevos
liderazgos. Existe
desmotivacion. No se deleguen
roles y responsabilidades de
manera formal.

No hemos desarrollado un
pensamiento y gestion del PEI
basado en riesgos. No se
implementa el ciclo PHVA.

Se parte del supuesto que la
gente sabe lo que tiene que
hacer y como tiene que hacerlo.
No existe un concepto de
comunidad de aprendizaje. No
existe un plan de formacion o
acompafiamiento al recurso
humano.

El ciclo PHVA se rompe en
algun eslabon. Los datos no se
convierten en informacion util
para orientar el PEI.

Se enfatiza en el correctivo
pero no en la accién de mejora.
No se implementen acciones de
prevencién y promocién de la
sana convivencia de manera
planeada, organizada,
periddica, controlada.

Las acciones negativas sean
mas visibles que las acciones
positivas. La gente no esté bien
informada de lo que pasa en el
colegio. Se desatiendan o no se
atiendan oportunamente las
situaciones que afectan la
convivencia escolar.

No se cumplen las promesas
hechas a los usuarios en cuanto
al servicio. Los docentes se
incapacitan o piden permiso con
frecuenciay no se dispone de un
plan de choque. La Secretaria
de Educacién no envia los
docentes a tiempo.

Incremento en los riesgos y
soluciones mas complejas.

Los resultados no sean los
esperados. Poca
optimizacion de los recursos.
Que se caiga en el activismo.

Sobrecarga laboral y colapso
del equipo directivo. No se
logre la vision.

No se cumplen los objetivos
ni se desarrolla la misién.
Incremento del nivel de
incertidumbre.

No se logran los objetivos
del PEI con niveles de
eficiencia y eficacia.

No se mejoran los procesos
ni se determina el impacto de
los resultados.

Poca optimizacion de los
recursos.

Desercion escolar.
Afectacion negativa  del
clima escolar. Afectacion de
la imagen institucional.

Desercion escolar.
Afectacion  negativa  del
clima escolar. Afectacion de
la imagen institucional.

Insatisfaccion de los
usuarios. Se desdibuja la
imagen institucional.

I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
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Controlar o
trasferir el
riesgo (PMI)

Mitigar o
controlar el
riesgo (PMI)

Controlar o
transferir el
riesgo (PMI)

Mitigar o
controlar el
riesgo (PMI)

Controlar o
transferir el
riesgo (PMI)

Mitigar o
controlar el
riesgo (PMI)

Convivir con
el riesgo.

Convivir con
el riesgo.

Mitigar o
controlar el
riesgo (PMI)

Mitigar o
controlar el
riesgo (PMI)
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El curriculo no esté
contextualizado y
adecuado a las
caracteristicas y
necesidades de los
estudiantes.

No se mantengan o
bajen los resultados
en las pruebas Saber.

No se mantenga o
baje el Indice
Sintético de Calidad.

Los proyectos y las
catedras no  se
desarrollen 'y se
incumpla con los
requisitos de Ley.

No se desarrollen

proyectos de
investigacion e
innovacion.
Aumente la
mortalidad
académica.

Aumento del

ausentismo escolar.

Incumplimiento de requisitos
de ley.

Predominio de la tradicion
pedagégica frente a las
pedagogias activas. No haya
coherencia entre el modelo
pedagdgico y las practicas de
aula. No existe plan de
actualizacion docente.

Los planes de area no
incorporen los principios del
Disefio Universal del
Aprendizaje.

Los docentes no hagan los
ajustes razonables al curriculo
para estudiantes en situacion de
discapacidad que lo requieran.
El curriculo no responde a los
DBA. Las practicas
pedagégicas no favorecen la
mejora de los resultados.
Desconocimiento  de los
resultados.

Bajen los resultados en las
Pruebas Saber. Disminuya la
promocion. Baje la evaluacion
de los ambientes escolares. La
comunidad  educativa  no
participe en los procesos
institucionales de calidad.

No se planeen las actividades,
tiempos, espacios,
responsables, recursos, etc. para
el desarrollo de los proyectos
pedagdgicos. No se monitorea
la ejecucion y eficacia de las
acciones. No se planean los
riesgos.

El Consejo Académico no ha
determinado politicas y
estrategias para promover la
investigacion y la innovacion.
El recurso humano no tiene la
formacion ni la motivacién.
Los estudiantes no se sientan
motivados para estudiar. Los
acudientes no acompafien su
proceso formativo. El curriculo
no tenga en cuenta las
diferencias individuales. Las
actividades de apoyo no sean
eficaces. Pandemia ocasionada
por el Covid 19.

Enfermedad, falta de
acompafiamiento familiar,
cambio en el horario escolar,
falta de motivacion por las

GESTION ACADEMICA

No se cumple con los
pardmetros de ley. No se
atienden las necesidades de
los usuarios.

Disminucién de la poblacion
escolar.
Baja el indice sintético de
calidad.

Disminuye la imagen de la
institucion.

No se alcanza la formacion
integral de los estudiantes.
Se presenta  una No
conformidad.

No se transforma la realidad
ni  se desarrollan las
competencias en la
comunidad educativa.

Fracaso y desercion escolar,
bajo desempefio en las
pruebas internas y externas.

Bajo desempefio académico,
desercion escolar,
desmotivacion.

I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
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Convivir con
el riesgo.

Convivir con
el riesgo.

Convivir con
el riesgo.

Mitigar o
controlar el
riesgo (PMI)

Convivir con
el riesgo.

Mitigar o
controlar el
riesgo (PMI)

Convivir con
el riesgo.
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Ausentismo laboral.

Deterioro del clima
laboral.

El recurso humano
no se capacite y se
afecte la prestacion
del servicio.

Los maestros no
sean nombrados a
tiempo vy se afecte la
prestacion del
servicio.

El aprendizaje no se
apoye en recursos
didécticos 0
tecnolégicos.

Los recursos fisicos,
didacticos y
tecnolégicos estén en
mal estado.

actividades. Pandemia
ocasionada por el Covid 19.

GESTION ADMINISTRATIVA

Los trabajadores si incapacitan
por distintos motivos. Algunos
docentes 0 trabajadores
solicitan citas médicas en la
jornada laboral. Otras personas
solicitan permiso para atender
asuntos  familiares.  Otros
docentes piden permiso para
participar en procesos de
formacioén en la jornada laboral.
No se hayan determinado
criterios compartidos para los
permisos del recurso humano.
Ni la SEM, ni la institucién
educativa tiene un plan de
choque para contrarestar el
ausentismo laboral. Pandemia
ocasionada por el Covid 19.
Las personas no participen en la
toma de decisiones. Se informe
pero no se comunique. No haya
cohesién de grupo ni trabajo en
equipo. Haya desconfianza en
los lideres. Las personas se
sientan desmotivadas. No se
apliquen correctivos apropiados
a tiempo. Pandemia ocasionada
por el Covid 19.

Los procesos de formacién no
se planeen. No existan las
condiciones para desarrollar
procesos de formacién entre
pares. No existe interés del
recurso humano en procesos de
formacion.

No haya disponibilidad de
recurso humano calificado. Los
tramites atrasen los procesos de
contratacion. La institucion no
gestione los recursos humanos
necesarios a tiempo. Pandemia
ocasionada por el Covid 19.
Los docentes prefieran utilizar
el método tradicional para la
enseflanza, sin considerar su
impacto en el aprendizaje. Los
docentes  desconozcan  las
posibilidades que ofrecen las
TIC para el aprendizaje. Los
recursos existentes no se
optimizan.

Los recursos para el aprendizaje
no estan disponibles o estan en
mal estado o deterioradas por la
falta de uso y/o por falta de
mantenimiento. Los recursos

Servicio no conforme.
No se alcanza los logros
basicos en los estudiantes.

Disminuye la calidad en la
prestacion del servicio.

No se evidencien mejoras en
la prestacion del servicio o
no se tengan las
competencias para enfrentar
los retos de la sociedad
actual.

Servicio no conforme. Poca
credibilidad en la politica de
calidad.

La motivacion para el
aprendizaje no es la mejor ni
esta acorde con los tiempos
modernos. No se enriquecen
los procesos de aprendizaje
multisensorial.

Los resultados no sean los
esperados.
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Proyecto Educativo Institucional

4 16

5

4 12
5
4 12
4 12

“Formacion integral para una mejor sociedad”

Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998

Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A— 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co

Mitigar o
controlar el
riesgo (PMI)

Controlar o
transferir el
riesgo (PMI)

Convivir con
el riesgo.

Controlar o
transferir el
riesgo (PMI)

Convivir con
el riesgo.

Convivir con
el riesgo.
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Los recursos sean de
mala calidad.

La infraestructura sea
un factor de riesgo
para la seguridad de
las personas.

La infraestructura no
sea adecuada para el
aprendizaje 'y no
favorezca
condiciones
laborales saludables.

La mayor parte del
presupuesto se
invierta en
mantenimiento de la
infraestructura y no
haya dinero para
otras inversiones.

Se reduzca el nimero
de estudiantes.

Se incremente la
desercion escolar.

Se presente
hacinamiento en
algunos grados.

son insuficientes para el nimero
de estudiantes. Los usuarios no
cuidan los recursos. Las
tecnologias son obsoletas o
deficientes.

El costo sacrifica la calidad de
los productos. Los proveedores
le venden al colegio productos
de mala calidad a alto costo. El
colegio no le hace control de
calidad a los productos y
servicios. No se adoptan las
medidas correctivas para exigir
la calidad de los productos o
Servicios.

La infraestructura es vieja. Las

personas no cuidan la
infraestructura. El
mantenimiento de la

infraestructura es muy costoso.
No se determinen cuéles son las
condiciones favorables para el
aprendizaje o para el trabajo.
No se adopten medidas
preventivas, correctivas o de
mejora que favorezcan los
ambientes  fisicos para el
aprendizaje y la salud laboral.
No hay un plan de riesgo sobre
la infraestructura. La
infraestructura no cumple con
los criterios de accesibilidad y
seguridad.

La Secretaria de Educacion no
destine los recursos necesarios
para el mantenimiento de la
infraestructura.  El  Consejo
Directivo no presente las
necesidades de mantenimiento
de manera oportuna. Porque las
reformas no son estructurales.
Factores desfavorables en el
territorio. Ambientes escolares
desfavorables. Baja calidad
académica. Las opciones de
formacién técnica no suplen las
expectativas de los usuarios.
Retiro de estudiantes a raiz de la
pandemia ocasionada por el
Covid 19.

Desmotivacion escolar.
Incremento de situaciones tipo
I o Ill. Bajo desempefio
académico. Problemas
familiares. Riesgo bioldgico
ocasionado por el Covid 19

La cobertura sacrifique la
calidad. No hay sintonia entre
las necesidades de los docentes
en el aulay el equipo directivo.

Afectacion en la prestacion
del servicio 'y poca
optimizacion de los recursos.

Aumento en la probabilidad
de accidentes ylo
enfermedades de  tipo
laboral.

Enfermedades laborales.
Afectacion de la prestacion
del servicio.

Se afecta la prestacion del
servicio por falta de recursos.

Reducciéon de plantas de
cargos. Disminucion  del
presupuesto.

Generar ante Secretaria de
Educacion una alerta por la
desercion escolar.

Desmejora la calidad del
servicio.
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Convivir con
el riesgo.

Mitigar o
controlar el
riesgo (PMI)

Mitigar o
controlar el
riesgo (PMI)

Convivir con
el riesgo.

Convivir con
el riesgo.

Mitigar o
controlar el
riesgo (PMI)

Mitigar o
controlar el
riesgo (PMI)
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GESTION DE LA COMUNIDAD

No haya comunicacion entre los
lideres de la institucion y los
lideres de la comunidad. La
comunidad no haga buen uso de
los servicios de la institucion.
La institucion no esté al servicio
La institucion sea un  de la comunidad. La institucion = Que no se responda a las

- - - . Convivir con
espacio cerrado a la  no participe en los programas  necesidades de los usuarios 2 2 4 .
. - Y - el riesgo.
comunidad. de ciudad. La institucion no  de manera integral.
apoye la formaciéon de las
familias. Que las ofertas de
programas  externos  sean
desorganizadas 0 estén
desarticulados. Pandemia
ocasionada por el Covid 19.
La institucién no sea  La institucion  pierda el
valorada como reconocimiento  social. La Perdida de reconocimiento a .
. . IR - - Convivir con
Patrimonio, institucion no  implemente  nivel de resultados y de 2 4 12 .
: - . ] ] el riesgo.
Conquista y Orgullo  acciones de mejora. Baje la ciudad.
de la comunidad. calidad del servicio.

(Actualizado: Mayo 26/2020)
POLITICA DE RIESGOS

1 a 12 Puntos Convivir con el riesgo.
13 a 20 Puntos Mitigar o controlar el riesgo.
21 a 25 Puntos | | Controlar o transferir el riesgo | |

7. CARACTERIZACION DE LA POBLACION ESCOLAR

POBLACION ESCOLAR POR SEXO 2023

69.91% 30%

Fuente: Master 2000 (Afio 2023)

POBLACION ESCOLAR POR MUNICIPIO 2020
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m Medellin

40,30% "B

53,40% 2ol

Fuente: Matricula 2020

POBLACION POR SECTORES DE LA CIUDAD 2020
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Fuente: Encuesta de conectividad 2020
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POBLACION POR ESTRATO SOCIOECONOMICO 2022

17% 16%

1%

Fuente: Matricula 2022

CABEZA DE FAMILIA

6.60%

Fuente; Matriculz 2018
Muesra; 493
Iniverso; 2427 m5 m NO m NORESPONDE m
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Fuente: Matricula 2018
Muestra: 496
Universo: 2411
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TIPO DE FAMILIA

3770
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Fuente: Matricula 2018

Muestra: 499
Universo: 2411

7.1.  INFORMACION SOBRE CONECTIVIDAD Y CONDICIONES DE
APRENDIZAJE

(En su casa tienen computador o
portaltil?

m S| TENEMOS COMPUTADOR DE
ESCRITORIO O PORTATIL EN
CASA

m A VECES ME PRESTAN UN
PORTATIL PARA LLEVARLO A
CASA

B NO TENEMOS COMPUTADOR DE
ESCRITORIO NI PORTATIL EN
CASA

NO TENGO COMPUTADOR Y NO
PODEMOS IR A NINGUN SITIO
CERCANO PARA UTILIZARLO

Fuente: Encuesta de conectividad 2020

De esta grafica se deriva que la institucion debe combinar estrategias virtuales e impresas para
el aprendizaje en casa porque alrededor del 32% de la poblaciéon no dispone de computador
con conectividad a internet para desarrollar las actividades de aprendizaje.
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(EL ESTUDIANTE TIENE CELULAR?

m Si TIENE SU PROPIO CELU

® NO TIENE SU PROPIO CELU
USA EL DE LOS ADULTOS D
CASA

Fuente: Encuesta de conectividad 2020

El 53% de la poblacidn escolar tiene dispositivo mévil, sin embargo, no se conoce si tiene plan
de datos estable y suficiente para conectarse con las actividades académicas. Los archivos
deben estar en formato pdf para que sean compatibles con estos dispositivos.

USO DEL COMPUTADOR

m EL COMPUTADOR SE USA PARA
TRABAJO EN CASA DE UN ADUL
(TELETRABAJO)

m EL COMPUTADOR SE UTILIZA SO
PARA LOS ESTUDIOS DE LOS
ESTUDIANTES

®NO HAY COMPUTADOR EN CAS

Fuente: Encuesta de conectividad 2020

De esta grafica se deriva que es necesario comprender que a pesar de que una franja
importante de la poblacién tiene computador este debe ser compartido con otros miembros
de la familia para estudio y trabajo, como se observa en la gréfica siguiente.
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ANTAS PERSONAS DEBEN UTILIZA
EQUIPO EN LA CASA?

m Nadie
B Una persona

= Dos personas

Fuente: Encuesta de conectividad 2020

EDIOS PARA EL DESARROLLO D
ACTIVIDADES ACADEMICAS

® PREFIERO SOLO IR A RECOG

COPIAS O MATERIALES FISIC
= PREFIERO SOLO POR COMPU
= PREFIERO SOLO WHATSAPP

= OTROS MEDIOS

Fuente: Encuesta de conectividad 2020

De esta grafica se deduce que la institucion debe combinar recursos para el aprendizaje, con
el fin de atender a toda la poblaciéon. La instituciéon debe disponer de recursos educativos
virtuales e impresos con estandares basicos de calidad.
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edio para hacer llegar a los profesores los
trabajos académicos de sus hijos

m ENVIARE TODO POR CORREO
ELECTRONICO

m PUEDO UTILIZAR LOS DOS MEDIOS:
CORREO ELECTRONICO Y
WHATSAPP

= SOLO PUEDO ENVIAR TODO POR
WHATSAPP

Fuente: Encuesta de conectividad 2020

Los docentes deben ser flexibles para recibir y enviar trabajos a los estudiantes de acuerdo
con las caracteristicas de sus familias.

8. PLAN DECENAL NACIONAL DE EDUCACION 2016-2027
Vision

Para el aino 2026 y con el decidido concurso de toda la sociedad como educadora, el Estado
habra tomado las medidas necesarias para que, desde la primera infancia, los colombianos
desarrollen pensamiento critico, creatividad, curiosidad, valores y actitudes éticas; respeten y
disfruten la diversidad étnica, cultural y regional; participen activa y democraticamente en la
organizacién politica y social de la nacién, en la construccién de una identidad nacional y en el
desarrollo de lo publico. Se propendera, ademas, por una formacion integral del ciudadano
que promueva el emprendimiento, la convivencia, lainnovaciodn, la investigacidn y el desarrollo
de la ciencia, para que los colombianos ejerzan sus actividades sociales, personales vy
productivas en un marco de respeto por las personas y las instituciones, tengan la posibilidad
de aprovechar las nuevas tecnologias en la ensefianza, el aprendizaje y la vida diaria y procuren
la sostenibilidad y preservacion del medio ambiente. La recuperacion de los colombianos de
los impactos negativos del conflicto armado y su capacidad de resiliencia, al igual que su
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participaciéon activa, consciente y critica en redes globales y en procesos de
internacionalizacion, constituyen también un propésito de esta vision.

Desafios estratégicos para el pais en 2016-2027

A partir de los ejercicios participativos con la comunidad interesada y desde su experiencia y
conocimiento, la Comisién Académica propuso los siguientes 10 desafios de la educacién en
Colombia para la préxima década:

Regular y precisar el alcance del derecho a la educacion.

La construccion de un sistema educativo articulado, participativo, descentralizado
y con mecanismos eficaces de concertacion.

El establecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes y flexibles.
La construccién de una politica publica para la formacion de educadores.

Impulsar una educacién que transforme el paradigma que ha dominado la
educacion hasta el momento.

Impulsar el uso pertinente, pedagoégico y generalizado de las nuevas y diversas
tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccion de conocimiento, el
aprendizaje, la investigacion y la innovacién, fortaleciendo el desarrollo para la vida.
Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusion, respeto a la
ética y equidad de género.

Dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir de la educacion.

La importancia otorgada por el Estado a la educacién se medira por la participacion
del gasto educativo en el PIB y en el gasto del Gobierno, en todos sus niveles
administrativos.

M Fomentar la investigacion que lleve a la generacion de conocimiento en todos los
niveles de la educacion.

N RN R

&

M~

8.1. POLITICAS EDUCATIVAS MUNICIPALES

El PEM 2016-2027 se enmarca en el reconocimiento del derecho a la educacion como
fundamento para el pleno ejercicio de los demas derechos humanos y como factor de
movilidad social a lo largo de la vida.

En este mismo sentido, ha definido un alcance que gira en torno a una concepcioén de la
educacién como derecho, como servicio publico, como factor de movilidad social y como
actividad integradora, individual y colectiva, que se realiza durante toda la vida y que involucra
el desarrollo de capacidades humanas y sociales fundamentales, no solo desde el sistema
escolar, sino ademas en la familia, el trabajo, la comunidad y la sociedad.
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Este alcance se sustenta en cuatro ejes esenciales, a saber:

¢ La dignidad humana como principio.

¢ Un enfoque diferencial de derechos como eje orientador.

¢ Una perspectiva de formacién en capacidades humanas y sociales.
e El curso de vida como eje articulador.

El Plan Educativo Municipal recoge los conceptos de la Corte Constitucional (sentencias T-779
de 2011y T-743 de 2013), en relacién con los cuatro elementos esenciales que son inherentes
al derecho a la educacioén en su nucleo esencial, a saber:

O Asequibilidad: se relaciona esencialmente con la disponibilidad del servicio para
satisfacer la demanda educativa en términos de garantizar la infraestructura, los
recursos y el acceso.

O Accesibilidad: se relaciona con la garantia del acceso al sistema educativo
conforme al principio universal de no-discriminacion.

O Adaptabilidad: el sistema educativo debe generar las acciones necesarias para
adaptarse a las necesidades de los estudiantes y garantizar asi el pleno ejercicio
de todos los derechos humanos.

O Aceptabilidad: se relaciona directamente con la calidad y con la percepcion de
aceptacion de la educacién por ser pertinente, equitativa, adecuada culturalmente
y de buena calidad.

Considerando los cuatro ejes esenciales y el alcance definido para el PEM, y a partir de los
principios antes enunciados, se tiene entonces que el enfoque de derechos del PEM
comprende a su vez los siguientes enfoques:

Enfoque de desarrollo humano: Desde este enfoque, el PEM se sustenta entonces en el
reconocimiento de la educacidn como proceso de formacion en capacidades que posibilita el
desarrollo humano integral, en términos del ser, el tener, el hacer y el estar, en la interaccion
con otros y con el entorno natural y social, a lo largo de la vida.

Enfoque diferencial, poblacional y territorial: Bajo este enfoque, el PEM se fundamenta en el
reconocimiento de la diversidad de los grupos poblacionales que habitan en las diferentes
comunas y corregimientos de la ciudad, en términos de etnia, edad, género o por
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caracteristicas como sus orientaciones sexuales distintas, discapacidad, talentos excepcionales
o condiciones diferenciadas de acceso a la ciudad y, en consecuencia, se formula bajo la
premisa de la garantia y proteccion del pleno ejercicio del derecho a la educacién para todos
los habitantes de la ciudad en condiciones de equidad.

Asi mismo el PEM se fundamenta en otros principios fundamentales para la educacién como
servicio publico:

» Familia: escenario educativo primordial: EI PEM 2016-2027 se fundamenta en una
concepcion de la educacion como proceso de formacién en capacidades humanas
y sociales en el curso de vida, que atafie a todos los miembros de la sociedad y en
especial a las familias como nucleo basico de la sociedad, agente educativo y
escenario primordial de la educacién de sus miembros, tal como ha sido
consagrado en el derecho internacional y las normas colombianas.

» Calidad de la educacion: un asunto transversal. ElI concepto de calidad no se
circunscribe solo a la medicion cuantitativa de los resultados obtenidos en las
evaluaciones de desempefio de los estudiantes y las instituciones educativas, sino
que se sustenta en una vision integral de la calidad del proceso educativo que se
relaciona directamente con los cuatro componentes basicos del derecho a la
educacion (asequibilidad, accesibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad) y con el
enfoque diferencial de derechos, desde las siguientes dimensiones:

e Inclusion. Se relaciona con el acceso, la participacion y logros de todos los
alumnos desde la perspectiva de la equidad, igualdad y no discriminacion y
permanencia en la educacion con especial énfasis en aquellos que estan en
riesgo de ser excluidos o marginados.

e Equidad. De acuerdo con la Unesco, el concepto de equidad comprende los
principios de igualdad y diferenciacién, en la medida en que una educacion
ajustada a las necesidades de cada uno es la que asegurara que todas las
personas tengan las mismas oportunidades de hacer efectivos sus derechos y
alcanzar los fines de la educaciéon en condiciones de igualdad.

e Relevancia de los procesos formativos y su articulacién efectiva a la realidad
del contexto y momento historico en el que se desarrollan.

e Pertinencia en términos de aceptabilidad, flexibilidad y multiculturalidad.
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9. USUARIOS DEL SERVICIO Y SUS REQUISITOS

Proyecto Educativo Institucional

La Institucion Educativa Diego Echavarria Misas, desarrolla sus actividades en la Comuna No. 5
de la zona noroccidental del municipio de Medellin y de la poblacidon de frontera con el

municipio de Bello.

Grupo de interés

Estudiantes

Acudientes

Docentes

Directivos

¢ Cuales son nuestras
expectativas?

Mejorar los resultados
académicos.
Formacion en valores
humanos.
Mejorar los resultados
académicos.
Formacion en valores
humanos.
El buen funcionamiento
de la institucion.
Un ambiente
agradable.
Cumplimiento de reglas
establecidas en el
manual de convivencia.
La preparacion adecuada
de los estudiantes:
académica y formativa.
Rescatar la dignidad y el

laboral

respeto para los
maestros por parte de
padres, alumnos vy

directivos que no sea
solo discurso.

Trabajo en

interdisciplinario.
Calidad en la prestacion
del servicio.
Formar en la diversidad.
Formacién del recurso

equipo
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¢ Cuales son nuestros
deseos?
Respeto por nuestros
derechos humanos y los

derechos de los
estudiantes.
Respeto por los

derechos de los padres
de familia.
Calidad educativa.

Respeto por la
dignidad, como persona
y trabajadores.
Condiciones de trabajo
digno

Concertar algunas
decisiones y
actividades.

Que se nos asignen
funciones acordes con
el perfil docente y que

de verdad les
correspondan
Derecho a que las
decisiones,

informaciones y demas
sean unificadas no por
jornadas y secciones.

Recibir un trato digno y
unas condiciones
laborales saludables.

¢ Cuales son nuestras
obligaciones?

Estudiar para lograr
nuestras metas.
Ser los primeros

formadores de los hijos.
Participacion en el PEI.

Cumplir
responsablemente con
nuestras funciones.

Velar por un alto
desempefio laboral.
Procurar el avance

académico y formativo de
los estudiantes.
Programacion efectiva de
actividades de clase.
Respetar a los diferentes
estamentos de comunidad
educativa.

Procurar con nuestro saber
fortalecer los procesos.
Comunicar
oportunamente algin
incidente que afecte el
normal desarrollo escolar.
Actualizar los procesos de
acuerdo a los cambios que
se generan dia a dia.
Mantener en todos los
procesos el ciclo PHVA.
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Personal
Administrativo

Personal de apoyo y
de servicio

\Vecinos

Universidades

humano.
Autorregulacion, respeto
y trabajo.

Mantener el
posicionamiento
institucional.
Aprender a trabajar en
equipo y  trabajos
colaborativos

Definir los roles de
manera adecuada
Capacitaciones e
integraciones sonde nos
hagan parte de Ia
comunidad educativa.
Trabajar en una
institucion  organizada
gue mejora sus servicios.
Equipo de trabajo

cohesionado.

Buen comportamiento
de los estudiantes.
Control del ruido y la

contaminacion en
general.

Tranquilidad y
seguridad.

Buena formacion de los
estudiantes.

Acompafiamiento  para
el desarrollo practicas
profesionales.
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Respeto por los roles

A capacitaciones.

A una informacién
oportuna de las
actividades

institucionales.
Al reconocimiento de
nuestra labor.

Recibir buen trato.

Condiciones laborales
adecuadas y saludables.
Disponer de

herramientas e insumos
necesarios para la
prestacion del servicio.

Respeto por parte de los
estudiantes.

Mejorar y fortalecer las
competencias
profesionales. Adquirir

Proyecto Educativo Institucional

Cumplir  con  nuestras
responsabilidades
laborales

Respetar el horario de
atencion a la comunidad
Trabajar en equipo
Estar informados

quehacer institucional.

del

Tratar con amabilidad a
todas las personas con las
que interactdan.

Hacer uso adecuado de los
espacios, materiales y
equipos de trabajo.

Dar lo mejor de si mismo

al  servicio de la
institucion.

Tener sentido de
pertenencia.
Cumplimiento de la

jornada laboral.

Clima laboral con base en
la confianza y el respeto.
Respeto por la institucion
educativa.

Contribuir con la
seguridad de la institucion
educativa.

Resolver los conflictos
que se presenten de
manera adecuada.

Dar buen ejemplo a los
estudiantes.
Cuidar
exterior.
Apoyar los procesos Yy
proyectos pedagdgicos.

en entorno
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Organizaciones de
apoyo

Secretaria de
Educacion

Proveedores

Instituciones de
Formacion Técnica

Respuesta positiva para
el desarrollo de sus
programas.

Cobertura educativa.
Inclusién y flexibilidad
curricular.

Calidad educativa.
Mejorar los resultados
en los indicadores

externos.

Mantener la
certificacion del ente
territorial.

Prevenir el consumo de
sustancias psicoactivas.
Mejorar los ambientes
escolares

Promover el
bilinguismo.

Promover la innovacién
e investigacion.

Reducir los factores que

generan desercion
escolar.

Participar los
requerimientos y
convocatorias que

realiza la institucién
para la compra de bienes
o la prestacion de
servicios.

Dar formacion
profesional acorde con
los lineamientos del
SENA y ofrecer
personal calificado al
mundo productivo.

Contar con el apoyo de
la comunidad educativa.
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experiencia

Apoyar los procesos Desarrollar los procesos
pedagdgicos y de manera articulada con
formativos. la institucion educativa.

Participar en igualdad Cumplir con los requisitos
de condiciones en los de ley para participar en

requerimientos y las  convocatorias vy
convocatorias gue licitaciones

realiza la institucion. institucionales.

Cancelar

oportunamente las

obligaciones contraidas

con los proveedores.

Recibir

retrolimentacion  por

Nuestros servicios.

Disponer de ambientes Ofrecer formacion de

de  aprendizaje y calidad y garantizar la

recursos para el certificacion laboral como

desarrollo de  los técnicos laborales a los

programas. aprendices que cumplan
con los requisitos.
Ofrecer encadenamiento
de formacion continuada a

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998
Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A— 01 / Teléfono 604 273 2809

Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co

I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

Mantener una nivel tecnoldgico.
comunicacién fluida con Seguir los  conductos
la institucion para ser regulares y
efectivos en las metas. procedimientos de la
Asistencia  de los institucion  educativa e
estudiantes, maestros de institucién articuladora.
enlace y comités de Respetar los acuerdos para
evaluacion. la convivencia.

Entregar oportunamente
los informes académicos e
informes de avance del
proceso.

10. HORIZONTE INSTITUCIONAL
10.1. Visio6n

Para el 2026 la Instituciéon Educativa Diego Echavarria Misas se consolidard como una
organizacién escolar con altos estandares de calidad, reconocida por una sélida formacién en
valores y un alto nivel de desempefio académico, con diversas modalidades de formacién
técnica, que garantiza el acceso a la educacién a todos los nifios, nifias y adolescentes en
igualdad de oportunidades reconociendo su diversidad y consoliddandose como Conquista,
Patrimonio y Orgullo de la comunidad.

10.2. Misién

Acoger y educar de manera integral a personas que reconocemos en su diversidad desde los
niveles de educacién preescolar, basica, media académica y media técnica, cuyas familias se
identifican y reconocen con los valores y principios institucionales, buscando que sean
competentes para interactuar en busca de una mejor sociedad, que reconocen los aportes del
mundo de la ciencia y la tecnologia, a través de un P.E.l. contextualizado, pertinente vy
proyectivo. Nuestro compromiso es con la calidad del servicio educativo que ofrecemos a la
comunidad.
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10.3. Politica de Calidad

La institucion educativa Diego Echavarria Misas, a través del
sistema de gestién de calidad, formas estudiantes competentes
para vivir en sociedad e interactuar con el mundo de la ciencia 'y
la tecnologia, a partir de la implementacion de un PEl
contextualizado, que satisfaga las necesidades y expectativas de
la comunidad para su consolidacién como patrimonio, conquista
y orgullo de la comunidad.

10.4. Obijetivos de calidad

Mantener un PEl contextualizado que satisfaga las necesidades y expectativas de la
comunidad educativa.

Formar estudiantes competentes que interioricen los valores y principios institucionales y
gue contribuyan a la construccién de una mejor sociedad.

Gestionar los recursos necesarios para el sostenimiento, mantenimiento y mejoramiento
continuo de la institucion, priorizando sus necesidades.

Consolidar la institucion como Patrimonio, Conquista y Orgullo de la comunidad a través
de la participacion de diversos actores educativos, econdmicos y sociales en el desarrollo
de PEI.

10.5. Objetivos del Proyecto Educativo Institucional

Objetivo general

Formar personas competentes para vivir en sociedad e interactuar con el mundo de la ciencia
y la tecnologia a través de un PEI contextualizado que satisfaga las necesidades y expectativas
de la comunidad.

Objetivos especificos

Promover el respeto por los derechos humanos, las normas y las instituciones y el
cumplimiento responsable de los deberes ciudadanos, a partir de la cotidianidad de la vida
escolar, familiar y social.

Fomentar la convivencia pacifica, la resolucién de conflictos a través del didlogo, la
inclusion y el respeto por la diversidad cultural.
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Desarrollar habilidades para acceder al conocimiento cientifico, técnico y tecnolégico que
permitan mejorar sus condiciones de vida y aportar a la soluciéon de los problemas y
necesidades del contexto.

Promover el aprendizaje del inglés como segunda lengua para facilitar la comunicacién con
el mundo e interactuar con la cultura global.

Promover la educaciéon ambiental y la prevencidn de riesgos a través de entornos escolares
protectores y seguros.

Desarrollar una sexualidad sana que promueva el conocimiento de si mismo, la autoestima,
la construccion de la identidad sexual, la equidad de género, la afectividad, el
reconocimiento del otro y el autocuidado.

Promover el uso productivo del tiempo libre, la practica del deporte formativo y el
desarrollo de estilos de vida saludables.

Fomentar el desarrollo del pensamiento critico y creativo para generar proyectos de
emprendimiento que respondan a las demandas del mercado local, regional, nacional o
global.

Desarrollar competencias basicas para disefiar y construir proyectos de software que den
respuesta principalmente a necesidades del entorno.

Formar personas con altas calidades laborales y profesionales en procesos de andlisis fisico,
guimico y fisicoquimico que contribuyan al desarrollo econdmico, social y tecnolégico de
su entorno y del pais.

Desarrollar competencias para el disefio, implementacién y evaluacion de proyectos
turisticos y de gestién de eventos en el marco de la reglamentacion legal y de la
responsabilidad social.

Promover vy fortalecer la cultura ambiental en la comunidad educativa, con el fin de
concientizar, sensibilizar y fomentar el respeto por el medio ambiente a través de
operaciones agricolas que les ofrezcan alternativas que contribuyan a la seguridad
alimentaria.

Procesar, dar mantenimiento a las bases de relacionados con las herramientas
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vigentes en el medio y apoyar las dindmicas de ciudad a través del uso de recursos
de Big Data.

10.6. Metas de desarrollo 2020-2026

Gestion Objetivo Afio Metas

Documento con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) construido o actualizado desde el enfoque de
educacién inclusiva y de acuerdo con la normatividad
vigente.

2020

Estrategias eficaces realizadas por el establecimiento

2021 direccionadas a mejorar la convivencia escolar.

Medios de informacion comprensibles y accesibles para
Mantener actualizado el PEI, la comunidad educativa implementados.

Directiv
ay
Admini
strativa

de acuerdo con las necesidades Estudiantes con discapacidad, que tienen PIAR (Planes
del contexto para mejorar su Individuales de Ajustes Razonables) elaborados de
posicionamiento como una acuerdo al procedimiento de la Secretaria de Educacion
institucion con calidad. de Medellin.

2022 Actividades ejecutadas por el comité de convivencia
escolar para identificar, prevenir, mediar y hacer
seguimiento a los conflictos, a la violencia escolar y a los
comportamientos disruptivos.

Documento con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) construido o actualizado desde el enfoque de
educacion inclusiva y de acuerdo con la normatividad
vigente.

2023

Planes de érea actualizados con base en las politicas de
Académ educacién inclusiva, los lineamientos y estandares, el
ica direccionamiento estratégico, la estrategia pedagogica y
evaluativa.
2020

Proyectos obligatorios y catedras que son accesibles,
pertinentes y sostenibles en su articulacion con el
Proyecto Educativo Institucional y con el plan de
estudios.

Estudiantes con desempefios académicos en basico, alto
Formar estudiantes | 2021 | y superior, segln Sistema Institucional de Evaluacién de
competentes que interioricen Estudiantes.
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los wvalores vy principios
institucionales y que
contribuyan a la construccién
de una mejor sociedad.

Actividades realizadas por el establecimiento para la
reflexion y fortalecimiento de la practica pedagdgica y
socializacion de experiencias significativas, que
propician el desarrollo de las competencias de todos los
estudiantes.

2022

Planes de area documentados con la flexibilizacion en las
metodologias, en las evaluaciones y en los apoyos
diferenciados que corresponden al contexto y a la
diversidad de la poblacién estudiantil que atiende.

Documento con plan de trabajo institucional que
contenga las estrategias de ensefianza y de evaluacion
gue responden a las caracteristicas, estilos y ritmos de
aprendizaje de todos los estudiantes, para fortalecer el
desarrollo del pensamiento critico, creativo e
investigativo.

2023

Proyectos obligatorios y catedras que son accesibles,
pertinentes y sostenibles en su articulacion con el
Proyecto Educativo Institucional y con el plan de
estudios.

Capacitaciones realizadas por el establecimiento, de
acuerdo al plan de capacitacion institucional para el
estudio y larevision de estilos de aprendizaje, atencion
a la diversidad, estrategia y modelo pedagdgico,
fundamentacién metodol6gica entre otras, que
cualifiquen las practicas del equipo directivo y de
maestros.

Comuni
taria

Consolidar la institucion como
Patrimonio,  Conquista vy
Orgullo de la comunidad a
través de la participacion de
diversos actores educativos,
econémicos y sociales en el
desarrollo de PELI.

2020

Egresados de los Gltimos tres (3) afios con seguimiento.

2021

Documento con andlisis y ajustes sobre el seguimiento a
egresados, para fortalecer el curriculo, los objetivos de
aprendizaje y de formacion del establecimiento
Educativo.

Estrategias realizadas por el establecimiento para
promover estilos de vida saludable y una cultura del
autocuidado v la prevencion.

2022

Proyectos con enfoque de corresponsabilidad e inclusion
incorporados e implementados en el Proyecto Educativo
Institucional que aportan al fortalecimiento de otros
establecimientos educativos u organizaciones.

Actividades realizadas por el establecimiento para la
vinculacion activa de los egresados a la vida
institucional.

2023

Actividades realizadas por el establecimiento para la
vinculacién y participacion de los padres-acudientes en
la vida institucional con el fin de favorecer la promocién
de las politicas de educacion inclusiva y la formacion
integral de los estudiantes.
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10.7. Principios y fundamentos que orientan la comunidad educativa

Nuestra filosofia se enmarca dentro del paradigma del Desarrollo Humano Integral. Esta
Escuela se caracteriza por un clima humanista, democratico, cientifico, de actitud productiva,
participativa, alternativa, reflexiva, critica, tolerante y de busqueda de la identidad individual,
local, nacional y universal del hombre para la formacién de un nuevo tejido social.

Asumimos entonces una educacién orientada por los siguientes principios:

(J Una educacion humanista que tenga como centro la persona, su aprendizaje y el desarrollo
integral.

(J Un proceso educativo en el cual el alumno tenga el rol protagdnico bajo la orientacidn, guia
y control del profesor.

(J Contenidos cientificos, tecnolégicos y técnicos que conduzcan a la formacion de
competencias para participar con eficiencia en el mercado laboral.

(J Una educacidn que prepare a la persona para la vida.

(J Nuestra filosofia educativa estd dirigida a la persona en proceso de formacién, a sus
relaciones con los otros y al reconocimiento de lo “otro” que representa el mundo material
y cultural.

(J Los derechos humanos son la base de la relacion pedagdgica que se instaura en la
institucion escolar y son los reguladores de la convivencia cotidiana.

(J Una educacién incluyente que exige atender con calidad y equidad las necesidades
comunes y especificas de cada uno de los estudiantes. Asumimos la inclusién como una
actitud ética que reconoce el derecho de todas las personas a la educacidén sin
discriminacidn y que ofrece alternativas para el logro de las competencias de acuerdo con
los estilos y ritmos de aprendizaje de cada estudiante.

La escuela de hoy debe crear contextos educativos que promuevan procesos de desarrollo de
competencias cognitivas, afectivas, valorativas, comunicativas, sociales, lidicas, estéticas,
éticas y politicas para la construccion del pais en el que sofiamos habitar.

10.8. Filosofia institucional

La Institucién Educativa Diego Echavarria Misas es de cardcter oficial, laico e incluyente.
Nuestra educacidon se construye sobre el lema de: “Honestidad, Ciencia y Solidaridad”.
Honestidad para relacionarse con las personas en la vida publica y privada. La honestidad exige
coherencia entre lo que pensamos, sentimos y hacemos, ademas de un profundo respeto por
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el otro. El conocimiento es el medio que nos permite comprender el complejo mundo de la
vida. La solidaridad es una virtud fundamental para la construccion de una sociedad mas justa,
pacifica y democrdtica. En nuestra institucidon la ciencia, la honestidad y la solidaridad
constituyen los principios sobre los cuales se construye una mejor sociedad.

Reconocemos la diversidad de pensamiento, credo, religion y cultura. Promovemos el respeto
por los derechos humanaos, el ejercicio de la democraciay la participacion politica con sentido
de lo publico. Fomentamos la conciencia ecoldgica y la identidad con los valores desde la
familia, el barrio, el municipio y el pais.

10.9. Valores institucionales

Nuestros valores se fundamentan en el desarrollo de habilidades sociales para la vida y las
competencias ciudadanas:

O Aprendo a manejar mi mundo afectivo: Para esto se requiere desarrollar valores
como la autenticidad, el autoconocimiento, el autocontrol, la autoestima, el
autocuidado y tolerancia a la frustracion.

 Aprendo arelacionarme asertivamente: Para esto necesito asumir actitudes de
respeto, superacion, amistad, participacion.

[ Aprendo a tener empatia: La empatia demanda virtudes como la cortesia, la
comprension y la solidaridad.

[ Aprendo a comunicarme: Para esto se necesita de valores como la escucha, el
didlogo constructivo, la honestidad, la prudencia y el compromiso. Ademas de la
capacidad para expresar las emociones de manera asertiva y abierta al cambio.

O Aprendo a resolver conflictos: La solucion de conflictos demanda el desarrollo
de virtudes como la conciliacion, la justicia, el perdon, la tolerancia y la superacion.

O Aprendo a tomar decisiones: Esto implica formacion en valores como la
autonomia, la libertad y la responsabilidad y dignidad. Requiere ademas la
formacion de valores democréticos con base en el respeto de las leyes y normas
para la vida en comunidad.
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O Aprendo a trabajar en equipo: Para esto se requiere el desarrollo de habilidades
como escucha, flexibilidad, respeto, cooperacién, concertacion, compromiso,
responsabilidad.

O Aprendo a cuidar de mi mismo, de los otros y el medio ambiente: Esto
demanda el desarrollo de valores como aceptacion, responsabilidad social, respeto
por la diversidad, cumplimiento de las normas, valoracién de la vida y proteccion
del medio ambiente. Igualmente demanda reconocimiento de los derechos
fundamentales y humanos para el bien comun.

11. Perfil de la comunidad educativa

Perfil del personal administrativo y de servicios generales

( Orientacion al resultado. \

Orientacion al usuario y al ciudadano.
Transparencia — integridad.
Compromiso con la organizacion.
Manejo de la informacién.
Adaptacién al cambio.
Disciplina.

Relaciones interpersonales.
Colaboracion.

\_ J

11.1. : PERFIL DEL ESTUDIANTE

La institucién brinda oportunidades para que los estudiantes se comprometan libremente
no sélo con su responsabilidad académica para el logro de unos altos resultados, sino
también, para que en lo deportivo, ludico, cultural, recreativo y cientifico, encuentren
espacios de formacion y crecimiento personal. Para ello, se requiere que los estudiantes
tengan las siguientes caracteristicas:
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Identificarse con los valores y prind pios institud onales:

Ser respetuoso con iavida, con losderechos humanos, con fas nomas -y l=s
instituciones.

Ser lider participativo en la construccion del conocimiento:

Tener el deseo de superarse v buscarla

Ser participe de la vida democratica de [z institucion ¥ |2 construcd on de un
proyecto de vida que a su vez fortalezca el proyecto da ciudad v de pais.

Persamiento critico vy creativo.

Uso del mnodmiento y 18 teonologla para mejorar sus condidones de viday las
de su Ffamilia.

&5 en la proteccitn y cuidado del medio ambientes.

Contrxl de su mundo afectivo mediante Iz intaligenda emodonal.

Relzciones humanas de respeto y Sana Convivenca.

Habitos de sutpcuidado v estilos de vida saludzbles.

Toma da decisiones con ibertad, responsabilidad y dignidad,

Competente para acceder al conocimiento, convivir oon el otro y particdparen
el mundo laboral

Desamrollo fisico y uso lddico del tiempo libra.
Apropiadon de unasesundz lenguz - Ingles.
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11.2. : PERFIL DEL ESTUDIANTE TECNICO

Los estudiantes técnicos desarrollardn habilidades para formarse e ingresar al sector
productivo y avanzar en la educacion superior. En general los estudiantes de la modalidad
técnica desarrollaran las siguientes habilidades:

I! ! . Habllld_ﬂde_"- ﬁ Flexibilidad
comunicativas

M Liderazgo x Motivacion

Etica de trabajo

E Paciencia

1 % Gesti6n del tiempo %@ Trabajo en equipo

- Gestion del cambio

. Capacidad de resolucién
1 de problemas

l (= =
) L]
H Servicio al cliente ' Cultura organizacional

<

Inteligencia emocional

Persuasion

11.3. 2: COMPETENCIAS DE LA FORMACION TECNICA EN CADA UNA DE LAS MODALIDADES
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COMPETENCIAS

Técnico Laboral en
Aplicaciones de

procedimientos de
laboratorio quimico

Analizar muestras quimicas

Calibrar equipos de laboratorio segun condiciones de trabajo.
Reconocer la informacion técnica de certificados de calidad de acuerdo
con los estandares establecidos.

Aplicar normas de proteccion personal, seguridad e higiene industrial en
los procedimientos de almacenaje, manipulaciéon, separacion,
inactivacion y disposicion final de reactivos y residuos generados de
acuerdo con lo establecido en laboratorios de andlisis quimicos.

Aplicar principios fisico-quimicos en el analisis de sustancias, segun
métodos y etapas de analisis quimico cuantitativo.

Asumir responsablemente los criterios de preservacién y conservacion
del medio ambiente y de desarrollo sostenible en el ejercicio de su
desempefio laboral.

Gestionar la informacion de acuerdo con los procedimientos
establecidos con las tecnologias de la informacion y la comunicacion
disponibles.

Asumir actitudes criticas, argumentativas y propositivas en funcion de la
resolucién de problemas de caracter productivo y social.
Redimensionar permanentemente su proyecto de vida de acuerdo con
las circunstancias del contexto y con su visién prospectiva.

Asumir los deberes y derechos con base en las leyes y la normatividad
institucional en el marco de su proyecto de vida.

Técnico Laboral en
Produccién Agricola

Preparar sustratos segun criterios y manuales técnicos
Cosechar producto agricola segun especificaciones técnicas
Mantener sistema de riego y drenaje, segun procedimientos técnicos

Técnico Laboral en
Desarrollo de

Reconocer necesidades basicas y participar en la creacion
de soluciones sencillas de software.

Desarrollar aplicaciones basicas utilizando lenguajes vy
herramientas de programacién guiadas.

Aplicar conceptos elementales de légica de programacion y
manejo basico de bases de datos.

Realizar pruebas simples y ajustes al software con
acompafnamiento del docente o instructor.

Trabajar en equipo, siguiendo instrucciones y cumpliendo
responsabilidades asignadas.

Software
¢ Usar de manera responsable las herramientas tecnoldgicas
y la informacién.
e Mostrar disposicion para el aprendizaje continuo y la
adaptacion a nuevas tecnologias.
e Actuar con respeto, responsabilidad y ética en el entorno
educativo y formativo.
Técnico Laboral | « Operar eventos de acuerdo con especificaciones técnicas y normativas.
Asistente en | e Verificar la ejecucion del evento segun lo contratado por el cliente
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Organizacion

de | o

Eventos Turisticos °

Preparar informes y registros financieros del evento

Procesar la informacion recolectada de acuerdo con los manuales de
manejos de informacion.

Realizar procesos basicos para la prestacion del servicio.

Atender usuarios de acuerdo a politicas de servicio.

Organizar eventos de acuerdo al portafolio de servicios y al estudio de
mercado.

Promover la interaccion idénea consigo mismo, con los demas y con la
naturaleza en los contextos laboral y social.

Comprender textos en inglés en forma escrita y auditiva.

Técnico Laboral en

Dibujo
Arquitectdnico

Brindar a los estudiantes las herramientas necesarias para interpretar y
elaborar los planos de proyectos arquitecténicos.

Ofrecer a los estudiantes los conocimientos necesarios para el
desarrollo de un plano arquitectébnico de manera técnica y con la
normativa vigente aplicable.

Promover en los estudiantes las competencias necesarias para realizar
de forma manual y digital planos arquitecténicos en dos y tres
dimensiones (2D y 3D).

Identificar, ubicar, organizar, controlar y utilizar racional y eficientemente
los recursos disponibles en la realizacién de proyectos y actividades

Técnico Laboral en

Internet de las
Cosas

de:

El técnico laboral asistente de soporte, mantenimiento y visualizacién de
bases de datos del Instituto Tecnoldgico Metropolitano estard en capacidad

Procesar y dar mantenimiento a las bases de datos relacionales con las
herramientas vigentes en el medio.

Visualizar los datos inmersos desde la perspectiva de la Big Data, como
apoyo a las nuevas dinamicas de la ciudad.
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11.4. : PERFIL DEL ESTUDIANTE DE CLEI

PERFIL DEL ESTUDIANTE CLEI (VERSION BREVE)

COMPROMETIDO Y DECIDIDO: - AUTOGESTOR DE SuU TIEMPO

que tenga un proposito claro de supera-
acion personal para obtener su titulo

y avanzar hacia la educacion superior o
el mundo laboral.

RESICIENTE Y PERSISTENTE:

que mantenga la constancia frente a los
obstéculos, demostrando capacidad para
superar retos personales o econémicos
sin abandonar su meta.

que asuma un rol activo en su que entienda que su educacion es una
aprendizaje, aportandosusexperiencias decision voluntaria y, por tanto, actte
de vida y mostrando iniciativa en el aula. con madurez y alto sentido del deber.

- Autogestor de su tiempo: que posea la disciplina necesaria para organizar y
equilibrar sus jornadas de estudio con sus obligaciones laborales y familiares.

- Resiliente y persistente: que mantenga la constancia frente a los obstaculos,
demostrando capacidad para superar retos personales o econdémicos sin abandonar
Su meta.

- Proactivo y participativo: que asuma un rol activo en su aprendizaje, aportando
sus experiencias de vida y mostrando iniciativa en el aula.

- Responsable y auténomo: que entienda que su educacién es una decision
voluntaria y, por tanto, actie con madurez y alto sentido del deber.

11.5. PERFIL DEL DOCENTE

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998
Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A — 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co

3.
4.
5.

© ®

10.

11.

I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

Los educadores en su quehacer cotidiano deben mostrar identidad con el Proyecto
Educativo: “Formacion integral para una mejor sociedad”. Para ello deben:

Ser personas abiertas a los estudiantes, que confien en ellos, que les lleguen con
inteligencia y amor, que compartan sin egoismo su saber, el cual no es sdlo cognitivo, sino
también afectivo, ético y palitico.

Tener como maxima meta el educar y orientar para la ciencia, la honestidad y la
solidaridad.

Participar en la elaboracién y el logro de metas, objetivos comunes.

Desarrollar habilidades de liderazgo y de trabajo en equipo.

Promover en los estudiantes los deberes con la patria, con nuestra identidad colombiana,
latinoamericana y con la cultura mundial.

Identificarse con los principios y valores del respeto, la tolerancia, la equidad, el bienestar,
el amor, el esmero, la disciplina, el éxito, la superacion, la amabilidad, el orden, la
cooperacion y la laboriosidad.

Ser profesionales de la educacion, con idoneidad para el cargo, responsables de sus
funciones, con un alto nivel ético de exigencia académica y disciplinaria.

Ser personas dispuestas al didlogo formativo, capaces de escuchar y comprender al otro.
Estar permanentemente comprometidos con la institucién, dispuestos a colaborar en todos
los proyectos que se impulsen y que conducen al mejoramiento de la calidad del servicio
educativo.

Poseer la idoneidad para asumir el area de su especialidad, modalidad de formacion
técnica y el area formativa cuando se requiera, en complemento de su asignacion
académica

Desarrollar competencias investigativas que le permitan fortalecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje mediados por la innovacion y la implementacién de recursos
TIC.

11.6. PERFIL DEL DOCENTE TECNICO

El docente técnico de la Institucién Educativa Diego Echavarria Misas es un profesional de
la educacion con formacion especifica y especializada en el area técnica que orienta,
comprometido con el Proyecto Educativo Institucional y con la formacion integral de los
estudiantes.

En el ejercicio de su labor, el docente técnico se caracteriza por:

Demostrar idoneidad profesional y dominio técnico en su especialidad, asumiendo con
solvencia la modalidad de formacién técnica y, cuando sea requerido, areas formativas
complementarias.

Desarrollar procesos pedagdégicos innovadores, apoyados en la investigacion, el uso
pertinente de las TIC y estrategias didacticas actualizadas.

Promover de manera intencionada el desarrollo de habilidades blandas en los
estudiantes, tales como la comunicacion asertiva, el trabajo colaborativo, la autonomia, la
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ética profesional y la adaptabilidad al entorno laboral.

11.7. PERFIL DEL DIRECTIVO DOCENTE

El Directivo Docente debe ser una persona célida, dotada de gran carisma y sentido de
pertenencia por la institucion:

Personas abiertas a los educadores, padres de familia, estudiantes y demas miembros de
la comunidad educativa.

Profesionales de la educacion, idéneos para el cargo, responsables de sus funciones y
comprometidos con la institucion educativa.

Lideres que promuevan e impulsen todo tipo de politicas y proyectos para el mejoramiento
de la calidad educativa, con una vision futurista desarrollada a través del Proyecto
Educativo Institucional.

Que a través de la via del consenso y el acuerdo busquen solucién a los conflictos,
fomentando los principios de honestidad, ciencia y solidaridad entre los miembros de la
comunidad educativa.

Personas que establezcan canales de comunicacion directa, oportuna y asertiva que estén
en consonancia con las decisiones que afecten las demas instancias institucionales.

Que utilicen la tecnologia como medio para difundir, desarrollar, evaluar, controlar y
sistematizar el Proyecto Educativo Institucional.

11.8. PERFIL DEL PADRE DE FAMILIA Y/O ACUDIENTE

La familia es el contexto fundamental donde se construye la identidad y se logra la
socializacion de los nifios y adolescentes, por lo tanto, la institucién necesita padres y/o
acudientes:

Que como primeros educadores conozcan la personalidad, debilidades y fortalezas de sus
hijos.

Formadores de sus hijos de acuerdo a la edad, a sus necesidades y caracteristicas
personales.

Facilitadores para que sus hijos encuentren su identidad, comprendiendo que no siempre
estara en concordancia con sus deseos como padres.

Que participen en las actividades educativas y sean responsables de sus hijos y acudidos
ante la institucién escolar.

Dispuestos a lograr un didlogo formativo en el hogar y que cultiven relaciones
interpersonales de amor, respeto y carifio.

Formadores de hijos en el respeto por la vida, la autoestima, la naturaleza y su entorno.
Con valores éticos, hombres y mujeres de bien, comprometidos con la construccion de un
futuro de progreso, paz y convivencia.

Comprometidos con la institucion, con sentido de pertenencia, que apoyen y participen
permanentemente en las actividades que se desarrollen desde los programas de bienestar
estudiantil y proyeccion comunitaria.
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9. Que comprendan que la institucion es continuadora de la obra educativa iniciada desde los
hogares y que por lo tanto se requiere su permanente interaccion con la escuela, para una
adecuada formacion de los hijos.

10. Respetuosos de las normas institucionales e intermediarios y colaboradores para que sus
hijos las cumplan.

11. Educadores de sus hijos a través del ejemplo.

12. Que promuevan una imagen positiva de la institucion educativa.

Los padres de familia y acudientes de
nuestra institucion son personas
respetuosas de si mismas y de los
demas, los derechos humanos, las
normas y las instituciones.

o5 -9
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11.9. PERFIL DEL EGRESADO

La institucion espera que sus egresados superen los objetivos expresados en su Proyecto
Educativo Institucional, “Formacioén Integral para una mejor sociedad”, y que para ello:

1. Sean personas con sentido de gratitud, que deseen compartir experiencias positivas para
el desarrollo institucional.

2. Se comprometan con la sociedad y con su entorno, que lleven con altura y respeto los
simbolos y la filosofia Dieguista.

3. Proyecten en su campo de accion y en su vida, una formacion moral e intelectual acorde
a la recibida en la institucion.

4. Se desempefien con honradez, responsabilidad y solidaridad, poniendo en alto el nombre
de la institucion.

Los egresados deben ser personas competentes para vivir en sociedad y para interactuar con el mundo
de la ciencia y la tecnologia.

12.Biografia: Diego Echavarria Misas
Empresario y filantropo.
Nacimiento 28 de septiembre de 1895

Itagiii, Colombia
Fallecimiento 19 de septiembre de 1971
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Medellin, Colombia
Don Diego era hijo de Don Alejandro Echavarria Isaza, originario de Barbosa y Dofia Ana Josefa
Misas Euse. A los 16 anos fue enviado a Alemania, donde cursé estudios secundarios en el
Pedagogium en Godesberg, cerca de Bonn.! A partir de entonces, viajé por diferentes sitios de
Europa, visitando periddicamente a Medellin, donde inicialmente trabajé con su padre. Se
instald en Paris.
Posteriormente contrajo matrimonio con la alemana Doiia Benedikta Zur Nieden, conocida
como Dofia Dita, decidiod instalarse en Medellin y comprd una finca en Itagii, que llamé Aires
de Dita, luego llamada Ditaires, alli sembré una arboleda. Actualmente, los territorios
originales de la finca han sido reducidos para la construccidn de barrios y avenidas, la casa de
la cultura de Itagli, el Colegio Aleman de Medellin y el parque Recreativo Ditaires. Sin
embargo, la hacienda principal no ha sido modificada, y hoy es un centro de convenciones.
Los domingos pudo observar la precaria situacién de los campesinos, motivo que le incité a
construir una clinica en San Antonio de Prado, dando la mitad del presupuesto para su
construccion. En 1945 construyd la Fundacion Biblioteca de Itaglii, obra favorita de Don Diego.
Hizo caso omiso de las criticas. 15 afios después se vio el resultado; aproximadamente 10.000
lectores acudieron en 1960 a esta sala de lectura. La estadistica del afio 1971 arrojé un total
de 354.236 lectores. Este recinto es actualmente un auditorio, ya que la biblioteca fue
trasladada al Parque Obrero.
En los primeros afios funcionaba una clase de pintura que mas tarde se suprimié debido a la
estrechez, por el gran nimero de lectores. En 1970 dond un gran lote de su finca en Itagtii para
la construccidn de una escuela en el barrio Santa Ana, que llamé Isolda Echavarria en memoria
de la Unica hija de Don Diego, fallecida en Estados Unidos donde cursaba sus estudios
universitarios, debido a una extrafia enfermedad. Con el patrimonio de su familia, Don Diego
cred una Fundacidn para obras de educacidn y beneficencia, construyd la Residencia Isolda
Echavarria en el barrio el Pedregal; centro que suministra educacién practica y asistencia
médica a la poblacién cercana. Casi a diario subié para vigilar los trabajos de la construccién y
mas tarde su funcionamiento.
Se trasladd posteriormente al Poblado con la compra de El Castillo, sitio donde instalé obras
de arte. Gustd de vivir en ambiente europeo y reformd esta casa hasta lograr una apariencia
artistica extraordinaria. Ahora es un museo. Lo ultimo que logré crear fue la Biblioteca de
Barbosa. La vispera del secuestro, encargado por Pablo Escobar Gaviria, llevd muchos libros a
ese edificio, los hizo catalogar y estuvo satisfecho por los resultados que daria en el municipio.
Fue asesinado el 19 de septiembre de 1971.
(Video: Diego Echavarria Misas)

13. Historia Institucional

Conquista, Patrimonio y Orgullo de la Comunidad
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La historia del colegio esta ligada a la historia del barrio Florencia. Este territorio era
propiedad de la familia Cook, familiares de don Alfredo Cook Arango. La finca tenia dos
terrenos bien diferenciados: una parte plana donde se construyd el barrio Florencia y
otro terreno mas pendiente donde luego se ubico el barrio Pedregal.

El terreno de Florencia fue dividido en dos partes: una parte la comprod el Instituto de
Crédito Territorial para construir urbanizaciones para profesores, empleados del
municipio, el departamento y para policias. Al principio figuraba en los planos un espacio
para la escuela, la Inspeccion de Policia, la iglesia y el parque. En el espacio donde hoy
existe la seccion de primaria habia una caseta del Instituto de Crédito Territorial para
guardar materiales.

En esas casetas se iniciaron las clases con madres de familia como maestras voluntarias.
Asi se fundaron los primeros grupos. La organizacion Alianza para el progreso de las
Américas hizo un aporte econédmico para la construccién de la escuela. El espacio lo
entregaron sin terminar, pero la gente de Florencia deseaba que sus hijos estudiarany
por eso todos ayudaron a su edificacién. En las escrituras decia que dentro del barrio
debia existir una manzana para educacioén, la parroquia y la salud, sin embargo, existia un
problema porque no se habia delimitado el terreno.

i ; °
170 0 CREDTD TERRITORAL *ﬂ A través de la Ordenanza N° 26 de 1964 la
lm ESCUELA. DEPARTANENTAL FLORENCIA Asamblea de Antioquia creo la Escuela

Departamental Florencia. Esta escuela se

construyod sobre los principios de la solidaridad

y la superacién. En 1973 el Departamento de
| Antioquia, mediante el Decreto 0102 le
cambid el nombre por Escuela Urbana de nifas
Eduardo Uribe Botero, en honor a este
personaje antioqueno, quien nacid en
Rionegro y fue ministro del interior en 1963. En los registros histdricos figura el nombre
de las profesoras Luz Bustamante, Teresa Acevedo, Elvia Uribe como fundadoras de la
Escuela. La escuela ha tenido, entre otras, los siguientes directores: Teresa Acevedo,
Olfir Toro Londoiio, Alicia Pérez, Martha Edilma Hernandez, Marina Ramirez, Carmen
Lucia Aguirre, Alpidio Giraldo y Olga Cardona.

Mediante ordenanza 018 de 1967 se cred el Liceo Departamental Florencia. El 20 de
febrero de 1968 se matricularon los primeros alumnos para primero de bachillerato y las
clases se iniciaron el 28 de febrero del mismo ano en la casa de don Humberto Correa,
ubicada en lacalle 111 #72-111.
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El 19 de julio de 1968 se colocd la primera piedra en el lugar que se habia fijado para la
construccion del liceo. La primera etapa correspondié a la planta de abajo.

El 15 de enero de 1969 se establecid la primera planta de cargos del Liceo Departamental
Florencia. El primer rector fue el Sefior Bernardo Salazar Salazar. Los primeros maestros
fueron la sefiora Nelly Monsalve y Mario Bustamante Garcia. La primera secretaria fue
dofia Eugenia Veldsquez, quien desempenaba las funciones de secretaria y tesorera. El
presupuesto para el afio 1969 fue de 96.835. Con eso se pagaba la nédmina del rector, de
los maestros y se cubrian los gastos principales de funcionamiento. Ese afio se abrieron 2
grupos de primero y un grupo de segundo de bachillerato. Uno de esos grupos
funcionaba en un espacio de la parroquia.

El drea administrativa del Liceo Departamental Florencia funcionaba en la calle 113 en Ia
casa del Sefior Saulo Garcia.

Para el afio 1970 ya se tenia matriculada una poblacién de 420 alumnos. En 1971 |a oferta
educativa fue la siguiente: 4 primeros, 3 segundos, 2 terceros y 1 cuarto de bachillerato.
La poblacién escolar estaba repartida en dos locales: 7 grupos en la caseta del Instituto
de Crédito Territorial y 3 grupos en la Escuela Zoraida Trujillo del Barrio Santander. EI 19
de septiembre de 1971 ocurrié un hecho lamentable en la historia de Antioquia. El
empresario antioquefio Diego Echavarria Misas fue asesinado. Este fue un hecho que
causé repudio y dolor entre la sociedad antioquefa.

El 7 de febrero de 1972 se posesiond como rector el seiior Arturo Areiza Duque en
reemplazo de don Bernardo Salazar. El 22 de mayo de ese afio se crearon 2 nuevos
grupos para primero y uno para segundo. Estos grupos iniciaron clases en un local
cercano al barrio Paris. El liceo Departamental Florencia evidenciaba un crecimiento
acelerado. En cuatro afos ya habia abierto 12 grupos de 1° a 4° de bachillerato.

Un afilo mas tarde mediante Decreto 0102 de febrero 12 de 1973 se aprobé el IDEM
Diego Echavarria Misas, para honrar la memoria de don Diego Echavarria Misas, quien
como ya se habia sefialado fue asesinado el 19 de septiembre de 1971. Mediante
Resolucién 6357 de 1973 se legalizaron estudios del primero a cuarto de bachillerato del
Ciclo Basico de Ensefanza Media del Instituto Departamental DIEGO ECHAVARRIA MISAS.
Ese afio se asignaron los primeros coordinadores: Maria del Socorro Bedoya (Jornada
Mafiana) y Anibal Molina Zapata (Jornada Tarde). El rector durante ese afio era el sefior
Carlos Estrada Chavez.
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En 1974 se posesioné como rector el sefior Hildebrando Castro Ospina. Ese afio se
construyeron 10 aulas, oficinas, unidades sanitarias y biblioteca. En esa época la
comunidad tuvo que hacer “paro” porque el gobierno habia dejado el colegio en obra
negra. Esta obra fue entregada a la comunidad el 8 de octubre de 1976. En 1977 figuraba
como rector el sefior Nevio Ospina. En 1978 recibid la rectoria el sefior Hugo Blanddn
Colorado. Ese afio se abrieron los tres primeros grupos para 5° grado de bachillerato.

En 1979 se crearon 2 grupos para el grado 6° de bachillerato. El Ministerio de Educacidn
Nacional aprobé el Plan de estudios de 1° a 6° mediante la resolucion # 13843 del 17 de
agosto de 1979. En mayo 1° de 1979 llegé al Liceo la secretaria Gloria Inés Escobar. En
septiembre de ese afo se inauguraron dos plantas para atender la demanda escolar: La
planta # 1 que correspondid al Liceo Diego Echavarria Misas y la planta # 2 correspondié
al Liceo Pedro Nel Gomez. El 20 de octubre de ese mismo afio se presentd oficialmente el
himno y el escudo de la institucién con base en los principios de honestidad, ciencia 'y
solidaridad. El profesor Orlando Montoya fue el autor del himno del colegio.

El 23 de enero de 1980 se proclamé la primera promocién de bachilleres. En 1980 el Liceo
Diego Echavarria Misas se articuld al CASD (Centro Auxiliar de Servicios Docentes) para
ofrecer Educacidon Media Diversificada en Comercio, Ciencias Naturales, Artes,
Metalmecanica, Electricidad, Electrénica, Ebanisteria y Salud.

En 1981 se posesioné como rector el sefior Alirio Mufioz Alvarez. Para ese afio el colegio
tenia una oferta de 2160 estudiantes distribuidos en 53 grupos. Estos grupos eran
atendidos en cuatro plantas:

Planta Nombre
1 Liceo Diego Echavarria Misas
2 Liceo Pedro Nel Gémez
3 Liceo Felix de Bedout Moreno
4 Liceo Cooperativo

El 20 de enero de 1982 el Liceo Diego Echavarria Misas se dividid en tres planteles con
autonomia y planta de cargos independiente. Ese afo el Periddico el Colombiano publicé una
noticia sobre el estado de la planta fisica del colegio: “En el IDEM Diego Echavarria Misas,
estudiando en obra negra” La noticia sefala que las obras de construccién del colegio estan
atrasadas y se reclama a la Secretaria de Educacién Departamental su terminacion y
encerramiento. (El Colombiano, 27 de octubre de 1982). Durante ese afio el rector era el sefor
Hernando Rico Betancur. En 1984 se inicio6 la construccion de la segunda etapa del colegio. Esta
etapa correspondio a las aulas y oficinas del bloque de arriba y se entregé a la comunidad el
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19 de febrero de 1985. Durante ese afio el colegio también recibié la dotacion de los
laboratorios integrados de fisica, quimica y biologia. En septiembre de ese afio el profesor
Martiniano Gonzalez escribié al colegio el siguiente poema, con motivo de las bodas de
porcelana:

Bodas de porcelana

Nacié como el capullo de un lucero,
como la claridad de la mafana,
como lumbre de amor en la fontana,
para irradiar los pasos del sendero.

Crecié como el arroyo montaiiero,
como crece el jardin en la sultana,
como el arbol coloso en la sabana
para albergar los trinos del jilguero.

Y ya con cuatro lustros de existencia,
Se enarbola en tu centro la experiencia
y tu estrén, de festejos, se engalana.

Al ver que tu ensefanza al bien se inclina,
felicito tu edad que se ilumina,
en tus bodas que son de porcelana.
(Martiniano Gonzalez, 1987)

De acuerdo con el ex rector Rubén Dario Patifio, en la época del 70 al 80 hubo en el mundo un
movimiento estudiantil rebelde. La gente habia interiorizado las ideas revolucionarias del Che
Guevara y se hacian muchas revueltas en el colegio, sin embargo, eran jévenes que amaban el
estudio.

En esa misma época, cuenta la sefiora Dolly Botero, se expandid también el fendmeno de la
drogay llegd a los colegios la moda de los muchachos “cocacolos”.

La época del 80 fue muy dura para el colegio y para la sociedad en general. Fue la época del
narcotrafico en Colombia y con él aparecieron las “bandas criminales y de delincuencia”. El
colegio no fue ajeno a este fendmeno. Durante esa época fueron asesinados los estudiantes
Hernan Buritica, Diego Alexander Gémez y Angela Victoria Cortés.
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En el afo 90 se empezaron a organizar en el barrio algunas bandas que dieron mucha guerra
en el colegio. “Estas bandas casi acaban con el colegio”, afirma el ex rector Rubén Dario Patifio.
Algunos profesores y el rector fueron amenazados y tuvieron que ausentarse durante algun
tiempo. En 1993 se robaron los computadores y otros equipos del colegio. Relata el profesor
Martiniano Gonzdlez que fueron tres los robos perpetuados en 15 dias. Los asaltantes ademas
del hurto, destruyeron registros de calificaciones y escribieron insultos en las paredes en
contra de los rectores y algunos educadores. En una de las amenazas hechas con letra pegadas
en cartulina decian: “cierren ese hp colegio o si no les tiraremos una bomba”, tenemos las
direcciones de las casas de los hp profesores y si no obedecen allad les caeremos”. Estas
amenazas ocasionaron zozobra entre los docentes y directivos, sin embargo, no se dieron por
vencidos y retornaron al colegio.

En vista de esa situacién en 1994 la Secretaria de Educacion dividié el colegio en dos jornadas
con un rector para cada una. En la jornada de la mafana se posesioné como rector Juan Carlos
Agudelo. Para lajornada de la tarde fue nombrado Rubén Dario Patifio.

Durante ese afio empezd la depuracién del colegio. Fue una época marcada por la violencia.
“Tuvimos que sacar 168 muchachos que no se ajustaban a las normas del colegio y que ademas
eran un problema para la estabilidad laboral y escolar”, seiiald el ex rector Rubén Dario Patifio
Garcia.

En ese mismo afio se cred la Ley 115 o Ley General de Educacién y con ella se crearon también
los Consejos Directivos. Al primer Consejo Directivo le tocd liderar la depuracién del colegio.
Este proceso de depuracion le costé al rector una enemistad grande con los estudiantes de la
manana. “Un dia un joven, bajo el efecto de las drogas, ingresd al colegio con el propdsito de
asesinar a un estudiante de la jornada de la tarde, como yo traté de evitarlo el joven enfurecido
tomé una varilla y me botd los dientes delanteros”, relaté el ex rector Rubén Dario Patifo. Este
episodio de violencia fue registrado por el Periddico El Colombiano:

Agresion

Voceros del Liceo Diego Echavarria Misas, denunciaron la agresion de la que fue objeto el
rector de la institucion, Rubén Dario Patifio Garcia. Patifio, natural de Pereira (Risaralda) fue
salvajemente golpeado a garrote por un estudiante que habia sido expulsado del plantel por
mala conducta.

El docente presenta fractura de su maxilar superior, rotura de sus molares inferiores, herida
abierta en cabeza, asi como contusiones mdultiples. Luego del ataque el agresor huyo del lugar
sin que fuese posible su captura. (El Colombiano, noviembre 25 de 1994).
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Era una época tan terrible que las bandas de la calle enviaban comunicados al colegio exigiendo
el retiro de los muchachos vinculados a bandas estudiantiles o al servicio de la delincuencia 'y
el narcotrafico. La poblacion escolar de la jornada de la tarde disminuyd considerablemente,
pero rapidamente este fendmeno se empezd a invertir y la poblacion comenzé a crecer
aceleradamente pero con mayor organizacion y disciplina. El primer personero fue Luis Carlos
Velilla Tabares, un verdadero lider estudiantil, quien también ayudo a organizar el colegio. A
principios de ese afio se posesiond como rector de la mafiana el sefior Gustavo Hurtado Rave.

El 1° de agosto de 1994 se inicid el restaurante escolar con una capacidad para 250 estudiantes.
Afios mas tarde el colegio fue encerrado con una malla que evité que los muchachos de la calle
ingresaran al colegio sin control. Después se construyd el espacio donde funciona la sala de
profesores, el auditorio y el restaurante escolar.

Después de varias luchas ya estaban dadas las condiciones para unificar el colegio y fue asi
como el afo 1999, mediante Resolucién 000603 del 26 de enero de 1999 se fusionaron las dos
agrupaciones en un solo colegio. Se nombrd como rector del Liceo Diego Echavarria Misas al
sefior Rubén Dario Patifio Garcia, después de haber realizado una encuesta a la comunidad.

La Secretaria de Educacion de Medellin, mediante la Resoluciéon16127 del 27 de noviembre de
2002, fusiond la Escuela Eduardo Uribe Botero con el Liceo Diego Echavarria Misas y cred la
Institucion Educativa Diego Echavarria Misas con el fin de ofrecer el servicio educativo en los
niveles de Preescolar, Basica y Media Académica. A partir de este afio sus docentes y directivos
conformaron una planta de cargos unificada bajo la direccién de un rector. Los cargos de
directores se transformaron en coordinadores.

En el afio 2003 nacid el Periddico Mundo Escolar. Esta propuesta fue apoyada inicialmente por
el Periddico el Tiempo. “A través de este medio de comunicacidn se pretende que la
comunidad educativa plasme sus expresiones, especialmente la forma como vive, se construye
y transforma el mundo escolar” (Tiberio Jaramillo, 2003).

Durante 2008 la institucién reconstruyd en cinco dias, 40 afios de historias que han
posicionado al Diego Echavarria Misas como Conquista, Patrimonio y Orgullo de la comunidad.
Es una conquista porque han sido muchas las dificultades que la comunidad ha tenido que
sortear para tener una institucién grande y digna. Es un patrimonio porque con el correr de los
anos el Diego Echavarria Misas se ha convertido en un referente de calidad educativa y es uno
de los tesoros mas valiosos del barrio. Es motivo de orgullo porque de sus aulas han surgido
infinidad de personas que se han destacado a nivel nacional y han sido muchos los logros y
reconocimientos que la institucién ha recibido a lo largo de su historia.
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“"““‘“;;'7]""""‘"“ El 28 de julio de ese mismo afio el Senado de la Republica hizoa la
e ey Bt institucidon un reconocimiento en Nota de Estilo por los excelsos servicios

prestados al sector educativo del pais. Este reconocimiento fue
entregado por el segundo vicepresidente del Senado Dr. Luis Fernando
Duque Garcia.

A finales de 2008 el Diego Echavarria Misas ingresé al programa
Medellin Digital e iniciéd el proceso de formacidon en el uso de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacién como recurso pedagdgico
para la ensefianza y el aprendizaje.

El 24 de junio de 2011 el colegio recibid la certificacidon de calidad por parte del ICONTEC bajo
la Norma ISO 9001. Ese mismo ano se puso al servicio de la comunidad una nueva aula para el
preescolar.

Paradéjicamente durante ese afio el colegio sufrid la pérdida del estudiante Andrés Felipe
Pérez Sdnchez, quien cursaba el grado 10° y del profesor José Manuel Villamil Gallego. En su
memoria se escucharon multiples plegarias, que al igual que la Canciéon de la vida profunda,
expresaron el dolor de su ausencia:

Y hay dias en que somos tan lugubres, tan lugubres,
como en las noches lugubres el llanto del pinar.
El alma gime entonces bajo el dolor del mundo,

y acaso ni Dios mismo nos puede consolar.

Mas hay también jOh Tierra! un dia... un dia... un dia...
en que levamos anclas para jamds volver...
Un dia en que discurren vientos ineluctables
jun dia en que ya nadie nos puede retener! (Porfirio Barba Jacob, 1915)

Mediante Resolucién 04223 de 2013 la Secretaria de Educacién autorizé un programa de
formacién técnica, modalidad Industrial, en Laboratorio Quimico y otro en Gestién Ambiental,
mediante convenio con el SENA.

En el afio 2015 el Inder inicié la construccidn de un escenario cultural y deportivo en el terreno
de la huerta escolar de primaria. La institucidon cedié ese terreno para esta edificacion. El
Centro de Integracion Barrial, como se denomind este escenario abrid las puertas a la
comunidad a principios de mayo de 2017. Hasta el 31 de mayo de 2015 ejercio el liderazgo
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como rector Rubén Dario Patifio Garcia. A partir del 1 de junio de ese afio asumio la rectoria el
sefior Rodrigo de Jesus Jiménez Martinez.

Bajo este nuevo liderazgo en el ailo 2016 se amplié la cafeteria de la secundaria, ofreciendo
un espacio mas comodo a la comunidad educativa, sin embargo, este espacio siguié siendo
insuficiente para atender la demanda de servicio. Durante ese afo la Secretaria de Educacion
autorizé a la institucidon para ofrecer una nueva modalidad de formacidn técnica en Sistemas
de Informacidn, especialidad TIC, mediante convenio con el Politécnico Jaime Isaza Cadavid.

Hasta el 9 de octubre de 2017 la institucion estuvo certificada. El 3 de mayo de 2017 la comisién
de calidad recomendé al Consejo Directivo no solicitar la renovacion del certificado de calidad.
Este afio la Secretaria de Educacion autorizd a la institucion para ofrecer un nuevo programa
de formacidn técnica en Operacién de Eventos y Turismo.

T - e .

i Por la institucidn han pasado escritores como
Jorge Villaza y Gabriel Montoya. También de este
colegio han surgido artistas y profesionales
prestigiosos como Aldo Julidn Ocampo, quien fue
coronado Rey Nacional de la Trova. En su historia
han quedado registrados eventos memorables
como la feria de la antioquenidad, que pretende
conservar la tradicion paisa y exaltar los valores de
una cultura caracterizada por el trabajo, el liderazgo

y la solidaridad.

La institucion ha participado a nivel de la ciudad en varios proyectos de investigacidon que han
llamado la atencidén de la comunidad académica y cientifica. La institucidn ha pretendido, a
través de la pregunta, comprender el complejo mundo de la vida y proponer soluciones a los
problemas de la ciencia y de la cultura.

Durante la entrega de simbolos, los futuros bachilleres y
sus familias se congregan para honrar a la institucién que
los ha formado en los principios de honestidad, ciencia y
solidaridad, ademas de dejar un mensaje de gratitud a sus
familias y a quienes los han orientado por sendas de
esfuerzo, honor y virtud.

Cada afio mediante una solemne ceremonia de
graduacidn la institucién entrega a la sociedad una nueva
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promocion de bachilleres. Durante este momento se insta a los bachilleres a vivir conforme a
los valores que la institucion ha formado en cada uno de ellos, a triunfar aunque el futuro
parezca incierto, a mantener encendida la llama del conocimiento. “El mundo necesita
personas honestas de tal manera que las palabras sean fiel reflejo del corazén, solidarias de
tal manera que el pan sea nuestro y entusiasmo para comprender que el mundo estd en
nuestras manos” (Rubén Dario Patifio, 2011).

A lo largo de la historia la institucion ha tenido el liderazgo de los siguientes rectores:

Rector Periodo

Lic. Bernardo Salazar Salazar. 1967-1971

Lic. Arturo Areiza Duque. 1972

Lic. Mario Toro F. 1973

Lic. Carlos Estrada Chaves. 1793-1974

Lic. Hildebrando Castro Ospina. 1975-1976

Lic. Nevio Ospina 1977

Lic. Hugo Blandon Colorado 1978-1980

Lic. Alirio Mufioz Alvarez 1981

Lic. Bernardo Rico Betancur. 1982-1993

Lic. Juan Carlos Agudelo 1994-1995

Lic. Gustavo Hurtado Rave. 1996-1997 (Primera Agrupacion)
. . . . 1994-1997 (Segunda Agrupacion)

Lic. Rubén Dario Patifio 1997-2015

Lic. Rodrigo de J. Jiménez Martinez 2015 -2018

Psic. César Ceballos Gonzélez 2019 hasta la fecha.

El 19 de julio de 2018, entre poemas, canciones, aplausos, reflexiones, reconocimientos y
congratulaciones, la Institucién Educativa Diego Echavarria Misas celebré 50 afios de tradicion
pedagdgica formando personas integrales para una mejor sociedad. Este fue un pretexto para
el reencuentro con su pasado, con sus triunfos y fracasos, alegrias y tristezas. Un encuentro
entre generaciones que han forjado 5 décadas de historias tejidas con ahinco por mentes
creativas y manos laboriosas en aras del progreso, del bien y la virtud.

Institucion Educativa Diego Echavarria Misas,
al cumplir tus bodas de oro, te engalanas
con la presea dorada y con corona de laurel,
para cefiir las sienes a insignes dirigentes,

a valerosos y consagrados docentes,

y a la intrépida comunidad de Florencia,
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por su valeroso aporte, a esta magna obra,
bendita y elocuente, regalo del Buen Dios.
(Luz Doris Ciro, 2018. Promocion 1980).

Con motivo de las bodas de oro la institucidn recibié varios reconocimientos por parte de
organizaciones publicas y privadas:

— « Orden al Mérito Civico y Empresarial Mariscal Jorge
Robledo Grado Oro (Resoluciéon 132 Julio 17 de 2018, Asamblea
de Antioquia)

« Condecoracion al Mérito Educativo y Cultural Porfirio Barba
Jacob Categoria Plata (Decreto 0225/Julio de 2018, Alcaldia de
Medellin).

«/  Orden al Mérito Don Juan del Corral Categoria Oro (Julio
19 de 2018, Concejo de Medellin).

Durante las Bodas de Oro la institucién convocd a los egresados a un
encuentro de 38 promociones de bachilleres que con sus vidas han
dado testimonio de formacién, trabajo, servicio y proyeccién social. Por estos y otros motivos,
el colegio a lo largo de la historia se ha convertido en conquista, patrimonio y orgullo de la
comunidad.

Este afio se construyd una nueva aula para el area de Artistica y se amplié la cafeteria de
secundaria.

Durante ano 2020 se registraron dos sucesos que tuvieron
mucho impacto entre la comunidad educativa. El primero de
ellos fue una pandemia ocasionada por el virus Covid 19 que
obligd al mundo entero a entrar en cuarentenay el Ministerio

FORMACION INTEGRAL, . . . .
1963 PARA UNA MEJOR 8OCIEDAD 2018 de Educaciéon Nacional envié para la casa a los estudiantes y
~ [ =

a los docentes y directivos docentes desde el 17 de marzo

hasta finalizar el afio escolar. Por primera vez en la historia del
colegio los maestros y los estudiantes tuvieron que ajustar el curriculo para el aprendizaje en
casa y desde la casa. Para atender esta emergencia sanitaria la institucion organizé el curriculo
en tres nucleos de conocimiento:

1.1 Nucleo de ciencias exactas y naturales: Matematicas, Geometria, Ciencias Naturales,
Fisica y Quimica.

1.2 Nucleo de ciencias sociales y humanas: Lengua Castellana, Inglés, Etica, Religion,
Ciencias Sociales, Filosofia, Economia y Politica.
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1.3 Nucleo de creatividad, innovacién y cuerpo: Tecnologia e Informatica,
Emprendimiento, Educacién Fisica, Educacidn artistica y cultural.
1.4 Nucleo de Lengua Castellana e Inglés: Lengua castellana e inglés.

Para el desarrollo del curriculo la institucién diseifio guias de aprendizaje que le permitan al
estudiante avanzar en el desarrollo de competencias desde la casa, con el acompafiamiento
del maestro, buscando la manera de incluirlos a todos a partir del reconocimiento y atencidn
de sus necesidades.

Los maestros tuvieron que cambiar sus metodologias y usar diversas tecnologias (correos
electrdnicos, chat, WhatsApp, videoconferencias, plataformas) para llegar hasta los hogares
de los estudiantes y poder acompafiarlos durante el aprendizaje. Los estudiantes y sus familias
se vieron obligados a modificar sus habitos cotidianos para estudiar y trabajar desde la casa.
Para todos fue un verdadero desafio por un lado asumir los retos del aprendizaje en casa y por
el otro lado cumplir con las medidas de bioseguridad y de confinamiento para cuidar la vida.
El uso de tapabocas, la distancia social y el lavado de manos frecuente se volvieron una
costumbre en las personas.

El otro acontecimiento que marcé la historia del Diego Echavarria Misas durante este afio fue
la muerte de la coordinadora Aracelly Agudelo Acevedo, quién durante 13 afos orientd
la jornada de la tarde. Ara como carifiosamente la lamaban supo ganarse el amor y el respeto
de los estudiantes, los docentes y padres de familia. Ara tenia el coraje de un guerrero y el
corazén de una madre. Se caracterizd por la alegria y la dulzura que se reflejaban en sus
palabras, pero también por la seguridad en sus acciones y decisiones. Aracelly fue un ejemplo
de vida para la comunidad educativa.

Aracelly fue el angel guardian de los estudiantes y una consejera de los padres de familia. Con
frecuencia decia que las personas pasan, pero las instituciones quedan. Fueron muchas las
ensefianzas que dejé en la institucion: la formacidn en los valores, el fortalecimiento de la
identidad antioquefa, la cohesidn de la comunidad en torno a la entrega de simbolos como
homenaje de gratitud con la institucién educativa, como una expresién de amor por los padres
y maestros, como una accidn de gracias a Dios y una declaracién de lecciones aprendidas. Los
egresados guardan en su memoria la ceremonia para la proclamacion de bachilleres que Ara
durante 13 afios organizé para que fuera un momento inolvidable en la experiencia de vida de
cada egresado y de su familia. Tal vez por esa razén la comunidad la recuerda como la maestra

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998
Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A— 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0

I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

que ensefd que, en los momentos mas oscuros, siempre
abra una luz. La persona que a pesar de que los dias
fueran grises hizo lo posible para que viéramos el color
de la vida.

La coordinadora Aracelly Agudelo Acevedo fallecié el 28
de marzo de 2020.

cuando dejas una § A
huella en tu mundo, &
en tu gente, te @ “Hoy expreso mis condolencias a una mujer que gobierna

Vuelves entermo. la comunidad universal del amor, con su magia alimenta

la constancia, una heroina que con su ética y su moral
establecid la sed del deber, una mujer guerrera. Nadie muere si no es olvido.” (Juan José Gallego
Alzate. Grado 10.2)

En julio de 2021 y todavia en medio de la pandemia ocasionada por el Covid 19 la institucion
convoco a los estudiantes a clases presenciales. Para esto dividid los grupos en dos subgrupos
denominados burbujas Ay B, ademas continud atendiendo de manera virtual a los estudiantes
gue no pudieron regresar al colegio. La burbuja A asistia martes y jueves, mientras que burbuja
B lo hacia miércoles y viernes. Los estudiantes virtuales eran atendidos al final de la jornada
escolar. Los lunes eran destinados a actividades de planeacién y evaluacidn. Todas las personas
gue asistian a la institucion estaban obligados a cumplir un protocolo de bioseguridad que se
resume en tres aspectos: desinfeccidon constante de manos y espacios, uso permanente de
tapabocas y manteamiento de una distancia social de un metro. Al principio las personas
fueron muy responsables en el cumplimiento de estas medidas, pero con el paso del tiempo
se fueron debilitando, tal vez por el avance en la vacunacién contra este virus o porque la gente
confia que no se enfermara. Este afio se abrieron dos nuevos programas de formacién técnica:
uno en Dibujo Arquitectdnico en convenio con el SENA y otro en Base de Datos en convenio
con el ITM.

Durante el afio 2022 el Ministerio de Educacion convocé a todas las instituciones educativas
del pais a retornar a la presencialidad plena. Es decir, a cumplir la jornada completa con todos
los estudiantes y continuar aplicando los protocolos de bioseguridad para prevenir el contagio
con el Covid 19. Este afio la Sede Escuela Estado de Israel pasd a ser parte de la Institucion
Diego Echavarria Misas. Esta escuela antes era una sede de la I.E. Barrio Santander. Este
procedimiento fue autorizado por la Secretaria de Educaciéon de Medellin mediante la
Resolucién N° 202250007118 del 1 de febrero de 2022. El 7 de febrero de este afio la |.E. Barrio
Santander y la Secretaria de Educacion de Medellin hicieron la entrega oficial de esta sede a la
I.E. Diego Echavarria Misas, quien trasladd para este lugar todos los programas de Formacién
Técnica y abrié matriculas para el nivel preescolar y primaria mixtos. Esta sede esta ubicada en
la calle 110A N° 75A Olen el Barrio Santander.
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Durante el mes de abril de este afio se inici6 el proceso de inclusiéon de nifios en la Escuela
Eduardo Uribe Botero que habia tenido poblacién femenina desde 1964.

El 29 de julio de 2022 fallecid, la educadora Maria Isabel Raigoza Mesa, quien durante 28 afios
trabajé en la Institucion Educativa. Maria Isabel con una fe inquebrantable, un amor
inconmensurable y una gran ternura ayudd a formar personas integrales para una mejor
sociedad. En la memoria de la comunidad educativa quedaron las mejores ensefianzas,
testimonios, valores y recuerdos de esta maestra.

Durante el afio 2023 se hicieron mejoras importantes en la infraestructura de la sede principal.

14. Simbolos Institucionales

LA BANDERA: La bandera de la Institucion Educativa
Diego Echavarria Misas se compone de tres colores en
franjas horizontales de igual dimensién:

Una franja verde que simboliza la esperanza.

Una franja blanca que representa la paz y

Una franja roja que simboliza la vida.

EL ESCUDO: (Resolucion rectoral N2 03 del 1
de octubre de 1980) Nuestro escudo se
compone de los siguientes colores:

La plata. Obra en borduras en el tercer
triangulo de la punta: Representa la
inocencia, blancura y virginidad.

El oro. Sobre el primer triangulo derecho:
Representa fuerza, fe, pureza y constancia.
El sinople (verde). Sobre la montafiay en las
hojas de laurel: Representa esperanza,
abundancia, libertad.

Los gules (rojo). Sobre el tridngulo de la punta: Representa valor, atrevimiento,
intrepidez.
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El sable (negro). Delimita las lineas de su contorno y las de los simbolos internos como
también todas las letras y la letra griega. Representa prudencia, tristeza, vigor,
honestidad, obediencia, ciencia y afliccién.

El azur (azul). Estd en el fondo de la mitad de la circunferencia. Representa la justicia,
celo, verdad, lealtad, caridad, hermosura, realeza, majestad y serenidad.

Asi mismo en nuestro escudo se observan los siguientes elementos:

El cielo. Un campo abierto para el porvenir con el fin de cosechar el triunfo y el progreso.
El &tomo: Emblema de la ciencia.

La montafia: Representa nuestro departamento en donde esta ubicado nuestra
institucion que llevara siempre el sello inconfundible de Antioquia.

El libro. Fuente Unica y suprema de saber.

La letra griega. Representa la cultura de todos los tiempos.

La abeja y el panal. Representa la laboriosidad de la humanidad unida a la busqueda del
trabajo, la hermandad y la paz.

Los alambiques. Son los adornos exteriores representados en los laureles que significan el
triunfo de la humanidad.

EL HIMNO: (Resolucién rectoral del 1 de octubre de 1980) Letra de Orlando Montoya
Gdmez, musica del maestro José Longas y arreglos del maestro Humberto Laverde.

Coro

Avancemos por sendas de esfuerzo
Y en las sombras busquemos la luz,
Nuestro mundo surgid al universo
Con principios de honor y virtud.

I

Nuestras aulas florecen valores
Que renace la fe en el deber,

Y se llenan de nuevos fulgores
Difundiendo la paz y el saber.

Il

No evitemos la intensa jornada
Paso a paso se va al porvenir,

Que la accion humanice su llama

Y el trabajo redima el servir.

M
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Que el amor a la ciencia perdure
Sin manchar la verdad con pasion,
Y que el fruto consciente madure
Para no violentar la ilusién.

v

Proyectemos la mente creativa
Hacia un fin solidario y social,
Compartamos y amemos la vida
Reflejada en un justo ideal

14.1.  Fundamentacion conceptual
La institucion educativa considera que la propuesta filosdéfica del PEI implica asumir una vision
compleja e integral de ser humano para comprender y proponer su oferta educativa. La
distincién de la institucion en el medio educativo hace parte de una apuesta tedrica y
pedagdgica; por ello, se plantean a continuacion las concepciones que fundamentan nuestra
practica pedagdgica.

14.2. Concepcion de sociedad

Colombia es un estado social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa y
pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las
personas que la integran y en la prevalencia del interés general (Constitucién Nacional, 1991).
Jacques Delors (1997) en La Educacion encierra un tesoro sefiala que las sociedades del siglo
XXl tienen las siguientes caracteristicas, que es necesario ser tomadas en cuenta en el proyecto
educativo “Formacion integral para una mejor sociedad”.

Multiculturalidad determinadas por la diversidad, los movimientos sociales y los
medios masivos de comunicacion.

Digitales: Sociedades caracterizadas por la virtualidad, el uso masivo de Internet,
redes sociales y medios masivos de comunicacion.

Interdependencia a nivel politico, economico, militar, social, cultural y educativo.
Sostenible: Tension entre el desarrollo econémico y el medio ambiente sostenible.

Compleja: Tensiones entre lo global o lo local, la tradicion o la modernidad, lo
espiritual o lo material, o publico o lo privado, etc.

Qo O d4d
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) Riesgo: Sociedades caracterizadas por el cambio y la incertidumbre. Crisis en los
valores, en la politica, en el medio ambiente, en la economia, en lo social, en la
familia y en la educacion.

O Conflicto: Una sociedad caracterizada por la presencia permanente del conflicto
social, armado, urbano.

Como una posibilidad para comprender y educar en el contexto de una sociedad con las
anteriores caracteristicas la institucidon educativa le apuesta a la educacién holista como un
proyecto que promueva el cambio, que revierta y encuentre modos sustentables para ayudar
a resolver los problemas sociales, politicos y econdmicos en el contexto de la cultura local. La
institucion educativa promueve la formaciéon de competencias sociales y ciudadanas a través
del curriculo como elemento articulador de un proyecto de formacién para una mejor
sociedad. En este sentido la institucidn busca formar personas respetuosas de los derechos
humanos, las normas y las instituciones, personas que participen en la vida democratica de la
institucion y en la construccién de un proyecto de ciudad y de pais.

La institucion educativa también busca formar personas que usen el conocimiento vy la
tecnologia para mejorar sus condiciones de vida y las de su familia. Para esto es necesario
promover el desarrollo de la sociedad del conocimiento.

En esta nueva fase de la sociedad el valor mas apreciado no sera la informacién sino el
conocimiento a partir del cual es posible resolver problemas con un enfoque colaborativo,
sistémico y ético, buscando la realizacién de las personas en la medida que contribuyen al
tejido social. Por ende, no es el individuo o la sociedad o el ambiente; se trata del desarrollo
integral: en la medida que uno se fortalece se desarrollan los demas, logrando asi, la
trasformacién de las sociedades.

La base de la sociedad del conocimiento es la capacidad de utilizar o generar saberes para
innovar los procesos humanos, que permitan afrontar los cambios continuos, tener una visién
integral de los problemas y apoyarse en los cambios ambientales y tecnoldgicos. También,
visualiza al ser humano desde diversas dimensiones: individual, social, ambiental y
transformador de la realidad que lo rodea; comprendiendo los fendmenos que se presentan
en el contexto que se desenvuelve.

Armi i imi 20 i i u t
El término sociedad del conocimiento comenzd a emplearse al mismo tiempo que emergian
ucativ i izaje”, ucacio
otros conceptos educativos tales como “sociedades del aprendizaje”, “educacion para todos”
y “educacién a lo largo de la vida” (UNESCO, 2005). Esto permite evidenciar la necesidad de un
cambio hacia una cultura mas globalizadora e integradora; dejando atras la educacién

tradicional centrada en formar para la ciudad industrial con su esquema de asignaturas y
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formacidn lineal. Esta sociedad del conocimiento se basa especialmente en la capacidad para
producir e integrar nuevos conocimientos y acceder a la informacidn, el conocimiento, los
datos y a los conocimientos practicos y se sustenta en la capacidad de utilizar o generar el
saber para innovar constantemente el conjunto de las actividades humanas. De igual manera,
permite que unos conjuntos de comunidades trabajen de manera colaborativa para resolver
los problemas con una visidn globalizadora del contexto, mediante el apoyo de la tecnologia.
No se trata de producir y trabajar con datos, sino producir, compartir y aplicar el conocimiento
en la resolucidn de los problemas de las sociedades.

Como proyecto educativo la institucidn le apuesta a la sociedad del conocimiento. Esto implica
trascender los procesos educativos mas alld de las instituciones, para lograr que las personas
formen parte de la sociedad del conocimiento, basado en un proceso de formacion en el que
los ciudadanos conformen comunidades en las cuales trabajen de manera colaborativa para
gestionar, construir y aplicar el conocimiento en la resolucién de problemas, con una visién
global, con sentido critico y compromiso ético, apoyandose en las tecnologias de la
informacién y la comunicacién. Esto implica transformar la educacién tradicional y enfocarse
en formar personas disciplinares en dmbitos sociales y tecnoldgicos; que le permitan la
transformacion de la linealidad de la educacion tradicional en los diversos contextos (S. Tobdn,
2015).

14.3. Concepcidn de Cultura

Con base en los desarrollos de la antropologia
ecoldgica (2000), la institucion educativa
considera que la cultura es la creacién simbdlica
humana para expresar su vision del mundo y los
valores compartidos por una comunidad. Desde
este punto de vista, se permite el cruce de la
=Popular cultura de la comunidad, la cultura cientifica y
=Cientifico tecnolédgica, la cultura infantil y juvenil, la cultura

escolar y la cultura de otros pueblos, facilitando

la creacidn y resignificacion de la concepcion del
»Educativas mundo y de los valores que permitan el
+Pedagogicas intercambio entre estas culturas y el desarrollo
cultural personal, local, regional y nacional.

«Creencias
«Habilidades
= Actitudes

AT E
]
P FETLMLAY

En la institucién educativa la formacion cultural es la base de la educacidon. Entendemos el acto
educativo como un acto cultural, por lo tanto, formamos nifios, nifias y jovenes culturalmente
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abiertos a la pluralidad. Sabemos de las potencialidades culturales de nuestros estudiantes y por
esa misma razon es el compromiso de formar en nuestra identidad cultural.

La cultura, desde el enfoque de la complejidad, esta articulada a la vida, la psiquis, lo social y la
politica; sin embargo, como sistema complejo lo diferencia la produccién simbdlica y la
constitucién de unas visiones del mundo y de unos valores compartidos por una comunidad. Por
ello, la cultura se complejiza. No es la cultura colombiana, son las culturas colombianas las que
forman el patrimonio de la identidad nacional. Tampoco es la cultura globalizada, son las culturas
de la humanidad en el planeta. En consecuencia, la educacion en la institucidon educativa se basa
también en el conocimiento y respeto de la diversidad cultural, étnica y personal.

La institucion promueve la educacién intercultural. Como concepto y practica, la interculturalidad
significa “entre culturas”, pero no simplemente un contacto entre culturas, sino un intercambio
gue se establece en términos equitativos, en condiciones de igualdad. Ademas de ser una meta
por alcanzar, la interculturalidad deberia ser entendida como un proceso permanente de relacion,
comunicacion y aprendizaje entre personas, grupos, conocimientos, valores y tradiciones
distintas, orientada a generar, construir y propiciar un respeto mutuo, y a un desarrollo pleno de
las capacidades de los individuos, por encima de sus diferencias culturales y sociales. En si, la
interculturalidad intenta romper con la historia hegemdnica de una cultura dominante y otras
subordinadas y, de esa manera, reforzar las identidades tradicionalmente excluidas para
construir, en la vida cotidiana, una convivencia de respeto y de legitimidad entre todos los grupos
de la sociedad (Walsh, 1998).

14.3.  Concepcion de Ser Humano

La institucidn educativa promueve la formacidn de un ser humano que se construye a si mismo
a través de la interaccién con los otros y con lo otro. Este sujeto se denomina hombre
complejo, holistico, integral. Toda actividad de la vida humana debe contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida, y a movilizar sus capacidades y habilidades en las
diferentes dimensiones del ser humano y asi satisfacer sus necesidades basicas, existenciales
y axioldgicas.

El desarrollo desde las dimensiones del ser humano
El desarrollo visto desde un enfoque multidimensional tiene como propésito ver el ser humano
como un sujeto integral, complejo y cuyo potencial se transforma a través de las diversas

interacciones se que tienen con el entorno.
Segun Martinez M, (2009) las dimensiones se pueden clasificar en 4 enfoques:

1. Desarrollo neurofisiolégico
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En esta se destaca el cerebro como drgano fundamental en el desarrollo, que necesita tanto
de alimentacion y habitos saludables con el fin de consolidar un organismo fisico, quimico y
biolégico propicio para potenciar el aprendizaje, como de estimulacion desde la primera
infancia ya que la deprivacién de operaciones especificas (juego, motricidad, ejercitacion
cognitiva) puede generar un proceso regresivo en el desarrollo neuronal, dejando profundas
deficiencias funcionales, segun Martinez M (2009). Esto explicaria tantos hechos vy
constataciones de “desventajas culturales”, es decir, de personas cuyas potencialidades han
guedado sin desarrollar por falta de una “escolaridad apropiada”

2. Desarrollo cognitivo, inteligencia y creatividad

En esta dimension los procesos cognitivos se entrelazan con el desarrollo de la capacidad
creadora cuyos procesos son favorecidos segiin Martinez M. (2009) por un clima permanente
de libertad mental, una atmosfera general integral y global que estimula, promueve y valora
el pensamiento original, recursivo, divergente y auténomo, la capacidad critica, la oposicion
l6gica y la discrepancia razonada.

Para fortalecer dicha dimensién como lo menciona el Premio Nobel de medicina Szent-Gyorgyi
se debe favorecer el pensamiento creador el cual consiste en “ver lo que todo el mundo ve y
pensar lo que nadie piensa”

Otro aspecto fundamental en esta dimension es la relacidon cognitiva — afectiva- emotiva, esta
se preocupa de crear el clima o atmdsfera afectivos necesarios para facilitar los procesos de
aprendizaje y el fomento y desarrollo de la creatividad. como un principio que segun Pascal
(pensamiento 73) puede inhibir, distorsionar, excitar o regular los procesos cognoscitivos.

3. Desarrollo psicologico, afectivo y social

En este proceso se destaca la importancia que tiene para el desarrollo psicolégico las multiples
interacciones que el ser humano tiene con el entorno que lo rodea, menciona que, a mayor
exposicién a ambientes calidos, llenos de carifio, acogedores, que inspiren confianza, afectivos
y sociales estimuladores mayores seran las posibilidades de formar un ser humano cordial,
cooperante, arménico y sano.

En este sentido como lo decia Einstein “el arte mds importante de un maestro es saber
despertar en sus alumnos la alegria de conocer y crear”.

4. Desarrollo moral, ético de valores

En este proceso el ser humano realiza una busqueda consciente y perseverante de su propia
autorrealizacion, en una interaccidn verdaderamente humanizante con los demas, en este
sentido Galdona J. (1993) menciona que el sujeto debe: aprender a clarificar lo que siente, a
no justificarse, a buscar la verdad y a discernir conflictos morales para asi configurar referentes
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éticos que le permitan interactuar con el mundo a través del respeto, compromiso, honestidad
y solidaridad.

Desde esta postura holistica del desarrollo, la persona también posee unas necesidades que
deben ser satisfechas por el entorno, segin Max Neef, estas necesidades son:

Desarrollo a escala humana

Existenciales é Axiolégicas

= ARmento, educad dan, vivienda, trabajo,
sAutorrealizarse y recreaddn, amos, afecta, proteccidn

autotransformarse.

Proteccign =Seguridad y apoyo familiar y social.

o ~ o
SNMPRSRENI  Conocer, comprender, analizary
= asimilar la realidad.
*Poseer bienes

espirituales y materiales.

=integrarse, vivir en comunidad.

=Buscar la tranquilidad, &l sano
espardmiento.

#Ubicarse en un espacio Creacidn =Sentir, pensar y actuar de forma
. ) - ariginal.
fisico, un entorno socal y

vital.
- =Autoestima, sentidio de pertenendis,
ldentidad individuslildad,

=Coordinacion, equilibrio, motricidad,
expresion comporal.

*Construir, crear, conocer, Libertad =Tomar decisones, autogobemaresa.
asumir, cooperar.

Espiritualidad =Crecimiento, conciencia, esperanza

Movimiento
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Asi mismo, la institucidon educativa reconoce el principio pedagdgico de que todas las personas
aprenden de distinta manera de acuerdo con la teoria de las inteligencias multiples.

Segln esta teoria, todos los seres humanos poseen distintas inteligencias en mayor o menor
medida y diversos estilos de aprendizaje. Gardner (1995) enfatiza el hecho de que todas las
inteligencias son igualmente importantes y, seglin esto la educacién integral debe posibilitar
el desarrollo de estas inteligencias, sin olvidar que unas personas tienen mayores posibilidades
de obtener mejores desempefios en unas areas mas que otras.

Inteligencias Destaca en Le gusta Se aprende mejor
Lectura, escritura, - Leyendo, escuchando y
g, L Leer, escribir, contar | .
S narracion de historias, viendo palabras,
Linguistico o cuentos, hablar, .
memorizacion de . hablando, escribiendo,
Verbal . memorizar, hacer | . .
fechas, piensa  en urzles discutiendo y
palabras. P ' debatiendo.
Matematicas, Usando  pautas vy
L . L Resolver  problemas, - e
Légica razonamiento, ldgica, . . relaciones, clasificando,
ro L cuestionar, trabajar con .
Matematica resolucién de NGMeros. experimentar trabajando  con lo
problemas, pautas. » EXP " | abstracto.
Lectura de mapas, | Disefiar, dibujar, | Trabajando con dibujos
Espacial gréficos, dibujando, | construir, crear, sofiar |y colores, visualizando,
P laberintos, imaginando | despierto, mirar | usando su ojo mental,
cosas, visualizando. dibujos. dibujando.
Atletismo, danza, arte Tocando, moviéndose,
Corporal dramatico, trabajos | Moverse, tocar y hablar, | procesando informacién
Kinestésica manuales, utilizacion de | lenguaje corporal. a través de sensaciones
herramientas. corporales.
Cantar, reconocer | Cantar, tararear, tocar | Ritmo, melodia, cantar
Musical sonidos, recordar | un instrumento, | escuchando mdsica y
melodias, ritmos. escuchar musica. melodias.
. Compartiendo,
Entendiendo a la gente, . P
- - Tener amigos, hablar | comparando,
liderando, organizando, . .
Interpersonal - con la gente, juntarse | relacionando,
comunicando, .
. . con gente. entrevistando,
resolviendo conflictos.
cooperando.
Entendiéndose a si . ,
. . . . Trabajando solo,
mismo, reconociendo | Trabajar solo, .
d . haciendo proyectos a su
Intrapersonal sus puntos fuerte y sus | reflexionar, seguir sus S -
. . propio ritmo, teniendo
debilidades, intereses. . .
. - espacio, reflexionando.
estableciendo objetivos.
Entendiendo la | Participar en la | Trabajar el  medio
Naturalista naturaleza, haciendo | naturaleza, hacer | natural, explorar seres
distinciones, distinciones. vivientes, aprender de
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identificando la flora y plantas y seres de la
la fauna. naturaleza.

14.4.  Concepcion de Pedagogia

La pedagogia es una ciencia cuyo objeto de estudio es la educacion. La institucion
educativa asume la pedagogia como el saber teorico-practico generado por los
pedagogos a través de la reflexion personal y dialogal sobre su propia practica
pedagdgica, especificamente en el proceso de convertirla en praxis pedagdgica, a
partir de su propia experiencia y de los aportes de las otras practicas y disciplinas que
se intersectan con su quehacer (Vasco, 1989).

En el caso de la institucion educativa privilegiamos pedagogia holistica. La pedagogia
holistica representa la apuesta de la educacion del siglo XXI, es una apuesta por la
formacién y la recuperacién del ser. La Fundacion Ramon Gallego (2018) presenta la
educacién holista como una respuesta para avanzar en la sustentabilidad del planeta
y de sus habitantes.

La visién holista de la educacidn surge de la necesidad actual de un cambio que revierta 'y
encuentre modos sustentables para solucionar los problemas sociales, politicos y
econdmicos; también, surge de las limitaciones del paradigma cientifico para ofrecer
soluciones verdaderas ya que es una alternativa que sirve para superar los paradigmas
dogmatico y cientificista de los ultimos cuatrocientos afios. Es una visidon basada en la
integracién del conocimiento: ciencia, arte, espiritualidad, y tradiciones para formar una
cultura de la sabiduria (Fundacién Ramén Gallegos, 2018).

La Fundacién Ramoén Gallegos (2018) seiiala que en la educacién holista que se entretejen
cuatro aprendizajes estratégicos: aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a vivir
juntos, aprender a ser.
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-
sAprender mas con menos informacion, atendiendo la relevancia y significado, aprender
sin acumular y que nos lleve a dialogar.

v

™
sCrear bienes y servicios para el bien de la humanidad, construir un mundo mejor.

J

™)
s5ignifica construir una sociedad sustentable, aprender a vivir de una manera

responsable, ir de la dependencia a |la interdependencia.
A

sAprende a indagar y a ejercer su inteligencia espiritual y emocional.

Aprendizajes estratégicos en la educacion holista.
Fuente: (Fundacion Ramon Gallegos, 2018)

La prioridad en el siglo XXI es una educacion holista que forme seres humanos integrales que
puedan vivir juntos responsablemente, construyendo sociedades que tengan las estructuras,
leyes y espacios para que cada individuo pueda lograr su autorrealizacién espiritual plena
(Fundacion Ramén Gallegos, 2018).

Desde esta perspectiva de formacion integral la propuesta de educacién holista de Gallegos
(2001) invita a vivir una transformacién interna, una evolucidn de la conciencia, educar para
ser felices, vivir en concordancia con el universo y traer orden interno a nuestra vida. Es una
apuesta por formar mejores seres humanos con capacidad para encontrar sentido colectivo a
la vida.

La educacién desde la pedagogia holista integra el conocimiento cientifico y el saber popular,
el arte, la tradicién cultural y la espiritualidad de modo que el ser humano logre mayores
niveles de conciencia a nivel individual, comunitaria, social y planetaria. En este plano
multidemensional la institucién educativa debe orientar y promover el desarrollo del
estudiante en cada una de las dimensiones del desarrollo humano (Fundacién Ramén Gallegos,
2018).
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Ramodn Gallegos (2001) seiala que en la educaciéon holista, aprender es el punto central de
todo el proceso educativo y todas aquellas personas que convergen en una escuela o
universidad, aun cumpliendo diferentes roles, comparten el mismo objetivo: aprender.

“El aprender implica habilidades, actitudes, valores y conocimientos que no pueden ser
fragmentados porque estan ligados entre si, no se puede aprender una habilidad separada de su
valor (Gallegos, 2001).”

Desde la visidn holista el mundo ya no es visto como fragmentos, en donde cada disciplina
abarca una realidad que pareciera muy independiente de todo lo existente y la sociedad se
comprende como una red de relaciones organizadas (Fundacién Ramdn Gallegos, 2018).

En este mismo sentido Lopez Arillaga (2018) con base en las investigaciones de Barrera (2013)
sefiala que el objetivo de la educacién es la formacién o el desarrollo integral del ser humano
en un contexto socio cultural. El ser humano es comprendido como un holos o “todo”, como
una realidad que debe ser vista y comprendida en su totalidad, en todos y cada uno de los
aspectos que componen su identidad y personalidad.

Barrera (1999) seiala que el pensamiento holista busca promover la reflexion sobre el ser
humano con base en los siguientes principios:
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Principio de unidad

Principio de universalidad

Principio de unicidad

Principio de identidad

Frincipio de mismidad

Principio de integralidad

Principio de continuidad

Principio del todo y del contexto

Principio del evento y sus sinergias

Principio de relacionabilidad

Principio del caos

Principio del uno complejo
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+L3 realidad es una, aungue se exprese de diversas maneras.

+E| universo en toda su complejidad y en toda su comprension es
producto de multiples relaciones.

=Cada suceso, cada evento tiene la caracteristica de su singularidad,
de su particularidad. Podran existir seres, objetos, personas,
eventos o circunstancias similares, pero nuncalas mismas.

+Cada seres por lo que es por sus relaciones, dentro de contextos
dindmicos y progresivos.

+|a mismidad habla de |a identidad consigo mismo, en el plano de las
relaciones y del devenir.

+ 4| ude al reconocimiento de |a realidad como compleja, como expresion
de diversas dimensiones o caracterizaciones

+En haolistica, aguello que pareciera un fin se constituye en el principio
de algo: toda conclusidn es punto de partida. Los limites san
conexiones. Las barreras constituyen fuentes de comprensidn.

*En todo analisis, comprension o vivencia se debe tener en cuenta el holos, la
totalidad de la circunstancia o del evento a considerar, interpretado a su vez
dentro del contexto, es decir, visto desde las multiples interacciones que
determinan o precisan ese «todow

»La totalidad, el hecho en si o el evento, esta determinado por los multiples
aspectos que lo integran, pero mas que de manera sumatoria, como producto
de interacciones y expresiones pluridimensionales.

+*Todo estad profundamente relacionado. Todo es producto de multiples
interacciones.

*El caos en sentido holistico se refiere a posibilidades abiertas. Mas gue
desorden en el sentido estricto de |la palabra, el cacs expresa la multiplicidad de
eventos en un holes cualquiera, la infinitud de sinergias, relaciones y
expresiones.

*Tiene que ver con gue cualquier evento, cualquier aspecto o situacion
ha de ser visto desde sus manifestaciones, como también desde los
distintos aspectos que lo caracterizan.
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Principios del pensamiento holistico.
Fuente: (Barrera, 1999)

Con base en estos principios el curriculo holista se abre a la experiencia humana, a todas las
realidades, a todos los conocimientos, a la vida tal como es vivida por los seres humanos. El
curriculo es la vida en todas sus manifestaciones, es un proceso interior y exterior al mismo
tiempo. El aprendizaje es un acto transformador que va mas alla de lo puramente cognoscitivo
porque no ocurre solo en la cabeza, sucede también en el ambito social, fisico, emocional,
cognitivo, estético y espiritual. La educacién holista reconoce multiples vias y estilos para
aprender. Por eso cada individuo crea el conocimiento a través de una variedad de
experiencias con cosas y gente. Aprender es el punto central de todo el proceso educativo y
dura toda la vida (Fundacién Ramdn Gallegos, 2018).

La Fundacién Ramén Gallego (2018), quién se ha dedicado a difundir su pensamiento
pedagégico sostiene que la educacidn holista no tiene un método Unico porque el educador
debe utilizar los procedimientos adaptados a la realidad que se vive en el aula. Sin embargo,
presenta unos principios que marcan la direccién del curriculo y también del modelo
pedagdgico:

O Comunidades de aprendizaje: La educaciéon holista trabaja en comunidades de
aprendizaje donde partimos del principio de que todos somos estudiantes. Una
comunidad de aprendizaje implica crear un ambiente educativo donde todos los
sujetos participen en un proceso mutuo de aprendizaje significativo, el objetivo de
todos es aprender. Actualmente se tiene la creencia que solo el alumno es quien
va a la escuela a aprender, cuando estamos abiertos nos damos cuenta de que en
cada momento o situacion aprendemos. Las comunidades de aprendizaje se deben
parecer mas a una familia que a una fabrica. Son comunidades espirituales,
incluyentes e integrales que promueven la individualidad.

O Inteligencia espiritual: La inteligencia espiritual es la base de la educacién holista.
El Dr. Ramén Gallegos propone que la inteligencia espiritual es la clave para
conducir bien la vida porque nos permite ser y hacernos conscientes de nuestros
pensamientos, sentimientos, actitudes y acciones. Es hacernos cargo de nuestro
proyecto de vida que en palabras de Maslow se denomina autorrealizacién. De
acuerdo con este autor la inteligencia espiritual nos dara las respuestas que no
encontramos en los libros (Fundacion Ramon Gallegos, 2018).
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Estilos de aprendizaje: La educacion holista reconoce multiples vias de aprendizaje
y ello no significa diferencias a nivel de inteligencia, sino que sefialan la importancia
de la individualidad en la educacion.

Pluralismo epistemologico: La educacion holista considera que la realidad tiene
diversos niveles de profundidad. Los seres humanos no son meros procesadores
de informacion, sino seres reflexivos capaces de percibir el misterio de nuestra
propia existencia.

Curriculo holista: El curriculo holista se abre a la experiencia humana, a la vida real
tal y como es vivida por los seres humanos. La diversidad, irregularidad, la
incertidumbre y la flexibilidad son caracteristicas fundamentales de un curriculo
holista. El curriculo holista reconoce el principio de totalidad donde todo esta
relacionado con todo.

Transdisciplinariedad: La integracion del conocimiento humano en todos sus
campos y es la base para la unidad del conocimiento. Es el proceso de hacerse
consciente de que el mundo es una unidad, una totalidad interdependiente, basada
en una profunda interconexion con la vida. Se trata de educar la totalidad del ser
humano y no soOlo un fragmento, preparar al estudiante para Vvivir
responsablemente.

Sociedad integral: Crear una sociedad basada en la sustentabilidad, el desarrollo
equitativo, justicia social, integridad, democracia y la genuina espiritualidad. Una
sociedad basada en el bienestar de todas las culturas. La educacién holista, la
sociedad integral y la evolucion de la conciencia estan interconectadas entre si. El
proceso educativo espiritual debe conducir a la emergencia de una sociedad
integral.

Integridad educativa: Las escuelas holistas deben procurar una vision integral para
mejorar la educacion. El concepto de integridad educativa es un concepto
ordenador del mundo. Se refiere al mundo de la vida, los valores, ideales,
motivaciones y el significado de la vida. El reto de la educacion holista es
evolucionar de modelos fragmentados, industriales y reduccionistas a modelos
integrales, incluyentes y articuladores que consideren al ser humano como un ser
subjetivo, complejo y trascendente.

Dialogo holista: Las escuelas holistas se basan en el recurso del didlogo que es un
profundo proceso de comunicacion, cuyo proposito es generar significados
comunes en un grupo humano. Su objetivo es flexibilizar la mente, hacerla mas
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abierta, atenta y profunda. Permite desarrollar la humildad, la cooperacion, la
responsabilidad, el respeto y la participacion del otro. Cuando el didlogo se aplica
en el &mbito educativo los valores humanos despiertan y la espiritualidad brilla,
haciendo manifiesta la inteligencia espiritual.

O Practica integral: Todos los sujetos educativos deben vivir un proceso de
autoindagacion, de autoconocimiento profundo, con el objeto de transformar su
propia conciencia. La educacion holista hace énfasis en la practica de las virtudes.

O Relacion afectiva: La educacion holista promueve el amor universal. La educacion
sin amor es una simulacion. Gallegos Nava (2000) sostiene que el amor es el
espiritu de la educacion: “establecer una relacion de amor universal con los
estudiantes y deméas miembros de la comunidad de aprendizaje, es el vinculo sobre
el que se edifica toda la pedagogia holista. Sin este vinculo de amor no puede
haber genuina educacion holista” (Nava, 2000).

O Espiritualidad: La espiritualidad es el corazéon de la educacion holista. La
espiritualidad despierta un profundo respeto por cualquier forma de vida. La
humanidad necesita un cambio de paradigma, un cambio en nuestra consciencia.
Esta propuesta invita a vivir una transformaciéon interna, una evolucion de la
conciencia, educarnos para ser felices, vivir en concordancia con el universo y traer
orden interno a nuestra vida.

14.5. Concepcion de ciencia

La institucion educativa, de acuerdo con la teoria de Luhmann (1997) y Morin (1984),
considera que la ciencia es un sistema social diferenciado, cuya funcién es producir
conocimiento, para lo cual se desarrollan diferentes programas de investigacion, asi
mismo, se basa en un codigo que lo diferencia de otros sistemas sociales conformado
por la dualidad conocimiento verdadero/ falso y se fundamenta en las teorias y
métodos. La ciencia, por lo tanto, involucra una serie de elementos distintivos como
son: objeto, historia, teorias, criterios de validacion aportados por la comunidad
cientifica, métodos de investigacion, epistemologia y ensefabilidad. El referente de la
ciencia son los paradigmas y sus herramientas son las teorias. Por lo tanto, cuando
hablamos de educacion cientifica se refiere a la posibilidad de desarrollar el
pensamiento cientifico en las diversas areas y la confrontacidn entre las concepciones
previas de los estudiantes y docentes y las concepciones cientificas, para poder
construir nuevos significados.
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El Conocimiento cientifico se entiende como un proceso sistematico, ordenado, l6gico,
critico, controlado, verificable, especializado, debe tener caracter transversal e
interdisciplinario basado en la experimentacion y debe ser flexible (Uriarte, 2020).

En la institucién educativa se pretende posibilitar el conocimiento cientifico a través de la
presentacion de situaciones problematicas, identificando las necesidades e intereses y luego
aplicando los procesos del pensamiento a cada una de las areas: observacién, descripcion,
comparacion, clasificaciéon, relacién, conceptualizacién, formulacién de problemas, andlisis,
interpretacidn, experimentacion, razonamiento deductivo, inductivo, hipotético, silogistico,
categorizacion, argumentacién y contrastacion de teorias.

14.6.  Concepcion de tecnologia

La institucion educativa asume la tecnologia como el conocimiento sobre la técnica, desde la
postura de Mario Bunge (2013). Por lo tanto, involucra disciplinas, procesos, procedimientos,
técnicas y productos. En la sociedad del conocimiento y la informacién la tecnologia se
convierte en una variable fundamental para la educacién de los nifios y jévenes, en tanto ésta
impulsa el desarrollo econdmico, social, cultural, educativo y laboral. De aqui que para la
institucion educativa sea de vital importancia el desarrollo de competencias tecnolégicas en
los estudiantes y docentes.

En la década de los setenta el concepto de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC), surge como un intento de reconocer ciertos recursos tecnoldgicos(television,
videograbadoras, radio, recursos audiovisuales, entre otros) para facilitar los procesos
pedagdgicos, pero hoy en dia dicho concepto se ha ido enriqueciendo por la convergencia de
la electrdnica, las telecomunicaciones, la informatica y la tecnologia mévil dando paso a lo que
hoy se conoce con el nombre de Nuevas Tecnologias.

Las TIC juegan un papel muy importante dentro de los discursos sobre transformacion
pedagdgica, ya que pueden contribuir al desarrollo de procesos de aprendizajes en donde los
saberes se ejerciten buscando solucionar situaciones funcionales, complejas y cotidianas
(Roegiers, 2004).

En materia de transformacion pedagdgica, otro aporte sustancial que pueden hacer los centros
educativos con el apoyo de las TIC es generar estrategias que comprometan a los educandos
con su propio aprendizaje, con su desarrollo humano y con las transformaciones de las légicas
de poder al interior de la practica educativa que debe propender por relaciones horizontales y
por una convivencia centrada en el servicio, el respeto, la participacién, el dialogo, el
reconocimiento a la diversidad y al otro como legitimo otro (Rocha, 2005; Maturana, 1999).
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Cada etapa ha tenido sus herramientas informdaticas y también ha desarrollado modelos
diferentes de utilizacién. En los inicios, décadas de los afos sesenta y setenta, el modelo
pedagdgico de aplicacidn se basaba en la individualizacién del aprendizaje. En la década de los
ochenta se empezd a hablar de la necesidad de promover el aprendizaje por descubrimiento y
a destacar los beneficios del uso grupal. En la década de los noventa en adelante, el modelo
cooperativo es el que recibié mayor atencidn debido, entre otras razones, al desarrollo de las
comunicaciones (Escontrela,2004: Stojanovic,2004).

En el siglo XXI educar para una transformacion pedagédgica significa concebir el aprendizaje

como un espacio de construccién social en donde se aprovechan las TIC con el fin de que el

educando produzca, comparta y acceda a saberes, informacién y conocimientos relevantes

gue enriquezca su vivencia escolar.

La labor docente es vital para lograr procesos de transformacién pedagdgica viable vy

pertinente con el apoyo de las TIC, sin desconocer que se requieren condiciones bdsicas en

donde el uso de estos recursos vaya mas alla del interés por la cobertura y el acceso a la

informacién. La UNESCO (1998; 2004) resalta esas condiciones basicas que hacen viable

cualquier programa de formacién docente soportado en la implementacién de tecnologias

para la informacion y la comunicacion:

M Vision compartida: liderazgo proactivo y apoyo administrativo en todo el proceso
de formacion e integracion de las TIC.

M Acceso: disposicion de tecnologias, software y redes de telecomunicaciones para
el trabajo docente.

M Educadores capacitados: la capacitacion debe lograr que los docentes usen las
TIC en entornos de aprendizaje.

M Desarrollo profesional: que los docentes tengan acceso continuo a instancias de

desarrollo profesional para mantener actualizado en el uso de la tecnologia en la

ensefanza.

Asistencia Técnica: es necesario que los educadores tengan a su disposicion

ayuda técnica para mantener y habilitar el uso adecuado de la tecnologia.

Estandares sobre contenido y recursos académicos: los docentes cuentan con

los conocimientos sobre su materia, emplean metodologias adecuadas y cumplen

con los estandares asociados al contenido. Esto es clave para poner las TIC al

servicio de dichos contenidos y metodologias.

M Ensefianza centrada en el alumno: que no es otra cosa, que trabajar bajo un
modelo de aprendizaje centrado en el estudiante.

M Evaluacion: se realiza una evaluacién permanente de la efectividad de la
tecnologia en el aprendizaje.

=

=
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M Apoyo comunitario y politico: La comunidad educativa y los socios de la
institucion proveen conocimientos, politicas de apoyo, financiamiento y estructuras
de incentivo que posibilitan la implementacion de las TIC en la educacion.

M La promocion de nuevos roles en los docentes y los estudiantes para la generacién
de ambientes de aprendizaje usando las tecnologias como medios al servicio del
desarrollo humano y de un proyecto educativo que valore la construccion social,
cultural e interactiva del conocimiento.

La transformacidon pedagdgica es posible lograrla desde dindmicas de integracion
tecnopedagodgica, que focalicen las capacitaciones para cubrir necesidades formativas
especificas que tengan los mismos docentes en sus esfuerzos por usar las TIC para mejorar los
procesos de aprendizaje. Algunas de estas iniciativas de integracion, han sido expuestas en los
estudios realizados por (Hernandez y Quintero 2009), resaltdandose la necesidad de que los
docentes:

Aprendan a seleccionar materiales curriculares,

Adquieran competencias para saber evaluar recursos tecnolégicos,
Disefien nuevos materiales curriculares,

Utilicen la tecnologia en los procesos formacion,

Disefien situaciones de aprendizaje con TIC,

Generen nuevos ambientes de aprendizaje mediados por TIC,
Utilicen las TIC para evaluar,

Apliquen las tecnologias para tratar la diversidad,

Participen en proyectos de investigacion e innovacion

Consideren el factor ético en esas iniciativas de uso e integracion tecnolégica en la
escuela.

NENRNRNRNRNNNN

Si los docentes se forman bien en el uso pedagdgico de las TIC pueden alcanzar mejores niveles
de integracién de estos recursos en sus actividades académicas, en especial pueden lograr que
sus estudiantes desarrollen habilidades y conocimientos esenciales como los descritos
ampliamente por (Roig 2002) que apuntan a la adquisicion de competencias para:

Saber utilizar las principales herramientas de Internet.

Conocer las caracteristicas basicas de los equipos.

Diagnosticar qué informacién se necesita en cada caso.

Saber encontrar la informacion.

Saber resistir la tentacion de dispersarse al navegar por Internet.
Evaluar la calidad y la idoneidad de la informacion obtenida.

NNERNRNRNN
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M Saber utilizar la informacion. y Saber aprovechar las posibilidades de comunicacion
de Internet.

M Evaluar la eficacia y la eficiencia de la metodologia empleada.

Por consiguiente, el Gobierno Nacional se ha comprometido con un Plan Nacional de TIC que
busca que todos los colombianos se informen y se comuniquen haciendo uso eficiente y
productivo de las TIC, para mejorar la inclusidn social y aumentar la competitividad.

En relacion con el ambito educativo, se han creado politicas de acceso, uso y apropiacion de
las TIC en las instituciones educativas, sin embargo, existe una preocupacién nacional de
sentida importancia y la responsabilidad de su desarrollo es compartida especialmente por el
Ministerio de Comunicaciones, hoy llamado el Ministerio TIC y el Ministerio de Educacion
Nacional, entendiendo que el uso de las TIC en el contexto escolar tiene implicaciones en las
metas de cobertura, acceso, uso y apropiacion.

14.7. Concepcion de educacion

En Colombia la educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene
una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la
practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnologico y para la proteccion del ambiente (Constitucion de Colombia, 1991).

El Plan decenal de Educacion tiene previsto que para el afio 2026 y con el decidido
concurso de toda la sociedad como educadora, el Estado habra tomado las medidas
necesarias para que, desde la primera infancia, los colombianos desarrollen
pensamiento critico, creatividad, curiosidad, valores y actitudes éticas; respeten y
disfruten la diversidad étnica, cultural y regional; participen activa y democraticamente
en la organizacion politica y social de la nacién, en la construccién de una identidad
nacional y en el desarrollo de lo publico. Se propendera, ademas, por una formacién
integral del ciudadano que promueva el emprendimiento, la convivencia, la innovacion,
la investigacion y el desarrollo de la ciencia, para que los colombianos ejerzan sus
actividades sociales, personales y productivas en un marco de respeto por las
personas Yy las instituciones, tengan la posibilidad de aprovechar las nuevas
tecnologias en la ensefianza, el aprendizaje y la vida diaria y procuren la sostenibilidad
y preservacion del medio ambiente. La recuperacion de los colombianos de los
impactos negativos del conflicto armado y su capacidad de resiliencia, al igual que su
participacion activa, consciente y critica en redes globales y en procesos de
internacionalizacién, constituyen también un propoésito de esta vision (Ministerio de
Educacion Nacional, 2017).
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En la sociedad compleja y sostenible la institucion educativa concibe la educacion
como el proceso mediante el cual el ser humano se instruye, aprende, conoce y se
forma como humano en las variables personal, social, cultural, el conocimiento
cientifico y tecnologico. Por lo tanto, la educacién es durante toda la vida e involucra
el desarrollo humano en lo cognitivo, comunicativo, ético, estético, corporal,
tecnologico y espiritual, asi como en diferentes contextos como la familia, el barrio, la
calle, los medios de comunicacion, los grupos, el trabajo y la escuela.

La educacidn a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser. (La Educacidn Encierra un Tesoro, Informe a la
UNESCO de la Comisién Internacional sobre la Educacidn para el Siglo XXI. Jacques Delors,
1994).

O Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente amplia con
la posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequefio numero de materias.
Lo que supone ademas: aprender a aprender para poder aprovechar las
posibilidades que ofrece la educacién a lo largo de la vida.

O Aprender a hacer a fin de adquirir no sélo una calificacién profesional sino, mas
generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran
namero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también, aprender a hacer en
el marco de las distintas experiencias sociales o de trabajo que se ofrecen a los
jovenes y adolescentes, bien espontaneamente a causa del contexto social o
nacional, bien formalmente gracias al desarrollo de la ensefianza por alternancia.

O Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro y la percepcion de las
formas de interdependencia -realizar proyectos comunes y prepararse para tratar
los conflictos- respetando los valores de pluralismo, comprension mutua y paz.

0 Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacion ninguna de las
posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento, sentido estético,
capacidades fisicas, aptitud para comunicar.

Morales (2010) afirma que uno de los propdsitos basicos de la educacién es ayudar a la
construccidon de la ciudadania multicultural e intercultural a partir de los ambientes de
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aprendizaje, mediados por la pedagogia, para el desarrollo de una conciencia ciudadana critica,
responsable y creativa.

De acuerdo con esta autora la manera cémo pensamos, sentimos y actuamos es un reflejo del
paradigma que orienta nuestras acciones y reflexiones, influyendo, por lo tanto, en nuestra
manera de ser, de vivir/convivir en sociedad (Morales, 2010).

Si esto es asi la escuela influye significativamente sobre nuestra manera de pensar, sentir y
actuar. Por lo tanto, es posible apostar por otros paradigmas educativos que ayuden a
construir una sociedad con mayor apertura hacia la diversidad, pero también como mayor
conciencia de la vida en comunidad.

“La educacién intercultural requiere una ampliacidon en nuestros sistemas de valores, un
rescate mayor de la ética de la diversidad y de la solidaridad, y la percepcién de que el
bien comun no pertenece solamente a este o aquel pais o a esta o aquella persona, sino
a toda la humanidad, siendo todo lo que existe, en realidad, coexiste, merece existir, vivir
y convivir en armonia y paz” (Morales, 2010, pag. 11).

Para algunas personas mientras mayores sean las diferencias culturales, menores seran las
posibilidades de encuentro y de esta manera termina por imponerse una cultura sobre las
otras. Es algo asi como la ley del mas fuerte y la escuela no es ajena a esta ldgica. En la
educacién tradicional existe un “saber”, “un saber hacer” y un “deber ser” que debe ser
aceptado y asumido por todos. Desde esta ldgica las minorias se deben acomodar a las
mayorias. No obstante, en la mayoria de las escuelas, colegios y universidades, existe un
interés genuino por cultivar el respeto por la diversidad para poder convivir de manera
pacifica, pero en realidad esto no es educacion intercultural.

Una razén que explica por qué una cultura termina imponiéndose sobre las demas, de acuerdo
con Morales (2010) y con los estudios de Morin (2002) es porque la visién que tenemos del
mundo y de la vida transcurre de la manera como lo conocemos, del modo como observamos,
aprendemos e interpretamos la realidad. Es decir, que se da por “verdadero” lo que pensamos,
sentimos y hacemos y por lo tanto se intenta “convencer” al otro de que esta equivocado. Es
poco comun tratar de comprender la realidad desde la Iégica del otro y menos usual es intentar
conocer lo que nos identifica y esto incluye reconocer lo que nos une y los que nos diferencia.

Para entender mejor el concepto de educacién intercultural es necesario establecer un
acuerdo sobre lo que se comprende por cultura. Para Morales (2010) la cultura representa el
conjunto de reglas/normas y creencias que organizan la sociedad e influencian y dirigen el
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comportamiento de los individuos. Son representaciones constitutivas de la conciencia
humana y de lo imaginario colectivo a través de los cuales son generados los procesos sociales.

Asi mismo, Morales (2010) apoyada en los estudios de Morin (1992), seiiala que la cultura
contiene en si un saber colectivo acumulado en la memoria social, un saber portador de
principios, modelos, esquemas de conocimientos generados de una vision del mundo. En los
textos anteriores se infiere que la cultura representa el “saber” acomulado, las normas vy
valores que regulan la vida social y también las practicas y costumbres de las personas.

La pregunta que Morales (2010) se hace es si es posible que la escuela promueva la identidad
y la alteridad en el contexto de las diversas culturas que conviven en el aula. Esto significa
pensar en como lograr que los alumnos se identifiguen con su cultura, pero también
reconozcan e interectuen con las culturas de los demas. Esta es la apuesta de la educacién
intecultural.

De acuerdo con Morales (2010) estas son algunas de las apuestas de la educacién intecultural:

-Educar para una ciudadania intercultural es, por lo tanto, educar en el encanto del ver, del oir
y del sentir al otro. Es crear condiciones para la emergencia del sentimiento de pertenecer a
una comunidad, a una familia, a una nacidn y al planeta Tierra.

-Educar para una ciudadania intercultural es crear circunstancias adecuadas en los ambientes
de aprendizaje para que esos procesos puedan fluir.

-Educar para una ciudadania intercultural implica, por lo tanto, apertura a las ideas, a las
imagenes, a las opiniones y a los puntos de vista del otro.

En esencia la educacidn intercultural implica romper el cascardn de las culturas para ver, oir y
entender lo que hay por dentro de ellas. No se trata de que cada uno viva en su mundo y vea
al otro desde su cosmovisidn, sino de abrir el pensamiento y el corazén para comprender y
abrazar al otro.

Morales (2010) describe la educacién intercultural de la siguiente manera:

“Una sociedad intercultural produce individuos que se respetan mutuamente, que
dialogan a pesar del reconocimiento de sus diferencias culturales, individuos capaces
de construir un proyecto comun, a pesar de sus diferentes visiones del mundo. Es una
sociedad que va mas alld de simple tolerancia o de la conformacién en cuanto al otro,
pues sus elementos integrantes se reconocen, reciprocamente, como sujetos de
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derechos, poseedores de una dignidad personal y colectiva que no se reduce a una
simple relaciéon superficial o existencial (Morales, 2010)”

Del texto anterior se desprende la idea de una escuela que ademds de promover la convivencia
pacifica y el respeto entre las personas, promueve un proyecto educativo desde la diversidad.
Es decir, una escuela con todos, de todos y para todos. Una escuela donde cada cultura aporta
significativamente al aprendizaje de todos.

Para acercarse a este propdsito es necesario convertir la vida cotidiana de la escuela en una
experiencia de aprendizaje intercultural que vaya mas alla de los que nos une, para
comprender lo que nos diferencia y de qué manera nos enriquece. Como lo plantea Morales
2010) una escuela que posibilite la conversacidn entre las culturas que la habitan.

En esencia se trata de pensar la escuela desde un “saber”, un “saber hacer”, un “ser” que es
tan diverso como la forma de pensar, sentir y actuar de cada persona. ¢Serd posible identificar
los hilos esa diversidad y tejer con ellos un proyecto educativo que los incluya a todos?

Retomando las palabras de Vera Candau (2005) citadas por Morales (2010) se trata de un
proceso permanente e inacabado, marcado por una intencionalidad deliberada, en el sentido
de promover una relacion democratica entre las culturas y los respectivos grupos envueltos y
no solamente en la coexistencia pacifica en un mismo territorio.

A manera de conclusidn se puede decir que mas que abrir las puertas de las escuelas para
todos, se trata de abrir el pensamiento y el corazén de suerte que permita hacer posible el
suefo de que la tierra es la casa de todos.

En sintesis, la educacién de hoy debe permitir:

La convivencia pacifica entre diversas culturas.

El aprendizaje a lo largo de la vida.

La articulacién entre la ciencia, la tecnologia y el arte.

La relacion con el mundo de la vida y al desarrollo humano.
La participacidon de la sociedad y de la familia.

El desarrollo de la autonomia y la responsabilidad social.

La educacién universal.

El desarrollo del pensamiento critico, creativo y reflexivo.
La democratica, la inclusidn, la justicia social y el ejercicio de la ciudadania.
la educacién sinérgica.

La indagacién y la investigacion.
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® Laeducacién para la productividad.

14.8.  Concepcion de inclusion

Entendemos por inclusion, una sociedad que no discrimine o excluya por accién u omision.
Paralelamente implica aceptar el derecho que tiene cada uno a ser diferente. No hay ninguna
razon por la cual una persona a partir de sus caracteristicas particulares incluyendo aquellos que
presenten una discapacidad quede por fuera del sistema educativo, del trabajo, a nivel social o
del ejercicio de sus derechos ciudadanos por este hecho. La no inclusién supone una
estigmatizacion o limitacion impuesta por otros.

Desde esta perspectiva, "la educacién inclusiva trata de acoger a todo el mundo,
comprometiéndose a hacer cualquier cosa que sea necesaria para proporcionar a cada estudiante
de la comunidad -y a cada ciudadano de una democracia- el derecho inalienable de pertenencia a
un grupo, a no ser excluido" (Falvey y otros, 1995).

El enfoque inclusivo se basa en la valoracién de la diversidad como elemento enriquecedor del
proceso de ensefianza-aprendizaje y en consecuencia favorecedor del desarrollo humano.
Reconoce que lo que nos caracteriza a los seres humanos es precisamente el hecho de que somos
distintos los unos a los otros y que por tanto, las diferencias no constituyen excepciones. Desde
esta logica, la escuela no debe obviarlas y actuar como si todos los nifios aprendieran de la misma
forma, bajo las mismas condiciones y a la misma velocidad, sino por el contrario, debe desarrollar
nuevas formas de ensefianza que tengan en cuenta y respondan a esa diversidad de
caracteristicas y necesidades que presentan los estudiantes llevando a la practica los principios de
una educacién para todos y con todos.

Desde la complejidad la inclusion es la férmula de contingencia que utiliza la pedagogia moderna
para poder existir. La inclusién entendida como la posibilidad de acceso de la poblacién a los
bienes y servicios de la sociedad, se convierte en condicién de posibilidad de la pedagogia. No es
posible que la pedagogia moderna exista sin la inclusidn de la poblacién al sistema educativo, es
esta formula la que aparece en Comenio en 1630 como “educacidn para todos los nifios y nifias
del mundo” (Fundacién Diversidad y Educacidn, s.f). Para el caso de Colombia, la inclusion es un
proceso de largo alcance. Desde la independencia se ha venido adelantando este proceso: se
inicid por la inclusion de los hijos de los criollos, luego a partir de la abolicidn de la esclavitud se
fue ampliando para otros sectores poblacionales, con la escuela activa en los afios 20 y 30 se
expande a la poblacidn rural y a algunas personas con discapacidad, en la década de los 80 se
abre a los indigenas y a partir de 1994 se amplia a las étnias del pais, personas con discapacidad,
adultos, talentos excepcionales y poblacion rehabilitable y sélo a partir de 2002 se amplia la
inclusidn a poblaciones vulnerables, entre las que se encuentra aquellas desplazadas por la
violencia.
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La institucion educativa al ser consciente de los procesos de inclusidn del pais y del municipio de
Medellin propone una educacién inclusiva, que permita la constitucidon de sujetos democraticos,
abiertos a la diferencia y conocedores de la riqueza humana de nuestra region.

La educacién tiene la misidon de permitir a todos sin excepcidn hacer fructificar todos sus talentos
y todas sus capacidades de creacion, lo que implica que cada uno pueda responsabilizarse de si
mismo y realizar su proyecto personal.

Barreras para el aprendizaje y la participacion

Las barreras para el aprendizaje y la participacion son todos aquellos escollos y dificultades que
tienen los alumnos para aprender conceptos, integrarse en la comunidad educativa y poder
participar e interactuar dentro y fuera de ella (Wetto, s.f).

Estas barreras pueden ser de todo tipo: sociales, culturales, materiales, actitudinales, etc., y
nacen por las circunstancias y problemas sociales y econédmicos que afectan la vida de los
individuos.

Por ende, se extienden al contexto escolar, presentando problemas o “discapacidades” en la
interaccion entre los estudiantes, con los profesores y las instituciones, llegando a extenderse aun
mas alla, a los contextos sociales.

Se entiende entonces que las barreras para el aprendizaje y la participacion trascienden el ambito
meramente educativo, por lo que tocan y afectan también al profesorado, al personal
administrativo, a la familia y al Estado.

El concepto fue introducido en el afio 2002 por Tony Booth y Mel Ainscow, como tema de estudio
dentro de la llamada Educacion Inclusiva, que pretende tomar en cuenta las necesidades de
aprendizaje de los mas vulnerables (Ainscow, 2011).

Para superar estas barreras es necesaria e imprescindible una evaluacion por parte del centro
educativo y crear politicas inclusivas coherentes que faciliten los procesos, otorguen presupuesto
suficiente y hagan el debido seguimiento a las practicas, en pro de mejorar constantemente y
eliminar estos escollos.

Principales barreras para el aprendizaje y la participacion

Para entender y aplicar el término de Educacion Inclusiva hay que asimilar y admitir que cada
individuo es particular y Unico. Ademas de ello, tener en cuenta el entorno social y econdmico
(el contexto), el cual influye de manera muy importante, por lo que este ultimo tiene que ser
tomado en cuenta a la hora de poner en practica las estrategias pedagdgicas.

Por ejemplo, una escuela de una zona de clase media en una ciudad no puede poner en
practica las mismas estrategias que una escuela rural cuyos alumnos son de un estrato social
bajo y cuyos padres probablemente tienen un deficiente nivel educativo.
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En general, deben tomarse en cuenta los factores contextuales en primer lugar, pero luego
también hay que evaluar los factores sociales, individuales y personales para determinar los
diferentes tipos de barreras.

Principales barreras de participacion y aprendizaje

M Las barreras metodolégicas y practicas: Tienen relaciéon directa con el trabajo
docente, son todos los ajustes, planeacién, implementacion, uso de recursos,
estrategias, organizaciéon que el docente debe llevar a cabo para que todos los
alumnos aprendan considerando sus caracteristicas y condiciones. Si el docente
no lo lleva a cabo entonces es una barrera metodologica o de practica.

M Barreras socioeconémicas: Aqui entra en juego el nivel econémico, las carencias
materiales que pueda tener el alumno. Por ejemplo, no tener dinero suficiente para
la compra de material didactico, para la compra del uniforme e incluso, para poder
alimentarse adecuadamente.

Otros factores socioeconémicos que pueden establecer barreras pueden ser la
distancia entre el hogar y el centro educativo, que involucra la dificultad para
trasladarse, la necesidad de madrugar o demorar mucho al regreso, el cansancio
que esto implica, etc.

Tener en cuenta también la dificultad para desarrollar las actividades fuera del
aula: acceso a bibliotecas, acceso a internet, posibilidad de reunirse para hacer
trabajos en grupo, para investigar diversas fuentes, etc.

M Barreras actitudinales: En este ambito pueden englobarse una serie de practicas
perversas, muy diseminadas en los Ultimos afios y que no discriminan nivel
socioeconémico ni geogréfico.

Se trata del rechazo, la segregacion y la exclusion. Hablamos del tan popular “bullying”,

término en inglés que se ha propagado tanto como su propia practica. En todas las

comunidades escolares ha habido una natural segregacion en cualquier momento de

la historia, realizada esta entre los propios alumnos e incluso por practicas erradas y

prejuicios por parte de los profesores.

Asi, se ha visto en diferentes épocas, segregacidon por raza, por status econdémico, por
apariencia fisica, por diferentes tipos de caracteres o actitudes, o por mayores o menores
cualidades intelectuales o capacidades para aprender.

Pero este antiguo problema se ha convertido en crénico, endémico y cada vez mas cruel y
dificil de erradicar.
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M Barreras de Infraestructura: Muchas veces los edificios pedagdgicos no tienen las
condiciones ideales para facilitar el aprendizaje y la inclusion. Se puede mencionar
desde edificios deteriorados, con mala iluminacion o deficientes condiciones de
higiene, hasta la carencia de condiciones necesarias para facilitar el acceso a
alumnos con discapacidades o necesidades especiales. Se puede mencionar
también la escasez de materiales para la investigacion y experimentacion y los
problemas geograficos para el acceso al recinto (lejania, malas vias de
comunicacioén, deficientes, costosos o escasos medios de transporte, etc.).

M Barreras practicas: Estas barreras y la responsabilidad de superarlas corresponden
mas al sistema educativo y es, tal vez, donde se ha puesto mayor énfasis y estudio
para combatirlas.

Tiene que ver con el disefio de programas curriculares que sean versatiles,
flexibles y adaptables a cada comunidad escolar e incluso a cada individuo en
particular; practicas metodoldgicas que potencien las capacidades de los alumnos,
modernizacién curricular escolar, cambios administrativos y de evaluacion, etc.

M Barreras comunicacionales: Dentro de estas barreras podemos mencionar la
calidad de la comunicacién entre alumnos y profesores: hablar en lenguaje
entendible, ser asertivo, motivador y empatico con el alumno. También tiene que
ver con la cantidad de comunicacién: tener tiempo para todos y darle a cada uno el
gue necesite, ya que no es igual para todos. Adaptar el contenido a cada caso,
avanzar a ritmo pertinente, etc. También tienen relacion con las necesidades de los
alumnos, desde una comunicacion en una lengua indigena si es la que habla el
alumno, saber lengua de sefias si es que el alumno es sordo, conocer y
comunicarse en Braille si el alumno es ciego, saber realizar e implementar Tableros
de comunicacion si el alumno tiene una condicién que le impida comunicarse de
manera oral o por medio de la lengua de sefias.

| Barreras socioculturales: Es bien sabido que la educacion sobrepasa los muros
del aula y debe ser un trabajo interdisciplinario entre la escuela, la familia y el Estado.
En este caso, las barreras se presentan de muchas formas, como la dificultad de la
familia para participar y ayudar al alumno en el aprendizaje, debido a falta de tiempo,
a relaciones familiares erosionadas o falta de motivacién. También pueden existir
barreras lingiisticas (extranjeros, indigenas, etc.). Por otra parte, se podrian incluir
también las escasas 0 en algunos casos inexistentes politicas de Estado para facilitar
el aprendizaje, acercar polos y unir brechas sociales y culturales en la sociedad.

El Diseiio Universal de Aprendizaje nace como una de las medidas de respuesta a la atencion
de la diversidad en el aula, significa que los y las docentes se preocupen de todos y cada uno
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de los estudiantes, generando ambientes de aprendizaje enriquecedores y diversificando la
ensefianza para ajustarla a la variedad de estilos y ritmos de aprendizaje, prestando especial
atencion a aquellos estudiantes que mas apoyo necesitan para participar y aprender. Todos
los nifios/as pueden progresar si se les brindan las oportunidades y las ayudas necesarias
porque el aprendizaje no depende tanto de capacidades innatas, sino de la cantidad y calidad
de experiencias y apoyos que se les otorgue cotidianamente durante su desarrollo. El Disefio
Universal de Aprendizaje (en adelante DUA), es una estrategia de respuesta a la diversidad,
cuyo fin es maximizar las oportunidades de aprendizaje de todos los estudiantes, considerando
la amplia gama de habilidades, estilos de aprendizaje y preferencias que éstos presentan. Se
fundamenta en el principio Universal de Accesibilidad o Disefio Universal, al que se hace
referencia también en el articulo 3° de la ley 20.422/2010.(13) Ley que Norma sobre igualdad
de oportunidades e inclusion social de las personas con discapacidad.

EL DUA se basa en la idea de que la diversidad es la norma, no la excepcién, por lo que las
programaciones y las situaciones de aprendizaje se disefian desde el principio (“a priori”) para
satisfacer las diferencias de aprendizaje de manera que gran parte de las adecuaciones puedan
ser reducidas o eliminadas a futuro. Los principios que orientan el DUA son los siguientes:

O Proporcionar multiples medios de presentacion y representacion: Los
estudiantes, en general, difieren en la manera en que perciben y comprenden la
informacion que se les presenta, por lo que, no existe una modalidad de
representacion que sea Optima para todos. Bajo este criterio el docente reconoce
y considera diversas modalidades sensoriales, estilos de aprendizaje, intereses y
preferencias. Por lo anterior, la planificacion de clases debe considerar diversas
formas de presentacion de los contenidos escolares, que favorezcan la percepcion,
comprensién y representacion de la informacion a todos los estudiantes. Tiene que
ver con el qué del aprendizaje. En los estudiantes existen diferentes formas de
percibir y comprender la informacion. Se propone apoyarse de subtitulos, lengua
de signos, lector de pantalla, estimulos visuales, cuentos graficos, videos,
estimulos auditivos (canciones, instrucciones verbales; estrategias que favorecen
el aprendizaje de estudiantes con hipoacusia, sordos o estudiantes con dislexia y
a la generalidad.

O Proporcionar multiples medios de ejecucién y expresién: El o la docente
considera todas las formas de comunicacion y expresion. Se refiere al modo en que
los estudiantes ejecutan las actividades y expresan los productos de su
aprendizaje. Los estudiantes presentan diversidad de estilos, capacidades y
preferencias para desenvolverse en un ambiente de aprendizaje y expresar lo que
saben. Por eso, no existe un unico medio de expresion que sea 6ptimo o deseable
para todos. Al proporcionar variadas alternativas de ejecucion de las actividades y
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de las diferentes tareas, permitir4 a los estudiantes responder con los medios de
expresion que prefieran. Con la finalidad de poder ofrecer variadas alternativas de
ejecucion de las actividades y de las diferentes tareas, serd necesario que éstas se
concreten en la planificacién de clases. Hace referencia al como ocurre. Existen
diferencias en la forma en que los estudiantes interaccionan con la informacion y
sus conocimientos y la manera de expresar el resultado del aprendizaje. Para
estudiantes con problemas de habla permitir apoyarse de texto escrito o ayudas
técnicas (TIC). Permitirle al estudiante establecer prioridades.

Proporcionar multiples medios de participacion y compromiso: El o la docente
ofrece distintos niveles de desafios y de apoyos, tales como: fomentar trabajos
colaborativos e individuales, formular preguntas que guian a los estudiantes en las
interacciones, Yy proporcionar estrategias alternativas para: activar los
conocimientos previos, apoyar la memoria y el procesamiento de la informacion;
entre otras. Lo anterior, alude a las variadas formas en que los estudiantes pueden
participar en una situacion de aprendizaje y a los diversos modos en que se motivan
e involucran en ella. Al planificar, los profesores se deben asegurar que todos los
estudiantes participen en la situacion de aprendizaje con un adecuado nivel de
desafio que se ajuste a sus posibilidades. Estas diferentes alternativas de
participacion, seran utiles para todos, favoreciendo ademas su autonomia, para lo
cual se deberan considerar estrategias que permitan captar su atencién e interés,
de modo que se pueda apoyar el esfuerzo y la persistencia y para el control y
regulacion de los propios procesos de aprendizaje. La creacion de situaciones de
aprendizaje accesibles a todos, supone al docente un amplio conocimiento de cada
estudiante; sus fortalezas y dificultades, los factores que facilitan su aprendizaje,
sus preferencias y estilos de aprendizaje y sus necesidades educativas mas
especificas o especiales en algunos casos. Tiene que ver con el por qué del
aprendizaje. Aspectos afectivos que intervienen en el aprendizaje, la motivacion
tiene un papel fundamental dado que pueden estar motivados por la cultura, interés
personal y experiencias individuales. Se propone incentivar el trabajo de acuerdo a
los gustos de los estudiantes, ya sea individual, fomentar el trabajo en equipo,
designar lideres por habilidades o simplemente orientar si es el caso. Ello implica
conocimiento y acercamiento a los y las estudiantes para fortalecer procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Es importante considerar al momento de evaluar, estrategias que favorezcan y faciliten
el proceso de los y las estudiantes.

M Hacer adecuaciones pertinentes a la evaluacion teniendo en cuenta estrategia de
aprendizaje que privilegia.
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En los planes de apoyo tener en cuenta que los aspectos a evaluar deben estar de
acuerdo a los indicadores de logro planteados desde los procesos de pensamiento.

Planificar la evaluacién con anterioridad y estar seguros si es accesible para todos.
Ofrecer las ayudas que sean necesarias en el momento de la evaluacion.

Presentar formatos de evaluacidn diferentes.

Favorecer trabajos de evaluacién en grupo.

Plantear la evaluacidon en grupo cuando la situacién que se trata se asemeja a
situaciones de la vida real.

Dar importancia tanto al producto como a los procesos de los grupos solicitando al
estudiante su valoracién.

N NNNNFN N

15. MANUAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR

El manual de convivencia se orienta en la direccion de las competencias ciudadanas: Aprender
a convivir con los demasy a tener consideracion de su condicion humana; aprender a participar
responsablemente en la vida democratica y aprender a valorar y a reconocer las diferencias.
Alli, se establecen los principios, las normas y los procedimientos que regulan la vida escolar.
En él se establecen los derechos y deberes de todos los miembros de la comunidad educativa,
se identifican los comportamientos que afectan la convivencia escolar y los correctivos
pedagégicos acordados en el debido proceso. Ademads, se presentan los criterios para la
evaluacidn y promocién de los estudiantes, los mecanismos para la participacién y eleccion del
gobierno escolar, las normas para el uso del Aula Taller, las normas para el uso de los medios
de comunicacion y otras disposiciones que son necesarias para la sana convivencia escolar.
Ver: Manual de Convivencia Escolar 2025.

16. REGLAMENTO DOCENTE Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
Todos los directivos, docentes y servidores publicos, regulados por el Decreto 2277 de 1979, 1278
de 2002 y empleados en carrera administrativa o en provisionalidad deben acogerse al reglamento
establecido en sus respectivos decretos y en Cédigo Disciplinario Unico (Ley 734 de 2002).

Deberes de todas las personas que trabajan en el servicio publico (Articulo 34 Ley 734/02).

M Cumpliry hacer que cumplan los deberes contenidos en la constitucion, los tratados
de Derecho Internacional Humanitario, los demas ratificados por el Congreso, las
leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos distritales y municipales, los
estatutos de la entidad, los reglamentos y los manuales de funciones, las
decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones colectivas, los contratos de
trabajo u las 6rdenes superiores emitidas por funcionario competente.
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Los deberes consignados en la Ley 190 de 1995 se integraran a este codigo.
Cumplir con diligencia, eficiencia e imparcialidad el servicio que le sea
encomendado y abstenerse de cualquier acto u omisién que cause la suspension
o perturbacion injustificada de un servicio esencial, o que impliqgue abuso indebido
del cargo o funcién.

Formular, decidir oportunamente o ejecutar los planes de desarrollo y los
presupuestos, y cumplir las leyes y normas que regulan el manejo de los recursos
econdmicos publicos, o afectos al servicio publico.

Utilizar los bienes y recursos asignados para el desempefio de su empleo, cargo o
funcion, las facultades que le sean atribuidas, o la informacién reservada a que
tenga acceso por razén de su funcion, en forma exclusiva para los fines a que estan
afectos.

Custodiar y cuidar la documentacion e informacion que por razén de su empleo,
cargo o funcién conserve bajo su cuidado o a la cual tenga acceso, e impedir o
evitar la sustraccion, destruccion, ocultamiento o utilizacion indebidos.

Tratar con respeto, imparcialidad y rectitud a las personas con que tenga relacion
por razon del servicio.

Cumplir las disposiciones que sus superiores jerarquicos adopten en ejercicio de
sus atribuciones, siempre que no sean contrarias a la constituciéon Nacional y a las
leyes vigentes, y atender los requerimientos y citaciones de las autoridades
competentes.

Desempefiar el empleo, cargo o funcion sin obtener o pretender beneficios
adicionales a las contraprestaciones legales y convencionales cuando a ellas tenga
derecho.

Acreditar los requisitos exigidos por la ley para la posesion y el desempefio del
cargo.

Realizar personalmente las tareas que le sean confiadas, responder por el ejercicio
de la autoridad que se le delegue, asi como por la ejecucion de las 6rdenes que
imparta, sin que en las situaciones anteriores quede exento de la responsabilidad
gue le incumbe por la correspondiente a sus subordinados.

Dedicar la totalidad del tiempo reglamentario de trabajo al desempefio de las
funciones encomendadas, salvo las excepciones legales.

Resolver los asuntos en el orden en que hayan ingresado al despacho, salvo
prelacion legal o urgencias manifiesta.

Motivar las decisiones que lo requieran, de conformidad con la ley.

Registrar en la oficina de recursos humanos, o en la que haga sus veces, su
domicilio, direccion de residencia y teléfono, y dar aviso oportuno de cualquier
cambio.
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Ejercer sus funciones consultando permanentemente los intereses del bien comun,
y teniendo siempre presente que los servicios que presta constituyen el
reconocimiento y efectividad que en derecho se busca la satisfaccion de las
necesidades generales de todos los ciudadanos.

Permitir a los representantes del ministerio publico, fiscales, jueces y demas
autoridades competentes el acceso inmediato a los lugares donde deban adelantar
sus actuaciones e investigaciones y el examen de los libros de registro,
documentos y diligencias correspondientes. Asi mismo, prestarle la colaboracion
necesaria para el desempefio de sus funciones.

Permanecer en el desempefio de sus labores mientras no se haya hecho cargo de
ellas quien deba reemplazarlo, salvo autorizacion legal, reglamentaria, o de quien
deba proveer el cargo.

Hacer los descuentos conforme a la Ley o a las 6rdenes de autoridad judicial y girar
en el término que sefale la ley o la autoridad judicial los dineros correspondientes.
Dictar los reglamentos o manuales de funciones de la entidad, asi como los internos
sobre el tramite del derecho de peticion.

Calificar a los funcionarios o empleados en la oportunidad y condiciones previstas
por la ley o el reglamento.

Vigilar y salvaguardar los bienes y valores que le han sido encomendados y cuidar
gue sean utilizados debida y racionalmente, de conformidad con los fines a que han
sido destinados.

Responder por la conservacién de los utiles, equipos, muebles y bienes confiados
a su guarda o administracion y rendir oportuna de su utilizacion.

Explicar inmediata y satisfactoriamente al nominador, a la procuraduria general de
la nacion o a la personeria, cuando estos lo requieran, la procedencia del
incremento patrimonial obtenido durante el ejercicio del cargo, funcién o servicio.
Denunciar los delitos, contravenciones y faltas disciplinarias de los cuales tuviere
conocimiento, salvo las excepciones de ley.

Poner en conocimiento del superior los hechos que puedan perjudicar el
funcionamiento de la administracion y proponer las iniciativas que estime Utiles para
el mejoramiento del servicio.

Publicar en las dependencias de la respectiva entidad, en sitio visible, una vez por
mes, en lenguaje sencillo y accesible al ciudadano comudn, una lista de las
licitaciones declaradas desiertas y de los contratos adjudicados, que incluira el
objeto y valor de los mismos y el nombre del adjudicatario.

Hacer las apropiaciones en los presupuestos y girar directamente a las contralorias
departamentales y municipales, como a la contraloria general de la republica y de
las personerias municipales y distritales dentro del término legal, las partidas por

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998
Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A— 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0

I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

concepto de la cuota de vigilancia fiscal, siempre y cuando lo permita el flujo de
caja.

Controlar el cumplimiento de las finalidades, objetivos, politicas y programas que
deban ser observados por los particulares cuando se les atribuyan funciones
publicas.

Ordenar, en su condicion del jefe inmediato, adelantar el tramite de jurisdiccion
coactiva en la respectiva en la respectiva entidad, para el cobro de la sancién de
multa, cuando el pago no se hubiere efectuado oportunamente.

Ejercer, dentro de los términos legales, la jurisdiccion coactiva para el cobro de las
sanciones de multa.

Adoptar el sistema de control interno y la funcion independiente de auditoria interna
que trata la ley 87 de 1993 y demas normas que la modifiquen o complementen.
Implementar el control interno disciplinario al mas alto nivel jerarquico del
organismo o entidad publica, asegurando su autonomia e independencia y el
principio de segunda instancia, de acuerdo con las recomendaciones que para el
efecto sefiale el departamento administrativo de la funcion publica, a méas tardar
para la fecha en que entre en vigencia el presente codigo, siempre y cuando existan
los recursos presupuestales para el efecto.

Adoptar el sistema de contabilidad publica y el sistema integrado de informacién
financiera SIIF, asi como los demas sistemas de informacién a que se encuentre
obligada la administraciébn publica, siempre y cuando existan los recursos
presupuestales para el efecto.

Recibir, tramitar y resolver las quejas y denuncias que presenten los ciudadanos
en ejercicio de la vigilancia de la funcion administrativa del estado.

Ofrecer garantias a los servidores publicos o a los particulares que denuncien
acciones u omisiones antijuridicas de los superiores, subalternos o particulares que
administren recursos publicos o ejerzan funciones publicas.

Informar mensualmente en las dependencias de la respectiva y contables que se
determinen por autoridad competente, para efectos del control social de que trata
la ley 489 de 1998 y demds normas vigentes.

Crear y facilitar la operacion del mecanismo de recepcién y emision permanente de
informacion a la ciudadania, que faciliten a esta el conocimiento periédico de la
actuacién administrativa, los informes de gestion y los mas importantes proyectos
a desarrollar.

Actuar con imparcialidad, asegurando y garantizando los derechos de todas las
personas, sin ningun género de discriminacion, respetando el orden de inscripcion,
ingreso de solicitudes y peticiones ciudadanas, acatando los términos de ley.
Acatar y poner en practica los mecanismos que se disefien para facilitar la
participacion de la comunidad en la planeacién del desarrollo la concentracién y la
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toma de decisiones en la gestiobn administrativa de acuerdo con lo preceptuado en
la ley.
Capacitarse y actualizarse en el area donde desempefia su funcion.

PLAN OPERATIVO

En él se programan las actividades para el afio en cada uno de los procesos. El equipo directivo es
el responsable de hacer seguimiento al desarrollo de estas actividades. Cada semana las
actividades se programan en una agenda virtual que hace parte de la pagina web. Ver: Plan
operativo 2025.

17.1. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

GESTION ACADEMICA Y PEDAGOGICA

PLANEAR

VERIFICAR ACTUAR

Validar plan de estudios: | Validar plan de estudios.
Hacer seguimiento al Hacer seguintiento al
desemperio de los desempeno de los
estudiantes (comsiones [l estudiantes (comisicnes

de evaluacicn) de evaluacion)

Alineacion conFlan :
i Elaborar, ajustar,

revisar plan de estudids,
Aprobar plan de
estudios [consejo
académico}, Prestarel
servicio educativo

Operativo. Disefio
curricular [Planes de
area, proyectos
transversales), Horario
escolar y asignacion
académica

18.1. ENFOQUE PEDAGOGICO

En la institucion utilizamos la Pedagogia Holistica o Integral para promover el desarrollo humano.
La educacién holistica o integral se comprende como “un campo de indagacidn para ensefiar y
aprender, que se basa en principios acerca de la conciencia humanay la relacién entre los seres
humanos y el universo que habitan (Ver. Concepcion de pedagogia. Pag 67). Su propdsito es
nutrir el potencial humano. Por ello la educacion holista se mueve desde el conocimiento al
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conocimiento del mundo, de la espiritualidad a la sociedad” (Gallegos, 1999:47). Asi pues, no es
una teoria, ni una ideologia, ni un método, es un campo donde emergen conceptos, dispositivos
de aprendizaje y de ensefianza y propuestas de reconceptualizacién o reconfiguracion de los
conceptos creados en otras ciencias que se trasladan y se reconceptualizan por la pedagogia
holista o integral. Este proceso es posible gracias a la existencia de conceptos claves de la
pedagogia como formacidn, conocimiento, aprendizaje, método, ensefianza, instruccion, ser
humano, maestro, escuela.

18.2. MODELO PEDAGOGICO

Principios

pedagdgicas

Metodologia

Organizacian  PEDAGOGIA
del curricula HOLISTA

Ambientes

Aprendizaje

La educacion holistica estd orientada hacia el desarrollo humano. La educacion
holistica busca que cada ser humano encuentre su identidad y lo que significa el
verdadero sentido de la vida, asi como el real significado de la misma. Esta educacion
también es basada en principios para el aprendizaje en valores.
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La educacién holistica surge de los postulados cientificos y pedagogos como Dewey,
Montessori, Steiner, Pestalozzi y Rousseau. Ademas de algunos teéricos como David
Perkins y Howard Gardner.

La educacion holista percibe al mundo en términos de relacién e integracion, reconoce
gue toda la vida en la tierra esta organizada en una vasta red de interrelaciones.
Cuando los principios holisticos son aplicados a la educacion la escuela empieza a
funcionar como un sistema vivo, como una comunidad de aprendizaje, porque los
sistemas vivos son por naturaleza comunidades de aprendizaje (Cortes, 2000). El
mejor modelo para una escuela como comunidad de aprendizaje es la comunidad
ecolégica. Esto significa también que la verdadera educacion debe basarse en
principios ecoldgicos, la educacion holista nos da un camino ecolégico para aprender
y ensefar.

La comision para "la educacion del siglo XXI" de la Unesco ha sefialado un conjunto
de recomendaciones para orientar la educacion hacia las necesidades e intereses de
las comunidades del nuevo milenio, estas recomendaciones y otras mas surgidas de
diferentes experiencias educativas son recogidas por la educacién holista, llegando a
construir una propuesta integral y estratégica para educar a los seres humanos en un
nuevo sentido de la experiencia humana. Esta propuesta sefiala cuatro tipos de
aprendizaje que es necesario desarrollar en las comunidades educativas del siglo XXI,
y que son los siguientes: Aprender a aprender; aprender a hacer; aprender a vivir
juntos y aprender a ser.

El profesor y pedagogo Ramoén Gallegos Nava es uno de los principales
representantes de la Pedagogia Holistica.

En la educacion holista, aprender es el punto central de todo el proceso educativo
y todas aquellas personas que convergen en una escuela o universidad, aun
cumpliendo diferentes roles, comparten el mismo objetivo: aprender. “El aprender
implica habilidades, actitudes, valores y conocimientos que no pueden ser
fragmentados porque estan ligados entre si, no se puede aprender una habilidad
separada de su valor.” (Gallegos Nava, Educacién Holista, 2001, pag. 86)

Para Ramoén Gallegos (2001) el ser humano es multidimensional y su desarrollo no
puede comprenderse de manera fragmentada o separada. Para este promotor y
defensor de la Pedagogia Holistica existe una estrecha relacion entre la concepcion
de ser humano y el desarrollo de las inteligencias mdltiples. La institucién educativa
concibe al ser humano como un ser integral que aprende de diversas maneras. Es
decir, tiene diversas inteligencias.
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Ramon Gallegos considera que existen al menos seis dimensiones de pensamiento y
de expresion que deben tomarse en cuenta en la ensefianza y el aprendizaje, y
menciona qué inteligencias estan relacionadas con cada una de las seis dimensiones:

{ * Intelizenda
Lagico
matematica ¥
werbal

= Inteligencia
Interpesonal

» Inteligencia

Emocional

» Inteligencia
Corporal

= Inteligendas

musical.

* Intelizenda
espiritual

Pedagogia holistica e inteligencias multiples
Fuente: (Gallegos, 2001)

O Dimensién cognitiva: se refiere al proceso de pensamiento y capacidad de
razonamiento l6gico-matematico. *Inteligencias — l6gico matematica y verbal.

[ Dimension social: considera que todo aprendizaje sucede en un contexto social de
significados compartidos y que los estudiantes, por naturaleza, tienden a formar
comunidades. *Inteligencia — interpersonal

O Dimensién emocional: considera que todo aprendizaje conlleva un estado
emocional y que este puede afectar el resultado del aprendizaje. *Inteligencia —
emocional

) Dimension corporal: el aprendizaje se produce en un cuerpo fisico por lo que la
armonia cuerpo-mente es un elemento fundamental en el aprendizaje. *Inteligencia
— corporal y naturalista
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[ Dimension estética: la expresion de la bondad y la belleza dan sentido a la
existencia humana; el aprendizaje es mas como un arte que expresa nuestro
mundo interior y refleja nuestra felicidad. *Inteligencias: visual, espacial y musical

O Dimension espiritual: es la vivencia total y directa del amor universal que establece
un orden interno en nuestro espiritu y un sentido de compasion, fraternidad y paz
hacia todos los seres. *Inteligencia- espiritual.

En su filosofia de la educacion holista, Ramén Gallegos ha utilizado una perspectiva multinivel para
desarrollar un modelo orientado hacia la formacion integral.

Conciencia cosmica

Conciencia planetaria

Conciencia social

Conciencia comunitaria

Conciencia indivdual

Educacion holista y evolucion de la conciencia.
(Fundacion Ramén Gallegos, 2018)

O Conciencia individual: Necesidades, interese y metas del sujeto en lo particular, su
personalidad y sus diferencias que lo hacen unico. El énfasis en este nivel de
totalidad es puesto en lo personal, en el ser humano en tanto ser individual. (Estilos
de aprendizaje).

O Conciencia comunitaria del ser humano: Es un nivel de conciencia mas completo
porque la percepcién de la realidad incluye a los demas. El educador holista pone
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el énfasis en la calidad de las relaciones humanas, en la conciencia de pertenencia
a la comunidad (familia, escuela, pueblo o ciudad donde se vive) —comunidades
de aprendizaje. Significados comunes a través del didlogo. (Inteligencia
interpersonal).

Conciencia social: Se refiere principalmente a la conciencia nacional o racial del
ser humano donde adquieren gran importancia los fundamentos ideoldgicos y las
metas econdmicas de los paises o las culturas. (Justicia social, democracia y paz
permiten trascender la desintegracion social causada por los valores dominantes
de explotacion, control y competencia).

Conciencia planetaria: Se refiere a los procesos de globalizacion que demandan
un interés mundial, una ética mundicéntrica que ya no se centre sélo en el
bienestar de la propia comunidad sino en el bienestar de toda la humanidad.
(Pensar globalmente y actuar localmente). Nuestro objetivo es la ciudadania
global, un sentido de pertenencia y amor a la familia humana y una gratitud
profunda por nuestro hogar: el planeta Tierra. La conciencia planetaria trasciende
y, por lo tanto, incluye los intereses locales y nacionales para percatarse de la
maravilla de que la humanidad comparte una sola conciencia; en este nivel, las
diferencias nacionales son sobrepasadas, el interés es por todos los seres
humanos sin distincion de razas o credos.

Conciencia espiritual o conciencia kdésmica. Este nivel de totalidad incluye y
trasciende a todos los demas. La conciencia espiritual es la esencia de nuestra
genuina naturaleza, lo que realmente somos, es la ultima fuente de nuestra
identidad, nuestro absoluto Ultimo que nos convierte en seres universales. La
compasion y el amor hacia todos los seres florecen naturalmente. La conciencia
espiritual nos lleva a la percatacion directa de la verdad, la bondad y la belleza de
toda la vida.

La educacion holista no se reduce a ser un método educativo, se caracteriza por ser
una vision integral de la educacion. Algunos de los principios sobre los que se basa
son los siguientes:

aaaaaaq

El propdsito de la educacion holista es el desarrollo humano.
El ser humano posee una capacidad ilimitada para aprender.
El aprendizaje es un proceso vivencial.

Se reconocen multiples caminos para obtener el conocimiento.
Profesor y estudiante estan ambos en un proceso de aprender.
Aprender solo puede tener lugar en un ambiente de libertad.
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El estudiante debe internalizar el aprender a aprender como metodologia de
aprendizaje.

Educar para una ciudadania global y el respeto a la diversidad.

Educacion ecolégica y sistémica, una toma de conciencia planetaria.

La espiritualidad es la experiencia directa de la totalidad y el orden interno.

)
)
0
)

Segun lo plantea Rogers (2003), citado por Fernandez & Otros (2010) el alumno desarrollara
su aprendizaje cuando llegue a ser significativo y esto sucede cuando se involucra a la persona
como totalidad, incluyendo sus procesos afectivos y cognitivos. El aprendizaje es mejor si se
promueve como participativo, donde el alumno decide, mueve sus propios recursos y se
responsabiliza de lo que va a aprender. También es primordial promover un ambiente de
respeto, comprensién y apoyo para los alumnos (Fernandez, Luquez, & Leal, 2010).

Del planteamiento anterior se deriva la importancia de los ambientes o si se quiere las
relaciones ecoldgicas que se construyen en la escuela. La escuela no es un espacio neutral. Por
el contrario, en la escuela se construyen y reconfiguran relaciones afectivas, éticas, estéticas
y politicas. Son precisamente este tipo de vinculos los que hacen que los estudiantes
progresen en sus procesos de aprendizaje o como diria Gallegos (2018), evolucionen en sus
niveles de conciencia.

En este sentido, la interaccidn social es planteada por Vigotsky (2000), citado por Fernandez
& Otros (2010) como punto central del aprendizaje, asi como las concepciones de la mediacién
y su relacion con la zona de desarrollo préximo. Para este autor el desarrollo intelectual del
ser humano no puede entenderse independiente del medio social en el que estd inmerso; por
lo que el desarrollo de los procesos psicolégicos superiores se da primero en el plano social y
después en el individual. En este balance la transmision, adquisicion de conocimientos y
patrones culturales es posible cuando de la interaccion social (nivel externo) se llega a la
internalizacién (nivel interno). Asi todos los procesos psicolégicos superiores son derivados de
relaciones sociales internalizadas.

18.3. Principios pedagégicos institucionales

Ofrecemos formacion integral e integrada de las dimensiones del ser humano:
corporal, cognitiva, afectiva, comunicativa, ética, ludica, estética y politica.
Formamos para la construccion de un proyecto de vida en una sociedad pluralista
y diversa. Personas que se valoren a si mismas, respeten la vida y la dignidad
humana. Formamos virtudes para vivir en comunidad y para la convivencia
ciudadana. Nuestra motivacion es permanente hacia una practica educativa
humanista y cientifica.

Formacion

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998
Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A— 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0

I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

Maestro

Los maestros y maestras de esta institucion son personas que desempefian una
funcion formativa. Son facilitadores y orientadores de los procesos de desarrollo
del estudiante. El maestro es un promotor del conocimiento, un investigador de su
practica pedagdgica. El maestro es ante todo un humanista critico de si mismo, del
saber y del contexto educativo. EI maestro debe ensefiar a los estudiantes los
secretos de la vida. Nuestros maestros son personas comprometidas con la
formacion de ser humano y con la construccion de un proyecto de sociedad méas
pacifica, justa y democratica.

Estudiante

El estudiante de esta institucion es el actor principal en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Es una persona con un proyecto de vida a nivel personal, familiar y
comunitario que es necesario fortalecer desde la escuela. Es un ser humano
honesto y solidario, respetuoso de las normas, de las instituciones, de los valores
sociales y culturales que se construyen en la escuela. Es un constructor de
conocimiento a partir de la lectura de su entorno y de contextos mas amplios.

Escuela

Partimos de la idea que nuestra institucién educativa es el escenario principal para
el reconocimiento de la diversidad y el desarrollo del pensamiento humanista,
cientifico, técnico y tecnoldgico que le permita al estudiante interpretar,
argumentar, explicar y proponer soluciones a los problemas de la ciencia y de la
vida cotidiana. Por lo tanto, promovemos una estructura curricular vinculante,
pertinente y de alto impacto para la comunidad escolar. Creamos ambientes de
aprendizajes ludicos, afectivos y constructivos, mediados por la comunicacion.
Nuestra institucién es un espacio con normas de convivencia claras para todos.

Conocimiento

Reconocemos que la vida es la mayor experiencia para la construccion del
conocimiento. Promovemos la creacion y divulgaciéon de saberes Utiles para la
vida y actualizados a las situaciones siempre cambiantes de la cultura, de la
sociedad y de la ciencia. Aceptamos que el conocimiento es universal e inacabado.
Comprendemos que un camino para llegar al conocimiento es la investigacion
en el aula y en la escuela. Pensamos que las preguntas de los estudiantes deben
desencadenar procesos de conocimiento. Finalmente asumimos que el
conocimiento es histérico y debe servir al estudiante para mejorar su presente y
proyectar su futuro.

Ensefianza

Declaramos que la ensefianza es un complemento de la socializacion de la familia
y una estrategia para la formacion. Partimos de la idea que todos aprendemos de
manera distinta. Promovemos la accion y la reflexion permanente, es decir la
integracion entre la teoria y la practica. Aceptamos también que el punto de
partida para la ensefianza es la vida cotidiana del estudiante, este es el mejor
referente para el aprendizaje. La manera como ensefiamos debe ser significativa
para que el aprendizaje perdure a través del tiempo.

Aprendizaje

En nuestra institucion el fin del aprendizaje es el desarrollo de competencias
necesarias para la vida y para el acceso al conocimiento a través de uso de las
tecnologias. Defendemos la idea que la calidad de la interaccidn entre el maestro
y el estudiante es muy importante para el aprendizaje porque no sélo se aprenden
ideas, sino que fundamentalmente se aprenden sentimientos, actitudes y practicas.
Reconocemos que el aprendizaje significativo debe estar relacionado con la vida

“Formacion integral para una mejor sociedad”

Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998

Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A— 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0

I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

cotidiana del estudiante y con las necesidades del contexto local, regional,
nacional, mundial. Asumimos que el aprendizaje se produce en la medida que se
desarrollan estructuras cognitivas mas complejas. Fomentamos el aprendizaje
colaborativo como la posibilidad que tiene el estudiante para aprender por si
mismo y para participar en proyectos de desarrollo humano y social.

18.4. Metodologia

La Institucién educativa Diego Echavarria Misas usa metodologias activas para el
desarrollo del curriculo. Las metodologias activas pueden definirse como un conjunto
de métodos, técnicas y estrategias que ponen al alumno de cualquier nivel educativo
en el centro del aprendizaje, fomentan el trabajo en equipo e incentivan el espiritu
critico, preparando a los estudiantes para situaciones de la vida real y para su vida
profesional (Romero, 2020).

El modelo pedagdgico holistico promueve el uso de metodologias activas y estimula
el aprendizaje colaborativo como una forma mas eficiente de participar en la
construccion del conocimiento. Este modelo ubica al estudiante como protagonista del
aprendizaje, con la guia del maestro y el acompafiamiento de la familia.

En este mismo sentido, Gonzalez & Duefias (2009) comparten la idea de que el alumno
es el protagonista en el aprendizaje a través de metodologias activas y destacan la
importancia para el aprendizaje de la interaccion entre las personas en el aula. Estas
investigadoras sefialan que el aprendizaje significativo debe ser realista, complejo y
viable y sostienen que una forma de llegar a él es a través del uso planificado de estas
metodologias.

Las metodologias activas tienen su origen en la Escuela Nueva propuesta por
Montessori, Decroly, Dewey, Kerschensteiner, Claparede, Ferriére, Cousinet y Freinet,
entre otros, quienes sostienen que el principio fundamental para el aprendizaje es
“aprender haciendo”. Se trata de un hacer intencionado en virtud de unos propdsitos
de aprendizaje. Por ejemplo, a leer se aprende leyendo diversos tipos de texto,
utilizando variadas técnicas de lectura en las que la persona tenga la oportunidad de
interactuar con el texto y con el contexto. Este principio pedagdgico de las
metodologias activas aplica para el desarrollo de las competencias que requiere la
educacién del siglo XXI. Esta claro entonces que no se trata de hacer por hacer, sino
hacer con un fin pedagdgico.
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Romero (2020) también afirma que la neuroeducacion ha realizado aportes muy
valiosos para entender como aprenden mejor los seres humanos. En este sentido
sefiala que el cerebro aprende mas facil a través de la experiencia y que el ser humano
potencia radicalmente su aprendizaje si tiene la posibilidad de interactuar con otros.
También destaca la importancia del vinculo entre los procesos de desarrollo cognitivos
y emocionales en la medida que la vinculacion emocional aumenta la motivacion para
el aprendizaje. Esto explica por qué las personas con mayores niveles de motivacion
intrinseca logran mayores aprendizajes con relacion a las personas que requieren
motivacion extrinseca.

Finalmente, esta investigadora (Romero, 2020) con base en los estudios de (Garcia y
Doménech, 2002), sefiala que la motivacion intrinseca es la clave de las metodologias
activas porque es la fuerza que mueve a los estudiantes a identificar y resolver
problemas, asumir retos, desarrollar proyectos, etc. Al tiempo que los forma para
trabajar en equipo que es una de las competencias necesarias para la vida en el siglo
XXI.

Las metodologias activas necesitan que el docente comprenda que las fuentes de
informacion y de conocimiento en las aulas del siglo XXI se han multiplicado y que el
docente no es la Unica fuente de aprendizaje. Los docentes deben generar climas
emocionales positivos para el aprendizaje en los que la empatia y la comprension son
fundamentales para fomentar la confianza del alumno en su aprendizaje (Romero,
2020).

Existen diversos modelos de metodologias activas. Veamos algunas que pueden ser
implementadas en la institucion educativa, de acuerdo con la edad, necesidades e
intereses de estudiantes y
maestros:
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Aprendizaje
basado en el juego,
el arte, la Aprendizaje
literatura yla basado en retos

exploracion del
medio.

Aprendizaje Aprendizaje
basado en basado en
problemas proyectos

Metodologias activas para el aprendizaje

¢ Qué papel desempena la investigacion escolar como metodologia activa para el
aprendizaje?

La investigacion escolar es una forma de aprender interactuando con otros y construir
conocimiento colaborativamente. Segun Aparicio GOomez (2018) la escuela es el
escenario ideal para desarrollar competencias a través de la investigacion. Este autor
propone crear en la escuela una comunidad de investigacion escolar que favorezca el
desarrollo del pensamiento critico y el planteamiento de problemas significativos para
la comunidad educativa.

En este sentido Aparicio Gomez (2018) con base en las investigaciones de (Rosebery,
Warren y Conant, 1992: 63) sefiala que al tratar de responder sus preguntas, los
estudiantes trabajan para alcanzar unos objetivos que tienen sentido para ellos y, a
menudo, para una comunidad mayor, que puede ser el aula, la escuela o la comunidad
externa.

Este autor también destaca el papel del docente investigador como el guia y facilitador
de ambientes auténticos para que los estudiantes formulen preguntas de investigacion,
sugieran hipoétesis y trabajen colaborativamente en la busqueda y analisis de
informacion, cuestionen teorias o practicas, argumenten ideas, propongan soluciones
a problemas reales, elaboren conclusiones, comuniquen hallazgos. Aparicio Gomez
(2018) con base en los trabajos de Onrubia, Colomina, y Engel (2008) propone que los

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998
Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A — 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
https://www.redalyc.org/journal/5610/561059326008/html/#B30
https://www.redalyc.org/journal/5610/561059326008/html/#B30
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
https://www.redalyc.org/journal/5610/561059326008/html/#B20
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0

I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

profesores y estudiantes trabajen de manera similar a una comunidad cientifica
colaborativa, planteando problemas y definiendo objetivos, aportando, intercambiando
y contrastando ideas e informacién, colaborando unos con otros y construyendo
progresivamente una base de conocimientos compartida.

Aparicio Gomez (2018), citando a Pozuelos y Travé (2005), también afirma que el
aprendizaje por investigacion en el marco de la ensefianza se constituye como un
mecanismo para dejar de lado la transmision de conocimiento, superando asi el
concepto de "argumento de autoridad", para dar un lugar preponderante a la
investigacion como forma de apropiacion del conocimiento por parte de los mismos
estudiantes.

De esta manera las metodologias activas apuestan por la investigacion escolar como
uno de los métodos mas apropiados para el aprendizaje en la medida que los
estudiantes desarrollan competencias mientras realizan acciones necesarias para
construir y resolver preguntas de investigacion.

La siguiente gréfica, apoyada en la taxonomia de Bloom, presenta algunas de las
competencias que los estudiantes pueden desarrollar a través de procesos de
investigacion:

!.2.3 Ambientes Jar el aprendizaje

Ecologia

Disciplina

Afecto Estética

Oraanizacion Democracia
Ludica
Comunicacién
_mﬁ

Nuestra institucion escolar debe buscar en todo momento crear ambientes favorables
para el aprendizaje: Estos ambientes deben reunir las siguientes caracteristicas:

(J Disciplina: Se entiende como la virtud para actuar con autocontrol. Es decir, sin necesidad
de ser vigilado o controlado por agentes externos. La persona disciplinada hace las cosas
bien sin que nadie lo presione porque tiene criterios claros que dirigen su vida.
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Afecto: Un individuo social no puede obtener por si mismo todos los recursos que necesita
para sobrevivir. El afecto es considerado algo esencial en la vida de todo ser humano. Dar
afecto significa ayudar al otro, procurar su bienestar. Todos necesitamos dar y recibir
afecto que no es algo distinto que ser tratado con ternura.

Etica: La ética busca descubrir, clarificar y comprender las relaciones que se establecen
entre el actuar humano, los valores y las normas morales que se gestan y desarrollan en la
vida social. En la institucidon debe predominar un ambiente de respeto por los derechos
humanos de todas las personas.

Comunicacién: Las personas que interactian en la institucién promoverdn una
comunicacion efectiva, es decir:

e Dejar de lado el prejuicio y tener una actitud abierta para conocer a la otra persona.
Desarrollar tolerancia frente a las diferencias de valores, creencias y habitos.
Que exista empatia: las personas son capaces de comprender los mensajes del otro,
pero sin perder su propio marco de referencia.
Que las personas se escuchan activamente.
Desarrollar conductas asertivas.

e Utilizar la manera efectiva la retroalimentacién, es decir, se aceptan y se hacen criticas
constructivas.

e Crear el habito de comunicar lo bueno, enfatizando en lo positivo del otro.

Ludica: Debemos crear ambientes ludicos para el aprendizaje. Recordemos que
aprendemos el 20% de lo que escuchamos, el 50% de lo que vemos y el 80% de lo que
hacemos. No se trata de hacer sin pensar para no caer en el activismo. Tampoco se trata
de pensar y no actuar para no vivir en el mundo de la fantasia. Se trata de disfrutar y
aprovechar cada minuto como si fuera el ultimo dia de nuestra vida.

Participacién: Participar en mucho mas que hablar. Participar es intervenir en la toma de
decisiones, intercambiar informacién, formarse una opinién critica, ayudar a resolver
problemas, cooperar para el logro de metas comunes, ponerse al servicio de los demas sin
ser recompensado, ser Util al grupo. Participar es dejar huella de nuestra existencia.

Organizacion: Se pretende crear climas organizacionales caracterizados por el orden, el
flujo agil de informacidn, la concertacién y el didlogo, la sensibilidad ante las necesidades
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individuales y del grupo, las demandas internas y externas, uso productivo de recursos, etc.
Lo ideal es ofrecer el mejor servicio educativo a la poblacidn.

Estética: Nuestro propdsito es formar hombres y mujeres sensibles ante la realidad que se
percibe directamente, como también despertar la sensibilidad sobre aquellas necesidades
sentidas, pero no expresadas por algin motivo y mas aun desarrollar la capacidad para
percibir aquello que para algunos es indiferente. Buscamos ademas desarrollar Ia
capacidad para dejar fluir los sentimientos como la posibilidad de encontrar la paz interior
gue se requiere para vivir en un mundo mejor.

Democracia: Significa comprender que todos somos sujetos con derechos y deberes
ciudadanos. En nuestra institucion se adoptaran como principios democraticos:

e La conciliacién como la posibilidad de llegar a un acuerdo amigable antes de que los
problemas se agudicen.

e Prevenir hechos que generen trastornos a nivel personal, familiar, escolar y social.

e Tolerancia ante los hechos que nos desagradan o con los que no estamos de acuerdo.
Todos tenemos derecho a expresar aquello que no nos gusta por las vias diplomaticas.

e Solidaridad con las personas que no necesitan de nuestro apoyo.

e Predomino del interés general con relacidn a intereses particulares.

e Todos los estudiantes tienen los mismos derechos y los mismos deberes.

e La dignidad de todas las personas debe ser inviolable. Los principios éticos no son
negociables.

® Los derechos de los mas pequeiios y de los mas vulnerables prevalecen sobre los
demas.

Ecologia: Nuestra calidad de vida depende de |la capacidad para cuidar y conservar el medio
ambiente. Las leyes de la naturaleza nos dan ejemplo de supervivencia, es decir, de cémo
vivir en armonia con el planeta.

18.5. Criterios para la organizacion del curriculo

Enfoque curricular

El desarrollo de competencias generales, especificas, ciudadanas y laborales sera el
criterio principal para la construccién y organizacién del curriculo escolar.
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Las competencias segun el MEN se definen en términos de "Las capacidades con que un
sujeto cuenta para..." Pero es claro que estas competencias, o mds bien el nivel de desarrollo
de los mismas, sélo se visualiza a través de desempefios, de acciones, sea en el campo social,
cognitivo, cultural, estético o fisico.

Caracteristicas del curriculo por competencias:

Es una respuesta a requerimientos del entorno

Esta enfoque hacia la actuacion

Permite construir respuestas a los grandes retos de la humanidad

Hace énfasis en el cambio de la ensefianza al aprendizaje.

Es una estructura flexible.

Contribuye a la gestion del conocimiento.

La formacidn por competencias favorece el desarrollo integral del estudiante.
Articula las necesidades académicas con las del mundo del trabajo y promueve una
formacién de calidad.

Promueve cambios en los individuos hasta el punto de que aprenden a hacer buen uso
de los conocimientos tedricos.

Permite la planeacién y desarrollo de procesos de aprendizaje mas sensibles y
diversificados.

N N N NRNRNNRNNN

Trabaja con contenidos relevantes y significativos que se articulan directamente con la
problematica identificada.
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M Demanda una formacion integral y diversifica las posibilidades de aprendizaje.

M Reconoce la practica como recurso para consolidar el saber tedrico.

M Reconoce diferentes vias para aprender y por consiguiente permite y promueve
diferentes escenarios de aprendizaje.

M Requiere procesos activos y reflexivos. Promueve el trabajo en equipo y por consiguiente
los desarrollos de competencias cooperativas y colaborativas.

M Permite la adquisicion de competencias de contenido social asociadas con los procesos
comunicativos, la capacidad de negociacidn, el pensamiento asertivo y propositivo y la
facilidad para plantear y resolver problemas.

Se puede decir entonces que, una persona es competente si sabe hacer las cosas, entiende lo
que estd haciendo y comprende, ademds, las implicaciones de sus acciones.

Tipos de competencias

GENERALES | ESPECIFICAS

Competencias generales
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Comunicativa

Competencia comunicativa: Es el conjunto de procesos y conocimientos de diverso tipo
linglisticos, sociolinglisticos, estratégicos y discursivos que el hablante
/oyente/escritor/lector, debera poner en juego para producir o comprender discursos
adecuados a la situacidn, al contexto de comunicacién y al grado de formalizacién
requerida. (Hernandez y otros, 1998:30)

Competencia interpretativa: Hace referencia a los actos que un sujeto realiza con el
propdsito de comprender los diversos contextos de significacion, ya sean estos sociales,
cientificos, artisticos, etc. De este modo la interpretacidon alude fundamentalmente al
fendmeno de la comprension, esto es, a la problematica implicada en la constitucion de los
diversos sentidos que circulan en estos contextos. (Hernandez y otros, 1998:37)

Competencia argumentativa: La competencia argumentativa si estd fundamentada en la
comprensién, no puede ser entendida como la propia del didlogo personal o interpersonal,
donde se escuchaysevalora un puntode vista, sino que es una accién contextualizada
gue busca dar explicacion de las ideas que articulan y dan sentido al texto. Ental caso,
el estudiante no argumenta desde un discurso personal previamente definido,
desconociendo el contexto especifico de  significacion  (texto), donde su
argumentacién adquiere sentido. (Herndndez y otros, 1998:40)

Competencia propositiva: No se refiere a que el estudiante invente una propuesta sino que
se caracteriza por ser una actuacién critica y creativa en el sentido de que plantea
opciones o alternativas ante Ila problematica presente en un orden discursivo
determinado. El acto de construir o de crear un discurso, ya sea un texto escrito o una
obra de arte, conlleva la exigencia de haberse apropiado de su contexto artistico, cientifico,
ético, pues sélo asi se esta en condicidn de legitimar un nuevo orden al interior de tal
discurso. (Hernandez y otros, 1998:45)

Competencias especificas

Corresponden a cada uno de los campos del saber. El MEN ha divulgado estandares en
C. Naturales, C. Sociales, Matematicas, Humanidades: espafiol e inglés. Asi mismo ha
difundido Lineamientos curriculares para cada una de las areas (Ver disefio curricular).
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Competencias ciudadanas

Las competencias ciudadanas son el conjunto de conocimientos y de habilidades
cognitivas, emocionales y comunicativas que, articulados entre si, hacen posible que el
ciudadano actle de manera constructiva en la sociedad democratica.

Espacios para la formacion ciudadana: El saldn, el recreo, las fiestas, los paseos, los
eventos culturales y deportivos y todas las situaciones de la vida escolar en las que se
establecen diversas relaciones entre estudiantes y docentes o entre los mismos
estudiantes, son espacios reales donde se aprenden y practican competencias para la
convivencia, el respeto y la defensa de los derechos humanos y el ejercicio de la
pluralidad.

Clases de competencias ciudadanas:

COMPETENCIAS
CIUDADANAS

Conocimientos Comunicativas Cognoscitivas Integradoras Emocionales

(0 Conocimientos: Son la informacidn que deben saber y comprender las personas para el
ejercicio de la ciudadania. Los derechos y deberes del ciudadano.

(0 Competencias cognitivas: Son capacidades para realizar diversos procesos mentales. En
este caso, procesos mentales que favorecen el ejercicio de la ciudadania.

e Toma de perspectiva: Habilidad para comprender los diferentes puntos de vista de los
demas, lograr acuerdos de beneficio mutuo e interactuar pacifica y constructivamente.

e Interpretacion de intenciones: Capacidad para evaluar adecuadamente las intenciones
y propositos de las acciones de los demas.

® Generacion de opciones: Capacidad para imaginarse creativamente diferentes
opciones de resolver un conflicto o un problema social.
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e Consideracién de consecuencias: Capacidad para considerar los distintos efectos que
pueda tener cada alternativa de accion.

e Metacognicidon: Capacidad para mirarse a si mismo y reflexionar sobre ello. Identificar
los errores que uno comete en la interaccién y corregir el comportamiento propio.

® Pensamiento critico: Capacidad para evaluar y cuestionar la validez de cualquier creencia,
afirmacion o fuente de informacion.

Competencias emocionales: Capacidades necesarias para identificar y responder
constructivamente ante las emociones propias y las de los demas. Se afirma en diferentes
investigaciones, que las competencias cognitivas no son suficientes para lograr un impacto
sobre la vida en sociedad.

Identificacion de las propias emociones: Capacidad para reconocer y nombrar las
emociones en uno mismo.

Manejo de las propias emociones: Capacidad para dar respuestas positivas a las propias
emociones y no permitir que las emociones manejen a las personas. Tener dominio propio
para no hacer dafio a los demas.

Empatia: Capacidad para sentir lo que otros sienten o por lo menos sentir algo
compatible con lo que estan sintiendo otros.

Identificacidn de las emociones de los demas: Capacidad para identificar lo que pueden
estar sintiendo otras personas, tanto por medio de sus expresiones verbales y no verbales,
como por la situacidén en que se encuentran. Esta competencia es necesaria pero no
suficiente para la empatia.

Competencias comunicativas: Capacidad para comunicarse con otros de manera efectiva.
Entre mas competentes seamos en nuestra capacidad de comunicacién con los demas, es
mas probable que podamos interactuar de manera constructiva, pacifica, democratica e
incluyente.

Algunas de estas competencias son:

Saber escuchar o escucha activa: Implica no sélo estar atento a comprender lo que los
demads estan tratando de decir, sino también demostrarles que estan siendo escuchados.
Asertividad: Es la capacidad para expresar las necesidades, intereses, posiciones, derechos
o ideas propias, de manera clara y enfatica, evitando herir a los demds o que se sientan
agredidos o hacer dafo a las relaciones.
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® Argumentacion: Capacidad de expresar y sustentar una posiciéon, de manera que los
demas puedan comprenderla y evaluarla seriamente. En una situacién de desacuerdo, la
argumentacion puede permitir llegar al consenso.

(0 Competencias integradoras: Son competencias mas amplias que en la practica articulan los
conocimientos y las competencias cognitivas, emocionales y/o comunicativas.

Competencias para el siglo XXI

Las competencias laborales son el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
gue un joven estudiante debe desarrollar para desempefarse de manera apropiada en
cualquier entorno productivo, sin importar el sector econdmico de la actividad, el nivel del
cargo, la complejidad de la tarea o el grado de responsabilidad requerido.

La educacién del siglo XXI requiere desarrollar algunas competencias que son necesarias para
la vida laboral.

Competencias para el siglo XXI: Guia practica para promover su aprendizaje y evaluacion (Fundacion Omar
Dengo, 2014)
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La Fundacion Omar Dengo (2014) describe cada una de las competencias del siglo XXI y sugiere
algunas recomendaciones para su desarrollo y evaluacién en el aula:

M Creatividad e innovacion: La creatividad consiste en la capacidad para encontrar
diferentes alternativas de solucion a los problemas, interpretar de distintas formas
las situaciones y visualizar una variedad de respuestas ante un problema o
circunstancia. Se promueve superando la practica extendida de considerar que solo
hay una respuesta correcta y una Unica via para llegar a la solucién. Al contrario,
se debe promover el empleo de distintos caminos, originales y novedosos, para dar
respuesta a un problema. Para ello, es fundamental crear un ambiente de
seguridad, que permita al estudiante sentir confianza para proponer ideas y tomar
riesgos.

M Pensamiento critico: El pensamiento critico consiste en la capacidad de interpretar,
analizar, evaluar, hacer inferencias, explicar y clarificar significados. Esta basado
en el razonamiento légico, la capacidad de trabajar con conceptos, la conciencia
de las perspectivas y puntos de vista propios y ajenos, y el pensamiento sistémico.
Se promueve proporcionando al estudiantado oportunidades y herramientas para
emitir criterios propios y tomar posturas y decisiones razonadas, dentro y fuera del
aula. Para que el dialogo sea profundo y productivo, se requiere crear un ambiente
que promueva la escucha, la busqueda de buenas razones y el interés por las
opiniones diferentes.

M Resolucion de problemas: La resolucion de problemas implica la capacidad de
identificar y analizar situaciones problematicas cuyo método de solucién no resulta
obvio de manera inmediata. Incluye también la disposicion a involucrarnos en
dichas situaciones con el fin de lograr nuestro pleno potencial como ciudadanos
constructivos y reflexivos (OCDE, 2014, p. 12). Se promueve exponiendo a los
estudiantes a problemas auténticos de la vida real, que les permitan explorar y
poner a prueba multiples métodos y estrategias de resolucién de problemas en el
marco de distintas materias, y reflexionar sobre los patrones comunes que se
pueden extraer de las distintas estrategias.

M Aprender a aprender: Es la capacidad de conocer, organizar y auto-regular el
propio proceso de aprendizaje. Supone desarrollar la meta-atencion (la conciencia
de los propios procesos para atender a lo importante) y la meta-memoria (la
conciencia de los propios procesos para captar y recordar la informacion). Se
promueve Incrementando la conciencia de los estudiantes acerca de los objetivos
de las tareas y promoviendo que generen sus propias preguntas antes (¢,cOmo voy
a hacer esta actividad?, ¢en qué nos tenemos que fijar?), durante (¢,cuan bien me
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esta saliendo?, ¢ necesito ayuda con algo?), y después de una actividad (¢,como
resulté la estrategia?, ¢como lo podria hacer mejor?).

18.6. PLAN DE ESTUDIOS

Plan de estudios. El plan de estudios es el esquema estructurado de las dreas obligatorias
y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte
del curriculo de los establecimientos educativos. El plan de estudios debe contener al
menos los siguientes aspectos:

a) La intencién e identificacion de los contenidos, temas y problemas de cada drea,
sefialando las correspondientes actividades pedagdgicas;

b) La distribucién del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en qué
grado y periodo lectivo se ejecutaran las diferentes actividades;

c) Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar y adquirir
al finalizar cada uno de los periodos del afio escolar, en cada area y grado, segin hayan
sido definidos en el proyecto Educativo Institucional, PEIl, en el marco de las normas
técnicas curriculares que expida el Ministerio de Educacion Nacional. Igualmente incluira
los criterios y procedimientos para evaluar el aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo
de capacidades de los educandos;

d) El disefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con dificultades en
su proceso de Aprendizaje;

e) La metodologia aplicable a cada una de las areas, sefialando el uso del material
didactico, textos escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales, informatica educativa o
cualquier otro medio que oriente o soporte la accién pedagodgica;

f) Indicadores de desempefio y metas de calidad que permitan llevar a cabo la
autoevaluacion institucional.

18.6.1. Plan de estudios del nivel preescolar (Ver: Proyecto Ludico de
P

Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A— 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0

I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

O, Gognitiva

Proyectos
PREESCOLAR —_— D. Comunicativa pedagdpgicos
abligatorios

D. Corporal b

D. Estetica
D. Actitudinal y /
valorativa

18.6.2. Plan de estudios de la educacion basica (Ver: Planes de area)

Basica primaria

) ASIGNATURAS GRADOS
No AREAS, PROYECTOS, CATEDRAS oo lao | 4o [ 50| "ol

Ciencias Naturales y Educacion Ambiental.
*Proteccion del medio ambiente, la ecologia y la
preservacion de los recursos naturales (Ley 1029/2006,
1 | Decreto 1075/2015) 4 4 4 4 4 20
Paz (Ley 1732. Sep. 01/2014, Decreto 1038 Mayo
25/2015)

Ciencias Sociales: Historia, Geografia, Constitucion,
Politica y Democracia

* Estudio, comprensién y practica de la constitucion e
instruccion civica (Ley 1029/2006) 3 3 3 3 3 15
2 | *Educacién para la justicia, la paz, la democracia, la
solidaridad, la fraternidad, el cooperativismo y la
formacion de los valores humanos (Ley 1029/2006)
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I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

*Estudio de la constitucion y la democracia (Ley
0107/1994)

*Paz (Ley 1732. Sep. 01/2014, Decreto 1038 mayo
25/2015)

*Afrocolombianidad (Ley 70/1993, Decreto 1122. Junio
18/1998, Decreto 1075/2015 )

Educacién Artistica y Cultural
3 | *Teatro y Artes Escénicas (Ley 1170. Dic./2007) 1 1 1 1 1 5

Educacion Eticay en Valores Humanos

*Educacion sexual (Ley 1029/2006, Resolucion 3353 de
Julio de 1993, Ley 1620/2013, Ley 1098/2006) 1 1 1 1 1 5
4 | *paz (Ley 1732. Sep. 01/2014, Decreto 1038 Mayo
25/2015)

Educacién Fisica, Recreacion y Deportes
Aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las
diversas culturas, la practica de la educacion fisica, la
recreacion y el deporte formativo (Ley 1029/2006)

Educacion Religiosa y Moral
6 | Educacion sexual (Ley 1029/2006, Resolucion 3353 de 1 1 1 1 1 5
Julio de 1993, Ley 1620/2013, Ley 1098/2006)

Humanidades, Lengua Castellana e Idiomas [Lengua Castellana

7 Extranjeros
*Prevencion integral de la drogadiccion (Decreto ,
1108/1994) Inglés 2 2 2 2 2 10
g |Matematicas Matematicas 4 4 4 4 4 20
*Educacion en transito y seguridad vial (Ley 1503/2011, .
Ley 769/2002, Directiva 013 del 14 de agosto de 2003) |S€OMetria L1 5
Tecnologia e
Informética
*Prevencion y
atencion de
desastres_ Yl 4 1 1 1 1 5
emergencias
(Resolucion
T loafa e Informati 7550/1994,
9 ecnologia e Informatica Directiva

Ministerial N° 13)

Emprendimiento
*Educacion
econémica y
financiera (Ley| 1 1 1 1 1 5
1450/2011)
*Emprendimiento
(Ley 1014/2006)

25 25 25| 25 | 25 125

Basica secundaria (Ver: Planes de area)

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998
Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A— 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co
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I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

' GRADOS Total
No AREAS ASIGNATURAS —; T g | o
Ciencias Naturales y Educacion Ambiental. Biologia 3 3 3 3 12
1 | *Proteccion del medio ambiente, la ecologia y la|Quimica 1 1 1 1 4
preservacion de los recursos naturales (Ley 1029/2006,
Decreto 1075/2015) .
Catedra de Paz (Ley 1732. Sep. 01/2014, Decreto 1038 | 5168 1 S 4
Mayo 25/2015)
Geografia, Constitucion, Politica y Democracia
2 | * Estudio, comprension y practica de la constitucion e
instruccion civica (Ley 1029/2006)
*Educacion para la justicia, la paz, la democracia, la
solidaridad, la fraternidad, el cooperativismo y la
formacion de los valores humanos (Ley 1029/2006) 4 4 4 4 16
*Estudio de la constitucion y la democracia (Ley
0107/1994)
*Paz (Ley 1732. Sep. 01/2014, Decreto 1038 Mayo
25/2015)
*Afrocolombianidad (Ley 70/1993, Decreto 1122. Junio
18/1998, Decreto 1075/2015)
3 | Educacion Artistica y Cultural 2 5 5 5 8
*Teatro y Artes Escénicas (Ley 1170. Dic./2007)
4 | Educacion Eticay en Valores Humanos
*Educacion sexual (Ley 1029/2006, Resolucion 3353 de
Julio de 1993, Ley 1620/2013, Ley 1098/2006) 1 1 1 1 4
*Paz (Ley 1732. Sep. 01/2014, Decreto 1038 Mayo
25/2015)
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes
5 | Aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las 2 2 2 2 8
diversas culturas, la préctica de la educacion fisica, la
recreacion y el deporte formativo (Ley 1029/2006)
6 | Educacién Religiosay Moral Religion
Educacion sexual (Ley 1029/2006, Resolucion 3353 de 1 1 1 1 4
Julio de 1993, Ley 1620/2013, Ley 1098/2006)
7 |Humanidades, Lengua Castellana e Idiomas | Lengua
Extranjeros Castellana 4 4 4 4 16
*Prevencion integral de la drogadiccion (Decreto
1108/1994) Inglés 3 3 3 3 12
8 | Matematicas Mateméticas 4 4 4 4 16
*Educacion en transito y seguridad vial (Ley 1503/2011, | Geometria 1 1 1 1 4
Ley 769/2002, Directiva 013 del 14 de agosto de 2003)
9 Tecnologia e
Informatica
*Prevencion y
atencion de
Tecnologia e Informéatica desastres y
emergencias 2 2 2 2 8
(Resolucion
7550/1994,
Directiva
Ministerial N°
13)

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998
Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A— 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co
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I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

A GRADOS Total
No AREAS ASIGNATURAS 5 o 5 5
6 7 8 |9
Emprendimient
]
*Educacion
econémica y
financiera (Ley 1 1 1 1 4
1450/2011)
*Emprendimient
o (Ley
1014/2006)
TOTAL HORAS SEMANALES 30 30 |30 30 120

18.6.3. Plan de estudios la Educacion Media Académica (Ver: Planes de area)

No AREAS ASIGNATURAS, ACADEMI | Tota
PROYECTOS Y CA |
CATEDRAS 100 | 11°
Ciencias Naturales y Educacion Ambiental. Quimica 2 3 5
1 *Proteccion del medio ambiente, la ecologia y la preservacion de los | Fisica 3 2 5
recursos naturales (Ley 1029/2006, Decreto 1075/2015) Biologia 1 1 2

Catedra de Paz (Ley 1732. Sep. 01/2014, Decreto 1038 Mayo 25/2015)

Geografia, Constitucion, Politica y Democracia
2 * Estudio, comprension y practica de la constitucion e instruccion civica 2 2 4
(Ley 1029/2006)

*Educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
fraternidad, el cooperativismo y la formacion de los valores humanos (Ley
1029/2006)

*Estudio de la constitucion y la democracia (Ley 0107/1994)

*Paz (Ley 1732. Sep. 01/2014, Decreto 1038 Mayo 25/2015)
*Afrocolombianidad (Ley 70/1993, Decreto 1122. Junio 18/1998,
Decreto 1075/2015)

3 | Educacion Artistica y Cultural

*Teatro y Artes Escénicas (Ley 1170. Dic./2007) 2 2 4
4 | Educacion Etica y en Valores Humanos
*Educacion sexual (Ley 1029/2006, Resolucién 3353 de Julio de 1993, 1 1 5
Ley 1620/2013, Ley 1098/2006)
*Paz (Ley 1732. Sep. 01/2014, Decreto 1038 Mayo 25/2015)
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes
5 Aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la 2 2 4
préctica de la educacion fisica, la recreacion y el deporte formativo (Ley
1029/2006)
6 | Educacion Religiosa y Moral
Educacion sexual (Ley 1029/2006, Resolucién 3353 de Julio de 1993, 1 1 2
Ley 1620/2013, Ley 1098/2006)
Humanidades, Lengua Castellana e Idiomas Extranjeros Lengua Castellana 3 3 6
7 *Prevencion integral de la drogadiccion (Decreto 1108/1994) Inglés 3 3 6
Matematicas Matematicas
8 *Educacion en transito y seguridad vial (Ley 1503/2011, Ley 769/2002, 4 4 8

Directiva 013 del 14 de agosto de 2003)

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998
Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A— 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co
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I.E. Diego Echavarria Misas — Medellin
Proyecto Educativo Institucional

9 | Tecnologia e Informéatica Tecnologia e 1 1 2
Informética

11 | Filosofia

* Estudio, comprension y practica de la constitucion e instruccion civica
(Ley 1029/2006)

*Educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
fraternidad, el cooperativismo y la formacion de los valores humanos (Ley 2 2 2
1029/2006)

*Estudio de la constitucion y la democracia (Ley 0107/1994)
*Paz (Ley 1732. Sep. 01/2014, Decreto 1038 Mayo 25/2015)
*Afrocolombianidad (Ley 70/1993, Decreto 1122. Junio 18/1998,
Decreto 1075/2015)

12 | Ciencias Econdmicas y Politicas
* Estudio, comprension y practica de la constitucion e instruccion civica

(Ley 1029/2006)

*Educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la

fraternidad, el cooperativismo y la formacion de los valores humanos (Ley 5 5 4
1029/2006)

*Estudio de la constitucion y la democracia (Ley 0107/1994)
*Paz (Ley 1732. Sep. 01/2014, Decreto 1038 Mayo 25/2015)
*Afrocolombianidad (Ley 70/1993, Decreto 1122. Junio 18/1998,
Decreto 1075/2015)

TOTAL HORAS 30 | 30 | 60

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 90 Barrio Florencia — Medellin / Teléfonos: PBX: 604 582 2222 - 604 205 9555 — 604 205 9998
Sede Estado de Israel Calle 110 A # 75 A— 01 / Teléfono 604 273 2809
Correos Electrénicos: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co
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I. E. Diego Echavarria Misas - Medellin
Inclusidn de la Diversidad con Calidad

18.6.4 Plan de estudios de la formacion técnica

. Horas
N° MEDIA TECNICA ASIGNATURA
S S 10° | 11° | Total
Andlisis de Muestras Analisis de Muestras Quimicas
o : 7 7 14
1 Quimicas Nivel 1y I1.
Dibujo Arquitectdnico uD'buJO Arquitectonico Fase | a 7 7 14
2 IV
3 Monitoreo Ambiental ‘:'Monltoreo Ambiental Nivel I'y 7 7 14
&F K\’ 1. r
4 Operaciones agricolas Operacion agricola Nivel 1y I '{’ 7 |7 14
9 | Asistente en Organizéci()n de |Organizador de eventos Nivel I, A -}
_Eventos 1, 1y IV.
6 Auxiliar en Desarrollo de | Desarrollo de Software Nivel |'y
Software .
Asistente de Soporte, Programacion basica, desarrollo
7 | Mantenimiento y visualizacion | de base de datos y visualizacion

de Bases de Datos

de datos. Nivel 1 'y 1l.

aTéc
lizar tras quimi an
procedimiento ratorio.
& li egu cedimi t%
X orat
Anélisis de Muestras 4| Re S
Quimicas laborato

)

a

Dibujo Arquitecténico

Ty 50@IEN@¥P€ éni

con los demé&
laboral y social

ientos e
idone
S\

SOC

xpres acion
de conformi
gréfic

icas de

ual.

consigo mismo,
naturaleza en los contextos

Monitoreo Ambiental

M Comprender textos en inglés en forma escrita 'y
auditiva.
M Aplicar practicas de proteccion ambiental,

seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con las
politicas organizacionales y la normatividad vigente.
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Modelos flexibles

™ Desarrollar procesos de comunicacion eficaces y
efectivos, teniendo en cuenta situaciones de orden social,
personal y productivo.

M Ejerce derechos fundamentales del trabajo en el
marco de la constitucién politica y los convenios
internacionales.

M Interactla en el contexto productivo y social de
acuerdo con principios éticos para la construccion de una
cultura de paz.

M Generar habitos saludables de vida mediante la
aplicacion de programas de actividad fisica en los
contextos productivos y sociales.

M Gestionar en el manejo de residuos sélidos segun
especificaciones técnica y normativas.

M Obtener  muestras  representativas  segun
protocolos y técnicas de analisis fisicoquimicos.

M Producir bienes de origen vegetal segun
paradmetros técnicos y normativa.

M Cultivar especie agricola segiin manuales técnicos
y normativa.

M Preparar sustrato segun criterios y manuales
técnicos.

M Trasformar producto agricola segun manuales
técnicos y normativa.

M Cosechar producto agricola segun
especificaciones técnicas.

M Diseflar paquetes turisticos de acuerdo con
componentes técnicos y estandares de servicio.

M Atender usuarios de acuerdo con politicas de
servicio.

M Organizar reuniones administrativas de acuerdo
con procedimientos técnicos.

M Organizar eventos de acuerdo con el portafolio de
servicios y al estudio de mercado.

M Utilizar herramientas informéaticas de acuerdo con
las necesidades de manejo de informacion.

M Disefiar la solucion de software de acuerdo con

Operaciones agricolas

Asistente en Organizacion
de Eventos

Auxiliar en Desarrollo de

Software o . e
procedimientos y requisitos técnicos.
4] Implementar la solucion de software de acuerdo
con los requisitos de operacion y modelos de referencia.
Asistente de Soporte, M  El técnico laboral asistente de soporte,
Mantenimiento y mantenimiento y visualizacion de bases de datos del
Visualizacién de Bases de
Datos

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 68 Barrio Florencia — Medellin — Teléfonos: 273 2700 / 273 0531
E-Mail: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co
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Instituto Tecnolégico Metropolitano estard en capacidad
de:

° Procesar y dar mantenimiento a las bases de datos
relacionales con las herramientas vigentes en el medio.
M Visualizar los datos inmersos desde la perspectiva
de la Big Data, como apoyo a las nuevas dinamicas de la

ciudad.
Programa Técnico Areas y/o asignaturas afines / Transversales
Andlisis de muestras Ciencias Naturales (fisica, Quimica y biologia).
quimicas Educacion fisica. Tecnologia. Emprendimiento. Etica.

Humanidades (Lengua Castellana- Inglés) y Sociales.
o . AR Etica, Emprendimiento, Tecnologia, inglés,

Dibujo arquitectonico | yymanidades (Lengua Castellana), Educacion Fisica
y Quimica.

Etica, Emprendimiento, Tecnologia, Inglés,

) . Humanidades (Lengua Castellana), Educacion Fisica,
Monitoreo ambiental Quimica, Educacién Ambiental, Derechos
Fundamentales y del trabajo (Sociales) y
Mateméticas.

Humanidades (Lengua Castellana y lengua
Operaciones agricolas extranjera), mateméticas, Ciencias (Fisica-Quimica-
Biologia), Competencias ciudadanas (sociales),
Herramientas ofiméticas (Informatica) y ética.
Mateméticas, Emprendimiento, Ciencias Sociales,
Humanidades y Lengua Castellana, Tecnologia e
Informatica, Etica.

Tecnologia e informética, Humanidades y Lengua
Castellana, biologia, ciencias sociales y Etica.

Asistente en Organizacion
de Eventos

Desarrollo de software

Asistente de soporte, Matematicas, Tecnologia e Informética,
mantenimiento y Humanidades, ética, Lengua Castellana e inglés.
visualizacion de bases de
datos

18.6.5. Plan de Estudios Ciclos Lectivos Especiales Integrales — CLEI

Areas Nombre area o| CLEI [CLEI2|CLEI|CLEI |CLEI |CLEI6| % DE
Asignatura 1 3 4 5 VALORA
CION
Matematicas Mateméaticas 4 4 4 4 2 2 100
Humanidades Lengua castellana 3 3 3 3 2 2 70
Idioma Extranjero -| 2 2 2 2 2 2 30
Inglés
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Ciencias sociales,[Ciencias sociales,| 3 3 3 3 2 2 100
historia,  geografia,|historia, geografia,
constitucion politica y|constitucion politica
democracia y democracia
Economia Politica Economia y Politica 2 2 100
Filosofia Filosofia 1 1 100
Ciencias Naturales [Ciencias Naturales y| 3 3 3 3 100
Ed. Ambiental
Quimica 2 2 50
Fisica 2 2 50
Educacion Fisica,|[Educacion Fisica,| 1 1 1 1 1 1 100
recreacién y deportes |recreacion y deportes
Educacion Artistica |Educacion Artistica 1 1 1 1 1 1 100
Educacion Religiosa [Educacién Religiosa 1 1 1 1 1 1 100
Educacion Etica y[Educacion Etica y| 1 1 1 1 1 1 100
Valores Valores
Tecnologia e[Tecnologia el 1 1 1 1 1 1 100
Informatica Informatica
Totales 20 20 20 20 20 20

19. Fines de la educacion

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, la educaciéon se desarrollara
atendiendo a los siguientes fines:

El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los
derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacién integral,
fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores
humanos.

La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los
principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi
como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad.

La formacién para facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan en la
vida economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la
historia colombiana y a los simbolos patrios.

La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados,
humanisticos, histéricos, sociales, geogréaficos y estéticos, mediante la apropiaciéon de
habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

El estudio y la comprensién critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural
del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la cultura, el
fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes
manifestaciones.

La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica de la
solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe.

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 68 Barrio Florencia — Medellin — Teléfonos: 273 2700 / 273 0531
E-Mail: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co
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El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico
y tecnolégico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de
la vida de la poblacién, a la participacién en la blusqueda de alternativas de solucién a los
problemas y al progreso social y econémico del pais.

La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del
medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la
prevencion de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la defensa del
patrimonio cultural de la Nacién.

La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades,
asi como en la valoracién del mismo como fundamento del desarrollo individual y social.
La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la prevencion
integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el deporte
y la utilizacién adecuada del tiempo libre, y

La promocion en la personay en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar
la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al
educando ingresar al sector productivo.”

Estos fines se convierten en los orientadores de la educacion del pais y para alcanzarlos cada una
de las areas del plan de estudios de la institucidn hace sus respectivos aportes. En consecuencia, los
fines se desagregan en los objetivos comunes a todos los niveles, objetivos por nivel y objetivos por
ciclo.

20. Objetivos de la educacion
Objetivos generales de la educacion basicay competencias:

OBJETIVOS COMPETENCIAS

Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y
creativa, al conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y
de sus relaciones con la vida social y con la naturaleza, de manera tal que
prepare al educando para los niveles superiores del proceso educativo y
para su vinculacion con la sociedad y el trabajo.

Pensamiento social
Tecnoldgica
Aurtistica
Humanistica
Bioética
Laboral

Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente.

Comunicativa

Ampliar y profundizar en el razonamiento l6gico y analitico para la
interpretacién y solucién de los problemas de la ciencia, la tecnologia y la
vida cotidiana.

Pensamiento matematico

Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para
consolidar los valores propios de la nacionalidad colombiana tales como la
solidaridad, la tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia social,
la cooperacion y la ayuda mutua.

Pensamiento social
Axioldgica

Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica
investigativa.

Investigativa

Propiciar la formacidn social, ética, moral y demas valores del desarrollo
humano.

Etica

Objetivos especificos de la educacidn preescolar y competencias

“Formacion integral para una mejor sociedad”
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OBJETIVOS COMPETENCIAS
El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accion, asi como Axiologica
la adquisicion de su identidad y autonomia. Motrices
El crecimiento armonioso y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite la Motrices

motricidad, el aprestamiento y la motivacién para la lecto-escritura y para las
soluciones de problemas que impliquen relaciones y operaciones
matematicas.

Comunicativa
Pensamiento
matematico

El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad,
como también de su capacidad de aprendizaje.

Pensamiento artistico
Expresion artistica

La ubicacién espacio-temporal y el ejercicio de la memoria.

Pensamiento espacial

El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacion y
comunicacién y para establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de
acuerdo con normas de respeto, solidaridad y convivencia.

Comunicativa
Pensamiento social

La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos;

Motrices

El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar
y social.

Pensamiento social

El reconocimiento de su dimensién espiritual para fundamentar criterios de

. Espiritual
comportamiento.
La vinculacion de la familia y la comunidad al proceso educativo para Aad
. 4 . e . Axiologica
mejorar la calidad de vida de los nifios en su medio, y
La formacion de habi limentacion, higiene personal rden
a formacion de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que Axiolégica

generen conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.

Objetivos especificos de la educacién basica en el ciclo de primaria y competencias

OBJETIVOS

COMPETENCIAS

La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en una
sociedad democratica, participativa y pluralista.

Axioldgica

El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al
conocimiento y frente a la realidad social, asi como del espiritu critico.

Pensamiento critico
Pensamiento social

El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer,
comprender, escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente en
lengua castellana y también en la lengua materna, en el caso de los
grupos étnicos con tradicion linguistica propia, asi como el fomento de
la aficién por la lectura.

Comunicativa

El desarrollo de la capacidad para apreciar la lengua como medio de
expresion estética.

Literaria

El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar
y utilizar operaciones simples de calculo y procedimientos légicos
elementales en diferentes situaciones, asi como la capacidad para
solucionar problemas que impliquen estos conocimientos.

Pensamiento matematico

La comprension basica del medio fisico, social y cultural en el nivel
local, nacional y universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual
correspondiente a la edad.

Pensamiento social

“Formacion integral para una mejor sociedad”
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La asimilacion de conceptos cientificos en las areas de conocimiento que
sean objeto de estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad.

Pensamiento cientifico
Pensamiento social

La valoracion de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacién

9 : Etica

para la proteccion de la naturaleza y el ambiente.
El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica
de la educacién fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su edad Motrices
y conducentes a un desarrollo fisico y arménico.
La formacion para la participacion y organizacion infantil y la .

e ! . Motrices
utilizacién adecuada del tiempo libre.
El desarrollo de valores civiles, éticos, y morales, de organizacion social .

Axiologica

y de convivencia humana.

La formacion artistica mediante la expresién corporal, la representacion,
la musica, la plastica y la literatura.

Pensamiento artistico
Expresion artistica

La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en
una lengua extranjera.

Comunicativa

La iniciacion en el conocimiento de la Constitucién Politica.

Politica

La adquisicion de habilidades para desempefiarse con autonomia en la
sociedad.

Laboral

Objetivos especificos de la educacién basica en el ciclo de secundaria y competencias

OBJETIVOS

COMPETENCIAS

El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar
correctamente mensajes completos, orales y escritos en lengua
castellana, asi como para entender mediante un estudio sistematico,
los diferentes elementos constitutivos de la lengua.

Comunicativas: Competencias
critica de la lectura, Textual y
argumentativa oral

La valoracién y utilizacién de la lengua castellana como medio de
expresion literaria y el estudio de la creacion literaria en el pais y en
el mundo.

Intertextualidad literaria

El desarrollo de las capacidades para el racionamiento légico,
mediante el dominio de los sistemas numéricos, geométricos, 16gicos,
analiticos, de conjuntos, de operaciones y relaciones, asi como la
utilizacion en la interpretacion y solucion de los problemas de la
ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana.

Pensamiento matematico:
Numeérico, espacial, 16gico,
variacional, aleatorio, y
medicional

El avance en el conocimiento cientifico de los fenédmenos fisicos,
quimicos y biol6gicos, mediante la comprension de las leyes, el
planteamiento de problemas y la observacion experimental.

Pensamiento cientifico

El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion y
conservacion de la naturaleza y el ambiente.

Bioética

La comprension de la dimension préctica de los conocimientos
tedricos, asi como la dimension tedrica del conocimiento practico y la
capacidad para utilizarla en la solucion de problemas.

Investigativa

La iniciacion en los campos méas avanzados de la tecnologia moderna
y el entrenamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan
el ejercicio de una funcién socialmente Util.

Pensamiento tecnoldgico
Técnica
Laboral

“Formacion integral para una mejor sociedad”
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El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a

comprender el desarrollo de la sociedad, y el estudio de las ciencias Pensamiento social
sociales, con miras al analisis de las condiciones actuales de la Pensamiento histérico
realidad social.

El estudio cientifico del universo, de la Tierra, de su estructura fisica, Pensamiento espacial
de su division y organizacion politica, del desarrollo econémico de los Pensamiento politico
paises y de las diversas manifestaciones culturales de los pueblos. Pensamiento econémico
La formacion en el ejercicio de los deberes y derechos, el

conocimiento de la Constitucion Politica y de las relaciones Politico-democrética

internacionales.
La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la

familiarizacion con los diferentes medios de expresién artistica y el Pensamiento artistico
conocimiento, valoracion y respeto por los bienes artisticos y Expresion artistica
culturales.

La comprension y capacidad de expresarse en una lengua extranjera. Comunicativa: Gramatical,

textual, locutiva y
sociolinguistica

La valoracion de la salud y de los habitos relacionados con ella. Bioética

La utilizacion con sentido critico de los distintos contenidos y formas

de informacion y la busqueda de nuevos conocimientos con su propio Pensamiento critico
esfuerzo.

La educacién fisica y la practica de la recreacién y los deportes, la
participacion y organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del
tiempo libre.

Praxeolégica, Socio,
psicoperceptivo y fisico motriz

Objetivos especificos de la educacién media académica y competencias

OBJETIVOS COMPETENCIAS
La profundizacién en un campo de conocimiento o en una actividad especifica
de acuerdo con los intereses y capacidades del educando.

Pensamiento cientifico

La profundizacion en conocimientos avanzados de la educacién artistica. Pensamiento cientifico
La incorporacion de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de
laboratorio como de la realidad nacional, en sus aspectos natural, econdmico, Investigativa

politico y social.

El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento,
de acuerdo con las potencialidades e intereses.

La vinculacion a programas de desarrollo y organizacién social y comunitaria, Pensamiento social
orientados a dar solucion a los problemas sociales de su entorno.
El fomento de la conciencia y de la participacion responsable del educando en Pensamiento social
acciones civicas y del servicio social.

La capacidad reflexiva y critica sobre los maltiples aspectos de la realidad y la
comprension de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en
sociedad.

Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente;

El desarrollo de las habilidades comunicativas bésicas para leer, comprender,
escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana y Comunicativa

Pensamiento cientifico

Etica
Pensamiento social

Comunicativa

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 68 Barrio Florencia — Medellin — Teléfonos: 273 2700 / 273 0531
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también en la lengua materna, en el caso de los grupos étnicos con tradicién
linguistica propia, asi como el fomento de la aficion por la lectura;

El desarrollo de las capacidades para el racionamiento l6gico, mediante el
dominio de los sistemas numeéricos, geométricos, légicos, analiticos, de
conjuntos, de operaciones y relaciones, asi como la utilizacion en la

Pensamiento

interpretacion y solucion de los problemas de la ciencia, de la tecnologia y los matematico
de la vida cotidiana;

El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion y

conservacion de la naturaleza y el ambiente; Bioética

El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a comprender el
desarrollo de la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al
analisis de las condiciones actuales de la realidad social;

Pensamiento social

Laeducacion fisicay la préctica de larecreacidny los deportes, la participacion
y organizacion juvenil y la utilizacién adecuada del tiempo libre.

Motrices

Objetivos especificos de la educacidon media técnica y competencias

OBJETIVOS

COMPETENCIAS

La capacitacion basica inicial para el trabajo.

La preparacién para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de
formacion gue éste ofrece.

La formacion adecuada a los objetivos de educacion media académica, que
permita al educando el ingreso a la educacion superior.

Ciudadanas, laborales
y especificas.

21. Proyectos pedagdgicos (Ver: Proyectos Pedagogicos)

N

%

D¢
=

21.1. Cétedras obligatorias

“Formaciodn integral para una mejor sociedad”
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HYPERLINK
"https://drive.goog
le.com/file/d/104U
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21.2. Actividades pedagdgicas complementarias y extracurriculares

ACTIVIDAD
COMPLEME | oBJETIVO | CRERA | HORA | Conta | POBLA LUGAR Correo electrénico
DOR RIO cto CION
NTARIA
Promover la Martes
L lectura y
Pr?en;tcacrlgr;de recreat_iva y | Comfena | jueves gra:oo; Sede Es_cuela Eduardo
bibliotecas formativa y Ico 10-12y ' 4° Uribe Botero
el uso de las del2a
bibliotecas 2
Favorecer el
desarrollo de
competencia
LA S
Inspigeeg socioemocio Agenda 1°all° Cada sede
Comfama
nales
durante la
emergencia
sanitaria.
Museo de
Antioquia

22. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE
PRESENTACION

El Sistema Institucional de Evaluacién (S.I.E.) hace parte del Proyecto Educativo Institucional
“Formacién integral para una mejor sociedad”. El S.I.E. describe el conjunto de requisitos y
procedimientos para la evaluacion y promocion de los estudiantes de los niveles de la educacion
preescolar, basica y media. Surge de la necesidad que tienen todas las instituciones educativas de
contar con criterios de evaluaciéon y promocién ajustados a los requisitos de ley. En este caso
hacemos referencia especialmente al Decreto 1290 de 2009 que reglamenta la evaluacion y
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promocion de los estudiantes en nivel de educacidn basica y media, y al Decreto 2247 de 1997 que
reglamenta la promocién en el nivel preescolar. Asi mismo el Sistema Institucional de Evaluacién
pretende satisfacer las necesidades y expectativas de una poblacién escolar interesada en recibir
educacion de calidad.

Para la construccién del S.I.E. la comunidad educativa fue consultada a través de una encuesta
y sus resultados fueron retroalimentados por medio de conversatorios con cada uno de los érganos
del gobierno escolar. Alli convergieron distintas posiciones que al fin fueron concertadas a través
del uso de la palabra hasta producir el documento que hoy presentamos y que seguramente sera
sujeto de ajustes o modificaciones durante la practica.

En este documento usted encontrard los criterios de evaluacién y promocidn de los estudiantes,
la escala de valoracién institucional y su respectiva equivalencia con la escala nacional, las
estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes y las acciones de
seguimiento para el mejoramiento de su desempefios durante el afio escolar, los procesos de
autoevaluacion de los estudiantes, las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones
pedagdgicas pendientes de los estudiantes, las acciones para garantizar que los directivos docentes
y docentes del establecimiento educativo cumplan con los procesos evaluativos estipulados en el
sistema institucional de evaluacion, la periodicidad de entrega de informes a los padres de familia,
la estructura de los informes académicos de los estudiantes, las instancias, procedimientos y
mecanismos de atencion y resolucidn de reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la
evaluacién y promocion, ademas de los mecanismos de participacion de la comunidad educativa
en la construccion del sistema institucional de evaluacion de los estudiantes.

(Ver: Sistema Institucional de Evaluacién 2025)

23. PROCESO DE INCLUSION DE LA DIVERSIDAD CON CALIDAD
INTRODUCCION

Colombia, como pais que reconoce la diversidad de su poblacién y que ha buscado garantizar el
cumplimiento de los derechos fundamentales consagrados en la Constitucidn Nacional, comenzd a
desarrollar desde hace mas de 5 afios una serie de politicas educativas y sociales que velen por
hacer cumplir los principios y derechos fundamentales que rigen a todo colombiano.

Dentro de éstas politicas, de forma especifica, las directrices del Ministerio de Educacién
Nacional se orientan a garantizar la INCLUSION EDUCATIVA a todos los colombianos, brindandoles
los mismos derechos y oportunidades a todas y a todos, segln sus propias particularidades. Algunas
de estas particularidades bien pueden ser aquellas que implican que el nifio, la nifia o el adolescente
se encuentren en una condicién de DISCAPACIDAD o que, dadas las caracteristicas de su proceso de
desarrollo personal y familiar, presente algunas condiciones que limitan de forma importante o
significativa su adecuado desempeno y el logro de los fines de la Educacion.
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Para tales casos, el Gobierno Nacional, se ha empefiado en legislar y en crear de forma
sostenible, politicas, lineamientos y tipos de acompafamiento como son expresados en el decreto
366 de Febrero 9 de 2009, para establecer legalmente mecanismos que garanticen la prestacion de
un Servicio Educativo de Calidad, dotado de los recursos necesarios para atender a estas
poblaciones, dentro de una filosofia de INCLUSION, que implica la responsabilidad de los entes
estatales y particulares de CAPACITARSE Y RESPONDER AL DESAFIO DE TRANSFORMAR SU
ENTORNO Y SUS PRACTICAS, para garantizar, en todo lo posible, que estos grupos poblacionales
puedan acceder a los servicios y puedan salir exitosos en los procesos escolares de acuerdo a sus
potencialidades individuales.

Convencidos que este proceso vale la pena, en tanto nuestros nifos, nifas y adolescentes en
condicién de discapacidad como ciudadanos, merecen recibir el mismo trato y oportunidades que
aquellos que se suscriben dentro del rango de “normalidad”, la Institucidon Educativa, ha buscado
desde hace mds de 10 afos, propender por prestar un servicio educativo inclusivo, procurando en
todo lo posible garantizar los recursos existentes para que esta poblacidn tenga acceso a procesos
educativos de calidad que propendan por el éxito escolar.

Es asi como se estructurado e incorporado al PEl este proceso de Inclusién esperando poder dar
respuesta al desafio de prestar un servicio en el pleno reconocimiento de las diferencias individuales
y las condiciones personales que todo ser humano pueda tener, dando cabida a todas ellas con
calidad y responsabilidad:

Leer aqui: Proceso de inclusién de la diversidad con calidad

24. GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
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24.1 RECURSOS HUMANOS

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGA ADMINISTRATIVOS ASEO VIGILANCIA TOTAL
6 1 5 115

24.1.1 Desempefio del recurso humano

La evaluacion de desempefio sefiala que es necesario fortalecer
algunos aspectos entre los docentes: Promover el uso adecuado
redes sociales, disefiar estrategias innovadoras para mejorar la
convivencia y el desempefio académico de los estudiantes, ampliar
conocimiento del contexto del estudiante y promover la inclusion.
educadores deben estimular los aspectos positivos de los
estudiantes y ayudarlos a superar las dificultades, promover la lectura critica y utilizar nuevos
recursos para el aprendizaje. A nivel del recurso humano que trabaja en el area administrativa,
vigilancia y servicios se recomienda mejorar las relaciones interpersonales, fijarse metas mas
elevadas y fortalecer la comunicacion.

24.1.2 Clima organizacional

En general los docentes perciben que tienen muy poco acompafiamiento por parte de la coordinacion
académica. El 25% de ellos se siente desmotivado para desarrollar su trabajo. El 50% percibe que el
colegio no le ofrece alternativas para su formacion. El 38% percibe que no tiene apoyo por parte de los
directivos para atender situaciones que afectan la convivencia (Fuente: Encuesta de ambientes escolares
2016).

24.1.3 Sugerencias, quejas y reconocimientos

Las quejas estan relacionadas
basicamente con la solucién
adecuada de conflictos, la calidad
en la atencion de los usuarios y la
evaluacion de los estudiantes. Se
presentan algunas quejas
relacionadas con el bienestar

P [P R

“Formaciodn integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 68 Barrio Florencia — Medellin — Teléfonos: 273 2700 / 273 0531
E-Mail: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0

I. E. Diego Echavarria Misas - Medellin | 179
Modelos flexibles

24 1.4 Plan de formacion del recurso humano

Los docentes y directivos docentes son lideres y dinamizadores del Proyecto Educativo. Su
implementacion y mejora depende fundamentalmente de las competencias académicas,
pedagdgicas y administrativas de los docentes y directivos para gestionar el PElL. Con el fin de
avanzar hacia la cualificacién y actualizacién del recurso humano cada afio se determina un plan de
formacién con recursos internos o externos orientado hacia la dimensién personal y profesional del
recurso vinculado a la institucion educativa.

24.2. RECURSOS FISICOS

Sede Espacios Cantidad Observaciones
Aulas 22
Laboratorios 2 E_I laboratorio de quimica no
tiene red de gas.
Salas de informética 2
Unidades sanitarias 7 4 no esté_n en servic!g. Una de
ellas requiere reparacion.
Biblioteca 1
Presenta problemas en las losas.
Escenarios deportivos 1 Requiere de_marcac_ic')n de las
zonas deportivas y pintura de los
tableros de baloncesto.
Restaurante 1
Diego Echavarria Distribucion Leche 1
Misas Cafeteria 1
Sala de profesores 1
Auditorio 1 Capacidad para 150 personas.
Patiosalén 1 Capacidad para 400 personas.
Oficinas 8
Cruz Roja 1
Barios empleados 9
Bodegas 6
Corredores 12
Zonas verdes 3 Requieren mantenimiento
periddico.
Sede Espacios Cantidad Observaciones
Aulas 12 Requieren cambio de vidrios en las
Sede Eduardo - v ventanas.
Uribe Botero Salg de |nforn'1at|'ca 1 ' _
Unidades sanitarias 2 Falta adecuar unidad sanitaria para
los hombres.
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Escenarios deportivos Requiere demarcacion de las zonas
1 deportivas y pintura de los tableros
de baloncesto.
Restaurante Requiere resane y pintura de las
1 paredes de la zona de preparacion
de alimentos y del comedor.
Distribucion Leche 1 Buen estado
Cafeteria 1 Requiere mantenimiento del techo.
Sala de profesores 1 Buen estado
Oficinas 2 Buen estado
Cruz Roja 1 Buen estado
Bafios empleados 4 Buen estado
Zonas verdes 2 Mantenimiento periddico.
Sede Espacios Cantidad Observaciones
Aulas 11 Buen estado
Sala de informética 1 Buen estado
Biblioteca 1 Fue adaptada con mesas para
dibujo arquitectdnico.
Auditorio 1 Capacidad para 150 personas
Unidades sanitarias 2 Buen estado
Patio 3
Restaurante 1 Buen estado
Sede Escuela —
Estado de Israel DIStI’IbL}CIOﬂ Leche 1 Buen estado _
Cafeteria 1 Es muy pequefia para la demanda
del servicio.
Sala de profesores 1 Requiere dotacion de mobiliario.
Oficinas 3
Bafios empleados 2 Requieren reforma y
mantenimiento.
Bodega 1 Insumos de aseo
Jardineras 2 Requieren mantenimiento
24.3. RECURSOS TECNOLOGICOS
Sede Recurso Cantidad Observaciones
Computador de mesa Sala 1 15 Requiere  renovacion de
equipos obsoletos.
Computador de mesa Sala 2 20 Buen estado
Biblioteca con tecnologia en la 21 Navegacion lenta.
nube
Computador portatil En proceso de reintegro.
Televisor 93 Revisar el estado de los
puertos USB
Diego Echavarria V'de(_) Beam 2
Misas Dupllcat_Jora 1
Fotocopiadora 3
Laboratorio de Fisica 1
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Laboratorio de Quimica 1
Estetoscopio 1
Refrigerador 6
Planta de sonido 2
Micréfono 5
Red inaldmbrica (AP) 13
Grabadora 2
Red por cable 1
Horno microondas 5
Ventiladores 23
Tablet 43
Conmutador 1
Sede Recurso Cantidad Observaciones
Computador de mesa 19 Tecnologia en la nube
Computador todo en uno 1
Computador portatil 12
Televisor 13
Video Beam 1
Fotocopiadora 1
Sede Eduardo Uribe Botero | Refrigerador 4
Planta de sonido 1
Micréfono 2
Red inaldmbrica (AP) 4
Red por cable 1
Camara fotogréafica 1
Grabadora 1
Sede Recurso Cantidad Observaciones
Computador de mesa 20 Tecnologia en la nube
Computador portatil 2 Requieren mantenimiento y
Sede Estado de Israel actualizacion.
Televisor 2 Buen estado
Red inaldmbrica (AP)

24.4. RECURSOS ECONOMICOS

Durante el afio anterior la mayor parte del presupuesto se invirti6 en mantenimiento de la
infraestructura y dotacion de recursos para el funcionamiento. El presupuesto y la ejecucion del
presupuesto se informan en la pagina web: http://www.iediegoechavarriamisasmedellin.edu.co/
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24.5. SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Servicio Poblacién atendida Porcentaje de estudiantes
TS Primaria Secu:darl Media TS Primaria Secu:darl Media

Complemento
AM/PM
Racion
preparada en
sitio

Vaso de leche
Fuente:

Responsabilidades del coordinador(a) de comité de restaurante escolar y/o refrigerio
preparado

El comité del Restaurante Escolar esta constituido por un educador(a) y un grupo de padres
de familia de estudiantes beneficiarios del Restaurante Escolar, que no reciben remuneracion
econdémica pero que con su labor hacen posible el buen funcionamiento del servicio. Su
principal responsabilidad es controlar el acceso al comedor y apoyar el desarrollo de este
programa de la Secretaria de Bienestar Social.

Son responsabilidades del Coordinador(a) del Restaurante Escolar:

M Llevar la delegacion o voceria de la Rectoria en el manejo del Restaurante Escolar.

M Tomar, junto con los demas miembros del comité, las decisiones que afecten el
funcionamiento del Restaurante Escolar, de acuerdo con los principios y objetivos
institucionales.

Recaudar y manejar la cuenta correspondiente a los fondos provenientes de las cuotas por
alumno.

Realizar la supervision y control de los procesos que se desarrollan al interior del
Restaurante escolar para su funcionamiento diario (calidad, cantidad, minuta, etc.)
Intervenir directamente en casos de conflictos entre los estudiantes beneficiarios del
servicio y/o padres de familia y profesores.

Informar oportunamente las modificaciones que se presenten en relacion con el servicio.
Presentar los informes periédicos y/o extraordinarios requeridos por la Rectoria y/o el
Consejo Directivo.

NN RN N H

Responsabilidades de las manipuladoras de alimentos
Desempeniar con solicitud, eficiencia e imparcialidad las funciones propias del cargo.
Atender con amabilidad, cortesia y decoro a todos los beneficiarios del restaurante.

Tratar con respeto, consideracion y rectitud a todas las personas que brindan su aporte al
funcionamiento del Restaurante Escolar.

Evitar confianzas con los estudiantes, profesores y padres de familia.
Evitar comentarios que destruyen la armonia y el bienestar de la comunidad educativa.

NN RREMEA
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Evitar tomar alguna medida contra un estudiante, educador o padre de familia. En caso de alguna
anomalia, informar al Coordinador del Comité de Restaurante Escolar.

No recibir visitas de amigos, vecinos o familiares en tiempo de sus labores normales.
Verificar que todo quede en orden y en su sitio.
No disponer de ningln elemento del restaurante escolar para su uso personal.

Recibir y organizar con pulcritud el mercado cada semana e informar las novedades sobre este
asunto.

Revisar la calidad y cantidad de alimentos recibidas de los proveedores.
Hacer uso adecuado de los implementos del restaurante escolar.

Preparar los alimentos siguiendo las instrucciones diarias de la minuta.
Servir los alimentos a los estudiantes en las porciones indicadas.

Colaborar en la desinfeccidn y aseo de la cocina y comedor del restaurante.
Realizar las labores de aseo y limpieza del comedor.

Las demas que le asigne el Comité de Restaurante Escolar.

NERRNRNRN RN

24.6. SERVICIOS DE APOYO

ENTORNOS BIBLIOTECA
PROTECTORES ESCOLAR
L -
*Mejorar los aprendizajes
de nifios de primaria,
especialmente en
matemaficas v lenguaje.
24.7. CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS
INSTITUCION OBJETO DEL CONVENIO EVIDENCIAS
Articulacién de la Educacion Media y la Resolucién 202150152972
SENA formacion técnica en Monitoreo Ambiental, del 27 agosto de 2021
Analisis de Muestras Quimicas
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Politécnico Jaime
Isaza Cadavid

Acrticulacién de la Educacion Media y la
formacion técnica en Desarrollo de Software.

Resolucion 202150152972
del 27 agosto de 2021

Institucion Articulacion de la Educacion Mediay la Resolucion 202150152972
Universitaria Pascual | formacion técnico laboral auxiliar en Desarrollo | del 27 agosto de 2021
Bravo de Software
Acrticulacién de la Educacion Media y la Resolucion 202150152972
IT™ formacion técnico laboral asistente de soporte, | del 27 agosto de 2021

mantenimiento y visualizacion de Base de
Datos.

Colegio Mayor de
Antioquia

Formacion técnica laboral Asistente en
Organizador de Eventos

202250072189 del 27 de
mayo de 2022

Formacion Técnica en Dibujo arquitectonico

Resolucién 202150152972
del 27 agosto de 2021

Politécnico Jaime
Isaza Cadavid

Préactica en Ed. Fisica

Resoluciones de
nombramiento de
Secretaria de Educacion.

.- Resoluciones de
Tecnologico de . S . .
A Trabajo social sicologia nombramiento de
Antioquia 1 -
Secretaria de Educacion.
Comfenalco Jornada Escolar Complementaria.

24.8. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

24.8.1 Organigrama del gobierno escolar

Consejo Directivo

Gobierno Escolar

Consejo
Directivo

Consejo
Académico

1. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la
institucion y que no estén delegadas o atribuidas como competencia a

RESPONSABILIDADES

AUTORIDAD
Es la maxima
autoridad de la
institucion. Sus
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otra autoridad en el presente Manual o en las normas educativas decisiones son
vigentes. emanadas de las
2. Promover y participar en la elaboracion del Proyecto Educativo responsabilidades que

Institucional adoptado, y someterlo a la consideracion de la Secretaria le asignan la Ley 115,
de Educacién respectiva o del organismo que haga las veces para que Decreto 1860, Decreto
lo verifique. 992, Decreto 4791 y
3. Promover la evaluacion y actualizacion permanente del PEI y Decreto 1290.

decidir sobre las propuestas de modificacién que se presenten, previa

consulta con el Consejo Académico, para lo cual debera seguirse el

procedimiento establecido en el Art. 15 del Decreto 1860 de 1994 o en

las normas que lo modifiquen, adicionen o complementen.

4, Establecer politicas de calidad para la prestacion del servicio
educativo.
5. Promover la elaboracién del Manual de Convivencia de la

institucion y adoptarlo. Crear las reglamentaciones internas pertinentes,
a fin de ponerlo en practica, hacerlo cumplir y servir de maxima
autoridad en la adopcién de las reformas que se le introduzcan.

6. Determinar los criterios de seleccién, admisién y permanencia
de los alumnos en el colegio.

7. Establecer estimulos y sanciones para el éptimo desarrollo
académico y social del alumno, de acuerdo con su competencia.

8. Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes
y personal administrativo de la institucién y hacer las recomendaciones
o tomar los correctivos a que haya lugar.

9. Recomendar criterios de participacion de la instituciébn en
actividades comunitarias, culturales, deportivas y recreativas; asi como
regular las relaciones de cooperacibn y compromiso con otros
establecimientos educativos 0 con asociaciones, confederaciones,
fundaciones, uniones y otras.

10. Decidir sobre el plan anual de actualizacion académica del
personal docente presentado por el Rector.

11. Reglamentar los procesos electorales que deben darse al
interior de la institucion para el desarrollo del gobierno escolar.

12. Expedir su reglamento.

13. Analizar, introducir ajustes pertinentes y aprobar mediante

acuerdo el presupuesto de ingresos y gastos a partir del proyecto
presentado por el rector o director.

14. Definir la administracién y manejo del fondo. Hacer seguimiento
y control permanente al flujo de caja ejecutado.

15. Aprobar las adiciones al presupuesto vigente, asi como también
los traslados presupuestales que afecten el acuerdo anual del
presupuesto.

16. Aprobar los estados financieros del Fondo de Servicios
Educativos de la respectiva institucion, elaborados de acuerdo con las
normas contables vigentes.

17. Reglamentar los procedimientos presupuestales, las compras,
la contratacion de servicios personales, el control interno, el manejo de
inventarios y el calendario presupuestal, con sujecion a las normas
vigentes.
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18. Determinar los actos y contratos que requieran su autorizacion
expresa, cuando no sobrepasen los veinte (20) salarios minimos
mensuales vigentes y reglamentar sus procedimientos, formalidades y
garantias, cuando lo considere conveniente. Para los de cuantias
superiores se aplicaran las reglas del estatuto de contratacién vigente.
19. Establecer mecanismos de control para el funcionamiento del
Fondo de Servicios Educativos y presentar informes de inversion del
presupuesto a la comunidad.

20. Determinar la forma de realizacion de los pagos y de los
recaudos del Fondo de Servicios Educativos de la institucion.

Consejo Académico

RESPONSABILIDADES AUTORIDAD

1. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento académico de

la institucion, resolver los conflictos académicos que se presenten entre
docentes y de éstos con los alumnos, de acuerdo con su competencia
y el conducto regular establecido.

2. Elaborar y presentar al Consejo Directivo, durante el tiempo de
planeacion institucional anual el programa de capacitacién docente y
las necesidades de ayuda y recursos didacticos requeridos por cada
una de las secciones y areas.

3. Fijar los criterios y disefiar los instrumentos necesarios para la
evaluacion académica del Proyecto Educativo Institucional; hacerlo

Ademaés de la
autoridad emanada de
las responsabilidades
que le asigna el
Decreto 1860, el
Consejo  Académico
tiene autoridad para
disefar, aprobar,
verificar y validar el
Plan de estudios,

cumplir y revisar su eficiencia periddicamente. aprobar y modificar el
4. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en el Proyecto Sistema Institucional
Educativo Institucional y sugerir los ajustes pedagégicos necesarios. de Evaluacion.

5. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento,

introduciendo las modificaciones y ajustes que sean del caso.

6. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

7. Definir politicas, disefiar estrategias y herramientas didacticas para

la ensefianza y el aprendizaje.

8. Integrar los comités de docentes que sean necesarios para la

evaluacion periddica del rendimiento y la promocién de los educandos,

asignarles su funcionamiento y supervisar el proceso general de

evaluacion.

9. Implementar estimulos de caracter académico para docentes y

alumnos y colaborar en la blusqueda de recursos econémicos para su

cubrimiento cuando ello sea necesario.

10. Las demas funciones afines o complementarias que le sean

atribuidas en el Proyecto Educativo Institucional, o las que le sean

delegadas por instancias competentes.

11. Orientar la ejecucion de planes de mejoramiento para la calidad del

servicio educativo.

Rector

AUTORIDAD

RESPONSABILIDADES

“Formaciodn integral para una mejor sociedad”
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1. Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar
las decisiones del gobierno escolar.

2. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el
oportuno aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto.
3. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de
la educacién en el establecimiento.

4. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas,

con los patrocinadores o auspiciadores de la institucién y con la
comunidad local, para el continuo progreso académico de la institucion
y el mejoramiento de la vida comunitaria.

Es el representante

legal del
establecimiento ante
las autoridades

educativas 'y el
ejecutor de las
decisiones del
gobierno escolar.

(Articulo 20, numeral

5. Establecer canales de comunicacién entre los diferentes 3 del Decreto 1860 de
estamentos de la comunidad educativa. 1994)
6. Orientar el proceso educativo con la asistencia del consejo
Académico.

7. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuye la ley, los
reglamentos y manual de convivencia.

8. Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para
canalizarlas a favor del mejoramiento del proyecto educativo
institucional.

9. Promover actividades de beneficio social que vinculen al
establecimiento con la comunidad local.

10. Aplicar las disposiciones que se expidan por parte el estado,

atinentes a la prestacion del servicio publico educativo.

Las demas funciones, afines o complementarias con las anteriores, que le
atribuya el proyecto educativo institucional.

Apoyoal
Gobierno

24.9. Organos de apoyo al gobierno escolar
EScolar

A
Consejo de Consejo de Comité de Perscnena Centraleria
estudiantes padres COMVIVenTia esoolar esoelar

24.9.1 Distribucion del liderazgo, roles y autoridad

Comisiones de
evaluacion ¥
pIomoCion

Lider Roles y responsabilidades Autoridad

v Establecer e implementar politicas | v Convocar, presidir y ejecutar las
de calidad para la prestacion del servicio | decisiones del Consejo Directivo.
educativo y velar por el cumplimiento de las
responsabilidades del Consejo Directivo.

Consejo Directivo
Lider: Rector

v Convocar y  presidir las
reuniones del equipo directivo.
qulpo_dlrectlvo (Ver responsabilidades del rector) v ~Garantizar el cumplimiento de
Lider: Rector las funciones de la planta de cargos.
v Ejercer funciones disciplinarias

que le atribuye la Ley.
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Roles y responsabilidades Autoridad

v Participar en el proceso educativo, | v Convocar, presidir y ejecutar las
Consejo de padres ayudar a mejorar los resultados y la de | decisiones del Consejo de padres.

Lider: Presidente calidad del servicio.

Consejo de padres | Coordinar la ejecucién de la
funciones del Consejo de padres.

v Convocar, presidir y ejecutar las
decisiones del Consejo de estudiantes.
Presentar iniciativas para el bienestar de los
estudiantes.

v Representar a los alumnos de la
. Institucion Educativa en el Consejo Directivo
Consejo de ’ e
estudiantes v Proponer y liderar iniciativas para el | con voz y voto.
Lider: Representante bienestar estudianti y el desarrollo | Apelar ante el Consejo Directivo,
de los estudiantes institucional. Ias_<_jeC|S|ones del rector, respecto a sus
peticiones.
v Llevar ante el Consejo Directivo las

propuestas, programas, planes acciones vy
actividades que se establezcan en la institucion
por parte del consejo estudiantil y la
personeria estudiantil.

. . v Convocar y coordinar las reuniones
v Coordinar las acciones para la del equipo de liderazgo
Gestion de calidad | planificacion, implementacion, verificacion y v P : t. | qobi |
Lider de calidad mejora del Proyecto Educativo Institucional. [ESeitasmanie ETOOLRENNO gecotar

estrategias y acciones para la mejora del
servicio educativo.

Gestién Directiva ~/_ Planifica_r, promover, im_pleme_ntar, v Prg_sentar ante el gobi_erno

Lider: Coordinador | F€visar y mejorar el direccionamiento | escolar politicas y acciones para mejorar

AM estratégico para el desarrollo del proyecto | el Proyecto Educativo Institucional y la
Educativo. calidad del servicio.

v Presentar ante el gobierno

Admisiones y v Gestionar el proceso de admisiones | escolar propuestas para mejorar los

matriculas y matriculas para la prestacion de un servicio | procesos de admisiones y matriculas.

Lider: Secretaria educativo eficiente y oportuno. Tomar decisiones para la operacion y

optimizacién de los procesos y recursos.

v Presentar ante el Consejo

Académico propuestas para la mejora del
curriculo y del SIE.

v Orientar la formacion integral de los | Convocar 'y  presidir las
Gonten e {ec TS, PP el ol i e e
Lider: Coordinador P yPp Y

contextualizado, que responda a las | relacionados con el componente

académico . . e
necesidades y expectativas de las partes | pedagdégico.
interesadas. v Determinar, organizar, verificar y
controlar el componente académico y
pedagdgico para la prestacion del servicio
educativo.
v Presentar ante el Consejo
Directivo el presupuesto anual.
v Administrar el Fondo de
- - Servicios Educativos y los recursos que
v Administrar  eficientemente  los . - y 10S q
Gesti6 - ! f por incentivos se le asignen, en los
estion recursos humanos, fisicos y financieros para | ;. .
i . L . . términos de la presente ley.
Administrativa asegurar la prestacion un servicio educativo .
Lider: Rector con calidad v Celebrar los contratos, suscribir

los actos y ordenar los gastos, con cargo
a los recursos del Fondo, de acuerdo con
el Flujo de Caja y el plan operativo de la
respectiva  vigencia fiscal, previa
disponibilidad presupuestal.
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Modelos flexibles

Lider Roles y responsabilidades Autoridad

v Firmar los estados contables y la
informacién financiera requerida y
entregarla en los formatos y fechas fijadas
para tal fin.

v Realizar el control sobre el
cumplimiento de las funciones
correspondientes al personal docente y
administrativo y reportar las novedades e
irregularidades del personal a Ila
Secretaria de  Educacion  Distrital,
Municipal, Departamental o quien haga
Sus veces.

v Administrar el personal asignado
a la institucion en lo relacionado con las
novedades y los permisos.

v Distribuir ~ las  asignaciones
académicas, y demas funciones de
docentes, directivos docentes y
administrativos a su cargo, de
conformidad con las normas sobre la
materia.

v Realizar la evaluacién anual del
desempefio de los docentes, directivos
docentes y administrativos a su cargo.

v Promover la formacién continua
del recurso humano.
v Promover ambientes laborales
saludables.
v Implementar  las politicas
educativas y verificar su cumplimiento.
il - _, v Convocar 'y  presidir las
v Dirigir la planeacion y programacion | e niones de docentes por jornada.
de la administracion de alumnos y profesores v | p
mplementar y verificar las

de acuerdo con los objetivos y criterios

. determinaciones que adopte el gobierno
curriculares.

escolar o el equipo directivo.

Equipo docente v Coordinar la accion de la unidad a su . &
Lider: Coordinador | cargo con la coordinacién académica, ﬁ,l o gianizaiplas gitecelbce sde
de jornada servicios de bienestar, padres de familia y ?/p g S \ la ei i6n de |
demas estamentos de la comunidad - Yigpisaigld EjSCUEIoN e 19>
N actividades de la jornada.
v Administrar el personal a su cargo v Llevar los registros y controles

necesarios para la administracion de
profesores y estudiantes.

v Coordinar el trabajo para la| ¢ Planear, implementar, verificar y
organizacion de la base de datos estudiantes | ajustar las acciones necesarias para
y del recurso humano que labora en la | desarrollar los procesos administrativos.

de acuerdo con las normas vigentes.

institucion.
v Elaborar los informes internos y
Equipo externos. .

administrativo v _ Elaborar las actas de reuniones del
Lider: Rector gobierno escolar.

v Realizar y registrar el proceso de

matricula.

v Elaborar los documentos y registros

expedidos por la institucion. Cumplir

las demas funciones que le sean asignadas

por el rector.

Equipo de vigilancia | + Coordinar las acciones para el | v Asignar turnos de vigilancia.
Lider: Rector control, seguridad vy Vvigilancia de las
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Modelos flexibles

Roles y responsabilidades Autoridad
personas y recursos de la institucion | Revisar los registros de
educativa. novedades  relacionadas con la
v Promover acciones para la | seguridad.
formacion y seguridad del personal que | + Autorizar o restringir el ingreso
presta servicios de vigilancia. de personas a la institucién educativa.
v Asignar turnos de aseo.
v Registrar y reportar al rector
Personal de servicios \/ . Cooro]inay Ifa,s accior}es para la noveda}des rellacipnadas con las
generales limpieza de la institucion educativa. operaciones de limpieza.
Lider: Coordinador v - Promover acciones para la| ¢ Verif_icar el uso eficiente de los
de jornada. formacion y seguridad del personal que | recursos destinados para el aseo.
presta servicios generales. v Delegar responsabilidades para

el apoyo de eventos que se realicen en la
institucion educativa.

v Convocar 'y  presidir las
reuniones del Consejo Académico.
Consejo Académico v Coordin.qrya.(;ompa.ﬁar las acciop’es v . Implemgntar las decisiones del
Lider: Rector y para If.sl, planlfl’camon., @plementacmn, Consejo Académico. A
Coordinador venﬂcamon, revision, validacion y mejora del | &« Conformar las comisiones que
Académico curriculo y todos los procesos asociados al | sean necesarias para la implementacion
componente pedagoégico del PEI. del curriculo.
v Revisar los registros del
componente curricular y académico.
v Coordinar y acompafiar las acciones | v/ Convocar, dirigir, supervisar y

para la planificacion, implementacion, | asesorar a los profesores en el

Jefe de area o M s N . .
verificacion, revision, validacién y mejora del | planeamiento y desarrollo de las

Lider: Representante

del 4rea. plan de éarea. activid_ade§ curriculares y promover su
v Promover programas de | actualizacion.
investigacion cientifica.
v Convocar, presidir y acompafiar
las comisiones de evaluacion 'y
promocion.
v Implementar las
v Coordinar el andlisis de los | recomendaciones y decisiones de las
Comisiones de resultados de la evaluacion y la | comisiones de evaluaciony promocion.
evaluacion y implementacion de estrategias de | v Revisar los registros de las
promocion mejoramiento  del aprendizaje de los | comisiones de evaluaciény promocion.
Lider: Coordinador | estudiantes. v Autorizar las modificaciones de
Académico v Coordinar la promocion de los | notas de acuerdo con los registros de los
estudiantes. docentes o las determinaciones de las
comisiones de evaluacion y promocion.
v Asignar responsabilidades para

la nivelacién, validacion y promocion
anticipada de los estudiantes.

v Presentar ante el Consejo
Académico propuestas para la mejora de
los programas de formacion técnica.

v Convocar a los docentes,
estudiantes y acudientes de los

v Coordinar, acompafiar y asesorar
las acciones para la articulacion e
implementacion de los programas de
formacion técnica.

Formacién técnica
Lider: Maestros

técnicos ) . programas de formacion técnica.
v Coordinar las_acciones para la v Presentar iniciativas para la

certificacion de los bachilleres técnicos. . . P P
mejora del curriculo basico para los

programas de formacion técnica.
Proyectos v Coordinar, acompafiar y asesorar | v Convocar 'y  presidir las

las acciones para la planificacion, | reuniones de docentes encargados de
implementacion, verificacion y mejora de los | desarrollar los proyectos.
proyectos pedagdgicos.

pedagogicos
Lideres de proyecto

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 68 Barrio Florencia — Medellin — Teléfonos: 273 2700 / 273 0531
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Modelos flexibles

Roles y responsabilidades Autoridad
v Solicitar y revisar los registros e
informes de los proyectos pedagdgicos.
v Solicitar al rector recursos para
la implementacion de los proyectos.

v Liderar acciones que fomenten la | v Convocar, presidir el comité de

convivencia, la construccion de ciudadania, el | convivencia.

ejercicio de los derechos humanos, sexuales | Implementar y hacer

y reproductivos y la prevencion y mitigacion | seguimiento a las determinaciones del
de la violencia escolar entre los miembros de | comité de convivencia escolar. Activar la

la comunidad educativa. Ruta de Atencion Integral en situaciones
Comité de v Proponer estrategias pedagdgicas | tipo lll que afectan la convivencia escolar.
. ; gue permitan la flexibilizacion del curriculo
convivencia

para atender situaciones que afectan la
convivencia escolar.

v Convocar espacios de conciliacion
para la resolucion de situaciones conflictivas
gue afecten la convivencia escolar.

v Promover acciones para la
actualizacion y mejora del Manual de
convivencia escolar.

Lider: Rector

v Fomentar el mejoramiento de la | v Convocar, presidir las reuniones
convivencia y el clima escolar, con el fin de | del comité de atencién de cada jornada.
generar un entorno favorable para el ejercicio | « Informar al rector las situaciones
real y efectivo de los derechos humanos, | en las que se requiere activar la Ruta de
sexuales y reproductivos. Atencion Integral.

Mesas de atencien | ¥ Intervenir oportunamente en los | Revisar los registros del Comité

comportamientos que podrian afectar la | de atencién de cada jornada.

Lider: Coordinador - -
convivencia escolar.

de jornada o

v Asistir  oportunamente a los

miembros de la comunidad educativa frente a

las situaciones tipo Il que afectan la

convivencia escolar y el ejercicio de los

derechos humanos, sexuales y reproductivos

y activar la Ruta de Atencidn Integral.
v Convocar a los miembros de
grupo a los ensayos y presentaciones con
autorizacion de los acudientes.

Banda de musica v Coordinar, acompafiar, dirigir las | « Autorizar el ingreso de

Director de la banda | actividades de la banda musico-marcial. estudiantes a la banda de mdsica u

ordenar su retiro.
v Reportar al rector las novedades
gue se presenten con esta actividad.
v Autorizar el acceso a los
. servicios que ofrece la biblioteca escolar,
Servicio de -8 o
biblioteca \/ _ Facilitar los servicios que ofrece la | de acuerdo con su reglamento: _

Lider: Bibliotecaria biblioteca escolar. v Reportar al equipo directivo las
novedades que se presentan con este
servicio.

v Acompafiar a las estudiantes en

el aula regular de acuerdo con la
. . programacion del aula de apoyo.
v Brindar apoyo_pedagogico a los v Convocar a los estudiantes y

estudiantes con NEE, y asesoria vy .
N i acudientes al aula de apoyo cuando sea

capacitacion a sus padres de familia y X

necesario.
docentes. . .

v Remitir estudiantes para
evaluacion sicopedagdgica especializada
y reportar sus diagnésticos.

Aula de apoyo
Lider: Maestra de
apoyo

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 68 Barrio Florencia — Medellin — Teléfonos: 273 2700 / 273 0531
E-Mail: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co
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Modelos flexibles

Roles y responsabilidades Autoridad

v Reportar al coordinador de
jornada o al coordinador académico las
novedades que se presentan con la
prestacion de este servicio.

v Activar la Ruta de Atencion
Integral.
v Reportar a los organismos de

control las situaciones que afectan la
convivencia escolar y los DHSR de los
estudiantes.

v Convocar los acudientes y
estudiantes que requieren el servicio de
acompafiamiento sicosocial.

v Acompafiar los procesos
pedagogicos en el aula, de acuerdo con la
programacion institucional.

v Acompafiar los procesos de
formacion integral y promover la sana
convivencia y el respeto de los DHSR.

Entornos protectores
Lider: Sicologa

v Revisar las condiciones de
~ cantidad, calidad e inocuidad de los

v Acompafiar y velar por el adecuado ; B
alimentos suministrados a los

funcionamiento del servicio de alimentacion

Restaurante escolar | escolar en la institucion educativa y coordinar

Lider: Docente por | las demas responsabilidades asignadas por
jornada. la ley.

v Presentar propuestas para la mejora

en la prestacion de este servicio.

estudiantes, cumpliendo  con los
requisitos sanitarios para este
procedimiento.

v Reportar al coordinador de
jornada o al rector las novedades que se
presenten durante la prestacion del

servicio.
v Atender las situaciones de
emergenciay prestar los primeros auxilios
Cruz roja v Brindar asistencia en primeros | conforme con los protocolos de la Cruz
Lider: Docente por | auxilios basicos a la comunidad educativa. Roja.
jornada v Registrar 'y  reportar las

situaciones que afectan la seguridad y la
vida de las personas.

v Recibir y evaluar las quejas y
reclamos que presenten los
estudiantes o sus acudientes por
asuntos relacionados con  sus
derechos y deberes.

v Presentar ante el rector, el
coordinador(a) o ante la instancia
competente, las solicitudes propias a
PlfzirdsorTerla escolar v Promover y defender los derechos petici()n_ O Jeerasslopoonsidere
er: Personero 5 necesarias para proteger los derechos
Escolar y deberes de los estudiantes. d& 145 J ebtldizntes facilit |
y facilitar e

cumplimiento de sus deberes.
v Presentar los recursos
ordinarios o extraordinarios consagrados
en la Ley o en el Manual de Convivencia,
ante los funcionarios o0 instancias
correspondientes, respecto de las
decisiones que nieguen o no satisfagan
completamente las peticiones realizadas.
v Ejercer control fiscal sobre los
Contraloria escolar | « Velar por el uso adecuado, eficiente | recursos del Estado que se invierten en la

Lider: Contralor y transparente de los recursos del Estado en | institucion educativa.

escolar la Institucion Educativa. v 4 Reportar a los organismos de
control los hallazgos realizados en el
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Modelos flexibles

Roles y responsabilidades Autoridad
ejercicio de las funciones de contralor
escolar.
v Coordinar alianzas estratégicas
. I L para el fortalecimiento del PEI.
Gestion comunitaria
estio ! ¥ Promover la participacion de las v Promover el desarrollo de la

Lider: Coordinador | familias y de la comunidad a lo largo del ciclo

cultura local.
PM PHVA del PEI

v Promover programas para la
formacion de la familia.

24.9.2. Comité de calidad

El Comité de calidad esta conformado por todos los lideres de gestion, el coordinador de calidad, un docente de
cada jornada, dos padres de familia del consejo de padres, el representante de los estudiantes y el rector. Se
relinen mensualmente para evaluar el avance y la mejora continua del Plan de Mejoramiento Institucional. De
dicha reunidn se levanta un acta como constancia y seguimiento.

24.10. EVALUACION INSTITUCIONAL

La evaluacidn institucional se hace durante el afio a través de la revision por la direccién y al finalizar el afo
por medio de la Herramienta Integrada de la Secretaria de Educacidon de Medellin y el seguimiento a los
indicadores internos y externos.

25. PROCESO DE ADMISIONES Y MATRICULAS

25.1. Proceso de inscripcion

El ingreso a la institucion es de cardacter gratuito. El procedimiento para el ingreso de
estudiantes nuevos es el siguiente:

M El padre de familia o acudiente debe diligenciar la solicitud de admisién para estudiantes
nuevos en formato digital que se publica en la pagina web del colegio
www.idem.edu.co _y anexar fotocopia del dltimo boletin informativo y fotocopia de la
hoja de vida.

M Si se trata de una estudiante que desea ingresar al nivel preescolar el padre de familia o
acudiente debe diligenciar la solicitud de admisidn para estudiantes nuevos y anexar fotocopia
del registro civil, fotocopia de cédula los padres, certificado de EPS o Sisben, copia de carnet de
vacunas actualizado, fotocopia de la Ultima factura de servicios publicos y una foto 3x4.

M Si se trata de poblacion victima del conflicto debe anexar certificado carta de
desplazado.

M Si es un estudiante en situacion de discapacidad debe anexar informe del diagndstico.

25.2. Proceso de matricula
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M El acudiente debe diligenciar el formulario de matricula y registro de informacién en formato digital
que se publica en la pagina web: www.https://www.iediegoechavarriamisasmedellin.edu.co/

M El acudiente debe descargar de la pagina web del colegio el formulario del Simpade, diligenciarlo y
presentarlo impreso al momento de la matricula.

M El acudiente y el estudiante debe presentarse a la ventanilla de la secretaria con la siguiente
documentacion: Una foto 3x4, fotocopia del registro civil, fotocopia de tarjeta de identidad,
certificado en papel membrete del grado anterior cursado y aprobado (a partir del grado 7° deben
aportar los certificados de estudio desde 5°), fotocopia de afiliacidon a la EPS o Sisben, fotocopia de
la ultima factura de servicios publicos.

M El estudiante y el acudiente deben firmar el libro de matricula Cuando el acudiente no pueda
presentarse a firmar la matricula, debe delegar a una persona mayor de edad mediante un poder
firmado, con huella dactilar y adjuntar fotocopia del documento de identidad de quien autoriza y
es autorizado.

M Si el estudiante procede del extranjero debe presentar Permiso Especial de Permanencia o visa
vigente. Su acudiente debe presentar el documento de su pais de origen. Deben aportar los
certificados de los grados anteriores cursados y aprobados apostillados en su pais de origen. En su
defecto debe solicitar por escrito el proceso de validacion en la institucidon educativa.

25.3. Proceso para la renovacion de matricula

M El acudiente debe diligenciar, en formato digital el formulario de actualizacién de datos que se
publica en la pagina web del colegio. Este requisito sera verificado antes de firmar la matricula.

M El acudiente y el estudiante deben firmar el libro de matricula en el grado y afio
correspondiente, en la fecha y hora que sea convocado por la institucion educativa y
presentar el informe final del grado cursado.

25.4. Costos educativos

El Decreto 1075 de 2015 establece que la educacion es gratuita
todos los grados, niveles y ciclos de preescolar, primaria,
secundaria y media. Se entiende por gratuidad educativa la
exencion del pago de derechos académicos y servicios
complementarios. Es decir, los estudiantes matriculados en esta
institucion no pagan matriculas, pensiones, carné estudiantil,
certificados de estudio, mantenimiento de equipos, boletines,
constancias, derechos de grado, seguros escolares, restaurante,
de leche, uso de equipos. La institucién no presta servicio de
transporte escolar. Los textos escolares son opcionales.
Anualmente lainstitucidn educativa emite un Acuerdo del Consejo
Directivo y una Resolucién rectoral en la que establece la gratuidad del servicio educativo.

para
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Para los CLEI, se establecerd anualmente un costo de acuerdo a lo establecido en la Resolucién de Costos emitida
por la Secretaria del distrito de Medellin

26. GESTION DE LA COMUNIDAD

Programas para
laformacion de
la comunidad y
articulacidn con
la cultura local.

Atencion de »

Quejas.

F 3

Servicio social
estudiantil.
Relacion con
organizaciones

sociales.
Madine rda

F 3

Autoevaluacidn
institucional.

26.1. PROGRAMAS PARA LA FORMACION DE LA FAMILIA

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los estudiantes de nuestra institucién y sus condiciones
familiares se ha logrado identificar falta de acompafiamiento en los procesos formativos de los hijos y
esto se evidencia el su desempefio académico y en la forma como se relacionan con las personas. Se
propone entonces abordar la escuela de padres para fortalecer el desarrollo de las habilidades para la
vida, tanto en los adultos como en los hijos.

Problema y/o Nucleos . .
necesidad tematicos Poblacion Metodologia Responsable Fecha
Desarrollar Padres de
habilidades Aprender a familia o

. Entornos
para prevenir el tomar personas Taller rotectores
consumo  de | decisiones encargadas de P
SPA. la crianza
Acompafiar el | Proyecto de Padr_gs de Entornos

. familia o Taller
proyecto de vida protectores
personas
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vida de los encargadas de
hijos. la crianza
Usar la
S . Aprendo a Padres de
inteligencia .
- resolver familia o
emocional para conflictos de ersonas Taller Entornos
mejorar los P protectores
. manera encargadas de
ambientes - .
- positiva. la crianza
familiares.
Fortalecer el Padres de
concepto  de La familia familia o
o Entornos
familia como | como entorno personas Taller
protectores
entorno protector encargadas de
protector la crianza

VER ANEXO 1 CON EL PROGRAMA COMPLETO

26.2 PROGRMA DE ARTICULACION CON LA CULTURA LOCAL

Actividad Obijetivo Fecha Lugar Responsable
N Fomentar el
Conmemoracion ; .
el senpqlo pa}tr_lo, el _ _ _
! espiritu civico y | Julio 19/2023 Virtual Area de Sociales.
Independencia de .
; las competencias
Colombia. .
ciudadanas. n
conpa | P
Multiculturaly | =, - ’ Octubre 19 al . K
Diversa: Més allg | dentidad ~—— y 1 00009 Yfiual QrdofLL
conservacion de la
de sus fronteras .
cultura regional.
Semana de la Promover las .
. : : Comité Escolar de
convivencia, la competencias Octubre 2 al . ) .
. s, \ Virtual Convivencia e
inclusiony la ciudadanas para la 19/2023 iy
: . ) . Inclusién
diversidad. sana convivencia.
Reconocer la
ciudad como
espacio de
. . o : Docentes
Aniversario de aprendizaje y Noviembre Virttal encaraados del acto
Medellin promover el 3/2023 gado
. civico.
sentido de
pertenencia  por
Medellin.
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26.3. SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL

Justificacion

“El servicio social estudiantil hace parte integral del curriculo y por ende del Proyecto Educativo
Institucional”. Asi lo sefala el articulo 22 de la Resolucidon 4210 de 1996. El propdsito principal de
servicio social estudiantil es fortalecer la integracién entre la institucion escolar y la comunidad que
permitan su mejoramiento econdmico, social y cultural, mediante el desarrollo de proyectos
cooperativos para el fortalecimiento de la solidaridad, el sentido de pertenencia y el conocimiento del
entorno.! (Ver: Proyecto Social Estudiantil)

26.4 SISTEMAS Y MEDIOS DE COMUNICACION

La pagina web www.iediegoechavarriamisasmedellin.edu.co constituye el medio institucional para la
comunicacion. Sin embargo, se acude a otros medios como la emisora, el correo electrénico, circulares,
cuaderno de calidad.

26.5 PLAN ESCOLAR PARA LA ATENCION Y PREVENCION DE RIESGOS

Justificacion

Colombia es un pais con caracteristicas geograficas muy especiales que lo exponen a fendmenos
naturales y culturales que ponen en riesgo la seguridad de las personas que lo habitan. En Colombia
existe muy poca cultura en torno a la prevencién de riesgos.

En la institucidn existen diversos factores que representan un riesgo para la seguridad de las personas.
Entre los riesgos fisicos se encuentra que los estudiantes de secundaria son expuestos a radiaciones
solares durante los actos civicos y culturales. También se evidencia exposicidn a altas temperaturas en
espacios cerrados. A nivel biolégico los estudiantes estan expuestos a la materia fecal de los perros que
depositan en las zonas verdes del colegio. Por otra parte, las tiendas escolares no clasifican los desechos
gue producen de acuerdo con las normas para el reciclaje de este tipo de materiales sélidos. Los
estudiantes tampoco han adoptado la cultura del reciclaje. A nivel de las relaciones laborales
esporadicamente se presentan situaciones de conflicto que amenazan la convivencia laboral. Por otra
parte, la comunicacién asertiva presenta algunas debilidades que representan un riesgo potencial en
las relaciones y en el clima organizacional. Por otra parte, la manipulacién de elementos quimicos en
los laboratorios representa un riesgo para la seguridad de los usuarios, al igual que la manipulacién de
gas propano sin que se verifiquen las medidas de seguridad, especialmente en las cafeterias.

Por su parte en la institucion se presentan riesgos por el uso de equipos sin la proteccidon adecuada.
Existen circuitos eléctricos sobrecargados. A nivel de la infraestructura existen techos con goteras y
canales obstruidos que representan riesgo de inundacién. También se presentan escaleras peligrosas y
sin pasamanos que ponen en riesgo la integridad de las personas. Igualmente se evidencia deterioro en
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algunos pisos y paredes ocasionado por las raices de los arboles. Asi mismo algunos arboles corren el
riesgo de desprenderse. Por su parte las ventanas de algunos espacios requieren ser intervenidas para
asegurar la circulacion del aire y para evitar riesgo de lesiones causadas por vidrios desprendidos.
Ademas, en algunos sitios se almacena objetos obsoletos que representan una amenaza para la
reproduccion de roedores y obstaculizan la circulacion e iluminacién. Finalmente existen factores de
seguridad externa que representan una amenaza para la seguridad de las personas alrededor de la
institucién educativa.

Estos factores entre otros, hacen a nuestra institucidon vulnerable a fenédmenos naturales y culturales
gue comprometen la vida y la seguridad de las personas. Por tanto, se hace necesario formar a la
comunidad educativa del Diego Echavarria Misas, para que desarrollen competencias para la
identificacion, analisis y prevencién del riesgo, como también para saber qué hacer en caso de
accidente o de una emergencia. Ver: Plan de atencién y prevencién de emergencias y desastres.

26.6 PROCESO DE INCLUSION DE LA DIVERSIDAD

Nuestra institucion cuenta con un proceso transversal denominado Programa de Inclusién de la
Diversidad con Calidad. Este programa fue estructurado y consolidado durante el afio 2020,
constituyendo e institucionalizando la instancia de un Comité DE inclusién, el cual acompaiia todos los
procesos de inclusion y define lineamientos de trabajo y abordaje de los casos de estudiantes con
alguna condicién especial o particular (VER ANEXO 2 con todo el programa)

26.7 SERVICIO DE ATENCION PSICOLOGICA

El servicio de Atencidn Psicolégica es un programa institucionalizado desde el afio 2020 que
cuenta con el profesional de la Secretaria de Educacion del Distrito de Medellin desde el programa
de Escuela Entorno Protector y que se complementa con la participacion de practicantes de
ultimos semestres de los programa de Psicologia y Trabajo Social de diferentes instituciones de
Educacién Superior del Valle de Aburra, quienes se integran cada semestre del afio a este proceso,
y que cuenta con el apoyo del rector del colegio, quien es también profesional psicélogo. Los
profesionales en formacién (practicantes) son aportados por la Secretaria de Educacion del
Distrito de Medellin. En el anexo 3 se describen todas las caracteristicas del programa. Asi nuestro
colegio ha sido constituido como un gran centro de practicas donde profesionales de estas
disciplinas entre otras participan y aportan al acompafiamiento psicoldgico de las familias y
estudiantes de nuestra institucion.

VER ANEXO 3 con todo el programa.
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MODULO DE EVALUACION Y PROMOCION PARA ESTUDIANTES DE
MODELOS FLEXIBLES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DIEGO
ECHAVARRIA MISAS

1. Diagnéstico y Poblacion Objetivo

1.1. Diagnostico de la Poblacion

La Institucion Educativa Diego Echavarria Misas cuenta con una poblacion
considerablemente apta para los Modelos Educativos Flexibles (MEF) debido a la
significativa presencia de estudiantes con rezago académico y extraedad. Este rezago se
debe a diversas causas, las cuales a menudo se potencian entre si, incluyendo:

e Ingreso tardio o abandono temporal del sistema educativo.

e Repitencia recurrente de un mismo grado.

e Carencia de educacion inicial sélida.

e Bajos niveles de desempefio académico y autoestima.

e Condiciones familiares desfavorables (pobreza, violencia, desplazamiento).

Esta situacion provoca un impacto emocional negativo en los estudiantes, que se sienten
rezagados y desmotivados, lo que dificulta su rendimiento.

1.2. Poblacién Objetivo de los Modelos Flexibles

La poblacién objetivo son estudiantes que presentan extraedad y rezago académico y que
no han podido avanzar en los niveles académicos. Estos estudiantes son distribuidos en
los siguientes programas:

Programa Poblacidn y Caracteristicas Clave Correspondencia de Grados
Procesos
Basicos Estudiantes de 9 a 15 afios que no han adquirido
(Brujula) el dominio del cddigo lector y escrito. 1o, 20, 30
Aceleracién Estudiantes de 10 a 15 afios con manejo bdasico
del de lectoescritura pero con un desfase escolar de
Aprendizaje dos o0 mas anios. 4o, 50
Jovenes en situacion de extraedad, de 13 afios o
mas, que cursan desde el grado sexto hasta Pensar 1: 60, 70. Pensar 2:
Pensar1,2y3 noveno. 80, 90, Pensar 3: 100, 110,

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 68 Barrio Florencia — Medellin — Teléfonos: 273 2700 / 273 0531
E-Mail: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0
http://es.wikipedia.org/wiki/Diego_Echavarr%C3%ADa_Misas#cite_note-0

I. E. Diego Echavarria Misas - Medellin | 200
Modelos flexibles

2. Generalidades de Evaluacion y Promocion

2.1. Principios y Criterios que Guian la Evaluacion

La evaluacion se concibe como un proceso continuo y formativo enfocado en la
mejora. Los principios orientadores para la evaluacién y promocion incluyen:

e Justicia: Aplicacion equitativa de criterios, considerando necesidades individuales.

e Rigurosidad: Orientacién a la excelencia, siendo un reto para el estudiante y el
docente.

e Sistematizacion: Disponer de un sistema de procesamiento de informacion para
decisiones objetivas.

e Eficiencia: Valorar el logro de metas de aprendizaje a través de indicadores de
eficiencia.

e Critica: Capacidad de reflexion sobre fortalezas y debilidades del sistema de
evaluacion.

e Continua, Integral, y Pertinente: Se realiza durante todo el tiempo, integra el ser,
saber, hacer, y convivir, y considera las caracteristicas personales, familiares y sociales
del estudiante.

e Incluyente: Busca mantener altos niveles de retencion y apoya a estudiantes con
debilidades o desempefios superiores.

2.2. Consideraciones sobre la Evaluacion de los Estudiantes (Modelo Pensar)

En el Modelo Pensar, la evaluacion es flexible, integral y continua, ligada a la ruta de
aprendizaje, y busca promover el pensamiento critico y la autonomia. Se concibe como un
proceso metacognitivo que no se reduce a la calificacion, sino que implica reflexion y
revision permanente para la mejora del aprendizaje.

El modelo implementa los tres tipos de evaluacion basados en el Decreto 1290 de 2009:

e Autoevaluacion: Preguntas de reflexion en los materiales didacticos para analizar lo
realizado (retrospectivamente) y Ilo que se requiere para nhuevos retos
(prospectivamente).

e Coevaluacion: Valoraciéon conjunta de lo logrado al culminar una secuencia didactica,
incluyendo los aportes de cada participante en el trabajo colaborativo.

e Heteroevaluacion: Evaluaciones propuestas por el docente para comprender los
logros alcanzados por los estudiantes al culminar una secuencia o una fase del Proyecto
Colaborativo Interdisciplinar (PCI).

2.3. Requisitos de Promocién

La promocion se da de acuerdo con las competencias adquiridas y lo establecido en el
Sistema Institucional de Evaluacioén en la educacion regular Un requisito fundamental para
todos los programas es la asistencia minima del 75% de las actividades académicas
durante el afo escolar.
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Programa de Origen Posible Promocion

Procesos Basicos Al grado 3., 4., 0 a Aceleracion del Aprendizaje.
Aceleracion del Aprendizaje Al grado 5., 6., 0 a Pensar 1.

Pensar 1 (60, 70) Al grado 8- 0 a Pensar 2.

Pensar 2 (8o, 90) Al grado 10- 0 a Pensar 3.

Pensar 3 (10-, 110) Ser Proclamados bachilleres.

No Aplica Promocion Anticipada para Modelos Flexibles.

2.4. Criterios de No Promocion

La no promocion se fundamenta en el no logro de las competencias y desempefios
bésicos o0 en un incumplimiento grave de la asistencia o convivencia. Un estudiante no
sera promovido si:

e No logra los desempefios minimos en las competencias fundamentales.
e Es valorado con un desempefio Bajo en los logros definidos en una o mas areas.

e Supera el porcentaje de inasistencia establecido (el 25% maximo), sin causa
justificada.

e Incumple grave y sisteméaticamente los compromisos académicos y de convivencia.

No Repeticion de Programas: Los estudiantes que NO logran la promocién en un
MEF (excepto Procesos Béasicos) NO pueden repetir el mismo programa, grado o ciclo al
afio siguiente. En este caso, deben ser reubicados a otra estrategia educativa o a la
educacioén regular.

Paragrafo: El estudiante que no haya alcanzado las competencias del ciclo serd ubicado de la siguiente
manera: el estudiante de Procesos Basicos sera ubicado en el grado 3, el estudiante de Aceleracion del
Aprendizaje sera ubicado en el grado 5, el estudiante de Pensar 1 sera ubicado en el grado 7°, El estudiante
de Pensar 2, serd ubicado en el grado 9°, el estudiante de Pensar 3 serd ubicado en el grado 11°.

3. Posibilidades de Permanencia
3.1. Criterios de Permanencia

1. Continuidad en el modelo: El estudiante que apruebe el ciclo actual podra avanzar al siguiente ciclo en
el mismo Modelo Flexible.
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2. Transito a educacion regular: El estudiante que apruebe el cicloy ya cuente con la edad acorde al grado,
serad promovido al grado correspondiente en el sistema de educacidn regular.

3. No Promocidn: Si el estudiante no aprueba el ciclo, sera matriculado en el Ultimo grado del ciclo cursado.
En su informe académico (boletin), el estado final figurara como "No Promovido".

3.2. Condiciones de Permanencia en Casos de No Promocion

En situaciones donde el estudiante no sea promovido pero permanezca en condicién de extraedad, su
continuidad en el programa y la institucidn se evaluara bajo los siguientes criterios:

e Ingreso extemporaneo: Estudiantes matriculados después del primer periodo académico, siempre que
mantengan un buen proceso de convivencia.

e Reingreso por desercion: Casos donde el estudiante haya sido declarado desertor previamente y busque
retomar su proceso, siempre que haya mantenido un buen proceso de convivencia.

e Situaciones de fuerza mayor: Factores de salud, psicolégicos o emocionales debidamente justificados
qgue hayan afectado el rendimiento académico y que no estén afectado el proceso de convivencia.

e Convivencia escolar: Ausencia de faltas que afecten la armonia de la comunidad educativa.

e Programas especiales: Posibilidad de continuar el proceso formativo a través de los Ciclos Lectivos
Especiales Integrados (CLEI).

4. Comité de analisis de casos especiales

Para evaluar las situaciones particulares de continuidad en modelos flexibles, se conformara un comité
integrado por:

El rector

Los coordinadores de cada sede y jornada.

Un docente representante de modelos flexibles en bdsica primaria.

Un docente representante de modelos flexibles en basica secundaria y media.

Podran ser invitados a las sesiones del comité de andlisis de casos de Modelos Flexibles, docentes o
profesionales de apoyo.

Nota: Este comité serd el encargado de analizar de manera integral cada caso para garantizar el
derecho a la educacién y la ruta pedagdgica mds adecuada para el estudiante.

5. Principios, Propdésitos y Metodologia

5.1. Principios y Criterios que Guian el Modelo (Pensar)

El Modelo Pedagdgico Pensar se sustenta en principios que buscan un desarrollo integral
y contextualizado del estudiante:

e Desarrollo Integral: Potenciar las capacidades intelectuales, valorativas, emocionales,
expresivas y practicas para fortalecer sujetos autbnomos y criticos.

e Coherencia Curricular: Adecuacion a la normatividad, lineamientos y estandares del
MEN, con una seleccion de competencias pertinentes para la aceleracion.

e Desarrollo del Constructivismo: Contenidos basados en preguntas y conceptos
transversales, enfocados en un aprendizaje significativo.
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e Desarrollo de Habilidades: Promueve habilidades de pensamiento y sociales para
la comprension de las interacciones cotidianas.

e Gradualidad y Flexibilidad: Desarrolla gradualmente las competencias; es flexible
para ser adaptado por los maestros segun el contexto o el Proyecto Colaborativo
Interdisciplinar (PCI).

e Reconocimiento de Saberes: Valora las vivencias, experiencias y conocimientos
previos de los estudiantes como base para construir el conocimiento.

e Desarrollo Metacognitivo: Promueve procesos reflexivos sobre los contenidos y
procesos de aprendizaje para potenciar el pensamiento critico

5.2. Propoésitos del Modelo Pensar
Los propositos del Modelo Pensar se centran en el desarrollo integral, la nivelacion
académica y la formacién de ciudadanos competentes:

e Formar estudiantes con pensamiento critico y autonomia.

e Desarrollar competencias interdisciplinares e investigativas para la identificacion y
solucion de problemas.

o Desarrollar competencias de disposicion al aprendizaje para procesos de formacion
futuros y la vida cotidiana.

e Contribuir a laregularizacion del flujo escolar de jovenes en extraedad.

e Aportar un modelo que favorezca el desarrollo integral de estudiantes en alto riesgo
de abandono.

e Aportar a la formacién integral, desarrollando capacidades cientificas, tecnologicas,
culturales y sociales, en un marco de inclusién y equidad.

5.3. El Proyecto Colaborativo Interdisciplinar (PCI)

El PCl es una propuesta de aprendizaje dentro del Modelo Pensar que promueve
el aprendizaje haciendo, donde los estudiantes disefian y ejecutan proyectos para dar
solucién a un interrogante o elaborar una produccién concreta.

Caracteristicas y Beneficios Clave:

e Colaborativo: Implica el interés comun en la pregunta de investigacion y la necesidad
de establecer dialogos de negociacion de roles, promoviendo
la interdependencia entre los miembros del equipo.

e Interdisciplinario: Permite abordar un fenémeno social o natural desde diferentes
perspectivas, reduciendo los limites entre las areas de estudio.

e Pensamiento y Acciéon: Fomenta que los estudiantes piensen y actiuen en base al
disefio de un proyecto, elaborando un plan con estrategias definidas.

e Desempeiio Central: Constituye el principal desempefio donde se demuestra la
capacidad de colaborar, integrar y utilizar aprendizajes de las diferentes areas en un
proyecto significativo para el entorno.
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Aprendizaje Acelerado: Estimula el crecimiento emocional, intelectual y personal, y alienta a los estudiantes
a experimentar y aprender de sus errores.
5.4. Ruta Metodoldgica del Modelo Pensar

Pregunta del taller:
A la cual debes responder finalizando el taller

cUUEe se pretenae en esie aler:
El objetivo que debes haber alcanzado finalizando cada taller

Desarrollo prosupuesto
En este momento presentamos los pasos que debes realizar
para responder a la pregunta del taller

é¢Qué se te viene a la mente cuando te hablan de?

En este momento de la ruta debes responder unas sencillas
preguntas que buscan saber las ideas que tienes sobre el tema
que se estudiara.
!
BB

é¢Qué se ha pensado sobre el tema?
Aqui se presenta la teoria, los conceptos, el sustento concep-
tual sobre el terma que se esta estudiando

Discute y consolida tus pensamientos

En este momento de la ruta debes responder unas sencillas
preguntas que buscan saber las ideas que tienes sobre el tema
que se estudiara.

Revisa tu trabajo

En este momento del taller se pretende que compares lo que
sabias antes de realizar el taller, con lo que saber ahora; asi
mismo, daras cuenta de la de la manera como aprendiste.

Para gomosos

En este momento de la ruta debes responder unas
sencillas preguntas que buscan saber las ideas que
tienes sobre el tema que se estudiara.

Fuentes consultadas
Aqui se presentan los recursos bibliograficos que pueden servir
para consultas superiores.
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Proyecto de Educacion de adultos
Ciclos Lectivos Especiales Integrados — CLEI

Tercera jornada

Ano de implementacion

2026

Medellin
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CICLOS LECTIVOS ESPECIALES INTEGRADOS — CLEI EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA DIEGO ECHAVARRIA MISAS

1. Diagnostico de la Poblacion

El andlisis del sondeo aplicado a los aspirantes al programa de Educacion de Jovenes y Adultos — CLEI 2026
permite caracterizar una poblacidon heterogénea en términos etarios, socioeducativos y de trayectoria
académica. La poblacién encuestada evidencia un rango de edad comprendido entre los 16 y los 51 afios,
con una edad promedio aproximada de 31 afios, lo cual refleja una combinacién equilibrada entre jovenes

en proceso de reintegracién al sistema educativo y adultos que buscan culminar su formacion bdsica o media.

En cuanto al sexo, se observa una ligera predominancia del género femenino (57%) frente al masculino (43%).
Respecto al estado civil, cerca de la mitad de los aspirantes se declara soltera o soltero (50%), seguida por
personas en union libre (21%), y en menor proporcion individuos casados, separados o viudos, lo que denota
una diversidad de contextos familiares y sociales. La totalidad de los participantes reporta nacionalidad

colombiana, reafirmando la cobertura local del programa.

En el ambito educativo, los Ultimos grados cursados y aprobados mas frecuentes corresponden a los niveles
de séptimo, octavo y décimo grado, lo que evidencia distintos momentos de interrupcién del proceso escolar.
Con relacién al tiempo de desvinculaciéon del sistema educativo, se identifica que un 43% lleva cinco afios o
mas sin estudiar, mientras que un 36% ha retomado su formacidn en el ultimo afio, lo cual refleja tanto

situaciones de rezago educativo como de reciente reinsercién académica.

Finalmente, los niveles CLEl de mayor demanda son CLEI 4 (grados 8°y 9°) y CLEI 5 (grado 10°), lo que sugiere
una tendencia significativa hacia la culminacién de la educacion basica secundaria y la proyecciéon hacia la
educacion media. En términos generales, la poblacidn aspirante muestra un alto interés en retomar vy
finalizar su trayectoria educativa, evidenciando la pertinencia del programa como oportunidad de inclusiéon

y desarrollo personal y social.
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2. Objetivos del Programa

2.1 Objetivo General

Ofrecer a los habitantes adultos y mayores de la Comuna 5 de Medellin la oportunidad de culminar la
educacion basica y media mediante la implementacién de Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI) en
tercera jornada, bajo un modelo semipresencial, flexible y modular que articule los nodos de conocimiento
cientifico, humanistico, del ser y ludico, en coherencia con la normatividad vigente y el Proyecto Educativo

Institucional de la Institucion Educativa Diego Echavarria Misas.

2.2. Objetivos Especificos

1. Disefiar e implementar un programa de educacion para adultos fundamentado en el Decreto 3011 de
1997 y en el PEl, que responda a las necesidades socioeducativas de la poblacion de la Comuna 5.

2. Desarrollar una metodologia semipresencial y modular que facilite el acceso, la permanencia y el
aprendizaje autdnomo de los estudiantes, incorporando procesos de alfabetizacidn basica y digital.

3. Promover la formacion integral mediante un plan organizado en nodos de conocimiento (cientifico,
humanistico, del ser y ludico) que fortalezcan las dimensiones académicas, sociales y culturales de los
participantes.

4. Articular la educacién de adultos con rutas de continuidad hacia la educacion superior, la formacion

técnica y la certificacion de competencias laborales, en alianza con otras instituciones afines.
3. Poblacién Objetivo del Programa CLEI

El programa CLElI esta dirigido a personas de 16 afios en adelante que, debido a condiciones de
vulnerabilidad, desplazamiento, aspectos laborales y/o personales, no pudieron culminar sus estudios en el
tiempo regular. Estos ciclos equivalen a determinados grados de la educacion formal regular, con objetivos

y contenidos seleccionados e integrados de manera secuencial.

CIC GRADOS DURACION POBLACION CANTIDAD POR

LO GRUPO

CLE 1°,2°y 3° Un afio lectivo Estudiantes con minimo 14 afios cumplidos Minimo de 15

11 Basica que requieran adquirir el cédigo lector estudiantes y un
Primaria maximo de 25
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4°y5° Un afio lectivo Estudiantes con minimo 15 afios cumplidos Minimo de 15
Basica estudiantes y un

Primaria maximo de 25

CLE 6°y7° Un afio lectivo Estudiantes con minimo 16 afios cumplidos Minimo de 15
i Basica estudiantes y un

Secundaria maximo de 25

CLE 8°y9° Un afio lectivo Estudiantes con minimo 17 afios cumplidos Minimo de 15
1V Basica estudiantes y un

secundaria maximo de 25

CLE 10° Media Un semestre Estudiantes con minimo 18 afios cumplidos Minimo de 15
1V académica del afio lectivo estudiantes y un

maximo de 25

CLE 11° Media Un semestre Estudiantes de 18 6 mas afios de edad Minimo de 15
1VI académica del afio lectivo estudiantes y un

maximo de 25

4. Periodos académicos e intensidad horaria

4.1. Periodos académicos

CICLO Tiempos establecidos

Semestre 1 de 20 semanas lectivas
CLEI1,2,3y 4

Semestre 2 de 20 semanas lectivas
CLEI 5 22 semanas lectivas
CLEI 6 22 semanas lectivas

Los grados escolares estan divididos por Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI), los cuales son unidades
curriculares estructuradas con objetivos y contenidos pertinentes. La evaluacidn se centra en el dominio

adecuado de las competencias del ciclo que cursa el estudiante.

cicLO GRADOS DURACION
CLEI 1 1°. 2° 3° Basica Primaria 1 afio lectivo
CLEI 2 4°, 5° Basica Primaria 1 aiio lectivo
CLEI 3 6°, 7° Basica Secundaria 1 aiio lectivo
CLEI 4 8°, 9° Basica Secundaria 1 afio lectivo
CLEI 5 10° Media Académica 1 semestre
CLEI 6 11° Media Académica 1 semestre

4.2. Intensidad Horaria
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La asignacion académica total por ciclo es de 20 horas semanales, distribuidas en areas fundamentales y

obligatorias, tales como: Matematicas, Lengua Castellana, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales (incluyendo

Quimica y Fisica en CLEI 5 y 6), y otras como Idioma Extranjero, Educacidn Fisica, Educacién Artistica,

Religiosa, Etica y Tecnologia.

Areas Nombre area o | CLEI1 CLEI 2 CLEI3 | CLEI4 | CLEI5 | CLEI6 % DE

Asignatura VALORACI
ON

Matematicas Matematicas 4 4 4 4 3 3 100

Humanidades Lengua castellana 3 3 3 3 3 3 70
Idioma Extranjero - | 2 2 2 2 2 2 30
Inglés

Ciencias sociales, | Ciencias sociales, | 3 3 3 3 1 1 100

historia, geografia, | historia, geografia,

constitucion politica y | constitucion politica y

democracia democracia

Economia Politica Economia y Politica 2 2 100

Filosofia Filosofia 1 1 100

Ciencias Naturales Biologia 3 3 3 3 1 1 40
Quimica 1 1 30
Fisica 1 1 30

Educacion Fisica, | Educacion Fisica, | 1 1 1 1 1 1 100

recreacion y deportes recreacion y deportes

Educacion Artistica Educacidn Artistica 1 1 1 1 1 1 100

Educacion Religiosa Educacidn Religiosa 1 1 1 1 1 1 100

Educacion Eticay Valores | Educacion  Etica vy |1 1 1 1 1 1 100
Valores

Tecnologia e Informatica | Tecnologia e |1 1 1 1 1 1 100
Informatica

Totales 20 20 20 20 20 20
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Estas dreas y asignaturas seran agrupadas en por nucleos asi:

(J Nucleo de Ciencias Exactas y Naturales: Matematicas, Geometria, Ciencias Naturales, Fisica y Quimica.

a

Nucleo de Ciencias Sociales y Humanas: Etica, Religién, Ciencias Sociales, Filosofia, Economia y Politica.
(J Nucleo de Creatividad, Innovacién y Cuerpo: Tecnologia e Informatica, Emprendimiento, Educacidn
Fisica, Educacion artistica y Cultural.

(J Nucleo de Lengua Castellana e Idioma Extranjero: Lengua Castellana e Inglés.

5. Caracteristicas de la Evaluacion.

Para determinar la promocién de estudiantes, la evaluacién en la institucidn tendrd en cuenta los siguientes

principios orientadores:

Justicia: Los criterios y procedimientos se deben aplicar en igualdad de condiciones para todos los

estudiantes, teniendo en cuenta sus necesidades individuales.

Rigurosidad: Nuestro sistema se debe caracterizar por el rigor que exige el conocimiento y los métodos
utilizados por las areas. La evaluacién debe ser un reto para el estudiante y para el docente y estar orientada

hacia la excelencia.

Sistematizacion de la informacion: La institucién debe disponer de un sistema para el procesamiento de
informacién que permita tomar decisiones con base en datos objetivos. Asi mismo, este sistema debe

permitir conservar la informacién actualizada y organizada.

Eficiencia: Nuestro sistema de evaluacidon debe permitir valorar los desarrollos de los objetivos de calidad
del proceso académico y el logro de las metas de aprendizaje a través de indicadores de eficiencia, tanto

internos como externos.

Critica: La comunidad educativa debe tener la capacidad para reflexionar sobre las fortalezas y debilidades

de su sistema de evaluacién para tomar las acciones preventivas, correctivas y de mejora.

Continua: La evaluacidn se realizara durante todo el tiempo y estara orientada hacia la formacién personal

y hacia la excelencia académica.
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Integral: La evaluacidn integrara el ser, saber, hacer y convivir del estudiante y estara articulada al Plan de

Estudios.

Pertinente: La evaluacidon tendrd en cuenta las caracteristicas personales, familiares, escolares y sociales de

los estudiantes.

Incluyente: La evaluacidn buscara mantener altos niveles de retencidn y de inclusion escolar. La evaluacién
también busca apoyar a los estudiantes que presenten debilidades o desempefios superiores en su proceso

formativo.

Formativa: La finalidad principal de la evaluacidn sera la formacidn de los estudiantes en el componente
académico y comportamental. Los juicios que se emiten sobre la evaluacion seran de caracter constructivo.
El fin principal de la evaluacién del aprendizaje es suministrar informacion para consolidar o reorientar los

procesos educativos.

5. Instrumentos de Evaluacion. En la institucidon se tendran en cuenta como instrumentos de evaluacion,
los definidos en el modelo pedagdgico. Ademas de lo anterior, para la educacién para adultos hara el
uso de modulos de trabajo que contienen actividades donde el eje central es el estudiante y su alcance

de competencia

6. Principios Metodolégicos de la educaciéon de adultos

La construccidn de aprendizajes significativos. Se parte de que el aprendizaje es un proceso de construccion
de significados y que por tanto se construye, no se adquiere. Dicha construccion debe realizarse partiendo
de los conocimientos previos, cuestion que en el caso de los adultos adquiere una importancia capital. Por
otra parte, la significatividad del aprendizaje debe referirse a una doble dimensiodn, la légica y la psicoldgica.
Quiere decirse que los aprendizajes resultan significativos para los adultos si guardan coherencia con los
restantes dentro del campo epistemoldgico al que pertenezcan. Aunque esta es una condicién necesaria
pero no suficiente, porque para ello es preciso que los aprendizajes se integren en la estructura psicolégica

personal del adulto.

La funcionalidad del aprendizaje. Parece un principio universal, pero es especifico de las personas adultas
gue han abandonado los circuitos de la formacion inicial y que, por tanto, no son profesionales del

aprendizaje como antes. Cuando un trabajador, un ama de casa, un profesional o un jubilado deciden dedicar
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una parte de su tiempo libre a mejorar su educaciéon o formacion en sistemas reglados lo hacen impulsados

por una necesidad funcional clara que si no es satisfecha les lleva al abandono del sistema.

La actividad. Se parte de laidea de que una actividad intensa por parte de la persona que aprende contribuye
mucho mas significativamente a la construcciéon de los aprendizajes que una pura actitud receptiva hacia un

conocimiento que viene de fuera.

La participacion. La metodologia participativa constituye un activo imprescindible sin el cual no podria
llevarse a cabo ninguna accion educativa con este tipo de personas. Dejando a salvo los elementos técnicos,

debe extenderse a todos los momentos del proceso: planificacidn, desarrollo y evaluacion.

El aprendizaje autéonomo. Puede decirse que el aprendizaje auténomo es una condicién intrinseca de la
condicién adulta. Sin embargo es preciso tener en cuenta que cuando nos referimos a aprendizajes formales,
en los que es preciso contar con un bagaje de conocimientos anteriores para llevarlo a cabo de forma
adecuada, el aprendizaje auténomo se ve limitado por el nivel académico de partida, por lo cual debe

interpretarse que el aprendizaje auténomo serda tanto mas factible cuanto mayor sea el nivel de partida.

El aprendizaje cooperativo. Este principio es uno de los mds hondamente arraigado en la tradicidn de la
educacién de adultos; supone primar el aprendizaje con los otros y de los otros, asi como darle importancia
al establecimiento de lazos afectivos entre los componentes del grupo de aprendizaje, en la consideracion
de que para aprender, ademds de poner en funcionamiento mecanismos de tipo intelectual, es preciso
activar mecanismos afectivos de aceptacion del contenido que se aprende y del contexto en el que se estd
produciendo el aprendizaje. Ademds este tipo de aprendizaje ayuda a las personas adultas, sobre todo a
aquellas con bajos niveles de instruccidn, que inicialmente viven su situacidén de aprendizaje con una cierta

ansiedad.

La utilizaciéon de los conocimientos previos de los adultos que aprenden. Se trata de una herramienta
metodoldgica esencial, en cuanto permite valorar y aprovechar por parte del docente saberes y destrezas,
independientemente del procedimiento de adquisicion. Ademas de ello, facilita claramente la

significatividad del aprendizaje.

La horizontalidad. Se trata de un principio que se refiere no solo a aspectos episédicos como puedan serlo

el trato igualitario entre adultos, sean estos alumnos o docentes, sino a cuestiones mas profundas como la
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consideracion de alumnos y docentes como artifices en la construccidon de su propio conocimiento y no de

éstos como detentadores de un saber que traspasan a un alumnado esencialmente receptivo.

7. Horario y Modalidad de CLEI

El programa se ofrece en Jornada Nocturna con el objetivo de facilitar la asistencia a la poblacion que tiene

compromisos laborales diurnos.

Jornada Nocturna: Lunes a viernes.
Horario: 6:00 p.m. a 10:00 p.m.

Modalidad: Presencial.

Este horario nocturno y la modalidad presencial son cruciales para permitir la asistencia de la poblacién
adulta y joven adulta del sector, muchos de los cuales tienen compromisos laborales durante el dia, lo cual

es una de las razones explicitas para no haber culminado sus estudios en el tiempo regular.

8. Promocién de estudiantes en educaciéon de adultos — CLEI:

Para ser promovido al siguiente CLEI, el estudiante debe haber demostrado un dominio adecuado de las
competencias del ciclo que cursa.

a. Losestudiantes matriculados en CLEI 1, podran ser promovidos a CLEI 2, o sus equivalentes, siempre y cuando
hayan alcanzado las competencias del ciclo.

b. Losestudiantes matriculados en CLEI 2, podran ser promovidos a CLE| 3, o sus equivalentes, siempre y cuando
hayan alcanzado las competencias del ciclo.
c. Los estudiantes matriculados en CLEI 3, podran ser promovidos a CLEl 4, o sus equivalentes, siempre y
cuando hayan alcanzado las competencias del ciclo.
d. Los estudiantes matriculados en CLEIl 4, podran ser promovidos a CLEl 5, siempre y cuando hayan
alcanzado las competencias del ciclo.
e. Los estudiantes matriculados en CLEI 5, podran ser promovidos a CLEI 6, siempre y cuando hayan alcanzado
las competencias del ciclo.
f. Los estudiantes matriculados en CLEl 6 podran ser proclamados bachilleres, siempre y cuando hayan

alcanzado las competencias del ciclo y hayan cumplido los requisitos para obtener el titulo de bachiller,

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 68 Barrio Florencia — Medellin — Teléfonos: 273 2700 / 273 0531
E-Mail: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co

I. E. Diego Echavarria Misas - Medellin | 214
Modelos flexibles

expresados en el numeral 22 del sistema Institucional de evaluacién y promocidn de los estudiantes de la I.
E Diego Echavarria Misas.
g. Asistencia: Los estudiantes de CLEl deben haber asistido como minimo al 75 % de las actividades

académicas durante el afio escolar. Esta asistencia minima es un requisito fundamental para la promocién.

9, Criterios de No Promocion: Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI 1, 2, 3,
4,5y 6)

Los CLEI (Decreto 3011 de 1997, modificado por el Decreto 1075 de 2015) estan disefiados para jévenes y
adultos, y agrupan grados de la educacion formal en ciclos lectivos (CLEI 1: Basica Primaria 1-3; CLEI 2: Basica
Primaria 4-5; CLEI 3: Basica Secundaria 6-7; CLEI 4: Basica Secundaria 8-9; CLEIl 5: Media 10; CLEIl 6: Media
11).

Criterios de No Promocioén

La no promocién se determina por el incumplimiento de los requisitos de desempefio y asistencia,

en concordancia con el Decreto 1290 de 2009.

No lograr los desempeifios minimos en las competencias fundamentales del ciclo.
Ser valorado con un desempeifio Bajo en una o mas areas/asignaturas.

Superar el porcentaje de inasistencia establecido (menos del 75%) sin justificacion.

P W N oE

Incumplimiento grave y sistematico de los compromisos académicos y de convivencia.

Paragrafo: Los estudiantes de CLEI pueden repetir el ciclo cuando no alcancen las competencias
necesarias para ser promovidos.
10. Planes de Apoyo

Al finalizar cada semestre, los estudiantes con areas de desempefo Bajo deberan realizar Planes de

Apoyo (nivelacién, profundizacidén y recuperacion) segun lo establecido en el SIEE.
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11. Informe Académico y Promocidn Anticipada

Informes Académicos

e Se realiza un corte a las 10 semanas del semestre para dar un informe parcial de avances
académicos.

e CLEI1, 2,3y 4: Boletin de calificaciones semestral (el del segundo semestre incluye descripcidon
de promocidn).

e CLEI5 y6: Un Unico boletin de calificaciones con descripciéon de promocion.

e Se citard a acudientes de menores de edad y los mayores de edad recibirdn el informe

personalmente.

Promocion Anticipada

No aplica la promocién anticipada para los Modelos Flexibles y Ciclos Lectivos Especiales Integrados

(CLEI).

Referencias:
- Alcaldia de Medellin. (2025). Informe de gestion 2024-2025: Inclusion digital y programas de formacion

ciudadana. Medellin: Autor.

- Congreso de la Republica de Colombia. (1994). Ley 115 de 1994, por la cual se expide la Ley General de
Educacion. Diario Oficial No. 41.214.

- Instituto Colombiano para la Evaluacidon de la Educacion — ICFES. (2021). Informe nacional sobre
educacion de adultos en Colombia. Bogota: Autor.

- Maedellin Cémo Vamos. (2024). Encuesta de percepcién ciudadana 2024. Medellin: Autor.

- Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — MinTIC. (2023). Informe anual sobre
inclusion digital en Colombia. Bogota: Autor.

- Presidencia de la Republica de Colombia. (1997). Decreto 3011 de 1997, por el cual se establecen normas

para el ofrecimiento de la educacién de adultos y se dictan otras disposiciones. Diario Oficial No. 43.203.
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GARCIA, Rolando. El conocimiento en construccién. De las formulaciones de Jean Piaget a la teoria de
sistemas complejos. Barcelona: Gedisa. 2000.
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GARDNER, Howard. Educacion artistica y desarrollo humano. Barcelona: Paidds, 1994
GARDNER, Howard. Las estructuras de la mente. México: Fondo de cultura econdmica, 1994
GARDNER, Howard. Inteligencias multiples. Barcelona: Paidds, 1995
GARNHAM, Alan y OAKHILL, Jane. Manual de psicologia del pensamiento. Barcelona: Paidds, 1996
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educativas. Barcelona: Paidds. 1996.
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LUHMANN, Niklas. Teoria de la sociedad y pedagogia. Buenos Aires: Paidds. 1996.

LUHMANN, Niklas. Organizacién y decisién. Autopoiésis, accion y entendimiento comunicativo.
Barcelona: Anthropos. 1997.

LUHMANN, Niklas. Sistemas sociales. Barcelona: Anthropos. 1998.

MARTINEZ, Alberto. La ensefianza como posibilidad del pensamiento. Bogota: CORPRODIC. En
Pedagogia, discurso y poder. 1999

MONTESSORI, Maria. Educar para un nuevo mundo. Buenos Aires: Errepar. 1998.

MONTESSORI, Maria. La educacién de las potencialidades humanas. Buenos Aires: Errepar. 1998.

MONTESSORI, Maria. Educacién para la paz. Buenos Aires: Errepar. 1998.

MORIN, Edgar. El método LI, lll y IV. Madrid: Catedra, 1994

OROZCO, Luis Enrique. La formacién integral. Mito y realidad. Santa fe de Bogota: Uniandes. 1999

PEREZ, Gdmez A:l. La cultura escolar en la sociedad neoliberal. Madrid: Morata. 1998.

PESTALOZZI, Juan Enrique. Canto del Cisne. México: Porrua. 1996

PESTALOZZI, Juan Enrique. Cdmo Gertrudis ensefia a sus hijos. México: Porrua. 1997.

PESTALOZZI, Juan Enrique. Cartas sobre la educacidn de los nifios. México: Porrua. 1997.

PESTALOZZI, Juan Enrique. Libros de educacién elemental(prélogos). México: Porrda. 1997.

PESTALOZZI, Juan Enrique. La velada de un solitario y otros escritos. Barcelona: Herder. 2001.

PORTELA MORALES, Luis Enrique. Organizaciones educativas siglo XXI. Una propuesta para la
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milenio. Medellin: Nuevo horizonte. 1994.

PORTELA MORALES, Luis Enrique. La educacidn y sus normas. Medellin: Edicame. 1996.

PORTELA MORALES, Luis Enrique. Fundamentos de disefio curricular. Santa Fé de Bogota: Profortes. 2000

PORTELA MORALES, Luis Enrique. Evaluacidn de competencias y pedagogia holistica. Mimeo. Medellin,
2001.

PORTELA MORALES, Luis Enrique. Metodologia para la ensefianza y el aprendizaje por competencias.
Mimeo. Medellin, 2001.

PORTELA MORALES, Luis Enrique. Pedagogia holistica y desarrollo de la conciencia. Medellin. En
Memorias del primer encuentro regional sobre la conciencia: hacia una contextualizacién de sus estados.
2002

PORTELA MORALES, Luis Enrique. Modelo holistico de comprension de lectura. Medellin: Mimeo. 2002.

PORTELA MORALES, Luis Enrique. La educacién y sus normas 2. Medellin: Educame. 2003.

PORTELA MORALES, Luis Enrique. PEl y curriculos por competencias. Medellin: Wiortiz. 2003

PORTELA MORALES, Luis Enrique. Gestidon por competencias. Medellin. 2003

SAN MARTIN y otros. Estudios sobre sociedad y tecnologia. Barcelona: Anthropos. 1992

SHELDRAKE, Rupert. La presencia del pasado. Resonancia morfica y habitos de la naturaleza. Barcelona:
Kairds. 1990.

TORTOSA, Francisco. Una historia de la Psicologia moderna. México: McGraw Hill. 1999.

UNESCO. La educacion encierra un tesoro. 1996

WILBER, Ken. El proyecto Atman. Barcelona: Kairds. 1990.

WILBER, Ken y otros. El paradigma holografico. Barcelona: Kairds 1992

WILBER Keny otros . Que es la iluminacién. Barcelona: Kairds. 1992.

WILBER, Ken y otros. Nueva conciencia. Barcelona: Integral. 1994

WILBER, Ken. Los tres ojos del conocimiento. Barcelona: Kairds, 1994

WILBER, Ken. ¢Vida después de la muerte?. Barcelona: Kairds. 1994.
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WILBER, Ken. Después del Eden. Una visidn transpersonal del desarrollo humano. Barcelona: Kairds,
1995.

WILBER, Ken. Breve historia de todas las cosas. Barcelona: Kairds, 1997

WILBER, Ken. La conciencia sin fronteras. Barcelona: Kairds. 1998.

WILBER, Ken. Ciencia y religion. Barcelona: Kairds, 1998

WILBER, Ken. Una visidn integral de la Psicologia. México: Alamah, 2000

WILBER, Ken. El ojo del espiritu. Barcelona: Kairds, 2001

YUS, Ramos Rafael. La educacion integral. Tomo | y Il Bilbao; Desclée de Brouwer, S.A. 2001.
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PROYECTO DE ESCUELA DE PADRES
2026

1. PRESENTACION:

Nuestra Institucién Educativa cuenta con mas de 2810 estudiantes escolarizados desde PREESCOLAR
hasta el grado 112, ubicados en 2 sedes. Todo este personal estd acompafiado de mas de 2300 nucleos
familiares respectivamente.

Es con esta preocupacion, que nuestra Instituciéon busca desarrollar estrategias de intervencion que les
permita a los nucleos familiares de nuestros estudiantes estar mejor capacitados para afrontar de una
manera creativa y asertiva sus diversas problematicas.

2. CARACTERIZACION:

La Institucién Educativa Diego Echavarria Misas, estd ubicada en el Barrio Tejelo, perteneciente a la Comuna
05 del Municipio de Medellin, conformada por 85 profesores, 4 coordinadores, 1 rector(a) y 2510
estudiantes, de los cuales, 2007 son mujeres y 506 son hombres, en esta Institucién hay 86 estudiantes con
necesidades educativas especiales y 52 estudiantes migrantes de venezuela.

Las familias que componen la Institucidon Educativa, viven en hogares clasificados mayoritariamente en los
estratos 1 al 3, las principales actividades econdmicas de los padres, madres o cuidadores de los estudiantes
son empleados e independientes y los niveles de escolaridad son desde bachilleres hasta no bachilleres.. Las
formas familiares que predominan en la Institucidon Educativa son familias constitutivas completas y madres
cabeza de familia.

De acuerdo a la caracterizacion realizada se encuentra que el 95 % de padres, madres y cuidadores se sienten
bienvenidos, aceptados e incluidos en la Institucién Educativa pero sélo el 15 % asiste a las escuelas para
padres, madres y cuidadores y demas espacios que proporciona la Institucién Educativa.

3. DIAGNOSTICO

La Instituciéon Educativa ha realizado escuelas de padres, madres y cuidadores orientados a temas como:
todos los descritos en este proyecto, en las que se identifica que hay baja participacién de los mismos.

Otras actividades desarrolladas en la Institucién son las actividades que realizan los profesionales en
formacidn del Servicio de Atencidn Psicoldgico, que pretenden que se fortalezca la corresponsabilidad
familia-escuela, privilegiando el bienestar y la formacidn integral de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
(NNAJ).
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Una de las estrategias que se han implementado en la Institucién Educativa para invitar a los padres, madres
y cuidadores a estos espacios es la convocatoria a través de citaciones directas a los padres, convocatorias
por WhatsApp, la cual llega al 90 % de las familias, teniendo como resultado un nivel de participacion bajo.

En general, se evidencia que hay poco interés o capacidad de respuesta de los padres, madres, y cuidadores
para participar en las actividades propuestas por la Institucién Educativa, debido a causas como falta de
interés por estos espacios.

4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La familia y la escuela tienen como reto crear entornos protectores que favorezcan el aprendizaje y el
desarrollo integral de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes (NNAJ), teniendo como labor innata proteger,
cuidar, velar y garantizar el cumplimiento de sus derechos.

Una de las estrategias que se ha implementado desde los Establecimientos Educativos para el cumplimiento
de dicho objetivo son las escuelas para padres, madres y cuidadores (tradicionalmente denominadas
escuelas familiares), un espacio que invita a la construccion conjunta de herramientas para la crianza, la
promocién del desarrollo integral y prevencién de vulneraciones en los NNAJ. Sin embargo, y pese a las
estrategias que se implementan en los Establecimientos Educativos, sigue siendo comun escuchar a los
docentes y directivos docentes hablar de la falta de participacién familiar en estos espacios; ésta no sélo
hace referencia a que las familias estén atentas a la informacidn proporcionada o emitida por la escuela, sino
gue también implica la construccidon conjunta en el proceso de toma de decisiones, se requiere que los
padres, madres y cuidadores estén dispuestos a liderar, proponer y apoyar en la construccion de actividades
y espacios con el Establecimiento Educativo (SED, 2018).

Hay diversos aspectos que pueden obstaculizar la participacién de la familia en la escuela, como la falta de
tiempo, de conocimientos y/o de recursos; las ideas preconcebidas de que la escuela se comunica desde lo
negativo, es decir, solo cuando hay problemas; irrelevancia de los temas abordados en las escuelas de
padres, madres y cuidadores, bien sea porque no son de interés de las familias o porque no responden a sus
necesidades, debido a que no se disefian en conjunto con las familias; en ocasiones las familias no se sienten
parte de la institucién, ya que su presencia se limita Unica y exclusivamente a las citaciones para la entrega
de calificaciones; concepcién de que la comunicacion entre docentes, directivos docentes, padres, madres y
cuidadores debe ser vertical, teniendo la idea de que solo el docente es quien tiene el conocimiento. Siendo
estas algunas de las situaciones mas relevantes, que dificultan el fortalecimiento del vinculo entre la familia
y la escuela.

Teniendo en cuenta estas variables se considera importante la implementacién desde el presente proyecto
de mecanismos de participacién, corresponsabilidad y vinculacién entre la familia y la escuela que
fortalezcan el proceso de formacion integral de los NNAJ.
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5. OBJETIVOS

Objetivo General:

Involucrar a los padres y acudientes de la comunidad educativa en procesos o Ciclos de Formacion
regulares y permanentes que les permita afrontar de forma mas satisfactoria y asertiva su rol frente a
sus hijos y/o acudidos.

Objetivos Especificos:

e Desarrollar procesos de sensibilizacion con padres y acudientes en torno a las
problematicas propias de su rol y a las dificultades que enfrentan en los procesos de
formacién y aprendizaje de sus hijos y/o acudidos.

e Brindar capacitaciéon especifica en temas concretos como: Violencia Intrafamiliar -
Comunicacion Asertiva — Resolucion Asertiva de Conflictos — Pautas de Crianza - Manejo
de Autoridad: Premios y Castigos - Drogadiccién, Farmacodependencia Y Adicciones -
BULLYING - Sexualidad Responsable - Pautas y Habitos de Estudio - GUSTOS MUSICALES
- SUBCULTURAS URBANAS - USO ADECUADO DEL INTERNET - PROYECTO DE VIDA,
entre otros.

e Facilitar la interlocucién entre padres para que puedan ellos intercambiar estrategias de
intervencion para fortalecer el desempefio adecuado de su rol especifico.

e Promover la participaciéon de los padres y/o acudientes en redes de apoyo social de
caracter privado o gubernamental, donde pueden encontrar apoyos especificos a las
problematicas que presentan.

6. ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

Para alcanzar tales objetivos, se define realizar en el aflo encuentros con padres cada 15 dias los jueves,
liderados por el Equipo Psicosocial del Colegio en cabeza de los Psicélogos Practicantes. y el resto se
distribuirdn a partir de las siguientes estrategias:

v" Dos Escuelas de Padres en las reuniones de entrega de informes académicos lideradas por lo
docentes directores de grupo:

v' Una en el primer semestre en la entrega del primer informe académico y el segundo en la
entrega del segundo informe académico.

v Ciclos de formacion continua dos a tres veces al mes con sesiones de 90 minutos maximo tipo
conferencia-taller en semana:

Febrero:
Marzo:
Abril:
Mayo:
Junio:
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Julio:
Agosto:
Septiembre:
Octubre:
Noviembre:

v" Encuentros de fin de semana: Paneles con conferencistas o expertos invitados. Cada encuentro
tendria una duracién de 2 a 3 horas sabados o domingos, donde se realizarad al menos 1 encuentro
semestral intercalados con desarrollo de tematicas de interés general.

v" PRIMER SEMESTRE: Fenbrero a Junio
v" SEGUNDO SEMESTRE: Septiembre a Noviembre

v' Creacion de redes de apoyo lideradas por el Consejo de Padres para orientar a familias de
estudiantes que presenten alguna problematica especifica. La creacion de tales redes de apoyo se
gestarfa durante los encuentros generales. Asesorias juridicas - Psicoterapia - Convenios con
entidades y/o profesionales. (Directorio de profesionales al servicio de la Comunidad
Educativa)

v' Creacion de MATERIALES IMPRESOS donde se condensen las orientaciones basicas que todo
miembro de la comunidad educativa debe manejar. (Carpeta- Folleto)

v Creacion de Blog institucional para promocién e intercambio de materiales y experiencias.

7. METODOLOGIA

El modelo de intervencion incluye tres tipos de metodologia. El primero es la exposicion magistral de
tematicas utilizando medio audiovisuales como son: diapositivas, videos y material sonoro.

La segunda es la metodologia tipo taller reflexivo en la cual se espera poder incentivar la participacion
de los padres y acudientes, su compromiso con el proceso y la generacion de cambios significativos en
sus estilos de vida y estrategias de intervencion en el rol que desempeifian dentro de la familia.

El tercer modelo metodolégico es de una pedagogia activa que permita a los padres y/o acudientes crear
redes de trabajo, sistemas de intervencion y modelos a partir de su vinculaciéon activa con estamentos,
entidades o grupos sociales. Es decir que se buscara sefialar caminos para la autodeterminacién personal
y social, para el desarrollo de la conciencia critica por medio del andlisis y la transformacién de la realidad que
les rodea; se buscara acentuar el caracter activo de los padres y/o acudientes en sus procesos de
transformacion, interpretando esto como la ruta para buscar significados, indagarse, cuestionarse y
reformularse estando en contacto permanente con su realidad.

8. PROGRAMA:

Conductas como la violencia en todas sus formas, tanto fisica como verbal, la pérdida de respeto con
relacién a la norma y a la autoridad, los problemas de consumo de sustancias psicoactivas, la
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descomposicion familiar, entre otros, son problematicas que requieren una intervencién integral, que
somos conscientes debe brindarse.

Es porello, que la institucion educativa, consciente tanto de las problematicas que vivencia la comunidad
que atiende, como de la repercusion e incidencia constante y significativa que estas problematicas tienen
sobre el desempefio escolar y la convivencia de nuestros estudiantes al interior de las aulas y espacios
comunitarios, define entonces como una prioridad poder generar espacios de SENSIBILIZACION,
REFLEXION, CAPACITACION y FORMACION para los padres y acudientes, que les permita cualificarse
para acompafiar de manera mas efectiva el proceso de formacién académica y personal de sus hijos.

Esta cualificacion, dadas las condiciones mencionadas anteriormente, puede orientarse a manera de
ciclos de aprendizaje, tales como:

a. Modulo: LA CRIANZA

Habitos y rutinas de casa

Pautas de crianza

Educar sin maltratar

Premios y castigos

El rol de los padres en el mundo de hoy.

Creacién de redes de apoyo: recursos del medio - directorio de Apoyo institucional para
miembros de la Comunidad.

VVVVY VY

b. Modulo: COMUNICACION ASERTIVA Y PROACTIVA

La clave de las relaciones una buena comunicacion.
Abrir canales de comunicacion.

Cambiando el lenguaje reactivo.

Aprender a escuchar

Darle un lugar a los otros.

Abrir espacios y tiempos para el dialogo asertivo.

YV VVYVY

¢. Modulo: FORTALECIMIENTO DE LOS VINCULOS AFECTIVOS:

Entre padres e hijos

Entre padres y docentes
Resignificando lo negativo de los hijos
Restablecimiento de la confianza
Creacion de lazos de convivencia

YVVVYVY VYV

d. Modulo: DESARROLLO DE PRINCIPIOS Y VALORES

» Valores y principios familiares
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Manejo de la autoridad y de la norma
El respeto como punto de encuentro
Reconocer y aceptar la diferencia
Sentido de pertenencia

Amor, tolerancia, solidaridad.
Proyecto de Vida individual y familiar.

>
>
>
>
>
>
Médulo: DESACTIVANDO LA CULTURA DE LA VIOLENCIA
>
>
>
>
>

Madulo: RESOLUCION DE CONFLICTOS Y FIGURAS MEDIADORAS

Violencia intrafamiliar

Violencia en los medios de comunicacion

Violencia en los video juegos

Violencia en clase

Conversatorio: propuestas para crear una nueva cultura de convivencia y de relacionarse.

> Estrategias para resolver conflictos
» Pasar de lo subjetivo a lo objetivo
» Empoderando lideres mediadores

. Modulé: ADICCIONES:A LAS DROGA, A LAS RELACIONES Y A LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS.

Realidad de un desafio actual para todos: Prevencién
Drogodependencia desde el punto de vista médico-psiquiatrico
Efectos, consecuencias y peligros

Las relaciones afectivas adictivas

Conversatorio: estrategias de prevencién e intervencion.

YV V VY

. Modulo: CURRICULO Y ACOMPANAMIENTO ESCOLAR

Moédulo: REFERENTES LEGALES PARA PADRES Y CUIDADORES

» Manual de Convivencia y El debido proceso
» Ley de infancia y Adolescencia
» Menor infractor

Modulo: INTELIGENCIA EMOCIONAL PARA PADRES E HIJOS
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k. Mddulo: PROBLEMAS COMUNES EN LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA

Trastornos del estado del animo

Problemas en la conducta alimentaria

Otras patologias relevantes en el periodo escolar.
Las dificultades de aprendizaje

Discapacidad e inclusion

Desafios de la vida del joven de hoy: sexualidad, internet y dinero.
Subculturas juveniles y tribus urbanas.
EL VIH VISTO y presentado desde la perspectiva medica

El Bullying

VVVYVYVVVYYVYY

l.  Mddulo: RELIGIOSIDAD - ESPIRITUALIDAD — MORALIDAD EN LA NINEZ Y AL
ADOLESCENCIA.

Para todo lo anterior, se hace necesario crear espacios anexos y/o exclusivos de capacitacién para
esta poblacion, en dias y horas en los que les sea mas fAcil asistir, y donde puedan participar sin
ninguna otra expectativa distinta a la de capacitarse y reflexionar en torno a su rol.

Para llevar a cabo esta formacion, la Institucion Educativa dese a desarrollar estrategias para
acompafiar y capacitar a los padres y acudientes por medio de ciclos de formacion abiertos.

9. OBJETIVOS
Objetivo General:

Involucrar a los padres y acudientes de la comunidad educativa en procesos o Ciclos de Formacién
regulares y permanentes que les permita afrontar de forma mas satisfactoria y asertiva su rol frente a
sus hijos y/o acudidos.

Objetivos Especificos:

e Desarrollar procesos de sensibilizacion con padres y acudientes en torno a las
problematicas propias de su rol y a las dificultades que enfrentan en los procesos de
formacién y aprendizaje de sus hijos y/o acudidos.

e Brindar capacitacion especifica en temas concretos como: Violencia Intrafamiliar -
Comunicacion Asertiva — Resolucion Asertiva de Conflictos — Pautas de Crianza - Manejo
de Autoridad: Premios y Castigos — Drogadiccion, Farmacodependencia Y Adicciones -
BULLYING - Sexualidad Responsable - Pautas y Habitos de Estudio - GUSTOS MUSICALES
- SUBCULTURAS URBANAS - USO ADECUADO DEL INTERNET - PROYECTO DE VIDA,
entre otros.
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e Facilitar la interlocucidn entre padres para que puedan ellos intercambiar estrategias de
intervencion para fortalecer el desempefio adecuado de su rol especifico.

e Promover la participacion de los padres y/o acudientes en redes de apoyo social de
caracter privado o gubernamental, donde pueden encontrar apoyos especificos a las
problematicas que presentan.

10. ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

Para alcanzar tales objetivos, se define realizar en el afio encuentros con padres cada 15 dias los jueves,
liderados por el Equipo Psicosocial del Colegio en cabeza de los Psicdlogos Practicantes. y el resto se
distribuiran a partir de las siguientes estrategias:

a. Dos Escuelas de Padres en las reuniones de entrega de informes académicos lideradas por lo
docentes directores de grupo:

Una en el primer semestre en la entrega del primer informe académico y el segundo en la entrega del
segundo informe académico.

b. Ciclos de formacién continua dos a tres veces al mes con sesiones de 90 minutos maximo tipo
conferencia-taller en semana:

Febrero:
Marzo:
Abril:

Mayo:
Junio:

Julio:
Agosto:
Septiembre:
Octubre:
Noviembre:

c. Encuentros de fin de semana: Paneles con conferencistas o expertos invitados. Cada encuentro
tendria una duracién de 2 a 3 héras sdbados o domingos, donde se realizara al menos 1 encuentro
semestral intercalados con desarrollo de tematicas de interés general.

PRIMER SEMESTRE: Mayo a Junio
SEGUNDO SEMESTRE: Septiembre a Noviembre

d. Creacion de redes de apoyo lideradas por el Consejo de Padres para orientar a familias de
estudiantes que presenten alguna problematica especifica. La creacion de tales redes de apoyo se
gestaria durante los encuentros generales. Asesorias juridicas - Psicoterapia — Convenios con
entidades y/o profesionales. (Directorio de profesionales al servicio de la Comunidad
Educativa)

e. Creacion de MATERIALES IMPRESOS donde se condensen las orientaciones basicas que todo
miembro de la comunidad educativa debe manejar. (Carpeta- Folleto)
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f. Creacion de Blog institucional para promocién e intercambio de materiales y experiencias.

11. METODOLOGIA

El modelo de intervencion incluye tres tipos de metodologia. El primero es la exposicion magistral de
tematicas utilizando medio audiovisuales como son: diapositivas, videos y material sonoro.

La segunda es la metodologia tipo taller reflexivo en la cual se espera poder incentivar la participacién
de los padres y acudientes, su compromiso con el proceso y la generaciéon de cambios significativos en
sus estilos de vida y estrategias de intervencion en el rol que desempeiian dentro de la familia.

El tercer modelo metodolégico es de una pedagogia activa que permita a los padres y/o acudientes crear
redes de trabajo, sistemas de intervencion y modelos a partir de su vinculacién activa con estamentos,
entidades o grupos sociales. Es decir que se buscara sefialar caminos para la autodeterminacién personal
y social, para el desarrollo de la conciencia critica por medio del analisis y la transformacidn de la realidad que
les rodea; se buscara acentuar el caracter activo de los padres y/o acudientes en sus procesos de
transformacién, interpretando esto como la ruta para buscar significados, indagarse, cuestionarse y
reformularse estando en contacto permanente con su realidad.

12. RECURSOS
Se espera contar con los siguientes recursos humanos:

e Docentes directores de grupo que motiven y den las invitaciones a los eventos para los padres.

e Docentes sensibles y que les guste el trabajo bajo la metodologia tipo taller, para que acompafien y
lideren algunos talleres especifico segiin su afinidad, capacidad y deseo personal.

e Directivos que faciliten las convocatorias y participen en ellas con su presencia activa. Ademas que

coordinen la entrega de las citaciones y convocatorias a maestros directores de grupo.

Psicdlogos practicantes de psicologia del programa de Bienestar a la Comunidad.

Psicéloga del programa de Entornos Protectores.

Padres de familia profesionales y expertos en diferentes saberes.

Secretarias que hagan las copias respectivas de las convocatorias y que las distribuyan a cada

coordinador.

Estudiantes que entreguen las citaciones a sus padres.

e Padres que participen y asistan a las convocatorias.

e Invitados especiales, profesionales capacitados en distintas areas para formar a los padres de
acuerdo a las necesidades planteadas inicialmente.

o Entidades con quienes se pueda hacer convenios de participacion.

Recursos tecnoldgicos:

Computador portatil o de escritorio para presentar diapositivas y otros medios.
VideoBeam para proyecciones.

Internet

Pantalla para proyecciones

Equipo de audio para amplificaciéon de sonido.
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e DVD

Recursos material fungible:

Papel para convocatorias

Fotocopias

Hojas de papel periédico tamafio carta u oficio para los talleres.
Marcadores de diferentes colores.

Pliegos de papel periddico o bond.

Papeldgrafo: atril y tabla para poner el pliego de papel.
Lapices

Cartulinas cortadas en pedazos tipo fichas de 30 cm x 10 cm
Cinta de enmascarar

Un rollo de lana.

Un tarro de colbén.

Auditorio y/o aulas segtin la convocatoria.

13. INDICADORES DE DESEMPENO
Para poder verificar el impacto de dicho programa se plantean las siguientes estrategias:

e Evaluacién de cada evento realizado: Se aplicaran al finalizar cada reunion.
Indice de participacién de padres y/o acudientes: Total de padres invitados sobre total de padres
participantes.

e Indice de talleres realizados en el afio.
indice de reuniones generales realizadas en el afio.

o Reporte semestral de logros obtenidos y dificultades presentadas, elaborado por el coordinador del
proyecto.

14. CRONOGRAMA: Se adjunta propuesta de primer y segundo semestre de forma parcial a
agosto semestre. Se queda a la espera de comentarios para saber si se sigue con el mismo
esquema

PROGRAMA DE FORMACION CONTINUA PARA PADRES Y FAMILIAS
Los invitamos a participar activamente de cualquiera de las sesiones programadas para los préximos meses,
las cuales se llevaran a cabo por INTERNET

PROGRAMACION MAYO - JUNIO - JULIO - AGOSTO

TEMA DiA MES HORA
AGRESIVIDAD EN LA ESCUELA UN ECO DE LA 6:30 PM
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR
CINE FORO PELICULA (NO SE ACEPTAN 6:30 PM
DEVOLUCIONES)
SEXUALIDAD 6:30 PM
MEDIOS AUDIOVISUALES 6:30 amy 6:30 pm
CINE FORO PELICULA (YO TAMBIEN) 6:30 PM
CONVIVENCIA FAMILIAR 6:30 PM
AUTORIDAD Y DISCIPLINA 6:30 PM
CINE FORO PELICULA (ANITA) 6:30 PM
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INCLUSION, DIVERSIDAD, IGUALDAD Y EQUIDAD 6:30 PM
CINE FORO PELICULA (LIBERTAD PARA QUE 6:30 PM
DEJEN SUS PROPUESTAS EN EL BLOGG)

ESTILOS DE CRIANZA Y ACOMPANAMIENTO 6:30 PM
ESCOLAR

Para nosotros es muy Grato contar con vuestra participacion!
Visitenos y Aprenda con el material que encontrara en:

PROGRAMA DE BIENESTAR A LA COMUNIDAD

PROGRAMA DE FORMACION CONTINUA PARA PADRES Y FAMILIAS
Los invitamos a participar activamente de cualquiera de las sesiones programadas para los proximos meses,
las cuales se llevaran a cabo en la SEDE PRINCIPAL.

PROGRAMACION SEPTIEMBRE - OCTUBRE - NOVIEMBRE

Z

TEMA DiA MES HORA

AGRESIVIDAD EN LA ESCUELA UN ECO DE LA 6:30 PM
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

CINE FORO PEL{CULA (NO SE ACEPTAN 6:30 PM

DEVOLUCIONES)

SEXUALIDAD 6:30 PM

MEDIOS AUDIOVISUALES 6:30 pm

CINE FORO PEL{CULA (YO TAMBIEN) 6:30 PM

CONVIVENCIA FAMILIAR 6:30 PM

AUTORIDAD Y DISCIPLINA 6:30 PM

CINE FORO PELICULA (ANITA) 6:30 PM

INCLUSION, DIVERSIDAD, IGUALDAD Y EQUIDAD 6:30 PM

CINE FORO PEL{CULA (LIBERTAD PARA QUE 6:30 PM
DEJEN SUS PROPUESTAS EN EL BLOGG)

ESTILOS DE CRIANZA Y ACOMPANAMIENTO 6:30 PM

ESCOLAR
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Proceso
INCLUSION DE LA DIVERSIDAD CON CALIDAD

Servicio de Apoyo Pedagdgico para la Diversidad
Comité de Inclusion

Programa de atencion a la poblacidn con Barreras para el Aprendizaje

COMPILADO Y ESTRUCTURADO POR

Comité de Inclusion Institucional

INSTITUCION EDUCATIVA DIEGO ECHAVARRIA MISAS
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
MUNICIPIO DE MEDELLIN
2026

“Para garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad
es necesario basarnos en una cultura de COLABORACION y
cambiar la mirada”.

@coralelizondo

“La educacion inclusiva, equitativa y de calidad es un DERECHO.
Asegurar ajustes necesarios y apoyos adecuados, también”.
@coralelizondo

Convencion internacional sobre los derechos de las personas con
discapacidad.
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“Dado que todos los nifios y nifias son titulares del derecho fundamental a la educacion, debe concluirse
que también los nifios y nifias con discapacidades fisicas, cognitivas o de cualquier otro tipo, tienen
derecho a la educacién. Esta afirmacién que es aparentemente obvia, tiene relevancia puesto que se
recuerda que no hay razones constitucionalmente admisibles para considerar que los nifios con
discapacidad carecen del derecho a recibir educacidn, ni para pensar que el Estado estd eximido de todas o
alguna de las obligaciones derivadas de los componentes que integran el derecho de acuerdo con los
instrumentos internacionales y la jurisprudencia constitucional sobre la materia. Tomado de la Sentencia T-
139/13
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CAPITULO PRIMERO

INTRODUCCION

Colombia, como pais que reconoce la diversidad de su poblacion y que ha buscado garantizar el
cumplimiento de los derechos fundamentales consagrados en la Constitucién Nacional, comenzé a
desarrollar desde hace mas de 5 afios una serie de politicas educativas y sociales que velen por hacer cumplir
los principios y derechos fundamentales que rigen a todo colombiano.

Dentro de éstas politicas, de forma especifica, las directrices del Ministerio de Educacién Nacional se
orientan a garantizar la INCLUSION EDUCATIVA a todos los colombianos, brindandoles los mismos derechos
y oportunidades a todas y a todos, segln sus propias particularidades. Algunas de estas particularidades bien
pueden ser aquellas que implican que el nifio, la nifia o el adolescente se encuentren en una condicién de
DISCAPACIDAD o que, dadas las caracteristicas de su proceso de desarrollo personal y familiar, presente
algunas condiciones que limitan de forma importante o significativa su adecuado desempefio y el logro de
los fines de la Educacion.

Para tales casos, el Gobierno Nacional, se ha empefiado en legislar y en crear de forma sostenible, politicas,
lineamientos y tipos de acompanamiento como son expresados en el decreto 366 de Febrero 9 de 2009, para
establecer legalmente mecanismos que garanticen la prestacion de un Servicio Educativo de Calidad, dotado
de los recursos necesarios para atender a estas poblaciones, dentro de una filosofia de INCLUSION, que
implica la responsabilidad de los entes estatales y particulares de CAPACITARSE Y RESPONDER AL DESAFIO
DE TRANSFORMAR SU ENTORNO Y SUS PRACTICAS, para garantizar, en todo lo posible, que estos grupos
poblacionales puedan acceder a los servicios y puedan salir exitosos en los procesos escolares de acuerdo a
sus potencialidades individuales.

Convencidos que este proceso vale la pena, en tanto nuestros nifios, nifas y adolescentes en condicion de
discapacidad como ciudadanos, merecen recibir el mismo trato y oportunidades que aquellos que se
suscriben dentro del rango de “normalidad”, la Institucién Educativa, ha buscado desde hace mas de 10 afios,
propender por prestar un servicio educativo inclusivo, procurando en todo lo posible garantizar los recursos
existentes para que esta poblacidn tenga acceso a procesos educativos de calidad que propendan por el éxito
escolar.
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ANTECEDENTES Y CONTEXTUALIZACION DE LA PRESTACION DE
SERVICIO

Bien es sabido que la prestacién del servicio de Apoyo pedagdgico ha sufrido transformaciones considerables
a lo largo de los ultimos 20 afios, pasando por concepciones fundamentales centradas en el ser, hasta llegar
a concebir y conceptualizar sobre la incidencia del contexto sobre la funcionalidad de dicho ser como se
expone a continuacioén:

ANTECEDENTES INTERNACIONALES Y NACIONALES

La Educacién Especial surgié como expectativa desde 1955 por la Organizacién Internacional del Trabajo
(O.L.T). En 1971 la Organizacion de las Naciones Unidas promulgé la declaracion de derechos del deficiente
mental. En 1988 el Gobierno Colombiano ratificé el convenio 159 de la O.N.U para nuestro pais.

Posteriormente en 1989, a través del decreto 2177, se desarrollé la ley 82 de 1988 Por medio de la cual se
aprueba el "Convenio 159 sobre la readaptacién profesional y el empleo de personas invalidas” y en
1991 en la Constitucion Politica se declaré que “los convenios internacionales del trabajo debidamente
ratificados hacen parte de la legislacidn interna”. Se definié asi que el Estado promovera las condiciones para
que la igualdad sea real y efectiva y adoptara medidas a favor de grupos discriminados y marginados, tal
como lo expresa la Carta Magna en su articulo 13:

Articulo 13. Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma
proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades
y oportunidades sin ninguna discriminacién por razones de sexo, raza, origen
nacional o familiar, lengua, religion, opinién politica o filosofica.

El Estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y
adoptara medidas en favor de grupos discriminados o marginados.

El Estado protegera especialmente a aquellas personas que, por su condicion
econdmica, fisica 0 mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta
y sancionara los abusos o maltratos que contra ellas se cometan.

Es por esto que, en 1994, la ley 115 planted en sus articulos 46 a 49 la igualdad de oportunidades, el acceso
a la integracién escolar y social. Asi mismo es esencial retomar en el decreto los antecedentes del aula
especial como proceso integral, flexible y dinamico que se orienté con un enfoque mas personalizado, en el
gue se incluian los niveles y grados del sistema de ensefianza. Constituia la integracion total del estudiante,
segln las condiciones de sus deficiencias. Ademas, se tenia en cuenta las caracteristicas individuales, sus
motivaciones, sus interesesy su entorno familiar. Este proceso era liderado por la maestra especial y el apoyo
del equipo interdisciplinario.

Con el decreto 2082 de 1996, Colombia reglamenta la atencion educativa para personas con limitaciones o
con capacidades o talentos excepcionales. En su articulo nimero 2 sefiala que:
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La atencién educativa para personas con limitaciones o con capacidades o talentos
excepcionales, sera de caracter formal, no formal e informal.

Se impartira a través de un proceso de formacion en instituciones educativas estatales y
privadas, de manera directa o mediante convenio, o de programas de educacién permanente y
de difusidn, apropiacion y respeto de la cultura, el ambiente y las necesidades particulares.

Para satisfacer las necesidades educativas y de integracién académica, laboral y social de esta
poblacién, se hara uso de estrategias pedagogicas, de medios y lenguajes comunicativos
apropiados, de experiencias y de apoyos didacticos, terapéuticos y tecnoldgicos, de una
organizacion de los tiempos y espacios dedicados a la actividad pedagogica y de flexibilidad en
los requerimientos de edad, que respondan a sus particularidades.

Posteriormente tenemos la referencia de la ley 361 de 1997 la cual determina el conjunto de derechos de
las personas en situacidon de discapacidad. Establece intervenciones a nivel de prevencidn, educacién y
rehabilitacidn, integracién laboral, bienestar social y, accesibilidad para las personas con discapacidad.

La Ley se fundamenta en los Articulos 13, 47, 54 y 68 de la Constitucidon Nacional que reconocen la dignidad
propia de las personas con limitacién en sus derechos fundamentales, econdmicos, sociales y culturales para
su completa realizacién personal y su total integracién social.

Busca la normalizacién social plena y la total integracién de las personas con limitacién de manera armadnica
con disposiciones legales expedidas sobre la materia como la Declaracidon de los Derechos Humanos
proclamada por las Naciones Unidas en el afio 1948, la Declaracion de los Derechos del Deficiente Mental
aprobada por la ONU el 20 de diciembre de 1971, la Declaracidon de los Derechos de las Personas con
Limitacion, aprobada por la Resolucién 3447 de la misma organizacién, del 9 de diciembre de 1975, el
Convenio 159 de la OIT, la Declaracién de Sund Berg de Torremolinos, UNESCO 1981, la Declaracién de las
Naciones Unidas concerniente a las personas con limitaciéon de 1983 y la recomendacién 168 de la OIT de
1983.

El decreto 2369 de 1997 reglamentd las condiciones de las personas sordas, hipoacusticas o con limitaciones
auditivas, sus derechos y formas de atencidn.

Encontramos después la resolucidon 2565 de octubre 24 de 2003 establecen parametros y criterios para la
prestacion del servicio educativo a la poblacién con necesidades educativas especiales. Posteriormente en
el 2009, con el Decreto 366 el MEN define y regula finalmente el sistema de atencién de las personas con
discapacidad en el &mbito educativo bajo el enfoque de la INCLUSION, como nuevo paradigma tanto desde
lo epistemolégico como desde lo metodoldgico.

A nivel regional, la atencién de las comunidades con discapacidad se hacia primero desde las Aulas
Especiales, las cuales se remontan a las primeras instituciones de beneficencia que se fundaron en Medellin.
Hacia finales del siglo X1X con la industrializacion y el crecimiento de la ciudad se agudiza también la vivienda,
barrios marginados, delincuencia juvenil, prostitucién y abandono de menores, por lo que se vio la necesidad
de crear internados dentro de un contexto de educacion segregada.

Se cred la Casa de Correccion para los Varones en 1914. La Casa de Menores y Escuela de Trabajo bajo la
administracién de seglares en 1951. Aparece después la escuela Francisco Luis Herndandez en 1926 con
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ensefianza especial para ciegos y sordos. Pero sélo en 1938 surgié la ley 143 para apoyar a los ciegos y sordos.
En 1942 se funda la Escuela para Nifios Ciegos y Sordos de Cali. EL INCI y el INSOR quedaron como entidades
de utilidad comun adscritas al MEN.

Antioquia fue uno de los departamentos pioneros en atencién a la poblacién en situacion de discapacidad
en las subregiones, a través de la creacion de escuelas especiales como la Escuela Especial Rafael Uribe Uribe
a partir de 1936 para nifios débiles mentales y en 1938 se creé el Tomas Cadavid Restrepo para nifios
discolos.

Este tipo de instituciones se incrementaron en las décadas sesenta y setenta, siendo precisamente en 1970
cuando el Departamento adopté una nueva filosofia en el manejo de los “limitados”, acogiendo entones el
proceso de la “integracién Escolar”, por lo que en las escuelas regulares se implementaron las “Aulas
Especiales” para atender a la poblacidn con retardo, a los ciegos y a los hipoacusicos.

La labor anterior, no estarad terminada hasta tanto la sociedad no reconozca al discapacitado en todos sus
derechos en los diferentes campos: salud, educacidn, empleo y acceso a todos los servicios en general.

En la zona de Manrique se inicid el Aula Especial con la caracterizacion del personal: el estudiante adscrito al
programa era seleccionado en primera instancia por la profesora del grado primero, quien consideraba las
dificultades e iniciaba procesos con la ficha anamnésica en compaiiia del padre de familia. La trabajadora
social y el psicdlogo procedian en segunda instancia a seleccionar al estudiante de acuerdo con los
repertorios académicos, psicoldgicos y motores; y de esta manera, ubicaban a los estudiantes en el nivel
respectivo A, B 6 C.

El padre de familia participd activamente en los procesos de desarrollo de su hijo. Algunas entidades de
caracter municipal y privado fueron de gran apoyo para la institucion.

APARTADO PARA ORGANIZAR Y/O COMPLEMENTAR RESPECTO DE LA PARTE LEGAL:

MARCO LEGAL

El articulo 24 de la Convencién de Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y
en el articulo 11 de la Ley 1618 de 2013, en el que se indica que:

1. Todas las personas con discapacidad tienen derecho a la educacidn en el marco del sistema educativo
regular, es decir, en las mismas escuelas e instituciones educativas a las que asisten personas sin
discapacidad.

garantizard la efectividad del derecho a la educacién de las personas con discapacidad.

2. El derecho fundamental a la educacién consagrada en el articulo 67 de la constitucidn nacional de
Colombia, es el derecho a una educacidn gratuita e inclusiva y 2. El sistema educativo regular debe ser
inclusivo en todos los niveles y a lo largo de la vida. Que el sistema educativo sea inclusivo implica que no es
la persona la que se adapta a la escuela o a la educacidn, sino que es la escuela y la educacién en general la
que se disefia de manera universal, se flexibiliza, brinda apoyos y ajustes razonables de manera
personalizada, para garantizar que los nifios y nifias con discapacidad puedan acceder, permanecer, ser
promovidos, evaluados y en general participar en condiciones de igualdad con los demas.
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3. Ninguna persona puede ser excluida de la educaciéon por motivo de su discapacidad. Todos los nifios y
nifas, sin importar su discapacidad pertenecen a la escuela regular, inclusive aquellos cuya situacién de salud
sea mas delicada.

El Comité de Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, en la Observacidn
General num. 4, sobre la educacién inclusiva indica:

1. Es la educacion inclusiva la que verdaderamente no admite modalidades segregadas o integradas. “Solo
la educacion inclusiva puede ofrecer educacién de calidad y desarrollo social a las personas con discapacidad,
y una garantia de universalidad y no discriminacién en el derecho a la educacién”.

3. La obligacidon de los Estados de garantizar un sistema educativo inclusivo para las personas con
discapacidad “no es compatible con el mantenimiento de dos sistemas de ensefianza: un sistema de
ensefianza general y un sistema de ensefanza segregada o especial”.

4. La educacion inclusiva pone a las personas con discapacidad en el centro. La educacion inclusiva supera la
idea de las personas con discapacidad como simples beneficiarios de ayudas sociales y las reconoce como
sujetos de derechos. Al ser un derecho fundamental de todo estudiante, es la persona con discapacidad
misma la titular y la Unica que lo disfruta a plenitud. Los padres y los cuidadores tienen una responsabilidad
frente a la garantia del derecho a la educacién inclusiva.

5. La educacién inclusiva debe ser disefiada de forma universal, desarrollar ajustes razonables y proveer
apoyos personalizados a los nifios, nifias y adolescentes con discapacidad, no solamente para este tipo de
poblacién son los derechos de los nifios y nifas contemplado en el articulo 44 de la constitucion nacional de
Colombia, que son los derechos que priman sobre los demas.

6. La educacién inclusiva requiere de un ambiente que favorezca el aprendizaje, a través de entornos
accesibles en los que “todas las personas se sienten seguras, apoyadas, estimuladas y pueden expresar sus
opiniones”- Para ello se requieren transformaciones culturales, politicas y practicas en los procesos
pedagdgicos, en los espacios fisicos y en las formas en las que se relacionan las personas en el entorno
escolar.

7. El 20 noviembre se celebra en todo el mundo el Dia Universal del Nifio, que cada afio recuerda la
aprobacion de la Convencidn sobre los Derechos del Nifio, el 20 de noviembre de 1989.

En este sentido, el Decreto 1421 de 2017, define como educacién inclusiva aquella que reconoce, valora y
responde de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de
los nifias, nifos, adolescentes, jévenes y adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y
participacién, con pares de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacién o
exclusién alguna, y que garantiza, en el marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables
requeridos en su proceso educativo, a través de practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras
existentes en el entorno educativo. En este sentido, la atencion educativa de las personas con discapacidad
en el marco de la educacidn inclusiva, y particularmente la formulacién y puesta en practica de los planes de
implementacion progresiva, deben estar orientados a cumplir los siguientes principios:

1. Respeto de la dignidad inherente, la autonomia individual, la libertad para la toma de decisiones

y la independencia de las personas con discapacidad.

2. El respeto por la igualdad y la prohibicién de discriminacién por motivos de discapacidad.
3. La participacion en condiciones de igualdad y la inclusién social plena.
4

El respeto por la diferencia y la aceptacion de las personas con discapacidad como parte de la
diversidad humana.

5. 5. Laigualdad de oportunidades y la igualdad entre hombres y mujeres con discapacidad.
6. 6. La accesibilidad y el disefio universal.
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7. 7.Elrespeto por la evolucién de las facultades de los nifios y nifias con discapacidad a sus ritmos,
contando con los apoyos Yy las altas expectativas de la comunidad educativa.

Articulos 13 de la Constitucion Politica y 2 de la Ley 1618 de 2013, se definen como: «politicas, medidas o
acciones dirigidas a favorecer a personas o grupos con algun tipo de discapacidad, con el fin de eliminar o
reducir las desigualdades y barreras de tipo actitudinal, social, cultural o econémico que los afectan». En
materia educativa, todas estas politicas, medidas y acciones estan orientadas a promover el derecho a la
igualdad de las personas con discapacidad mediante la superacién de las barreras que tradicionalmente les
han impedido beneficiarse, en igualdad de condiciones al resto de la sociedad, del servicio publico educativo.
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CAPITULO SEGUNDO

COMITE DE INCLUSION

El Comité de Inclusion surge como mecanismo estratégico para la vida institucional, en concordancia
con el programa “Educacion Inclusiva de Calidad” promovido por el Ministerio de Educacién Nacional,
a partir de la implementacién de un modelo de calidad orientado a la inclusién de la diversidad,
articulado con los planes de mejoramiento y la Guia 34. Surge este Comité con el fin de fomentar la
inclusion y permanencia de las personas que presentan caracteristicas, habilidades personales
particulares y/o condiciones culturales, fisicas e intelectuales diferentes al promedio de la poblacién y
que, por tanto, corren el riesgo de ser marginados del sistema educativo y asi, de ser excluidos del
conjunto de futuras posibilidades de participacion activa en la vida social, cultural, econémica y politica
de nuestra comunidad.

Contextualizacidn poblacién objeto pendiente

Poblacion objeto de atencion a la inclusidn escolar

NUMERO DE NUMERO DE
DISCAPACIDAD ESTUDIANTES ESTUDIANTES
PRIMARIA SECUNDARIA

TOTALEN LA
INSTITUCION

TRASTORNO DEL
ESPECTRO
AUTISTA

INTELECTUAL

MULTIPLE

AUDITIVA-
USUARIO DE
CASTELLANO

FISICA -
MOVILIDAD

MENTAL
PSICOSOCIAL

TOTAL SECCION

NOTA: Existen estudiantes que tienen otro tipo de Dx clinicos, los cuales no son categorizados como
Discapacidad, pero hacen parte de la diversidad en las aulas de clase, como son: Epilepsia, Trastorno por
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Déficit de Atencion con Hiperactividad, Trastorno Opositor Desafiante, Dislexia, Trastorno mixto de las
habilidades escolares, Bajas habilidades sociales, Actividad intelectual limitrofe, entre otras.

Objetivos del Comité de Inclusion Educativa.
A nivel general, el Comité tendra presente los siguientes objetivos:

e Institucionalizar el Comité de Inclusién, al igual que las politicas y lineamientos del enfoque de
Educacidn Inclusiva con calidad para la diversidad y para los estudiantes que presentan barreras
para el aprendizaje.

e Coordinar y velar por el desarrollo de todas las acciones y estrategias tendientes a garantizar una
educacion inclusiva de calidad para la diversidad.

e Asesorar a los diferentes estamentos institucionales y miembros de la comunidad educativa en lo
concerniente al enfoque en educacion inclusiva que pueden presentarse con los estudiantes con
barreras para el aprendizaje y sus acudientes.

e Coordinar y ejecutar el desarrollo de acciones especificas que permitan gestionar, orientar,
acompafiar y proponer al Gobierno Escolar y a los diferentes estamentos de la comunidad
Educativa, la adopcién de politicas, procesos, programas, estrategias, planes y acciones
conjuntas que, favorezcan el acceso, permanencia y promocién de los estudiantes de los grupos
diversos en el sistema de educacién formal.

Funciones del Comité de Inclusién:

a. Asesorar los procesos de inclusion de estudiantes nuevos y antiguos.
b. Emitir sugerencias y recomendaciones sobre las politicas de inclusidon educativa de la diversidad.

c. Formular propuestas de campafias y/o programas alternos para apoyar la inclusién y la atencion a la
diversidad como son capacitaciones y sensibilizaciones para padres, estudiantes y docentes.

d. Ser un ente veedor de que los procedimientos y politicas de inclusidn se cumplan de la forma mas
satisfactoria posible. En este sentido, definir criterios razonados para el ingreso y la ubicacidn
respectiva de estudiantes en condicion de diversidad en aras de la constitucidn de ambientes de aula
y contextos de aprendizaje significativo.

e. Emitir conceptos e informes cuando éstos sean solicitados por algun ente institucional o externo.

f. Apoyar los procesos técnicos de seguimiento y caracterizacion de la poblacion estudiantil diversa y
con barreras para el aprendizaje.

g. Hacer seguimiento y veeduria al trabajo desarrollado por los entes internos y externos que trabajan
con la poblacidn con barreras para el aprendizaje o diversa de la institucién, entre otros.
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h. Intervenir ocasionalmente para dar asesoria y regulacién a estudiantes con barreras para el
aprendizaje o diversidad y a sus acudientes, respecto a problemas y dificultades que puedan
presentarse en su proceso de inclusién.

Conformacién del Comité de Inclusion.

La conformacién del Comité de Inclusidon busca garantizar que, en el mismo, haya representacién de
todos los integrantes de la Comunidad Educativa. La eleccién de sus miembros serad una responsabilidad
compartida entre el Rector y el Maestra de Apoyo Pedagdgico, quienes, siendo parte del mismo Comité,
analizaran el perfil de los miembros de la Comunidad Educativa, buscando invitar a aquellas personas
mejor cualificadas y/o que resultan ser sensibles a la experiencia de la Inclusion de la Diversidad; y que
deseen de forma voluntaria participar de este Comité asumiendo las responsabilidades que ello implica.
Atendiendo a tales criterios, ambos (Rector y la Maestra de Apoyo), elegiran del contexto de la
Comunidad los siguientes miembros:

Miembros permanentes:
e Rector.
e Maestra del Servicio de Apoyo.
e Coordinadores de sede o jornada.
e Psicélog@s de los programas de la Secretaria de Educacidn o de convenios inter-institucionales.

Miembros a elegir cada afio:

e El Personeroy el mediador escolar.

e Un docente por sede o jornada.

e Hasta 3 madres o padres de familia de una nifia, nifio y/o adolescente que se encuentre en condicion
de discapacidad o diversidad: Uno por sede y/o jornada.

e Hasta 2 madres o padres de familia de la Junta del Consejo de Padres o de la Asociacion de Padres
de Familia.

e Trabajadores Sociales y psicdlogos practicantes: hasta 2 de cada disciplina.

Los miembros seran elegidos por un periodo de un afio calendario, iniciando en abril hasta el mes de
abril del afio siguiente.

Pese a que la eleccién de los miembros del comité se hard de forma discrecional, cualquier miembro del
Comité de Inclusién podra sugerir nuevos miembros en caso dimision, del surgimiento de una vacante
o de alguna novedad en cualquier momento del afio.

La definicién de los integrantes del Comité de Inclusidon se formalizara a partir de un acto administrativo
emitido y presentado por el Rector ante el Consejo Directivo, quien a su vez lo ratificara o vetara. El
resultado final de dicho proceso se dara a conocer de forma simultanea en la posesion de los diferentes
estamentos institucionales en la Jornada Democratica de la Institucién segun lo define la ley.

Reglamento Interno del Comité de Inclusion:
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Los miembros del Comité de inclusidon se comprometen a asumir el siguiente reglamento para su
funcionamiento:

a. Asumir como bandera el Manifiesto Institucional por la Inclusién de la Diversidad.

b. Realizar reuniones al menos una vez por mes y medio para el desarrollo de las funciones y el
cumplimento de los objetivos y metas del Comité.

c. Las reuniones seran presididas por el Rector. En caso de no poder asistir, encargara a la Maestra de
Apoyo Pedagdgico, o en su defecto a uno de los coordinadores que hacen parte del Comité.

d. Todos los miembros del Comité tienen voz y voto para participar y decidir.
e. Las decisiones que se tomen se hardn por consenso o en su defecto por mayoria simple.

f. Los miembros deberdn asumir como un solo cuerpo las decisiones tomadas, respetando la
confidencialidad que merece el voto.

g. Participar activamente del cumplimiento de los objetivos, metas y acciones que emprenda el Comité
como estamento Institucional.

h. La falta reiterada a los compromisos adquiridos con el comité y con las tareas asignadas podra ser
causal de retiro de alguno de sus miembros.

i. El Comité de Inclusidn debera dar reporte de sus actividades de forma regular al Consejo Directivo y
al Comité de Calidad.

j.  Las comunicaciones o reportes deberan formalizarse desde rectoria.

Definicion de Politicas y Procedimientos para el ingreso, seguimiento, limites y
controles:
a. Procedimientos de Ingreso

e Durante la inscripcién de estudiantes nuevos para la asignacién de posibles cupos escolares, se
solicitara a los padres de familia o acudientes que traigan la documentacién especifica sobre las
condiciones de vulnerabilidad, de discapacidad o diversidad respectivas.

e las solicitudes de estos estudiantes seran remitidas al Comité de Inclusidon para ser valoradas y
definir la necesidad o no de realizar entrevista a la familia y/o al nifio, nifia o adolescente en
condicién de vulnerabilidad y/o con barreras para el aprendizaje, para valorar la condicién particular
del caso y la existencia de condiciones minimas de parte y parte para la admisidn del aspirante.

e El Comité valorard los recursos y condiciones Institucionales con miras a definir la posibilidad o no
de poder brindarle a dichos aspirantes una educacién minimamente de calidad y en condiciones
dignas, dependiendo de las proyecciones del personal incluido existente, de los recursos
institucionales reales y de condiciones generales minimas para la prestacion del servicio.

e Para la asignacion de cupos escolares nuevos, se dara prelacion y se otorgaran en primer lugar los
cupos, a los aspirantes que presentan alguna barrera para el aprendizaje y/o condicidon de
vulnerabilidad con el fin de garantizarles el derecho a la educaciéon, pero siempre y cuando su
solicitud de ingreso haya recibido el aval del Comité de Inclusién.
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e En caso de no ser posible admitir una solicitud de un aspirante, se procederd a solicitar al Nucleo
Educativo el acompanamiento para facilitarle a las familias otras oportunidades pertinentes segin
sea su caso.

e La matricula de los estudiantes en condicién de vulnerabilidad, discapacidad o diversidad, debera
ser realizada por un delegado del Comité de Inclusién en una sesién programada previamente con
los acudientes y el estudiante, donde se dara y hara firmar a los acudientes, los compromisos a los
gue tienen que suscribirse y donde se explicara el nivel de atencién y alcance de los apoyos que la
institucion podra brindarle. Estas matriculas tendran un horario y una citacién independiente a la
agenda regular de matricula de estudiantes nuevos.

® |a matricula del estudiante en condicién de diversidad incluird la forma de un compromiso o
acuerdo al cual se suscribirdn TODAS las partes para acompafiar y garantizar la prestacion del
servicio educativo en condiciones minimas de calidad y pertinencia. (ANEXO 2).

b. Proceso de Regularizacion y Seguimiento

Definidas las condiciones y avalado el ingreso del estudiante en condiciéon de discapacidad o
vulnerabilidad, el Comité podra definir la forma como dicho estudiante podra ser regularizado en el
ambiente escolar.

Lo anterior, implica que el Comité estd en posicién de sugerir estrategias de inclusién o
regularizacién al ambiente escolar del menor en condicion de discapacidad o vulnerabilidad, que
implique incluso la asignacién de horarios de ingreso o salida diferentes para los casos mas
complejos (Temporalizacién Asistida), segun las posibilidades y necesidades del estudiante y, segln
los recursos y posibilidades institucionales. Esto también implica que el establecimiento de los
acuerdos iniciales podra variar y diferir de cada caso y se ajustaran a las condiciones del estudiante.

Ademas de ello, segun las condiciones y ajustes razonables, el Comité podra definir la adopcidn de
un sistema de educacién bajo modelos curriculares flexibles, disefiados y/o avalados por el Comité,
por el Personal de Apoyo y por los maestros de los estudiantes, los cuales buscaran responder a sus
particularidades y necesidades.

Se realizard un seguimiento peridédico de los procesos de inclusién a partir de formatos y de
instrumentos que el Comité defina para tal fin.

La valoracién de tales seguimientos sera presentada al Comité de forma rutinaria segln sea
requerido y bimestralmente luego de cada entrega de informes parciales y definitivos.

c. Limites y controles para la prestacion del servicio educativo de calidad:

La prestacién del servicio educativo con calidad siempre ha implicado que los actores participantes,
familia, colegio y estado, cumplan de la forma mas satisfactoria posible con el rol que a cada una le
compete. Es asi como se entiende que si bien, la institucion debe de propender por prestar un
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servicio de calidad a las poblaciones vulnerables o en condicién de discapacidad, esto no sustrae o
elimina las responsabilidades que padres, acudientes y el estado tienen de su parte.

Es por eso que desde el afio anterior, se definieron unos niveles de compromiso para los acudientes
de los estudiantes en condicidén de discapacidad o vulnerabilidad, que han quedado suscritos en el
Manual de Convivencia de la Institucidn y que han sido avalados por el Consejo Directivo en el 2009,
como primeros pasos en la definicidén y articulacidn de estas politicas de inclusién de la diversidad
(ANEXO 1). Tales directrices son como se siguen:

PRESTACION DEL SERVICIO PARA NINOS, NINAS Y JOVENES CON BARRERAS PARA EL
APRENDIZAJE

La Instituciéon Educativa es una institucién INCLUSIVA, que entiende la diversidad en todas
sus dimensiones y que atiende sin discriminacién a estudiantes que puedan estar en situaciéon
de Discapacidad y/o que presenten Barreras para el Aprendizaje, SIEMPRE Y CUANDO LA
INSTITUCION CUENTE CON LAS CONDICIONES MINIMAS NECESARIAS PARA GARANTIZARLE
UN SERVICIO EDUCATIVO DE CALIDAD.

Estos estudiantes y sus padres de familia tendran derecho a recibir los servicios de orientacion
y asesoria pedagogica respectivos, segun los recursos con los que cuente la instituciéon. De
igual forma, estos estudiantes tendran derecho a ser evaluados de una forma flexible,
atendiendo a los ajustes razonables que docentes y Maestra de Apoyo Pedagégico realicen con
el aval del Consejo Académico.

Ademas de ello, los padres y/o acudientes de estos estudiantes deberan comprometerse de
forma estricta con los siguientes requerimientos:

1. Cumplir de forma satisfactoria con los procesos de acompafamiento que la Institucién y los
Maestros del estudiante le soliciten.

2. Hacerse presente en los espacios de Atencién a Padres de forma recurrente para recibir
reportes de los procesos y dificultades del estudiante.

3. Cumplir a cabalidad con las solicitudes de remisién que la Instituciéon haga del estudiante a la
EPS o a otras entidades, para que éste reciba atencion especializada en los casos en que ello
searequerido.

4. Cumplir y aplicar al estudiante los tratamientos que sean definidos por los profesionales del
area de la salud o afines, para la intervencion de las problematicas del estudiante.

5. Participar activamente de los procesos de formacién y aprendizaje del estudiante,
vinculandose y comprometiéndose con la puesta en practica de las recomendaciones que le
den los docentes, la maestra de apoyo y los profesionales que intervienen en los procesos de
los estudiantes.

En los casos en que los padres y/o acudientes no cumplan con estos requerimientos,
presentandose que el estudiante se encuentre en situaciéon de vulnerabilidad, alto riesgo o
abandono, la institucién educativa valorard cada caso y procedera a aplicar los siguientes
correctivos:

1. Reporte a las autoridades respectivas de tales casos de vulnerabilidad y abandono segtin lo
determina la Ley 1098 de 2006 y el Decreto 4844 de 2007.

2. Citacion de padres y/o acudientes ante coordinacion y/o rectoria.

3. En los casos en donde el nivel de desatencién, la irresponsabilidad y la falta de
acompafiamiento sean reiterados, se procedera a informar al acudiente de la pérdida del
derecho de permanencia del estudiante en la institucién y del reporte de tal situacién a las
autoridades competentes para que intervengan el caso.
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Esta normatividad busca garantizar la prestacién del servicio en condiciones minimas de calidad con
el compromiso de todas las partes. De esta forma se entiende que la prestacidon del servicio
educativo para las poblaciones vulnerables tiene sus condiciones y exigencias no sélo para la
Institucion, sino también para los padres y para el estado. Acompafando este compromiso
manifiesto en el Manual, se acompafia el mismo con un Compromiso por escrito que ha de ser
firmado por cada acudiente al iniciar el ano lectivo, y que tendrd especificado las formas de
acompanamiento a los que los padres deben de comprometerse segin cada caso. Se anexa el
formato de dicho compromiso como ANEXO 2.

Manifiesto Institucional de Educacion Inclusiva de la Diversidad:

El Comité de Inclusion debatié y estructurd el Manifiesto Institucional, como una declaracién
emblematica de la filosofia que todos los miembros de la Comunidad Educativa deben desarrollar y
encarnar, en lo que respecta al trato y plan de accidn hacia los estudiantes en condicién de vulnerabilidad
y/o con barreras para el aprendizaje. Busca ser una declaracion del Compromiso Institucional que todos
los miembros de la Comunidad Educativa acogerdn y construirdn paulatinamente en su accionar, sin
importar el estamento o instancia a la que se pertenezca. Se entiende por lo tanto que su promulgacion
y encarnacién sera un proceso gradual y permanente por el cual propenderan todos los estamentos
institucionales. El manifiesto se presenta como ANEXO 3 al presente documento.

Adicionalmente, inspirados en este Manifiesto, |a Institucidon desarrollara cada afio, durante los procesos
de sensibilizacidon con los estudiantes en las primeras semanas, actividades referidas a la aceptacién de
la diferencia, relacionadas con dar la bienvenida a todos los miembros de su grupo, y orientadas al
respeto de las diferencias de cada uno y al compromiso de brindarse apoyo entre ellos mismos,
especialmente a todos aquellos que pudieran presentar mas limitaciones para alcanzar el éxito escolar.

INSTITUCION EDUCATIVA DIEGO ECHAVARRIA MISAS

Manifiesto Institucional por una Educacion con enfoque Inclusivo de la Diversidad
con Calidad y Pertinencia.

La Institucién Educativa Diego Echavarria Misas, consciente de que hace parte de una realidad local,
nacional e internacional que estd caracterizada por la existencia de grupos humanos diversos, propios
de lariqueza y del valor multicultural que tiene nuestro paisy, consciente que, adicionalmente, muchos
individuos presentan caracteristicas particulares reconocidas bajo las nociones de discapacidad,
barreras para el aprendizaje, poblaciones vulnerables y/o con talentos excepcionales o poblaciones
en condicién de diversidad, declara que es y serd sensible a tales diversidades, promoviendo una
educacién bajo los principios de equidad y calidad de acuerdo a sus posibilidades institucionales,
entendiendo ademds que la misma ciudad de Medellin, ha ratificado su compromiso con estas
poblaciones a través del Acuerdo Municipal Niimero 86 de 2009, por medio del cual la ciudad adopta
una politica publica en discapacidad.

Por ello, la Institucion Educativa:

1. Definird politicas y lineamientos institucionales de inclusién de la diversidad en todas sus formas,
segtn las condiciones y posibilidades propias con las que cuente la Institucion, sus recursos y la
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viabilidad, respondiendo no solo a criterios inclusivos, sino también de la prestacion de un servicio
educativo de CALIDAD.

2. Brindard a las poblaciones vulnerables, diversas o en situacion de discapacidad los
acompafiamientos que requieran a través de la cualificacion del personal docente, la capacitacion
a padres, la asesoria individual y los ajustes razonables en caso de ser requeridos, de acuerdo a los
recursos y posibilidades propias de la Institucion.

3. Promoverd el reconocimiento de los valores, potencialidades y habilidades existentes en todas las
formas de diversidad, independientemente de las condiciones particulares de los individuos que las
presentan.

4. La Institucion educativa fomentard el respeto, como parte fundamental de lo que somos como
Dieguistas, enmarcado en el reconocimiento de diferencias propias de todos y cada uno de los
miembros de la comunidad.

5. Fomentard un espiritu incluyente entre todos los estamentos de la comunidad educativa, que
garantice una formacion rica en el respeto y la aceptacion de la diversidad y de la discapacidad
como particularidades de la expresion diversa y multicultural de la comunidad y de la realidad
nacional.

6. Mantendrd una actitud constructiva, pero criticay proactiva en torno a la prestacion de un servicio
de calidad incluyente.

7. Facilitard espacios concertados de formacién y entrenamiento para los estamentos institucionales
referidos a las problemdticas, diversidades y discapacidades propias del entorno escolar.

8. Desarrollard propuestas curriculares y extracurriculares que tengan en cuenta la diversidad y la
discapacidad como realidades propias inherentes al contexto de la comunidad educativa de la
Institucién.

9. Actualizard periédicamente y mejorard el contenido del presente manifiesto y las politicas
conforme a los cambios y desafios que se presenten en términos de politicas para una Educacién
con enfoque inclusiva.

Finalmente, entendemos que es y serd un compromiso permanente hacer que los ideales y propdsitos
expuestos en este manifiesto tomen vida propia a través de todas las acciones que nosotros, como
miembros de nuestra institucion Educativa, desarrollemos en nuestro dia a dia, para facilitar nuestro
caminar institucional hacia una experiencia pedagdgica inclusiva y de calidad.

I. E. Diego Echavarria Misas
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CAPITULO TERCERO

Propuesta para establecer las funciones de las docentes de apoyo de las
Instituciones Educativas Oficiales de Medellin.

Objetivo: Orientar a las instituciones educativas oficiales de la ciudad en el cumplimiento al decreto
1421 de 2017, con respecto a las tareas y acciones derivadas de las funciones que el decreto define
para el cargo de docente de apoyo.

PROPUESTA FUNCIONES DE DOCENTES DE APOYO DE PLANTA

Esta propuesta-sintesis se plantea a partir de una nueva revision del decreto 1421, teniendo
presente:

-Las Responsabilidades de los establecimientos educativos (Paginas 9,10).
-La Definicion y funcion de los Docentes de Apoyo, pagina 18.

-El Documento del MEN sobre “Preguntas y comentarios frecuentes al decreto 1421”, en el que
se retoman la definicion y funcién de los Docentes de Apoyo de la pagina 18 y nombran roles y
funciones. Ademas, incluyen la funcién relacionada con asesorar y acompaniar a los directivos en
su responsabilidad de incluir en los PMI, los apoyos y ajustes razonables identificados en los PIAR,
gue aparece en el decreto en la pagina 14.

-Documento del MEN “Guia para la implementacion del decreto 1421” pagina 29 sobre la
participaciéon de los Docentes de apoyo en las comisiones de Evaluacién y Promaocion.

-Documento revisado y trabajado en distintos momentos por las docentes de Apoyo de planta, a
partir de una propuesta presentada por la UAI acerca de las funciones a desarrollar a la luz del
cargo. Se desarrollaron varias mesas de trabajo; en grupos colaborativos por zonas, se socializaron
y revisaron desde las distintas gestiones y a la luz de la Norma vigente, se mont6 un drive para los
ultimos aportes y luego se nhombré una comision para terminar y presentarlo ante la SEM con las
Gltimas sugerencias del equipo de docentes de apoyo de planta.

Funciones y acciones que se soportan en algunos de los considerandos del decreto 1421 de
2017 donde se expresa:

Que segun el articulo 13 de la Constitucion Politica «Todas las personas nacen libres e iguales ante
la ley, recibirdn la misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos,
libertades y oportunidades sin ninguna discriminacién por razones de sexo, raza, origen nacional o
familiar, lengua, religion, opinién politica o filoséfica. El Estado promovera las condiciones para que
la igualdad sea real y efectiva y adoptara medidas en favor de grupos discriminados o marginados.
El Estado protegera especialmente a aquellas personas que, por su condicidon econémica, fisica o
mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta y sancionara los abusos o maltratos
gue contra ellas se cometan».

Que el articulo 67 de la Constitucion Politica dispone que la educacién es un derecho de la persona
y un servicio publico que tiene una funcién social, en cual el Estado, la sociedad y la familia son
responsables de la educacion. Corresponde al Estado garantizar el adecuado cubrimiento del
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servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el
sistema educativo.

Que el articulo 44 de la Constitucién Politica define los derechos fundamentales de los nifios, y en
ese sentido establece que «(...) la familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacion de asistir y
proteger al nifio para garantizar su desarrollo arménico e integral y el ejercicio pleno de sus
derechos. Cualquier persona puede exigir de la autoridad competente su cumplimiento y la sancién
de los infractores. Los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de 'los demas».

Que el articulo 47 de la Carta Politica prescribe que «El Estado adelantara una politica de prevision,
rehabilitacién e integracién social para los disminuidos fisicos, sensoriales y psiquicos, a quienes
se prestara la atencion especializada que requieran», y en el articulo 68 sefiala que «La educacién
de personas con limitaciones fisicas o0 mentales, o con capacidades excepcionales, son
obligaciones especiales del, Estado».

Que la Ley 115 de 1994 en su articulo 46 dispuso que «La educacion de las personas con
limitaciones fisicas, sensoriales, psiquicas, cognoscitivas, emocionales o con capacidades
'intelectuales excepcionales, es parte integrante del servicio publico educativo.» Que en razén a lo
anterior, el Estado Colombiano busca consolidar procesos con los cuales se garanticen los
derechos de las personas con discapacidad, dando cumplimiento a los mandatos constitucionales
indicados en precedencia, los tratados internacionales y la legislacién nacional, en particular las
leyes 361 de 1997, 762 de 2002, 1145 de 2007, 1346 de 2009, 1616 de 2013 y 1618 de 2013, que
imponen de manera imprescindible la corresponsabilidad de la autoridades publicas, las
instituciones educativas y, primordialmente, la familia.

Que el articulo 8 de la Ley 1098 de 2006, Codigo de la Infancia y la Adolescencia, establece la
primacia de los derechos de los nifios y las nifias sobre los derechos de los demas, y el articulo 36
establece que todo nifio, nifia 0 adolescente que presente algun tipo de discapacidad tendra
derecho a la educacion gratuita.

Que la Ley 1618 de 2013, «Por medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el
pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad», ordena a las entidades publicas
del orden nacional, departamental, distrital, y municipal, en el marco del Sistema Nacional de
Discapacidad, la responsabilidad de la inclusion real y efectiva de las personas con discapacidad,
debiendo asegurar que todas las politicas, planes y programas, garanticen el ejercicio total y
efectivo de sus derechos de manera inclusiva.

Que el articulo 11 de la Ley estatutaria en cita ordené al Ministerio de Educacién Nacional
reglamentar «(...) el esqguema de atencién educativa a la poblacién con discapacidad, fomentando
el acceso y la permanencia educativa con calidad, bajo un enfoque basado en la inclusion del
servicio educativo». Que la Corte Constitucional, mediante su jurisprudencia, igualmente ha hecho
énfasis en el deber que tiene el Estado colombiano de pasar de modelos de educacion «segregada»
0 «integrada» a una educacion inclusiva que «(...) Persigue que todos los nifios y nifias,
independientemente de sus necesidades educativas, puedan estudiar y aprender juntos», pues a
diferencia de los anteriores modelos, lo que se busca ahora es que «la ensefianza -se adapte a los
estudiantes y no éstos a la ensefianza», segun lo indicado en la Sentencia T '051 de 2011.

Son Responsabilidades de los "establecimientos educativos publicos y privados. Con el
proposito de cumplir las obligaciones establecidas en la Ley 1618 de 2013 y en articulacion con la
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respectiva entidad territorial certificada en educacién, los establecimientos educativos: publicos y
privados deberan:

1. Contribuir a la identificacion de signos de alerta en el desarrollo o0 una posible situacién
de discapacidad de los estudiantes.

2. Reportar en el SIMAT a los estudiantes con discapacidad en el momento de la matricula,
el retiro o el traslado.

3. Incorporar el enfoque de educacion inclusiva y de disefio universal de los aprendizajes
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), los procesos de autoevaluacion institucional
y en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

4. Crear y mantener actualizada la historia escolar del estudiante con discapacidad.

5. Proveer las condiciones para que los docentes, el orientador o los directivos docentes,
segun la organizacién escolar, elaboren los PIAR.

6. Garantizar la articulacion de los PIAR con la planeacion de aula y el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI).

7. Garantizar el cumplimiento de los PIAR y los Informes anuales de Competencias
Desarrolladas.

8. Hacer seguimiento al desarrollo y los aprendizajes de los estudiantes con discapacidad
de acuerdo con lo establecido en su sistema institucional de evaluacion de los
aprendizajes, con la participacion de los docentes de aula, docentes de apoyo y
directivos docentes, o0 quienes hagan sus veces en el establecimiento educativo.

9. Establecer conversacién permanente, dindmica y constructiva con las familias o
acudientes del estudiante con discapacidad, para fortalecer el proceso de educacion
inclusiva.

10.Ajustar los manuales de convivencia escolar e incorporar estrategias en los
componentes de promocién y prevencién de la ruta de atencion integral para la
convivencia escolar, con miras a fomentar la convivencia y prevenir cualquier caso de
exclusion o discriminacién en razon a la discapacidad de los estudiantes.

11.Revisar el sistema institucional de evaluacién de los aprendizajes, con enfoque de
educacion inclusiva y disefio universal de los aprendizajes.

12. Adelantar procesos de formacion docente internos con enfoque de educacién inclusiva.

13. Adelantar con las familias o acudientes, en el marco de la escuela de familias, jornadas
de concientizacion sobre el derecho a la educacion de las personas con discapacidad,
la educacion inclusiva y la creacion de condiciones pedagogicas y sociales favorables
para los aprendizajes y participacion de las personas con discapacidad.
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14.Reportar al ICFES los estudiantes con discapacidad que presenten los examenes de
Estado para que se les garanticen los apoyos y ajustes razonables acordes a sus
necesidades.

15.Reportar a la entidad territorial certificada en educacion correspondiente, en el caso de
los establecimientos educativos oficiales, las necesidades en infraestructura fisica y
tecnoldgica, para la accesibilidad al medio fisico, al conocimiento, a la informacién y a
la comunicacion a todos los estudiantes.

16.Promover el uso de ambientes virtuales accesibles para las personas con discapacidad.

Paragrafo 1. El Ministerio de Educacion Nacional contara con la asesoria y acompafiamiento
permanente del Consejo Nacional de Discapacidad.

Paragrafo 2. La gestion educativa territorial que ordena el presente articulo debera considerar
procesos de articulacion con otros sectores que faciliten la atencion en salud, el acceso al
deporte, la recreacion, el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion y otros:
gue aporten a la educacion integral de los estudiantes con discapacidad. Asi mismo, contara
con el acompafamiento del INCI, el INSOR y organizaciones idéneas en el trabajo con
personas con discapacidad.

«... () Articulo 2.4.6.3.3. Tipos de cargos docentes. Los cargos docentes son de tres tipos: docentes
de aula, docentes lideres de apoyo y docentes de apoyo pedagdgico...

... () 3. Docentes de apoyo pedagogico: son los docentes que tienen como funcion principal
acompafar pedagédgicamente a los docentes de aula que atienden estudiantes con discapacidad,
para lo cual deberan: fortalecer los procesos de educacion inclusiva a través del disefio,
acompafiamiento a la implementacién y seguimiento a los Planes Individuales de Apoyos y Ajustes
Razonables (PIAR) y su articulacion con la planeaciéon pedagdégica y el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI); la consolidacion y refrendacion del Informe Anual de proceso pedagdgico o de
competencias; el trabajo con familias; la sensibilizacion y formacién de docentes y los ajustes
institucionales para garantizar la atencién pertinente a esta poblacion.

Propuesta para la SEM:

Que segun las orientaciones del decreto 1421 de 2017 y como resultado de un trabajo articulado
con los distintos docentes de apoyo; de planta y los docentes de apoyo contratados en la Unidad
de Atencion Integral UAI, en varias fases de construccion, revision, y socializacion se propone para
la Secretaria de Educacion de Medellin las siguientes acciones para desarrollar al interior de las
Entidades Educativas y con el acompafiamiento y asesoria de la unidad de Educacion Inclusiva de
la Secretaria de Educacion enmarcadas en la funciones propias del cargo:
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2. ACCIONES /GESTION ACADEMICO PEDAGOGICA

1 | Aportar a la resignificacion del plan de estudios segun el modelo pedagdgico institucional
desde el enfoque de Educacién Inclusiva.

2 | Acompafar y asesorar al consejo académico en el proceso de flexibilizacién de los planes de
area.

3 | Capacitar en diferentes estrategias y metodologias de ensefianza-aprendizaje a la comunidad
educativa basados en Accesibilidad (Disefios Universales accesibles, Disefios Universales de
Aprendizaje y Ajustes razonables).

4 | Participar en la revision y actualizacion del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar
teniendo como base al documento 11, (Fundamentaciones y orientaciones para la |
implementacién del decreto 1290 de 2009 del MEN) el modelo pedagégico Institucional y la
flexibilizacion del plan de areas.

-~ 5 T Asesorar a las comisiones de Evaluacion y promocién en lo relacionado a la poblaciéon conT
discapacidad.

6 | Acompandar al consejo académico para que la formulacion de los Planes de apoyo para los
1 estudiantes con dificultades en su desempefio o los que tienen desarrollos superiores, |
contemple el DUA.
~ 7 T Orientar a la comunidad educativa frente a las sefiales de alerta ante la presencia de algin
~ | tipode discapacidad: |, .. o e cuuewnins e,
8 | Realizar procesos de valoracién pedagdégica atendiendo a las diferentes dimensiones del

desarrollo de los estudiantes que sean remitidos por los docentes y/o directivos, con |

4 | presuncién o diagnéstico de discapacidad.
lns anavns v .'_—'ni!qupq rn7nnnl_’1|fnq identificadns en lns PIAR nara narantizar el mlmr_wlimipntn dp
9 | Elaborar remisiones al servicio de salud y/o a otros profesionales planteando la importancia

5 | de realizar un proceso valoracion que determine, si es el caso, el diagnostico, certificacion y-
registro de discapacidad de los estudiantes. (Decreto 583 de 2018).
10 | Asesorar y acompafar a los docentes y directivos docentes en el conocimiento y comprension |

6 | de las caracteristicas de los diferentes diagndsticos que presentan los estudiantes.
11 | Asesorar y acompariar a los docentes de aula en la elaboracién del PIAR de los estudiantes |
7 | con discapacidad.

12 | Acompafar la implementacion y seguimiento a los Planes Individuales de Apoyo y Ajustes
Razonables (PIAR) y su articulacién con la planeacion pedagdgica y el Plan de Mejoramiento |
8 | Institucional (PMI).
13 | Brindar asesoria a los docentes que lo soliciten para el ejercicio de su practica de aula, en |
estrategias que fortalezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje atendiendo los Disefios
Universales de aprendizaje.

14 | Coordinar con el docente de aula la elaboracion y refrendacion del informe anual del proceso
pedagdgico (proceso de evaluacion de los aprendizajes) de aquellos estudiantes en cuyo PIAR
se hayan identificado ajustes particulares.
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3. ACCIONES GESTION DE LA COMUNIDAD

Participar en el disefio del plan de formacion e informacion para escuelas de familias.

2 | Asesorar y acompafiar a la familia y otros miembros de la comunidad educativa en la
comprension de las caracteristicas de los diagnosticos que presentan los estudiantes, haciendo
especial énfasis en las fortalezas y potencialidades y las orientaciones que se determinen por
medio del PIAR.

3 | Promover la visibilizacién de experiencias significativas inclusivas que existan en la comunidad
Educativa.

4 | Apoyar a las familias y a los docentes en la identificacion de las sefales de alerta frente a la
presuncion de discapacidad.

5 | Orientar a los diferentes medios comunicativos de la Institucién Educativa para que atienda a
los principios de accesibilidad que reconocen a la poblacién con discapacidad.

6 | Divulgar a través de los medios de comunicacion Institucional informacion que fomente practicas
y culturas inclusivas.

7 | Participar y dinamizar acciones gue conlleven a la articulacion intersectorial.

=

DISPOSICION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO Y RECURSOS

La prestacion del Servicio de Apoyo Pedagédgico se dard en ambas sedes y ambas jornadas de forma
alterna, con horarios flexibles de acuerdo a la necesidad de la prestacién del servicio. El profesional a
cargo rotard durante la semana en espacios especificos asignados para tal labor en cada sede. La
Institucion dispondra de los espacios requeridos para tales fines y brindard las garantias de privacidad
para las asesorias requeridas.

Adicionalmente, EL material didactico existente sera manejado por el Maestro de Apoyo, facilitando los
recursos al personal de ambas jornadas y sedes a través de un sistema de préstamo de material.

Adicionalmente, el Maestro de Apoyo tendra a su cargo el inventario de los recursos y/o medios con los
cuales actualmente cuenta.

DISENO Y DEFINICION DE ACCIONES INSTITUCIONALES:
Acciones Institucionales tendientes a la sensibilizacidn y concientizacién de la comunidad educativa en
torno a la inclusién de la diversidad:

Siendo coherentes con la propuesta inclusiva para la Institucién, el Docente de Apoyo hard uso de los
siguientes instrumentos para tal fin, con miras en la institucionalizacidn de los mismos en la comunidad
educativa:

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 68 Barrio Florencia — Medellin — Teléfonos: 273 2700 / 273 0531
E-Mail: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co

I. E. Diego Echavarria Misas - Medellin | 257
Modelos flexibles

a. Promulgacion del Proceso de Inclusion Institucional
Sera parte de sus responsabilidades impulsar la promocidn y conocimiento del Proceso del Enfoque
de Educacion Inclusiva, disefiando acciones para tal fin.

b. Definicion de la semana de la Diversidad
Para el afio 2020 esta semana se realizard en el mes de octubre en conjunto a la semana de la
Convivencia. El Comité de Inclusién serd el responsable de impulsar y proponer oportunamente ante
el Consejo Directivo la propuesta inicial de trabajo para tal semana. La ejecucién del programa de
esta semana sera una responsabilidad de todos los miembros del Comité de inclusién y demas
miembros de la comunidad educativa que sean asignados.

c. Promulgacion del Manifiesto por la Inclusion de la Diversidad:

El manifiesto estara expuesto en lugar de acceso publico al ingreso de la Institucion Educativa y su
sede respectiva, esto incluye el sitio web y las redes sociales institucionales. Cada inicio del ano
escolar, durante las dos primeras semanas, el Comité de Inclusién presentara ante el Cuerpo
Directivo y Docente la propuesta de trabajo para que los estudiantes en cada grupo realicen una
declaracion de compromiso de los estudiantes y los grupos en conjunto, inspirados en el Manifiesto
Institucional. Dicha declaraciéon referida a la aceptacion de todos los miembros de su grupo serd
acogida a través de una direccidn de grupo, en la cual, los estudiantes y docentes recibirdn una guia
de trabajo y una copia del Manifiesto por la Inclusién de la Diversidad, la cual serd asumida como un
deber personal y grupal para el respeto a las diferencias de cada uno y el compromiso de solidaridad
entre ellos mismos, especialmente a todos aquellos que pudieran presentar mas limitaciones para
alcanzar el éxito escolar, haciéndolo parte del conjunto de acuerdos de convivencia que los alumnos
usualmente hacen al principio de cada afio.

d. Campanas bimestrales y/o semestrales

La Maestra de Apoyo y el Comité de inclusidn disefiardn y definiran las propuestas respectivas para
estas campafias bimestrales o semestrales para su aprobacion inicial y su presentacidn posterior a
todos los estamentos respectivos para su ejecucién. Se espera que, al menos, se realicen como
minimo dos campafias en el afio, aparte de las actividades propias de la Semana de la Inclusién. Las
tematicas deberan girar en torno a los ejes y nociones conceptuales y sobre las problematicas y
desafios que implican un enfoque de educacién inclusiva en el contexto de las instituciones
educativas oficiales. En este proceso de campanias, se incluirdn las actividades que programen los
psicdlogos practicantes y otros profesionales que hagan parte de este.

e. Cartelera Institucional sobre la Diversidad
Asignacion de un espacio fisico para una cartelera exclusiva por el reconocimiento de la
Diversidad:

Cada sede tendrd una cartelera que estara a cargo del Comité de Inclusion. Este Comité coordinara
con la Maestra de Apoyo el manejo y la asignacidn de tareas respectivas para su uso y actualizacidn
regular segun defina el Comité. Adicionalmente, se formalizard un espacio virtual de promocién y
publicacidn de todos los elementos pertinentes del programa, el cual estara enlazado con las redes
sociales de la institucidn y con la pagina web del colegio.
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f. Definicion de tipos de apoyo y acompafamiento para familias y docentes

La regulacion de las funciones del Maestro de Apoyo Pedagégico establecidas en el Decreto 1421 del
afio 2017 y presentadas en la seccién anterior, no establece ni permite la realizacidon de apoyos
individuales tipo nivelacién pedagdgica a esta poblacidn. Solo se daran asesorias pertinentes con
relacién a las recomendaciones y estrategias que los estudiantes, maestros y padres deben llevar a
cabo para un adecuado proceso de aprendizaje y de adaptacion al ritmo de trabajo escolar. La razén
de esto obedece al cambio de enfoque epistemoldgico y metodoldgico en la atencién a estas
poblaciones, donde se reconoce que, para una verdadera inclusion, el apoyo debe dirigirse a las
familias y a los maestros que los atienden.

El Comité de inclusidn sera el ente regulador de la prestacion de este servicio. Entendiendo que la
Maestra de Apoyo no tiene dentro de sus funciones realizar refuerzos, recuperaciones o similares.
Adicionalmente, en los 2 apartados siguientes se establecen las estrategias institucionales que se
prestardn para la prestacion del Servicio de Acompafiamiento a las poblaciones que asi lo requieren.

Estrategias de capacitacion, acompafamiento y cualificacion.
Definidas para miembros de la comunidad educativa (Docentes, estudiantes, padres y Directivos
Docentes) en torno a la inclusion de la diversidad:

Siendo conscientes que la atencién de la poblacién vulnerable exige contar con un personal docente
cualificado y sensibilizado en torno a sus propias posibilidades y limitaciones, la Maestra de Apoyo creara
y posibilitard entrenamientos y cualificaciones para todos los miembros de la Comunidad Educativa.
Entre las estrategias a utilizar se definen las siguientes:

a. Capacitacion y sensibilizacion grupal a los docentes

Se define como estrategia permanente de capacitacion la realizacion del al menos 4 sesiones
grupales generales a todo el personal docente y administrativo durante el afio. Adicionalmente se
desarrollaran procesos virtuales de capacitacion a través de medios electrénicos. La ejecucion de
estos procesos estard bajo la responsabilidad del Maestro de Apoyo quien las ejecutard y/o
coordinard, previa presentacién de las propuestas al comité de Inclusién para su aval. Se podra
adicionalmente traer invitados o profesionales afines con las tematicas propias de la Inclusidon
Educativa.

b. Reuniones por niveles a grupos de maestros de todas las areas

La administracion facilitara al Maestro de Apoyo la posibilidad de realizar al menos tres a cuatro
reuniones a grupos de Maestros por nivel en los tres primeros bimestres del afio. Estos espacios son
indispensables en tanto permiten de forma especifica intervenir sobre las caracteristicas y
necesidades propias de los docentes o por grado, apoyar la realizacidén de los ajustes curriculares,
ayudando a estructurar sistemas de trabajo integrados entre los mismos maestros y permitiendo la
interlocucidn y didlogo de las problemdticas y experiencias que se vivencian en cada nivel, frente al
manejo y acompafiamiento de los estudiantes con barreras para el aprendizaje y/o en Condicion de
Discapacidad. Estas jornadas de trabajo seran de toda una jornada laboral y deberan incluir no solo
los profesores de primaria, sino también del bachillerato.
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C. Entrenamiento individual en citas personalizadas con el Personal de Apoyo Pedagdgico:

Este entrenamiento se llevara a cabo de forma individual ejecutado por el Maestro de Apoyo y puede
contar con la participacion de algun otro miembro del Comité en caso de que asi se defina. Podra
ser motivado o solicitado por cada individuo de manera espontanea y/o podra ser determinado
como una directriz de intervencidon formulada por el Comité de Inclusidn ante el andlisis de cada
caso. En este sentido, si el entrenamiento y/o asesoria es determinado por el Comité de Inclusion,
este ente formulara una citacién o invitacidon por escrito con firma del Rector, tendrd caracter de
obligatoriedad para la persona a quien se le define, sea docente, directivo, padres de familia y/o
acudiente.

Cada cita o intervencidn serd reportada al Comité y consignada de forma respectiva en las planillas
gue para tales fines ha definido la Secretaria de Educacion.

d. Elaboracion de modulos o cartillas guia
Sera responsabilidad del Maestro de Apoyo estructurar y formular las propuestas de la creacion de
maddulos, cartillas y/o manuales de procedimiento que sea necesario realizar para acompafiar los
procesos con padres, estudiantes, docentes y comunidad educativa en general.

Estas herramientas deberan ser presentadas, discutidas y avaladas inicialmente por el Comité de
Inclusidn. Después de lo cual seguird su curso en los estamentos que asi lo requiera.

€. Creacion de espacios de discusion como foros, paneles y afines:
Sera responsabilidad del Maestro de Apoyo y de los miembros del Comité de inclusién proponer la
realizacion de esta clase de eventos para atender a las necesidades que sean identificadas y que
requieran intervencion, con la invitacidn de personas especializadas en temas afines. La meta inicial
para la aplicacién de este proyecto es la de realizar al menos un evento como minimo por afio en los
proximos tres anos.

f.  Politicas de acompafiamiento a docentes:
Politicas formuladas desde el Comité y avaladas por el Rector y/o Consejo Directivo y Académico:

El Comité define como estrategias de intervencién especifica entendidas como acompafiamiento

pedagdgico para los docentes, entre otras que bien puede definir a futuro, las siguientes:

1) Visita de Campo del maestro de Apoyo en el Aula de clase
Se define como politica Institucional que el Maestro de Apoyo deberd acompariar en el Aula de clase al
maestro de grupo para sugerirle formas de intervencidn que el mismo maestro regular podréa aplicar, sin
perjuicio a su libertad de cétedra y sin ninguna motivacion policiva o discriminativa frente a los
desemperios y estrategias que el maestro de aula regular pueda tener o no.

Este espacio se entiende mas como un proceso de cualificacion y de facilitacion del verdadero modelo
de inclusion educativa. Las visitas seran programadas siempre y seran de conocimiento previo del
docente, con la firma de su consentimiento informado frente a este procedimiento.

En caso de requerirse, para efectos de acompafiamiento solicitado por agentes del sistema de salud, que
se presente informes de un estudiante frente a su ambiente de aula, y su grado de desempefio, el maestro
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de grupo sera el primer formulador de dichos informes, los cuales seran ampliados y oficializados pro el
Maestro de Apoyo, previo conocimiento del Maestro de aula regular sobre su contenido.

Adicionalmente, para la realizacion de las visitas existird un formato de consentimiento informado
(Anexo 7) vy, el docente de area tendrd conocimiento previo del Protocolo de Observacion con los
criterios que se tendran en cuenta para la valoracion del caso y para la definicion de reportes 6
valoraciones pedagogicas, destinadas a orientar el tipo de acompafiamiento y adaptaciones curriculares
que deberan tomar lugar en cada caso.

En ningln momento las visitas de campo podran ser utilizadas de forma oculta o abierta para referir
informes o similares con fines disciplinarios. Puesto que se entiende que esto no es responsabilidad ni es
competencia del Maestro de Apoyo.

Por todo lo anterior, ha de entenderse que las visitas de campo son estrategias indispensables a desarrollar
en los grupos donde exista poblacion vulnerable o en situacion de discapacidad. En caso de que un
docente no desee o esté dispuesto a facilitarlas, debera considerarse la necesidad de que el estudiante sea
cambiado de grupo o salén o que, desde el comienzo de afio, se tenga en cuenta esta necesidad a la hora
de asignar el personal en condicion de discapacidad a los docentes, previo conocimiento de ellos de estas
directrices institucionales.

2) Espacios de Capacitacion especializada
Para los docentes que asuman la responsabilidad de acomparfiar estudiantes con algin grado de
discapacidad especifica o problema en su conducta adaptativa que compromete su éxito escolar, y que
requieran del conocimiento de saberes y estrategias de intervencion especializadas para su ejercicio
docente, la institucion facilitara a estos docentes su participacion activa en los eventos, seminarios,
capacitaciones y demas invitaciones que se brinde desde la Secretaria de Educacion o desde cualquier
ente competente.

La asignacién de tales posibilidades de capacitacién deberé ser avalada y definida por el Comité de
Inclusion, ente a quien deberan llegar todas las invitaciones externas que lleguen a la institucion.

3) Sesiones de asesoria individual en jornada escolar y laboral
Cuando el Comité de Inclusion establezca que un docente deberd presentarse al Servicio de Apoyo
Pedagdgico para la realizacién de los procesos de ajuste curricular o cuando éste lo solicite por
motivacidn propia, la Institucion, en cabeza de los coordinadores respectivos, facilitaran estos espacios
sin restriccion a los maestros en su jornada escolar y laboral, sin detrimento ni vulneracion de sus espacios
personales extra-laborales.

4) Acompaiiamiento en procesos de Adaptacion Curricular
Cada docente de grado que tenga a su cargo un estudiante con Discapacidad diagnosticada,
desarrollara los procesos de ajuste y adaptacidn curricular con base en el formato respectivo
(Anexo 6) que ha sido aprobado por el Consejo Académico en diciembre de 2009. Estos ajustes
los realizard asesorado y acompafiado por el maestro del Servicio de Apoyo Pedagdgico.
Constancias de estos ajustes deberan ser adjuntadas a la Hoja de Vida del Estudiante y a la
carpeta del mismo que reposa en el Servicio de Apoyo.
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5) Casos Especiales

En todo el periodo escolar, el Comité de Inclusion podra abordar problematicas y dificultades que puedan
presentarse en el desarrollo de los procesos de inclusion de la poblacion objeto. Esto implica las
posibilidades de valorar la necesidad o no, en cualquier momento del afio, de hacer cambios en la
asignacion de alumnos a grupos especificos, trasladando estos alumnos de un salon a otro. Esta decision
obedecera al andlisis y discusion de las posibilidades, limitaciones y disposiciones que tenga el mismo
grupo y el docente o docentes el estudiante con discapacidad ha sido incluido. Debera entenderse esto
como una estrategia para facilitar el progreso de esa poblacion y no como un elemento
estigmatizador para el grupo de compafieros o docentes. Pues se entiende que la Inclusion debe
obedecer siempre a las posibilidades y realidades que el contexto puede asumir, sabiendo bien que hay
aspectos en estas dindmicas sociales que pueden o no funcionar de forma Optima y oportuna, y que en
todo momento se debe buscar salvaguardar el derecho y la integridad de esta poblacion objeto por encima
de estas particularidades grupales o individuales.

Es asi como se entiende que es parte de la responsabilidad del Comité de Inclusion, valorar de forma
sensata las posibilidades reales y las limitaciones que la Institucion y su personal tienen, sin violentar ni
forzar procesos sin el convencimiento, compromiso y motivacion de todo el personal para estos procesos.

Apoyos a estudiante en condicién de diversidad:

La Institucion Educativa, consciente que el Gobierno Nacional ha definido por medio del decreto 366 de
febrero 9 de 2009, las politicas y funciones del MEN, de los entes territoriales y del personal de apoyo,
en lo que respecta a la prestacion de los apoyos y ayudas especificas para las poblaciones en condicién
de vulnerabilidad y discapacidad, y que ha orientado la forma como ha de integrarse las politicas de
inclusién y apoyos por medio de los planes de mejoramiento, se acoge entonces a tales directrices y
normas, buscando a la vez incentivar en el personal docente y de apoyo la implementacién de estrategias
creativas, diversas y flexibles para estas poblaciones, segun sus propias capacidades y motivaciones.

Lo anterior implica la posibilidad que la institucién acoja propuestas adicionales a las contempladas en
la ley para acompanfar a estas poblaciones segln sus recursos y posibilidades, su talento humano y la
creatividad del mismo. En este sentido, se pueden considerar de forma inmediata que, teniendo la
institucion la presencia de un maestro asignado para la prestacién del servicio de Apoyo Pedagégico, la
institucion puede brindar inicialmente el siguiente tipo de acompafiamiento y/o apoyos con las
siguientes caracteristicas:

¥" Reuniones Generales con Padres de Familia: Se daran las pautas generales del tipo de atencion
que recibiran, los lineamientos y compromisos.

¥v" Reuniones bimestrales con docentes, por niveles: Espacio para planear y recibir orientaciones
sobre tipos de estrategias e intervenciones a realizar en el aula de clase.

¥v" Planeacion y ajustes curriculares por caso: Espacio personalizado para planear los ajustes
curriculares y definir competencias minimas a alcanzar con cada caso.
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v" Observaciones de Campo (Visitas a aulas): Acompafiamiento en el aula para analizar desempeifio
de los estudiantes, para valorarlo pedagégicamente, para apoyarlo y para determinar posibles
estrategias o cambios que se requieran.

v' Asesorias individuales a padres de familia: Trabajo con padres para capacitarlos en uso de
estrategias de apoyo en el ambiente familiar que aporten a los procesos escolares.

v" Intervenciones individuales a algunos estudiantes: Pese a que el modelo de Inclusién no
contempla el desarrollo de apoyos individuales, se plantea la posibilidad de dar atencién especifica
a algunos casos, para intervenir dificultades apremiantes que requieren de ambientes mas
controlados y cerrados, que faciliten el desarrollo de procesos de pensamiento y que permitan
potenciar la posibilidad de alcanzar algunas competencias basicas en el aula de clase. No se tratara
de espacios de nivelacién o refuerzo.

v Formulacion de impresiones pedagogicas sobre posibles dificultades o niveles de
vulnerabilidad. Tales valoraciones deberan quedar consignadas en las cartillas de seguimiento de
cada estudiante que haya sido ingresado al programa de acompafiamiento pedagégico.

¥v" Remision de casos especiales a profesionales: Con las impresiones pedagdgicas el Maestro de
Apoyo realizara las remisiones pertinentes a las redes de apoyo interinstitucional, al sistema de
salud y entidades para los casos que asi lo ameriten.

v' Elaboraciéon de materiales de sensibilizacion y capacitacion para padres y docentes: disefio y
montaje de cartillas, textos, plegables y demas materiales.

¥v" Participacion del Maestro de Apoyo en el Consejo Académico y en las Comisiones de
Promocion y Evaluacion donde sea requerido. En ellas el Maestro de Apoyo participara dando
los reportes y recomendaciones que sean necesarios para la valoracion del proceso de los
estudiantes en condicidn de discapacidad y/o vulnerabilidad.

v"  Enlaces y Programas Interinstitucionales de Apoyo a la poblacién Vulnerable:
Adicionalmente, la instituciéon se dispone a recibir los acompafiamientos e intervenciones que, la
Secretaria de Educacidn y el MEN quieran brindar a través de convenios y servicios como los de la UAl'y
los de UNIRES, junto con otros proyectos y propuestas de intervencidn para poblaciones especificas que
presentan altos grados de vulnerabilidad. Como por ejemplo la presentacion de la Institucién como
Agencia de Practica para Psicologia en convenio con la Universidad de Antioquia u otras instituciones
similares.

La aplicacidn de tales convenios y servicios, esta suscrita a las contrataciones que establezca el ente
territorial para tales fines y no son materia contractual independiente que pueda o deba cumplir la
institucion Educativa, mas alla de los convenios que la Secretaria de Educacion autorice respectivamente
y de acuerdo a las necesidades y posibilidades presupuestales de la Institucidn, no siendo esta materia
obligatoria en todo caso, segun el decreto 366 de febrero 9 de 2009.

El Maestro de Apoyo Pedagdgico ha de ser agente de enlace para la coordinacién de la prestacion de
estos servicios y/o en su defecto, en caso de que la Institucidén cuente con el servicio de planta de un
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Docente Orientador, serd este quien ayude a coordinar estos servicios previa definicion de
responsabilidades discutida por el Comité de Inclusion.
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CAPITULO CUARTO
PROCESO DE INGRESO AL PROGRAMA DE APOYO PEDAGOGICO

Para el ingreso de estudiantes al programa se ha definido el siguiente grupo de criterios y procedimientos:

POBLACION OBJETO:

El Servicio de Apoyo Pedagdgico es un programa que busca atender en primera instancia al personal que
puede ser caracterizado bajo los siguientes criterios, definidos por el Decreto 366 de febrero 9 de 2009
en su articulo 2°:

“Se entiende por estudiante con discapacidad aquel que presenta un déficit que se
refleja en las limitaciones de su desempenio dentro del contexto escolar, lo cual le
representa una clara desventaja frente a los demas, debido a las barreras fisicas,
ambientales, culturales, comunicativas, lingiiisticas y sociales que se encuentran en
dicho entorno. La discapacidad puede ser de tipo SENSORIAL como sordera,
hipoacusia, ceguera, baja visién y sordoceguera, de tipo MOTOR O FISICO,
de tipo COGNITIVO como Sindrome de Down u otras discapacidades
caracterizadas por LIMITACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL
DESARROLLQO INTELECTUAL Y EN LA CONDUCTA ADAPTATIVA, o por
presentar caracteristicas que afectan su capacidad de comunicarse y de
relacionarse como el SINDROME DE ASPERGER, el AUTISMO y la
DISCAPACIDAD MULTIPLE”.

Se entiende entonces a partir de lo sefialado por el decreto que, diagnosticos como la Hiperactividad o
TDHA, la depresion, la epilepsia, entre otros cuadros clinicos NO SON CONSIDERADOS COMO
DIAGNOSTICOS validos para el modelo de intervencion de la Discapacidad. Igualmente ocurre en el
caso de los Problemas de Aprendizaje: dislalias, digrafias, discalculias, disartrias, disfasias, los
trastornos globales y especificos del aprendizaje, etc. NO SON CONSIDERADOS CONDICIONES
DE DISCAPACIDAD. Es por ello que el modelo de intervencién y las funciones del Personal de Apoyo
no se centra en estas poblaciones.

Sin embargo, atendiendo al apartado del mismo parrafo citado que dice: “...u otras
discapacidades caracterizadas por LIMITACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL
DESARROLLO INTELECTUAL Y EN LA CONDUCTA ADAPTATIVA”, queda a criterio
del Comité de Inclusion y del Personal de Apoyo definir qué estudiantes deberan ser
caracterizados dentro de las categorias de “Limitaciones significativas en el desarrollo
intelectual” y “Limitaciones significativas en la conducta adaptativa” dado su nivel
de dificultad, sus diagnosticos y/o nivel de vulnerabilidad para alcanzar el éxito escolar. Estos
estudiantes serdn nombrados como Estudiantes con Barreras para el Aprendizaje” (EBAZ) y
sus maestros y acudientes recibiran asesoria y apoyos para ayudar a estos estudiantes a superar
sus dificultades.

CRITERIOS DE INGRESO Y/O REMISION:
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e Todo estudiante que se matricule presentando un diagndstico especifico deberé ser ingresado
de forma inmediata al programa de Acompariamiento Pedagdgico, siendo registrado a la vez en
el sistema de Matricula en linea. La secretaria debera remitir a los padres o acudientes con el
certificado o diagndstico médico al Maestro de Apoyo de la institucion.

e Todo estudiante que presente de forma evidente algln tipo de condicion discapacitante, aunque
no tenga un diagndstico sera ingresado y apoyado para poder obtener el certificado médico o
valoracion referida a su condicion. El maestro de grado seré el responsable de hacer la remision
respectiva.

e Al comienzo del afio escolar, se dard los maestros directrices especificas para comenzar a
detectar posibles casos de estudiantes que puedan tener dificultades. Cuando un docente
considere que el estudiante deberad ser valorado, se requerira que complete el formato de
remision. Las remisiones de estos casos se comenzaran a recibir a partir de la cuarta semana de
clases (ANEXO 5). En ningln caso se recibiran estudiantes que no hayan sido presentados a
través del formato de remisidn respectivo el cual podran reclamarlo al coordinador respectivo
de su seccion.

e Las remisiones del mes de enero y febrero no podran estar referidas a problemas de
comportamiento, sélo exclusivamente a problemas de aprendizaje o dificultades adaptativas al
ambiente escolar.

e Los problemas de comportamiento de los dos primeros meses deberan seguir su conducto
regular con las estrategias establecidas en el Manual de Convivencia para tales casos. En el
dialogo directo con los acudientes o familias el maestro de grado podra recabar la informacion
sensible que implique la necesidad o no de remitir el caso al Comité de Convivencia. Sera el
profesor junto con el coordinador respectivo quienes definiran la necesidad o no de hacer tal
remision anticipada asociada a la informacién sensible recabada en las entrevistas con los
padres. Adicionalmente, si las condiciones comportamentales no mejoran y el caso llega en
el debido proceso hasta el Comité de Convivencia, éste serd el estamento encargado de
considerar la necesidad o no de remitir el caso a valoracion profesional de especialista y a definir
las estrategias adicionales de intervencidn del caso segln sea requerido. A través de este Comité
de convivencia se canalizaran los instrumentos y estrategias a seguir con tales casos.

e Si bien los problemas comportamentales no son considerados una condicidn discapacitante, la
gravedad de tales problemas puede ser entendido en términos legales como “problemas severos
de la conducta adaptativa”. Tales casos seran abordados por el programa de Apoyo Pedagogico
una vez cumplido el debido proceso y una vez el caso haya sido definido como tal por el Comite
de Convivencia.

e Todos los casos de estudiantes que lleguen con el diagnodstico de “Hiperactividad- Déficit
Atencional” o “TDHA” hecho por un medico 0 especialista, serdn incluidos en la lista
respectiva de estudiantes con “otros diagndsticos” y sus acudientes deberan firmar el
compromiso respectivo para Estudiantes con Barreras para el Aprendizaje (ANEXO 2). El
maestro de grado debera hacer la remision especifica con copia del diagnostico. Sin embargo,
dicho diagndstico no deberéa ser considerado como algun tipo de discapacidad, sino como una
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condicion personal que estara bajo seguimiento y que sera tenida en cuenta para los programas
especificos que el estado o la institucion disefien, como mecanismos de intervencidn preventiva
para tales casos. Para ellos, la institucion aplicara el debido proceso de forma puntual, hasta el
momento en que tales casos lleguen a la instancia del Comité de Convivencia donde se
procederd a intervenir y a definir las estrategias necesarias y 10s correctivos que sean requeridos.

e Todos los estudiantes que presenten una condicion de salud diagnosticada deberan reportar a
la institucion dicho diagnostico con los soportes especificos. Esta informacion, si bien no
constituye razon para ser considerados como en situacion de discapacidad, seré valorada en caso
que el estudiante presente alguna dificultad significativa en su desempefio escolar.

PASOS PARA REMISION DE ESTUDIANTES

A continuacidon, se presenta el procedimiento que se debe cumplir para la caracterizaciéon de los
estudiantes de la institucion que se encuentren en condicién de discapacidad, vulnerabilidad o con
barreras para el aprendizaje.

Pasos para personal administrativo

1) Durante el proceso de convocatoria, inscripcion y matricula siempre se deberd solicitar a los
acudientes, que presenten copia del reporte o diagndstico emitido por el sistema de salud que
atiende al estudiante, con los diagndsticos médicos respectivos. A la vez el personal administrativo
deberad solicitar al acudiente que solicite una cita con el Maestro de Apoyo Pedagdgico y coordine con
El una reunidn para valorar el caso respectivo.

2) Una vez recibido dicho diagnédstico por escrito, el mismo debera ser entregado al Maestro del Servicio
de Apoyo Pedagdgico para su analisis inicial.

3) ElMaestro de Apoyo deberd presentar al Comité de Inclusion la relacién de todos los casos reportados
y el resultado de sus analisis e indagaciones.

Pasos para los maestros

1) Leery aplicar los criterios de ingreso o remisién del apartado anterior.

2) Recabar informacién sensible con el padre de familia o acudiente en torno a las caracteristicas y
condiciones de vida del estudiante.

3) Completar el Formulario de Remisién y entregarlo al coordinador respectivo y/o en su defecto al
Maestro del Servicio de Apoyo Pedagdgico.

4) Definir con el Maestro de Apoyo una visita de campo para observacién del caso en el aula.
5) El Maestro de Apoyo pasara a citar al acudiente del estudiante.

6) El maestro que realizd la remisidn sostendra una reunion de 30 a 40 minutos con el Maestro del
Servicio de Apoyo Pedagdgico para el analisis de caso y definicidén de estrategias a seguir.
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7) Definidas las estrategias se hard acompafiamiento a la efectividad y ejecucién de las mismas de forma
periddica. Estos seguimientos pueden ser hechos por escrito por el mismo maestro de grupo y/o
presenciales por el Maestro de Apoyo Pedagdgico.

8) En caso de requerirse ajustes curriculares, el maestro de Apoyo y el Maestro de Grado se reuniran a
disefiar tales ajustes de forma periddica: al menos una vez por periodo. Copia de los ajustes
curriculares realizados se pegardn en la hoja de vida del Estudiante.

Pasos para los padres de familia o
acudientes

Cuando un padre de familia exprese su deseo de que su acudido sea valorado por el Servicio de Apoyo
Pedagdgico éste debera:

1) Solicitar al director de grupo considere el caso del estudiante o acudido para ser remitido y sustentar
las razones de dicha motivacidn. De ser necesario puede emitir derecho de peticién dirigido al
maestro director de grupo.

2) El maestro director de grupo atenderd la solicitud, valorara el caso y discrecionalmente, realizara
remisién siguiendo los pasos descritos en el apartado anterior.

3) El acudiente verificara que la solicitud haya seguido su curso. En caso contario solicitara justificacion
verbal o por escrito la cual emitira el Maestro de grupo que denegd la solicitud.

4) En caso de no sentirse satisfecho con el tipo de decisiones tomadas, podrd solicitar se revise
nuevamente su caso por parte del Comité de inclusidn, el cual definira en ultima instancia la situacion
del estudiante.
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CAPITULO CINCO
SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Para el seguimiento de los casos admitidos en el Servicio de Apoyo Pedagdgico se desarrollaran las
siguientes estrategias:

a. Creacion de Base de Datos de Seguimiento: El Maestro de Apoyo Pedagdgico construira una base
de datos para este fin, que permita observar el proceso del estudiante.

b. Presentacion de Reporte al Comité de inclusion: Cada dos meses el Maestro de Apoyo presentara
al Comité de Inclusidon la base de datos y el reporte de los casos, las dificultades, logros y asuntos
pendientes.

c. Toma de decisiones frente a las dificultades: En caso de presentarse algun tipo de dificultad que no
se logre superar de forma reiterada frente a los casos de los estudiantes o frente a los
procedimientos, serd potestad del Comité de Inclusidon definir el procedimiento a seguir ya sea
administrativo o legal, bajo el amparo del Manual de Convivencia, El Cddigo del Menor, la
Constitucion y la Ley. Estas decisiones no obedecerdn al arbitrio de un sélo individuo, sino que
correspondera a la decisién conjunta del Comité en Pleno.

d. Sondeos de satisfaccion: El Comité de Inclusion podrd definir la aplicacion de instrumentos
especificos para medir el grado de satisfaccién de la Comunidad atendida.

e. Recepcion de quejas y sugerencias: Con el fin de dinamizar y optimizar los canales de comunicacion
entre los miembros de la comunidad educativa, se dispondra de un Buzén permanente fisico y virtual
para recibir las sugerencias, solicitudes o quejas. La recepcién de las mismas tendra con objetivo
buscar la aplicacion del conducto regular.

EVALUACION

El instrumento base para valorar el grado de efectividad y el nivel de logros y/o metas alcanzados en
torno a la Inclusién de la Diversidad es el INDICE DE INCLUSION EDUCATIVA entregado por el MEN para
ser aplicado por lo menos una vez al afio en la Guia 34. Este instrumento sera aplicado en coordinacion
con el Comité de Calidad por lo menos una vez al afio y serd el factor articulador de los planes de
Mejoramiento institucional bajo las guias presentadas por el MEN para tales fines.

Pese a esto, el Comité de Inclusion desarrollard e implementara procesos de valoracion permanente
orientado al cumplimento de los objetivos y metas propuestas.

ANEXO 1
Fragmento tomado del Manual de Convivencia

Pag.16y 17
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PRESTACION DEL SERVICIO PARA NINOS, NINAS Y JOVENES CON BARRERAS PARA EL
APRENDIZAJE

La Institucion Educativa es una institucion INCLUSIVA, que entiende la diversidad en todas sus
dimensiones y que atiende sin discriminacién a estudiantes que puedan estar en situacidon de
Discapacidad y/o que presenten Barreras para el Aprendizaje, SSEMPRE Y CUANDO LA INSTITUCION
CUENTE CON LAS CONDICIONES MINIMAS NECESARIAS PARA GARANTIZARLE UN SERVICIO
EDUCATIVO DE CALIDAD.

Estos estudiantes y sus padres de familia tendran derecho a recibir los Servicios de Apoyo Pedagégico
respectivos, seglin los recursos con los que cuente la institucién. De igual forma, estos estudiantes
tendran derecho a ser evaluados de una forma flexible, atendiendo a las adaptaciones curriculares que
docentes y el Personal de Apoyo Pedagégico realicen con el aval del Consejo Académico.

Ademas de ello, los padres y/o acudientes de estos estudiantes deberan comprometerse de forma
estricta con los siguientes requerimientos:

6. Cumplir de forma satisfactoria con los procesos de acompafiamiento que la Institucién y los
Maestros del estudiante le soliciten.

7. Hacerse presente en los espacios de Atencién a Padres de forma recurrente para recibir
reportes de los procesos y dificultades del estudiante.

8. Cumplir a cabalidad con las solicitudes de remision que la Institucion haga del estudiante a
la EPS o a otras entidades, para que éste reciba atencion especializada en los casos en que
ello sea requerido.

9. Cumpliry aplicar al estudiante los tratamientos que sean definidos por los profesionales del
area de la salud o afines, para la intervencion de las problematicas del estudiante.

10.Participar activamente de los procesos de formaciéon y aprendizaje del estudiante,
vinculdndose y comprometiéndose con la puesta en practica de las recomendaciones que le
den los Maestros, el Personal de Apoyo y los profesionales

En los casos en que los padres y/o acudientes no cumplan con estos requerimientos, presentandose
que el estudiante se encuentre en situacion de vulnerabilidad, alto riesgo o abandono, la institucion
educativa valorara cada caso y procederd a aplicar los siguientes correctivos:

1. Reporte alas autoridades respectivas de tales casos de vulnerabilidad y abandono segtin
lo determina la Ley 1098 de 2006 y el Decreto 4844 de 2007.

Citacion de padres y/o acudientes ante coordinacion y/o rectoria.

3. En los casos en donde el nivel de desatencién, la irresponsabilidad y la falta de
acomparfiamiento sean reiterados, se procedera a informar al acudiente de la pérdida del
derecho de permanencia del estudiante en la institucion y del reporte de tal situacién a
las autoridades competentes para que intervengan el caso.
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ANEXO 2
Institucion Educativa Diego Echavarria Misas ]
]

Aprobado por Resolucién Departamental N2. 16217 de Noviembre 27 de 2002
Modificada por Resolucion Municipal # 201850050021 del 16 de Julio de 2018
Resolucion Municipal # 325 de 2016 Resolucion # 201750001208 del 17 de Julio de 2017
Resolucion # 50001208 de 2017 y Resolucion Municipal #201850055483 del 8 de Agosto de 2018
DANE: 105001000931 / Nit. N2 811019723-2
Ntcleo 919 - MEDELLIN

SERVICIO DE APOYO PEDAGOGICO

Compromiso de Prestacion del Servicio Educativo para estudiantes en situacion de
Discapacidad y/o con Barreras para el Aprendizaje

FECHA:
ESTUDIANTE: GRADO:
ACUDIENTES: 1. C.C. #:
Parentesco: Tel: Direccion:
2. C.C. #:
Parentesco: Tel: Direccion:
CLASE DE COMPROMISO: Delngreso_____ De Permanencia____De Horario Especial ____

NOMBRE Y OBSERVACIONES DEL AUDITOR DEL PRESENTE COMPROMISO:

Yo,

numero de

del grado

, identificada con cédula de ciudadania
, como acudiente responsable del estudiante

,  me

comprometo a cumplir con las siguientes pautas y tareas asignadas por la institucion, como parte de mi compromiso
para acompafiar su proceso de formacién:

Dar al estudiante la medicacién dictaminada por el

Presentarme al colegio semanalmente .
médico o personal de la salud

Llevar al estudiante a cita de evaluacién por

. , Asistir a las reuniones y citaciones que se me hagan
neuropsicologia

. . R Asistir de forma obligatoria al programa de Escuela
Llevar al estudiante a tratamiento psicolégico

de Padres
Cumplir con acompafiamiento en casa para Buscar ayuda profesional para mi como acudiente y
las tareas para mi familia cuando asi lo dictamine la instituciéon

Atender las recomendaciones y determinaciones que
la institucién defina con base en el Debido Proceso y
en derecho.

Llevar al estudiante al colegio y recogerlo en los
horarios flexibles que la institucién determine como
parte del proceso de adaptacion al ambiente escolar.

Presentar oportunamente reporte de todos
los procesos terapéuticos y/o médicos

Dar acompafiamiento en el aula de clase a su
acudido cuando la instituciéon lo demanden

OTRO:
Soy consciente que el incumplimiento de mis responsabilidades, y/o el agotamiento de todas las instancias, estrategias
y mecanismos utilizados, pueden llevar a que, el caso de mi acudido, sea presentado ante las instancias legales
competentes (ICBF-Comisaria de Familia-Fiscalia) y puede implicar la pérdida del derecho de permanencia en la

institucion.
Para tales efectos firmo: C.C. #:
Para tales efectos firmo: C.C. #:
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ANEXO 3
Institucion Educativa Diego Echavarria Misas ]

Aprobado por Resolucién Departamental N2. 16217 de Noviembre 27 de 2002
Modificada por Resolucion Municipal # 201850050021 del 16 de Julio de 2018
Resolucion Municipal # 325 de 2016 Resolucion # 201750001208 del 17 de Julio de 2017 _
Resolucion # 50001208 de 2017 y Resolucién Municipal #201850055483 del 8 de Agosto de 2018
DANE: 105001000931 / Nit. N2 811019723-2
Ntcleo 919 - MEDELLIN

SERVICIO DE APOYO PEDAGOGICO
Manifiesto Institucional por una Educacion Inclusiva de la Diversidad con Calidad y
Pertinencia.

La Institucion Educativa Echavarria Misas, consciente de que hace parte de una realidad local,
nacional e internacional que estd caracterizada por la existencia de grupos humanos diversos, propios
de la riqueza y del valor multicultural que tiene nuestro pais y, consciente que adicionalmente muchos
individuos presentan caracteristicas particulares reconocidas bajo las nociones de discapacidad,
barreras para el aprendizaje, poblaciones vulnerables y/o con talentos excepcionales, declara que es
y serd sensible a tales diversidades, promoviendo una educacién bajo los principios de equidad y
calidad de acuerdo a sus posibilidades institucionales, entendiendo ademds que la misma ciudad de
Medellin, ha ratificado su compromiso con estas poblaciones a través del Acuerdo Municipal Niimero
86 de 2009, por medio del cual la ciudad adopta una politica publica en discapacidad.

Por ello, la Institucion Educativa:

10. Definird politicas y lineamientos institucionales de inclusién de la diversidad en todas sus formas,
segun las condiciones y posibilidades propias con las que cuente la Institucion, sus recursos y la
viabilidad, respondiendo no solo a criterios inclusivos, sino también de la prestacién de un servicio
educativo de CALIDAD.

11. Brindard a las poblaciones vulnerables, diversas o en situacion de discapacidad los
acompariamientos que requieran a través de la cualificacion del personal docente, la capacitacién
a padres, la asesoria individual y los apoyos pedagdgicos especificos en caso de ser requeridos, de
acuerdo a los recursos y posibilidades propias de la Institucion.

12. Promoverd el reconocimiento de los valores, potencialidades y habilidades existentes en todas las
formas de diversidad, independientemente de las condiciones particulares de los individuos que las
presentan.

13. Fomentard un espiritu incluyente entre todos los estamentos de la comunidad educativa, que
garantice una formacion rica en el respeto y la aceptaciéon de la diversidad y de la discapacidad
como particularidades de la expresion diversa y multicultural de la comunidad y de la realidad
nacional.

14. Mantendrd una actitud constructiva, pero criticay proactiva en torno a la prestacion de un servicio
de calidad incluyente.

15. Facilitard espacios concertados de formacion y entrenamiento para los estamentos institucionales
referidos a las problemdticas, diversidades y discapacidades propias del entorno escolar.
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16. Desarrollard propuestas curriculares y extracurriculares que tengan en cuenta la diversidad y la
discapacidad como realidades propias inherentes al contexto de la comunidad educativa de la
Institucion.

17. Actualizard periédicamente y mejorard el contenido del presente manifiesto y las politicas
conforme a los cambios y desafios que se presenten en términos de politicas para una Educacién
inclusiva.

Finalmente, entendemos que es y serd un compromiso permanente hacer que los ideales y propdsitos
expuestos en este manifiesto tomen vida propia a través de todas las acciones que nosotros, como
miembros de nuestra institucion Educativa, desarrollemos en nuestro dia a dia, para facilitar nuestro
caminar institucional hacia una experiencia pedagdgica inclusiva y de calidad.

I. E. Diego Echavarria Misas
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ANEXO #4
Institucion Educativa Diego Echavarria Misas

Aprobado por Resoluciéon Departamental N2. 16217 de Noviembre 27 de 2002 _

Modificada por Resolucion Municipal # 201850050021 del 16 de Julio de 2018
Resolucion Municipal # 325 de 2016 Resolucion # 201750001208 del 17 de Julio de 2017
Resolucion # 50001208 de 2017 y Resolucién Municipal #201850055483 del 8 de Agosto de 2018
DANE: 105001000931 / Nit. N2 811019723-2
Ntcleo 919 - MEDELLIN

SERVICIO DE APOYO PEDAGOGICO
FORMATO DE TRABAJO PARA SEMANA INSTITUCIONAL DE SENSIBILZIACION EN TORNO AL MANIFIESTO

Propuesta semana de la Diversidad

Con miras a consolidar una cultura de inclusion y diversidad se plantea institucionalizar la “Semana de la
Inclusion” durante los tres primeros meses del afio. Debido a que es una propuesta recién institucionalizada,
en el afio 2020 ésta se llevard a cabo en conjunto con las actividades de Convivencia propuestas por la
Administracion Municipal, que se llevardn a cabo durante el mes de octubre; ademas, para este afio, la
formalizacién de esta semana va de la mano de la promulgacion del manifiesto que declara al colegio como
una Institucidn Inclusiva.

Se espera que, a partir de las actividades que se lleven a cabo, la Comunidad Educativa pueda sensibilizarse
frente a la existencia de caracteristicas diversas entre los miembros de nuestra Institucidn, que incluyen la
convivencia con personas en condicidon de vulnerabilidad o con barreras para el aprendizaje, segun sea el
caso.

PROPUESTAS SEMANA DE LA CONVIVENCIA Y LA INCLUSION

PRIMARIA BTO AM BTO PM
No implicar mds encuentros | Hacer actividad relacionada | Que el docente encargado
diferentes a los sincrénicos. | con el conflicto y solucién de | del nudcleo direccione la
conflictos. actividad de hacer un
compartir en familia y con las
fotos enviadas hacer un

collage.
Hacer reflexiones sobre las | Test de la convivencia virtual | Lanzamiento de la pagina
temadticas al interior de cada | éQué tan incluyente soy? institucional de los lideres
uno de los nucleos. estudiantiles “Mundo

Dieguista” para fomentar el
arte, dando respuesta al
programa “Plan de trabajo
sostenible” (Convivencia vy
salud mental).

Que no sea solo una semana, | Hacer una actividad dedicada | Realizar una presentacidon
extenderla a dos o tres|a la convivencia y a la| artistica y podran plasmarla
semanas. en el libro de Artistica, de lo
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todos los

inclusion de

que se trabajé durante la

maestros. semana.
Hacer un compartir en familia | Incentivar a los estudiantes a | Realizar una feria del Arte y
y publicar fotos o videos. explorar sus habilidades | publicarla en la pagina Web,
artisticas. Muestra tus talentos:

dibujos, recetas, bailes, etc.

Elaboracién de afiches segln
la tematica y publicarlas en
las redes sociales

Institucionalizar
viernes, sacar media hora de
la jornada para hacer un

todos los

publicarlos en las redes

sociales institucionales.

institucionales. compartir con los
compafieros.
Hacer videos en Tik Tok y Realizar encuesta de

bienestar docente.

Darle un nombre sugestivo a
la semana para orientar las

Que los docentes tengan un
espacio de convivencia con el

Estudiantiles.

actividades en los nucleos. equipo directivo (por
jornada).
AGENDA DE ACTIVIDADES
LUNES 12 MARTES 13 MIERCOLES 14 JUEVES 15 VIERNES 16

Facebook Live de | 11:00 AM—1:00 | Compartir Facebook Live de
apertura PM Termémetro de cierre,  socializacién

inclusiény del manifiesto de
11:30 AM Reunién general | convivencia con inclusién

de docentes por | todala
Moderan: la convivencia comunidad 11:30 AM
Rector hace educativa, se
apertura con una | Responsables: envia a los Moderador: Rector
FESTIVO presentacion equipo correos.

corta. psicosocial Objetivo: Realizar una
Participan: Responsables: reflexion en torno a
Maestra de rectoriay cémo la convivencia
Apoyo secretarios que es un principio
Pedagégico, fundamental de los
Personera, Horas de la seres humanos implica
Mediadora mafiana la aceptacion de la
Estudiantil, diferencia.
Lideres Lanzamiento de |Ia

pagina web “Mundo
Dieguista”, la cual
tendra publicado
material de evidencia
de la semana.
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Modalidad:
Conversatorio a través
de preguntas
orientadoras reflexivas
qgue se les compartira
con anterioridad al
Facebook Live para
que tengan
argumentos en la
participacion:

1. ¢(Como
entendemos
la  relacion
entre las
siguientes
diadas:
convivencia
y diversidad,
convivencia
y diferencia,
convivencia
y
discapacidad,
convivencia e
inclusion,
convivencia
y  barreras
para el
aprendizaje?

2. ¢(Como
hemos vivido
en  nuestros
hogares el
asunto de la
convivencia
en casa?

Direccién de | Direccién de Direccién de grupo:
grupo grupo: Video de Manifiesto de
sensibilizacion en Inclusion.

Primaria Manana: | valores
8 AM “Pintemos Compartir

valores con voluntariamente
pinceles de resultados del
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Primaria Tarde: | colores”, Termometro de

12:30 PM realizado por Inclusién y
“Grupo de Teatro Convivencia.

Bachillerato Semillas” de la

Mafiana: 7AM Institucion Primaria Mafana: 8:00
Educativa AM

Bachillerato Consejo

Tarde. 12:30 PM | Municipal de la Primaria Tarde: 4:00

Estrella. PM

Se invita a los Bachillerato Mafana:
estudiantes a 10:30 AM

realizar un
collage o grafiti Bachillerato Tarde:
de los valores 4:00 PM

para la
convivenciay la
diversidad.

Primaria Mafiana:
7 AM

Primaria Tarde: 4
PM

Bachillerato
Mafana: 7AM

Bachillerato
Tarde. 4 PM
Los docentes directores de grupo deben promover durante la semana el realizar un
compartir en casa, pero no de manera obligatoria, quien lo desee puede tomar una
foto de la actividad y enviarla para publicarla al final de la semana. Ideas de
compartir: Ver una pelicula en familia, compartir una comida, jugar todos juntos.
Los docentes directores de grupo deben promover en los estudiantes durante la
semana la muestra de sus talentos para publicarlas en la pagina web Muestra tus
talentos: dibujos, recetas, bailes, etc.

PROPUESTAS:

Tres actividades macro:

Una para los padres: Un foro conversatorio de interés para los padres, con apoyo de los psicologos.

Dos actividades para los estudiantes, el compartir con los maestros y familias y las muestras artisticas y una
actividad para los maestros de bienestar al docente.

“Formacion integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 68 Barrio Florencia — Medellin — Teléfonos: 273 2700 / 273 0531
E-Mail: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co

I. E. Diego Echavarria Misas - Medellin | 277
Modelos flexibles

Facebook live como un evento de lanzamiento y otro a modo de cierre
Crear Hashtag y promoverlo en la comunidad educativa

Sopa de letras de inclusidon y diversidad disefada en diferentes niveles de complejidad
para los diferentes grados de la institucion educativa. (VIVIAN)

Termdémetro de inclusiéon (JULIETH)

Producto relacionado con la agenda compartida por la Administracion Municipal
Ejemplo: Carta o escrito donde los estudiantes manifiesten como ha sido la
convivencia en su afo escolar 2020, cuales son sus anhelos y experiencias
significativas.

A partir de las entregas que realicen los estudiantes, el equipo psicosocial realizara
analisis por grado para compartir al final de la semana a los docentes una
construccion donde se informe a nivel general de la institucion como se esta viviendo
la convivencia este afio escolar, considerando la contingencia que se afronta
actualmente y todos los cambios que ha implicado, con la intencidon de orientar en
futuras intervenciones.

Los lideres estudiantiles invitan a la comunidad estudiantil a adoptar una postura y
conducta inclusiva y respetuosa hacia la diversidad.

DIRECCION DE GRUPO

En esta Direccién de Grupo cada Maestr@ realizard el siguiente protocolo alusivo a la Semana de la
Convivencia, la Inclusion y la Diversidad.

PROTOCOLO DIRECCION DE GRUPO

1. Realizar actividad Sopa de Letras de la convivencia, inclusién y diversidad disefiada en diferentes niveles
de complejidad para los diferentes grados de la institucion educativa.
2. Lecturay Reflexidn con ayuda de herramientas audiovisuales como diapositivas:

e Andlisis de palabras clave.

e Formulacion de preguntas reflexivas, cuestionamientos alusivos al contenido y tenga en cuenta
entre otras, las siguientes preguntas para sus estudiantes segun la edad, ajustelas de ser necesario:
¥v" $Qué entiendo por diversidad?
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¢Qué entiendo por barreras para el aprendizaje?

¢Qué es para ti la convivencia y cémo la aplicas?

Para mi ¢Cuales son las normas de convivencia mas importantes que se deben cumplir en mi

hogar, en mi barrio, en mi colegio y en las clases virtuales?

v’ iSoy capaz de aceptar que los demds sean diferentes a mi en cuanto a pensamiento,

comportamiento, maneras de aprender, gustos, aspecto fisico y costumbres?, ¢Cémo lo

demuestro?

¢Te has sentido rechazado o excluido en alguna situacién?, ¢ Cuando y debido a qué?

¢Soy capaz de respetar a las personas en su diferencia?, ¢{COmo demuestro esa actitud de

respeto?

v" ¢He tenido la oportunidad de ayudar a compafier@s que reconozco tienen problemas o
dificultades (por ejemplo, en el aprendizaje, en sus relaciones interpersonales, entre otras) ?, si
la respuesta es si, explica écdmo lo has hecho?, si por el contrario la respuesta es negativa escribe
équé podrias poner en practica para ayudarlos?

¥" Cuando tengo un problema o no entiendo algo éusualmente cuento con el apoyo de otras

personas para superar esa dificultad?, écdmo me he sentido cuando logro superar esa dificultad

con la ayuda de otros?

¢Cual es tu aporte a la convivencia escolar?

¢Qué extrafias y qué no extrainas de la institucién?

Escribe écudles son las cosas que te han gustado y que no te han gustado de compartir a través

de internet con tus compafieros y profesores?

¥' iCrees que es posible convivir sanamente sin respeto?, justifica tu respuesta

AN NN

AN

AN

e Solicita a los alumnos que construyan una frase de grupo alusiva al respeto y aceptacion por la
diferencia, procura que la frase quede digitalizada y recoge esta evidencia.

Para las nifias de primaria puede realizar las siguientes actividades:

e Proyectar video “Cuerdas”, este se enviara por correo a los docentes de primaria, sin embargo se
comparte el enlace: https:/www.youtube.com/watch?v=4INwx_tmTKw

e Construye una caricatura con 3 o 4 vifietas (escenas), en la que recrees una situacion de aceptacion
0 rechazo a una persona por su diferencia.

e Realice un conversatorio donde ellos puedan expresar experiencias de contacto con personas que
hayan conocido que tengan algunas de esas caracteristicas, emplear preguntas orientadoras como:
¢Soy capaz de respetar a las personas en su diferencia?, ; COmo demuestro esa actitud de respeto?,
¢Como puedo convivir con las personas de mi entorno (mi familia, mis amigos, mis vecinos, mis
profesores y comparieras de clase)?

Nota: Es importante recolectar las evidencias de manera virtual de los trabajos
realizados por los estudiantes, para visibilizarlos de manera creativa (por ejemplo,
puede realizarse un collage por grado) en las redes sociales de la Institucion. La
responsable de recibir todas estas evidencias es Maria Camila Espinoza, la Psicdloga
Practicante que maneja las redes sociales del colegio; todas las evidencias se deben
enviar al siguiente correo camila.isaza@idem.edu.co
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Facebook Live Institucional

Lanzamiento de la semana de convivencia e inclusion.

Rector hace apertura con una presentacion corta.
Participan: Maestra de Apoyo Pedagégico, Personera, Mediadora Estudiantil, Lideres
Estudiantiles.

DIRECCION DE GRUPO: VIDEO DE SENSIBILIZACION EN VALORES

Video de sensibilizacion en valores “Pintemos valores con pinceles de colores”, realizado por “Grupo de
Teatro Semillas” de la Institucién Educativa Consejo Municipal de la Estrella.

Se invita a los estudiantes a realizar un collage o grafiti de los valores para la convivencia y la diversidad.

REUNION GENERAL DE DOCENTES POR LA CONVIVENCIA

A cargo del Equipo psicosocial

TERMOMETRO DE INCLUSION Y CONVIVENCIA

Se compartira termdémetro de inclusidén y convivencia con toda la comunidad educativa, se envia a los
correos institucionales.

Responsables: rectoria y secretarios

LANZAMIENTO DE MANIFIESTO INSTITUCIONAL POR LA INCLUSION DE LA
DIVERSIDAD

Se realizaria por medio de un acto civico por jornadas en cada sede.
Propuesta de Acto Civico:

1. Himno Nacional

2. Palabras explicativas sobre instalacion de la semana de la Inclusién de la Diversidad — Rector
— Coordinador o/y Maestro de Apoyo.

3. Acto o representacion en torno a la diferencia.

4. Lectura de Manifiesto Institucional por la Inclusion.

5. Reflexion sobre contenido del manifiesto
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6. Himno del Colegio.
7. Himno Antioqueio.

Facebook Live Institucional

Objetivo: Realizar una reflexidon en torno a como la convivencia que es un principio
fundamental de los seres humanos, implica la aceptacion de la diferencia.

Lanzamiento de la pagina web “Mundo Dieguista”, la cual tendrd publicado material
de evidencia de la semana.

Modalidad: Conversatorio a través de preguntas orientadoras reflexivas que se les
compartira con anterioridad al Facebook Live para que tengan argumentos en la
participacion:

1. ;Como entendemos la relacion entre las siguientes diadas: convivencia y
diversidad, convivencia y diferencia, convivencia y discapacidad, convivencia e
inclusion, convivencia y barreras para el aprendizaje?

2. ¢(Como hemos vivido en nuestros hogares el asunto de la convivencia en casa?

Modera: Rector
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ANEXO #5
Institucion Educativa Diego Echavarria Misas

Aprobado por Resolucién Departamental N2. 16217 de Noviembre 27 de 2002 _
Modificada por Resolucion Municipal # 201850050021 del 16 de Julio de 2018
Resolucion Municipal # 325 de 2016 Resolucion # 201750001208 del 17 de Julio de 2017 _
Resolucion # 50001208 de 2017 y Resolucion Municipal #201850055483 del 8 de Agosto de 2018
DANE: 105001000931 / Nit. N2 811019723-2
Ntcleo 919 - MEDELLIN

SERVICIO DE APOYO PEDAGOGICO
FORMULARIO DE REMISION DE ESTUDIANTES

C.#05
NOMBRE COMPLETO: FECHA REMISION:
EDAD Y F. NACIMIENTO: TELEFONOS: GRADO:
NOMBRE DEL
ACUDIENTE:
PROFESOR(A) QUE REMITE:

NOTA: UTILICE HOJAS ADICIONALES EN BLANCO EN CASO DE SER NECESARIO

1. Exprese en términos generales cuales son los motivos por los cuales usted lo remite:

PENSAMIENTO LOGICO-MATEMATICO

PROCESO LECTO-ESCRITURA - Dimension Comunicativa

4. Describa las CARACTERISTICAS MOTRICES segiin usted haya podido observar:

MOTRICIDAD GRUESA: Control de posturas del cuerpo - Control de posturas basicas - Coordinacién de movimientos - Dominio
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del €

MO’

5. Describa cémo es el grado de desenvolvimiento del estudiante respecto a los DISPOSITIVOS BASICOS
DEL APRENDIZA]JE: Habituacion, percepcion, motivacion, atencion y memoria.

6. Describa fortalezas y debilidades referidas al manejo del LENGUAJE. Tenga en cuenta:

LENCOMPRENSIVO: Sigue instrucciones - Comprension de ideas - Comprensién de textos

7. Describa las caracteristicas significativas de su COMPORTAMIENTO en el aulay fuera de ella (descansos,
restaurante escolar, refrigerio salidas pedagdgicas). Tenga en cuenta aspecto como:

-Esc

Cantidad de hojas anexas:

FIRMA DEL DOCENTE QUIEN ELABORA LA REMISION

RECIBIDO POR: FECHA DE RECEPCION:
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ANEXO 6
Institucion Educativa Diego Echavarria Misa_

Aprobado por Resoluciéon Departamental N2. 16217 de Noviembre 27 de 2002
Modificada por Resolucion Municipal # 201850050021 del 16 de Julio de 2018
Resolucion Municipal # 325 de 2016 Resolucién # 201750001208 del 17 de Julio de 2017
Resolucion # 50001208 de 2017 y Resolucion Municipal #201850055483 del 8 de Agosto de 2018 _
DANE: 105001000931 / Nit. N2 811019723-2
Nucleo 919 - MEDELLIN

SERVICIO DE APOYO PEDAGOGICO

FORMATO DE ADAPTACIONES CURRICULARES

GRAD
NOMBRE DEL ESTUDIANTE: O:
ACUDIENT
DISCAPACIDAD: E:

TELEFONOS:

AREA: PERIODO ACADEMICO:
DOCENTE:
OBIJETIVO DEL AREA:

OBIJETIVOS MiINIMOS
ADAPTADOS:

COMPETENCIAS A EVALUAR: NIVELES DE LOGRO
Alt Baj
LOGROS PROPUESTOS Superior o Basico o
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OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES GENERALES DEL PROCESO

FIRMA DOCENTE: FECHA:

“Formacidn integral para una mejor sociedad”
Calle 111 # 70 — 68 Barrio Florencia — Medellin — Teléfonos: 273 2700 / 273 0531
E-Mail: rectoria@idem.edu.co - info@idem.edu.co



mailto:rectoria@idem.edu.co
mailto:info@idem.edu.co

I. E. Diego Echavarria Misas - Medellin | 285

Modelos flexibles

ANEXO 7
Institucion Educativa Diego Echavarria Misa

Aprobado por Resolucién Departamental N2. 16217 de Noviembre 27 de 2002
Modificada por Resolucion Municipal # 201850050021 del 16 de Julio de 2018
Resolucion Municipal # 325 de 2016 Resolucién # 201750001208 del 17 de Julio de 2017 _
Resolucion # 50001208 de 2017 y Resolucion Municipal #201850055483 del 8 de Agosto de 2018
DANE: 105001000931 / Nit. N2 811019723-2
Nucleo 919 - MEDELLIN

SERVICIO DE APOYO PEDAGOGICO
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA VISITAS DE CAMPO

Yo, , identificado con C.C. #
, como docente del grado , doy mi consentimiento para que
el Personal del Servicio de Apoyo Pedagdgico realice las valoraciones necesarias vy el
acompafiamiento respectivo para el Proceso de Inclusion del (los) estudiante(s)

Comprendo que tales visitas tienen un cardcter pedagdgico y de apoyo. Por tanto acepto ser parte
del proceso de inclusidn de los estudiantes a mi cargo.

Atentamente,

CC.#
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g Servicio de
.. Rtencion Psicologica
- S.A.P

Proceso de Bienestar a la Comunidad




SERVICIO DE ATENCION PSICoLo6GICA

PAGINA 2
e

Orientador €scolar en propiedad para el colegio ta|

como lo define | ley y, ante la imposibih'dad de

que uno solo profesional ge| Programa de Entorno

Protector de |5 Secretaria de Educacién de Mede-

llin, atienda de manera efectiva Y oportuna g una

comunidag educativa conformada Por mas de

2400 éstudiantes y familias, el colegio decidio

crear el programa del Servicio de Atencion Psicolg-

gica, convirtiendo g |5 institucién €n un centro de

practicas de Psicologl’a, asi como de otras profesiones afines (Trabajo Social,
entre otras) con I cual buscg cumplir con todas las funciones Propias de| cargo
del Orientador escolar definidas por el MEN, tendientes g favorecer g| desarrollo
equilibrado Y arménico de las habilidades de los educandos, Para la tomg de
decisiones, la adquisicion ge Criterios, e| trabajo en €quipo, Ig administracign del
tiempo, I5 asuncion de responsabilidades, la solucisn de conflictos Y problemas y
las habilidades para Ia Comunicacién, g negociacion y |5 Participacién, entre
Muchas otras,
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¢ En Gué consiste este Servicio ?

Es un programa disefiado para atender las necesidades de la comunidad
educativa, respondiendo a los objetivos propios del cargo del Orientador

Escolar Este servicio se suscribe bajos los
siguientes lineamientos de accion:

e CALIDAD: Prestacion de un Servicio de

Alta Calidad.

e TOTAL COBERTURA: Creacion de

convenios estratégicos para la
es Externos en la

» participacion de Agent
i prestacion del Servicio, con el fin de poder
= dar cubrimiento total de todas las sedes Y

“—— jornadas.
E INCLUSION:

e PARTICIPACION
ad Educativa

Participacion de la Comunid
deas provenientes

—

para la definicion de prioridades. Acogimiento de i
de todos sus miembros.

VOCac,'O
nales q

, ue
una actividad gt; pro

Socij Jglt
0€conémico del pajs

I tiempo, 5

la . rollo ' 1@ solucig
partic omunicacin, | de Ias habilidadeg py
ticipacion, * '@ negociacign €S para
Y la

f. Atend

er a
atencion e "sscomunidad, en esp
padres de ecial de |

edu .
candos, familia Yy de los

—
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Objetivos del Servicio—Cont.

g. Promover y desarrollar actividades de actualizacion y
perfeccionamiento pedagbgico Y de
investigacion e innovaciéon en la misma |
materia.

h. Promover procesos de sensibilizacion,
formacion y entrenamiento de docentes.

i Desarrollar otras actividades
educativas, formativas, culturales Y
deportivas definidas dentro del marco

del Proyecto Educativo Institucional.

j. Desarrollar programas que fomenten un ambiente
institucional de armonia, colaboracion, afecto, respeto y que Se€
fundamenten en los valores individuales y sociales.

¢ Quienes |0 lideran?

6 ¢ Cémo Funciona ?

El Servicio de Atencion psicologica €s liderado C_ F

por el rector, en tanto no existe el cargo de planta oA nivel general, el Programd
busca implementar un

del Orientador Escolar o Docente Orientador, en

i . . s sinnimero de estrategias para
cooperacion con el profesnonal de psicologia del glas P

atender @ la Comunidad

programa Entorno Protector, de 1a institucion, Educativa con sus problematicas

acompafiado por otras instancias, agentes mas relevantes.
institucionales y aliados estratégicos como son: o para ello se busca contar con
@ Rectoria. profesionales en formacion que
logren atender toda la demanda

4 Personero Estudiantil y Consejo Estudiantil.
de casos.

& Maestra de Apoyo. . )
4 La comunidad se vera

& Comité de Calidad y Comité Directivo. beneficiada con intervenciones
& Psicolog@s y Trabajores Sociales en formacion individuales, focales 0 grupales.
de universidades vinculadas en el proceso.

Estos agentesy estamentos actual como
facilitadores y veedores de los procesos de este
servicio.

L@s Psicologo@s Y Trabajadores Sociales en
Formacion son profesionales que estan a punto de
optar por su titulo de Psicolog@s 0 Trabajadores
Sociales Y, quienes después de haber cumplido
con un riguroso sistema de seleccion, hacen parte
del equipo de trabajo institucional con el mismo
perfil que del Orientador Escolar..




1.E. DIEGO ECHAVARRIA MISAS

PAGINA 5

SERVICIO DE ATENCION PSICOLOGICA

Definicion

Es el servicio que profesionales del area
de la Psicologia prestan a los miembros
de la comunidad educativa PARA ATEN-
DER SUS NECESIDADES referidas a
posibles problemas que afectan el ade-
cuado desempeno de sus miembros en
el entorno escolar y/o que repercuten
negativamente de forma directa o indi-
recta en la posibilidad de alcanzar el
éxito en la vida escolar.

Prestacion del Servicio

La prestacion del Servicio de Atencion
Psicolégica se dara en TODAS LAS SE-
DES y JORNADAS de forma alterna, con
horarios flexibles de acuerdo a la nece-
sidad de la prestacion del servicio Y
SEGUN LA DISPONIBILIDAD DEL
RECURSO HUMANO. Los
profesionales a
cargo rotaran du- &
rante TODOS LOS ¥
DIAS DE LA SEMANA
en espacios especifi-
cos asignados para tal
labor en cada sede. La
Institucién dispondra de
los espacios requeridos
para tales fines y brindara
las garantias de privacidad
asesorias requeridas.

Los horarios de Atencién estaran suje-
tos a la disponibilidad del personal. Sin
embargo, la franja de atencién puede
darse en los siguientes intervalos:

para las

LQNES A VIERNES: 6:30 AM a 6.30 PM
SABADOS:
8:00 AM a 6:00 PM.

Acciones Institucionales para
[a prestacion del servicio.

e Promulgacion del Programa a todos
los estamentos de la comunidad edu-
cativa..

e Implementacion de la semana de la
Salud Mental (Oct. 10) a ejecutarse en
octubre.

e Creacion de convenios, alianzas estra-
tégicas y/o desarrollo de programas
conjuntos con instituciones afines a
las caracteristicas del servicio.

e Formulacion de campanas bimestra-
les y/o semestrales

e Cartelera Institucional del Servicio de
Atencion Psicolégica.

® Asesorias e intervencion
psicoterapéutica para

, familias y estudiantes.

3 e Creacion de espacios

. de discusion como fo-

ros, paneles y afines.

e Reuniones con

maestros por sedes,

jornadas o seccio-
nes.

e Implementacion de instru-

mentos y mecanismos de medicion

del clima institucional.

e Entrenamiento individual o grupal a
maestros y/o directivos.

e Elaboracion de modulos o cartillas
guia.

e Capacitacion y sensibilizacién grupal a
miembros de la comunidad educativa.

o Implementacion de programa de Es-
cuelas de Padres denominado Progra-
ma de Formacion Continua para Fami-
lias.

e Desarrollo de acciones a favor del

. bienestar general de las familias.
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Problemas que se atiende y Estrategias de
aCompafnamiento

SITUACIONES QUE ATIENDE: La
institucion atiende poblacion diver-
sa caracterizada por presentar mu-
chas problematicas, propias del
entorno y de la realidad social que
vive nuestra ciudad. Esto incluye,
entre otras, las siguientes proble-
maticas:

# Disfuncion familiar

¢ Alcoholismo y Drogodependencia

4 Violencia intrafamiliar

# Trastornos del estado de animo
sin especificar.

¢ Trastornos del control de impul-
S0s.

¢ Dificultades asociadas a falta de
pautas de crianza.

¢ Problemas en la conducta adapta-
tiva. Algunos de ellos asociados a
cuadro psiquiatricos mayores
como TAB - PSICOSIS - Depre-
sion.

4 Problemas asociados al padeci-
miento de enfermedades médi-
cas.

4 Problemas asociados a los proce-
sos de inclusion de poblacion en
situacion de Discapacidad: Sorde-
ra, discapacidad cognitiva, Sindro-
me de Asperger, Baja Vision,
IMOC, entre otras.

4 Conductas disociales.

¢ TDHA, TOD y trastornos adaptati-
VOs asociados a los mismos.

# Estudiantes con NEE: TEAy TGA.

#Trauma psicologico asociado a
problemas de violencia, desplaza-

miento y afines.

¢ Conductas sexuales de alto riesgo du-
rante la pubertad y la adolescencia.

4 Orientaciéon Vocacional y proyecto de
Vida.

¢ Embarazo adolescente.

¢ Problemas de aprendizaje asociados a
falta de pautas o estrategias de estu-
dio.

Las estrategias de acompanamiento del

programa son, entre otras posibles, las

siguientes:

1.Asesoria Psicoldgica individual para
estudiantes, padres o personal admi-
nistrativo y/o directivo.

2.Asesoria psicolégica a familias.

3.Intervencion psicolégica en crisis.

4 .Asesoria de pareja.

5.Talleres reflexivos para estudiantes ,
padres y maestr@s.

6.Foros, simposios y afines para miem-
bros de la comunidad educativa.

7.Programa de Orientacion vocacional.

8.Programa de Valoracién Psicolégica,
Evaluacién cognitiva y pruebas a fines.

9.Grupos de apoyo psicolégicos para
poblacion vulnerable.

10.Psicoterapia Breve y Psico-educacion
para los casos que asi lo requieran.

11. Creacioén de Equipos de Apoyo Estra-
tégico.

12. Espacios de Capacitacion Especiali-

zada.

—
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Politica de Calidad para a prestacion del Servicio

De igual manera, el Servicio de Atenciéq Psfcokigica se suscrlbeta'e; lé)rs:
principios de I Politica de Calidad de |3 Institucion, que se apun

la  cualificacign Pérmanente del factor humano de| prograa,

la  optimizar y sistematizar todo§ los. procgsos del

servicio y en centrar sy motivacion prlmo_rdlal en la -
satisfaccion de |5 hecesidades de sus usuarios.

Es en este sentido que el programg apunta’ como
objetivo general a crear las condiciones minimas

Competencias de Orientador Escolar y de |@s Psico-

I0g@s en Formacisn,
Las siguienteg sSon als compentencias de| perfil de Ios lideres del progra-
ma:

Competencias Com- Definicign
portamentaleg

enta a Jos
Liderazgo Y motivacjo- en la Compre
nal logro

Sensibilidaq interper-

Percibe Y se motiva apte las neces;
sona]

dades de Jag Personas cop
Quienes interactia Y procede acorde

con dichas necesidades,

Comum’cacién asertiva

Participa ep actividades de €quipo y bPromueve acciones e jpj.
Ciativas que estimulen |, Cooperacign efectiva, o Participacién
Productivg entre los integranteg de la Comunidad educativa,

Trabajo ep €quipo

“ Negomaclonyme dia- dentifica los conflictos Y promueve |5 resolucign p?gl}flli;;cc(i)e

| cion éstos, con e] fin de Propiciar yn clima de entendimien
I nocimiento de las diferenciag,
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Areas en las que interviene e/ Servicio de Atencion
Psicologica

El Servicio de Atencién Psicolégica se suscribe al perfil de desempeiio que defi-
ne la ley para los Orientadores Escolares dentro de las Jinstituciones Educativas.
Es asi como el Gobierno Nacional defini6 como areas de intervencion de estos
servicios las siguientes:

El programa no sélo impacta en la Gestion directiva, sino también sobre la Ges-
tion Académica y la Gestion Comunitaria.

a) Participa en la formulacién, revision y
actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional, del plan Operativo Anual y
del Programa que promueve ambientes
escolares adecuados para el desarrollo
humano de los estudiantes y su integra-
cion con los demas estamentos y gru-

pos.
PLANEACION Y ORGANI-

ZACION b) Contribuye en el proceso de evalua-
cion de los resultados de la gestion y
definicion de los planes de mejoramien-
to continuo.

c) Interviene en la definicion de formas
y canales de participacion de la comuni-
dad educativa para el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

a) Colabora con la direccion de la insti-
tucién para crear un adecuado clima
organizacional que contribuya a la for-
macion de los estudiantes y al desem-
peno docente y administrativo.

b) Desarrolla estrategias e instrumentos
CONSTRUCCION DEL destinados a promover y evaluar la
CLIMA ESCOLAR convivencia institucional. Participa en la
construccion, redaccién, socializacion e
implementacion del Manual de Convi-
vencia.

¢) Participa en la definicion de progra-
mas orientados al desarrollo de la cultu-
ra organizacional de la Institucion Edu-
cativa.
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Areas en las que interviene el Servicio de Atencion
Psicologica (cont.)

AREA DE COMPETENCIAS

GESTION FUNCIONALES
a) Atiende la consulta personal sobre aspectos psicolégicos y
sociales demandados por estudiantes y padres de familia.

b) Asesora la elaboracion de instrumentos de evaluacion del
aprendizaje teniendo en cuenta el desarrollo psicosocial de los

Diagnéstico y estudiantes y nivel de formacion en el que éstos se encuen-

orientacién de tran.

LGELEIGE  estudiantes, c) Anima a los estudiantes sobresalientes para que ayuden a
profesores y Sus companeros a mejorar sus aprendizajes.
directivos. d) identifica los factores de riesgo psicosocial que pueden

influir en la vida escolar de los estudiantes.
e) Disena e implementa estrategias de orientacion vocacional.

f) Presenta informes generales sobre casos particulares en las
instancias colegiadas que definen politicas de evaluacion y
analizan el desempeno escolar de los estudiantes.

AREA DE COMPETENCIAS
GESTION FUNCIONALES

a) Disena y pone en marcha la Escuela de Padres y Madres con
el fin de brindar a las familias mecanismos que permitan una
mejor orientacion psicoldgica, social y académica de los estu-
diantes.

b) Promueve la convivencia y la resolucién pacifica de los con-
: Convivencia en el flictos suscitados en la vida escolar de los estudiantes.
SUUTUIEEDR  contexto institu- ) participa en la promocién del buen trato y de las relaciones
cional armonicas entre los miembros del cuerpo docente, directivo y
administrativo y promueve la colaboracion amistosa y el lide-
razgo entre los estudiantes con fundamento en valores demo-
craticos.
d) establece relaciones con las diferentes entidades e institu-
ciones en el area de influencia de la instituciéon educativa, con
el fin de intercambiar experiencias y recibir apoyo en el campo
de la orientacion escolar.

Todos estos campos de desempeno permiten que el programa sea de un alto nivel
de relevancia, debido al amplio rango de accién en el cual, los profesionales a
cargo, pueden impactar la vida institucional.
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N
TResponsabilidades de |os [ideres del Programa

Formular y presentar de forma oportuna su Proyecto de Practica.
Presentarse de manera puntual a su sitio de practica.

Portar las credenciales respectivas en el ejercicio de su labor.

el A

Presentar con dos o tres dias de antelaciéon su agenda de trabajo semanal via
correo electronico al Coordinador de la Agencia.

Completar todos los formularios e informes en la plataforma institucional.

6. Informar al Coordinador de la Agencia de forma oportuna en caso de presentarse
alguna dificultad para cumplir con su agenda semanal.

7. Cancelar de forma oportuna sus actividades cuando resulte estrictamente nece-
sario, llamando a las personas que tenia agendadas para las mismas.

8. Presentar los certificados médicos o excusas que justifi-
quen su ausencia en el cumplimiento de su
jornada de practicas.

9. Presentarse a su servicio de practicas sin
ningln acompanfiante, familiar o en compafia
de personas que no hacen parte del equipo
de trabajo de la Agencia.

10.Organizar con antelacion (tres a cinco dias an-
tes) los aspectos logisticos necesarios para el
desarrollo de sus actividades, comunicando al
Coordinador de la Agencia y a los Coordinadores
0 responsables de las sedes, la necesidad de
con los recursos o medios especificos que van a
ejercicio profesional.

contar
necesitar para su

11. Disponer de todos los formatos 0 medios de registro necesarios antes de iniciar
cualquier actividad.

12. Atender de forma amable, afable y profesional al personal de la comunidad Edu-
cativa con el cual interactla.

13. Informar de inmediato al Coordinador de la Agencia cualquier anomalia o conflic-
to que se pueda generar con el personal de la comunidad Educativa que atiende.

14. Permitir que los espacios de intervencion individual y/o grupal puedan ser obser-
vados y acompafados por el Coordinador de la Agencia o por la Psicéloga de
Apoyo.

14.Recoger y entregar las llaves que le son facilitadas sin salir de las instalaciones
del colegio con ellas.

—
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Responsabilidades de |os [ideres del Programa—Cont.

15. Presentar informes quincenales en red (Planillas Google DOCs y fisicas segin el
caso - Registro de Atencion individual, Reporte de trabajos grupales y Registro de
inasistencias) de los casos 0 procesos que se siguen, que se abrieron y que se
cerraron.

16. Participar de las reuniones grupales de formacion, seguimiento y evaluacion que
se llevaran a cabo al menos cada 20 dias.

17.Presentar de forma oportuna las sugerencias y recomendaciones que considere
necesarias para optimizar la prestacion del servicio.

18.Mantener la confidencialidad frente a la informacion sensible que
recibe, salvo en aquellas situaciones que, definidas
por la ley, implican actuar de manera
contraria a este principio.

19.Ajustar la ejecucion de sus actividades
de acuerdo a las necesidades del mo-
mento en caso de presentarse alguna
dificultad o impase técnico o logistico.

20.Suspender su agenda de trabajo programa-
da para atender de forma inmediata los
casos de urgencia psicolégica manifiesta
que sean remitidos en su lugar de practicas.

21.0rganizar su espacio de practicas de la mane- ra requerida y vol-
ver a dejar el espacio en las mismas condiciones de orden y aseo en que fue en-
contrado.

22.Acoger las recomendaciones de seguridad y las directrices que le den el personal
de seguridad y los coordinadores de Sede.

23.Formular por escrito las quejas y consideraciones que valore pertinentes referidas
a dificultades, anomalias y conflictos que puedan presentarse en el desarrollo de
su Practica, presentando COPIA de las mismas al Coordinador de la Agencia, pero
utilizando el conducto regular y el debido proceso.

24.Remitir a especialistas los casos que considere necesario, utilizando para ello el
formato de Remisién, el cual debera hacer llegar diligenciado PRIMERO al Coordi-
nador de la Agencia, ANTES de proceder a entregarlo a los padres o acudientes de
los consultantes.

25. Remitirse a Rectoria para que acoja las quejas o inconvenientes que no resulten
salvables en su relacion con el Coordinador de la Agencia.

26. Presentar al finalizar sus practicas, un informe detallado de acciones emprendi-
das y resultados obtenidos.

—
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Derechos de oS pro{-‘esionales en Formacién

Recibir informacién oportuna de parte de los estamentos institucionales sobre
los procesos Y procedimientos que tiene relacion con el ejercicio de su cargo.

Recibir la induccion y entrenamiento requerido para comenzar a desarrollar su
propuesta de trabajo.

Contar con los espacios y materiales necesarios para el ejercicio de labor profe-
sional.

Ser dotado con la papeleria requerida para realizar los
registros que son de su competencia.

Recibir la credencial respectiva que @
identifica como Psic6log@ en Formacion de
la Institucion.

Recibir asesoria, acompafnamiento y entre-
namiento de parte del Coordinador de la
Agencia de Practica.

Conocer de antemano los criterios de valora-
cion, los instrumentos y mecanismos de eva-

luacién que la Agencia utiliza para valorar su desempeno.

Conocer de forma oportuna las percepciones, valoraciones y seguimiento que se
le hace como practicante, antes de que dichos informes sean de conocimiento
de su Asesor de Préacticas y/o de la Universidad.

Tener acceso a la informacién necesaria queé requiera para el cumplimiento de
su labor y el logro de sus metas.

10. Recibir formalmente reconocimientos por su desempeno.

11.Ser escuchado y recibir un trato digno, siguiendo el debido proceso con derecho

a formular descargos, en caso de formularse alguna queja o reclamo frente a su
desempefio.

12. Participar de las actividades de la Vida Institucional en la medida en que su tem-

poy disposicion lo facilite, integrandose a las mismas de forma voluntaria.

13. Participar de procesos de cualificacion permanente que le permitan ajustar su

desempeio a las exigencias y necesidades de la comunidad educativa.

14.Tener acceso a los medios tecnologicos que requiera para llevar a cabo su labor.

15. Formular quejas a reclamaciones siguiendo el debido proceso para ser atendido

respecto de sus requerimientos.
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Deberes de os USUARIOS del Programa

los casos en que el estudiante presente
diagnésticos médicos o psicologi-
COs previos.

Seguir las recomendaciones dadas
por los profesionales referidas a |a
Necesidad de ser remitidos a otrog |
€specialistas médicos o afines en
los casos en que esto sea necesario.

Cumplir los compromisos adquiridos
en los procesos, en especial aquellos
que competen a los padres o acudien- &
tes de los estudiantes, |

g

Derechos de los US'UA‘RJOS del Programa

Ser atendido por l1@s psicélog@s de Ia institucion bajo la direccign del docen-
te orientador.,

Recibir informe S orales o escritog Cuando sea requerido del proceso psico-
Iogico en el cus| esta involucrado &| 0 sus acudidos.

Manifestar sy inconformidad con las directrices dadas por el programa ya
Sea por escrito o de forma verba| a| coordinador de| programa.

Recibir documento institucional de remision en [os €asos requeridos para
ser llevados a los €Specialistas.

Ca particular.

Se atendido sin discriminacion de Su condicién fisica o sy confesion religiosa
0 ideologia personal.

.
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Proceso de Ingreso al Programa de Atencion Psicologica

El proceso de ingreso puede darse por los siguientes mecanismos:

1. Por motivacion individual de cualquier de 10S miembros de 1a comunidad.

2. Por requerir de acompaﬁamiento o asesoria psicolég'\ca debido al hecho de
estar experimentando una crisis.

3. Por ser remitido al programa por un coordinador, por |a rectoria o por un
profesor.

4. Por ser remitido por €l Comité de Convivencia Escolar, 0 por otros Estamen-
tos como el Consejo Directivo y €l Consejo Académico.

5. Por ser remitido al servicio por un médico O especialista que solicite esa

clase de servicio a la institucion.

Todos los miembros de la Comunidad Educativa pueden acceder de forma libre
y voluntaria a 1as oportunidades de atenciony participacién que tiene el progra-
ma. De esta manera, todas las personas pueden

hacer una solicitud expresa a los psicologos del

programa para solicitar su asesoria 0 valoracion

de su caso. be jgual forma las personas pueden

integrarse a los espacios de formacion, grupos de

trabajo y participar de los talleres y demas activi-

dades definidas desde el programa.

De igual forma, los docentes, directivos o un esta-

mento institucional pueden sugerir la necesidad

de que un estudiante o un padre de familia reciba

asesoria psicologica, debido a las condiciones particulares del caso, O debido a
que el estudiante presente bajo rendimiento académico y/0 problemas de com-
portamiento que comprometa su éxito escolar. En estos casos, la participacic’)n
en el servicio de ]Asesoria individual o familiar, s€ considera como una prerroga-
tiva de caréacter OBLIGATORIO, dado que la remision de parté de un docente,
directivo 0 estamento, es en si misma una directriz oficial que debe de ser aca-
tada.

En los casos donde s€ encuentra €l Servicio de Apoyo, |a Maestra de Apoyo sera
uno de los agentes que generaré los reportes de remision de 10s casos de los
nifios o ninas que ella considere necesario remitir a este servicio.

Las solicitudes de atencidn pueden hacerse directamente @ l@s psicélog@s en
cualquiera de las sedes del colegio, O llamando O escribiendo al teléfono 300
4947155 0 al 582 2222 Ext __ © a través de medios electrénicos como es el
link desde el sitio web del colegio:
www.iediegoechavarriamisasmedellin.edu.coz

e
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Seguimiento, Contro| y Evaluacién del Servicio

1.SEGU|M|ENTOYCONTROL e. Auto~Evaluaci6n de Ilos Procesos g

Para el Seguimiento de |og Casos admiti-
dos en ¢| Servicio de Apoyo Pedagégico
se desarrollaran las siguientes estrate-

gias: Proceso integral e valoracion de gy
a. Base de Da- desempeﬁo_

tos de Segui- )

Mmiento:  Cada R

psicélogo f. Recepcién de quejas y

cada consultan-
te tendran un
sistema de
redistro  digita)
Ya sea con |3
descripcién  de
Su trabajo o de|
Caso  respecti-
vamente. Este

Sugerencias: Con el fin de
dinamizar Y optimizar |og
Canales (e C¢omunicacién
entre los miembros de la
Comunidad educativa, se
dispondra de un Buzén
Permanente fisjcq y virtual
para recibir |ag Sugerencias,
solicitudes 0 quejas. |3

sistema  podra recepcion de [ag Mmismas
Ser consultado en linea por los psicélogos tendra como objetivo buscar mejorar I
bara medir sy niye| de desempefio. Prestacion de| servicio y aplicar los ¢o-

b. Acompafamiento directo en interven. rrectivos del caso.
ciones individuales o grupales: Tod@ @ o EVALUACION
psicélog@s en formacién, seran acompa-
fad@s de Mmanera presencial g| menos
€N un par de intervenciones individuales
Y 8rupales, segln se de ¢ ¢aso. De igual
forma se darg Seguimiento aleatorio de
los casos.

Elinstrumento base parg valorar g| grado
de efectividad Y el nivel de logros y/o

concreta. al afo y serg el factor articulador de los
d. Sondeos de satisfaccion: Se aplicaran

instrumentos especificos Para medir ¢|
grado de satisfaccion de Jog Consultantes
atendidos. Pese a esto, el Servicio de Atencign desa-
rrollarg e implementaré Pprocesos de
valoracion permanente Orientado g| cum-
plimento de los objetivog Y metas pro-

Puestas,
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