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CAPITULO 1 — GENERALIDADES

PRESENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

IEDEM: Humana, de Calidad y Ecolégica 2025-2035

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el documento marco que define el horizonte
estratégico, la identidad pedagdgica y el sistema de gestion de la Institucion Educativa
Diego Echavarria Misas (IEDEM). La presente edicion corresponde a un proceso de
resignificacion integral y participativa, fundamentado en la autoevaluacion institucional,
el analisis del contexto socio-cultural del municipio de Itagui y los resultados de los
talleres de diagndstico realizados con directivos, docentes, estudiantes, familias y
egresados durante el afio 2025.

La resignificacion se ejecuta como un compromiso de la Alta Direccidn para responder a
las exigencias del entorno y consolidar a la IEDEM como un referente de excelencia y
pertinencia en la region. Se establecen dos ejes transformadores:

1. Justicia Restaurativa y Convivencia: migrar de un modelo punitivo a un sistema
de convivencia restaurativo, centrado en la reparacién del dafio, la
corresponsabilidad y el fortalecimiento de las competencias socioemocionales,
reafirmando el sello Humano y De Calidad.

2. Competencia Ecolégica y Articulacion Técnica: transformar el curriculo y la
practica pedagogica para integrar de forma transversal el enfoque ecoldgico y
consolidar la pertinencia de la Media Técnica como motor de desarrollo productivo
del municipio.

Este PEI es la promesa institucional de formar ciudadanos integros y autéonomos,
competentes y productivos, responsables y conscientes. Se invita a toda la comunidad
educativa a asumirlo como hoja de ruta para alcanzar la Visién 2035.

Juan Ricardo Caro Riaino
Rector
Institucién Educativa Diego Echavarria Misas
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1.1. Identificacién Institucional

Nombre

Ao de fundacion
Secretaria de Educacion
Departamento

Municipio

Direccion

Teléfono

NIT

Pagina web

Cédigo DANE

Cédigo ICFES

Tipo de establecimiento
Sector

Zona

Género

Caracter

Rector

INSTITUCION EDUCATIVA DIEGO

ECHAVARRIA MISAS
1971
ltagui
Antioquia
ltagui
Carrera 48 N.° 48-48, Asturias
604 371 0433 — 301 733 2061
811039278-1
https://www.iediegoemisas.edu.co/

105360001055

Jornada Unica 818260 — Dominical

192849 — Nocturna 031070
Institucion Educativa
Oficial

Urbana

Mixto

Académico y Técnico

Juan Ricardo Caro Riano
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Resoluciones de funcionamiento (vigentes):

* Resolucion Municipal N.° 190390 del 20 de octubre de 2021, por la cual se
actualizan las resoluciones de autorizacion, legalizacion y reconocimiento de la
IEDEM.

* Resolucion Municipal N.° 190389 del 20 de octubre de 2021, que autoriza la
ampliacion del modelo educativo flexible CONECTAR.

* Resolucion Municipal N.° 19393 del 28 de marzo de 2023, que autoriza la
ampliacion del modelo educativo flexible TEJIENDO SABERES.

* Resolucion Municipal N.° 89729 del 7 de julio de 2023, que reconoce y autoriza la
implementacion de la Jornada Unica.

* Resolucion Municipal N.° 163224 del 6 de septiembre de 2023, que modifica el
articulo 2 de la Resolucién 190390 de 2021.

Oferta Académica de Media Técnica

La oferta de Media Técnica se desarrolla en el marco del Convenio de Articulacion N.°
CO1.PCCNTR.7173867 suscrito entre el SENA y el Municipio de Itagui, con vigencia
hasta 2029, y conforme a las orientaciones de la Circular 258 de 2025 de la Secretaria
de Educacion de Itagui. Las estructuras curriculares, intensidades horarias y
competencias especificas se desarrollan en el Anexo 1: Protocolo de Articulacion
Curricular Media Técnica — SENA y en el Anexo 2: Convenios de Articulacién
Vigentes.

Red de Conocimiento Programa SCLUCICDIT

Articulador
Mantenimiento de Vehiculos Centro de Manufactura
Automotor L
Livianos Avanzada
Mantenimiento de Motos y Centro de Manufactura
Automotor
Motocarros Avanzada
Mecanica Industrial Mantenimiento Industrial Centro de Manufactura

Avanzada
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Red de Conocimiento Programa SCLUCICDIT

Articulador

Centro de Disefio y
Manufactura del Cuero

Informatica, Disefo y

P e ft
Desarrollo de Software rogramacion de Software

Centro de Disefio y
Manufactura del Cuero

Informatica, Disefo y

Desarrollo de Software Marketing Digital

Industria del Cuero, Calzado Elaboracion Artesanal de Centro de Disefio y
y Marroquineria Productos en Cuero Manufactura del Cuero
Comercio y Ventas Asistencia Administrativa Centro de Comercio

Tecnoldgico de Artes

Artes Pensamiento Creativo Débora Arango

1.2 Resena Historica

La Institucién Educativa Diego Echavarria Misas (IEDEM) fue establecida en 1971 como
respuesta a la demanda educativa del municipio de Itagui. Desde sus inicios desarrolla
un proceso de formacion integral en los niveles de educacion preescolar, basica, media
académica y media técnica.

La estructura actual de la IEDEM se define legalmente a partir de la Resolucion
Departamental N.° 16075 del 25 de noviembre de 2002, mediante la cual se formalizé la
fusidn de los siguientes establecimientos en una sola institucion oficial:

» Liceo Diego Echavarria Misas.

» Liceo Nocturno Raul Guevara Castario.
+ Escuela Diego Echavarria Misas.

« Escuela 20 de Julio.

Como resultado, la IEDEM inicié labores el 13 de enero de 2003 en tres jornadas
(mafiana, tarde y nocturna para adultos), cubriendo desde preescolar hasta la educacion
media. Desde la fusion, la institucion ha mantenido y fortalecido su compromiso con una
vision humanista, cientifica y tecnologica, consolidando la oferta de Media Técnica como
pilar de su identidad y pertinencia productiva.
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Actualmente la oferta se articula con el SENA y el Tecnolégico de Artes Débora Arango,
ofreciendo siete programas técnicos descritos en la seccién 1.1.

El desarrollo historico detallado, las resoluciones originarias (Ordenanza 21 de 1959,
Decreto Departamental 0137 de 1976, Resoluciones Nacionales 20100 de 1985, 4346
de 1982, 21838 de 1983, 10684 de 1986, Decreto Departamental 2663 de 1996, entre
otras) se consolidan en el Anexo 3: Reseia Historica Ampliada y Actos
Administrativos de Creacién.

1.3 Horizonte Institucional

1.3.1 Mision

Somos una institucion educativa oficial, humana, de Calidad y ecoldgica, comprometida
con la mejora continua. Formamos en valores y gestionamos el conocimiento para
aportar a la transformacion positiva de la sociedad, ofreciendo educacién preescolar,
basica, media académica y media técnica articulada con el SENA, en respuesta a las
necesidades del territorio.

1.3.2 Vision

En el afo 2035, la Institucion Educativa Diego Echavarria Misas sera reconocida como
una organizacion de vanguardia, lider en innovacién pedagdgica, formacion técnica
articulada, compromiso ambiental y mejora continua de sus procesos. La comunidad la
validara como la mejor opcion formativa para nifos, jévenes y adultos del municipio de
Itagui, destacandose por su calidad humana y por el aporte de sus egresados a la
transformacion positiva de la sociedad y del sector productivo.

1.3.3 Principios Institucionales

Principio Enfasis institucional Valores asociados

Promovemos el respeto a la viday a
los derechos humanos, fortaleciendo
la autonomia, la participacion Respeto, gratitud, autonomia
comunitaria, la gratitud y el sentido de
pertenencia.

1. Educacion
integral

2. Protagonismo = Reconocemos a cada estudiante como

. . Autonomia, tolerancia
del estudiante centro de su proceso educativo,
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Principio Enfasis institucional Valores asociados

favoreciendo su socializacion,
desarrollo cultural y la construccién de
su sistema de valores.

Impulsamos la formacién de
3. Desarrollo de competencias, valores y capacidades
habilidades y productivas que les permitan
potencialidades @ proyectarse como ciudadanos integros
y responsables.

Autonomia, respeto,
conciencia ambiental

Formamos estudiantes capaces de

4. Agentes de transformar positivamente su entorno y Solidaridad, tolerancia,
cambio contribuir al bienestar de su conciencia ambiental
comunidad.
. Nos comprometemos con la revision
5. Mejora .
continua constante de nuestros procesos para Responsabilidad,
calidad y satisfacer a la comunidad educativa y compromiso

alcanzar la excelencia.

1.3.4 Valores Institucionales

+ Autonomia: capacidad de elegir y decidir con libertad, asumiendo con
compromiso las consecuencias de los propios actos.

« Conciencia ambiental: reconocer el impacto de nuestras acciones en el entorno
y actuar en favor de la sostenibilidad y el cuidado del planeta.

* Respeto: reconocer y valorar la dignidad, los derechos y las diferencias de las
personas y del entorno.

+ Tolerancia: aceptar la diversidad y mantener una actitud abierta y constructiva
frente a las diferencias y los retos.

+ Solidaridad: brindar apoyo desinteresado y cooperacion hacia los demas para el
bien comun.

* Gratitud: reconocer y valorar los beneficios recibidos, expresando aprecio y
disposicion a corresponderlos.

1.3.5 Politica de Gestion y Calidad Educativa
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La Alta Direccién de la IEDEM se compromete a orientar su gestion hacia la excelencia
educativa, mediante el fortalecimiento de desarrollos cientificos, técnicos y pedagogicos
relevantes, la gestion responsable del conocimiento y la administracidén de los riesgos.
La institucion fundamenta su accionar en la responsabilidad social, el cuidado del medio
ambiente y el compromiso frente al cambio climatico, promoviendo practicas sostenibles
que aporten a la preservacion del planeta.

Con el apoyo de un talento humano competente y recursos adecuados, la IEDEM
asegura el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional, de los requisitos aplicables
y del mejoramiento continuo de sus procesos, para responder de manera efectiva a las
necesidades y expectativas de la comunidad educativa y de la sociedad. El despliegue,
los indicadores y los compromisos asociados a esta politica se desarrollan en el Anexo
4: Despliegue Estratégico de la Politica de Gestién y Cuadro de Mando.

1.3.6 Politica de Inclusién

La IEDEM reconoce, valora y responde de manera pertinente a la diversidad de
caracteristicas, intereses, capacidades y expectativas de nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y adultos. Asume con compromiso los retos de la educacion inclusiva,
promoviendo el desarrollo, el aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes en
un ambiente libre de discriminacion y exclusion.

Desde un enfoque de derechos humanos, se garantiza la provision de apoyos y ajustes
razonables necesarios en el proceso educativo, mediante la implementacion de
practicas, politicas y culturas que eliminen las barreras para el aprendizaje y la
participacion. La operativizacion de esta politica, las rutas de inclusién y los protocolos
para DUA, PIAR y ajustes razonables se desarrollan en el Capitulo 5: Gestion Formativa.

1.3.7 Objetivos Estratégicos Institucionales

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) son la guia para la planeacion anual y
orientan el cumplimiento de la mision y la vision:

1- Fortalecer de manera permanente los procesos institucionales y la prestacion del
servicio educativo, mediante la evaluacion de la gestion, el seguimiento a las
necesidades y expectativas de las partes interesadas y la retroalimentacion de
estudiantes y demas beneficiarios.
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2- Brindar una educacion de calidad a través del desarrollo de procesos cientificos,

técnicos y pedagdgicos innovadores, que promuevan la adquisicién y aplicacion
de competencias.

3- Potenciar las competencias del personal institucional mediante la formacién
continua y actividades de capacitacion que contribuyan al mejoramiento del
desemperio profesional y a la calidad educativa.

4- Promover una educacion incluyente en un ambiente escolar favorable, que
fortalezca las competencias ciudadanas, el respeto por la diversidad y la sana
convivencia.

5- Fomentar la responsabilidad social en la comunidad educativa, asumiendo las
consecuencias de sus decisiones y actuaciones frente a la sociedad y el entorno.

6- Implementar acciones educativas y de gestion institucional orientadas a la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, integrando practicas sostenibles que
contribuyan al cuidado del medio ambiente.

El despliegue operativo, las metas y los indicadores se desarrollan en el Anexo 5:
Despliegue Estratégico de Objetivos e Indicadores.

1.4 Perfiles Institucionales

Los perfiles definen las caracteristicas y competencias que la IEDEM espera desarrollar
e interiorizar en cada miembro de su comunidad. Estan ligados a la filosofia institucional
y al sello Humano, De Calidad y Ecologico, y reflejan el enfoque de formacién técnica
articulada que distingue a la institucion.

1.4.1 Perfil del Estudiante
El estudiante de la IEDEM es el centro del proceso formativo: ciudadano activo, critico y
comprometido con su desarrollo integral. Desarrolla competencias basicas, ciudadanas
y, en la media técnica, las competencias especificas del programa articulado con el
SENA. Se distingue por:
+ Ciudadano ético: practica la solidaridad y el respeto, promueve la tolerancia
frente a la diversidad y expresa gratitud por su proceso formativo.
+ Estudiante auténomo: ejerce la autonomia en su aprendizaje, demuestra
disciplina e iniciativa para investigar y para usar herramientas digitales de forma
ética y responsable.
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Aprendiz técnico-laboral: en la media técnica desarrolla las competencias de su
programa articulado y proyecta su trayectoria hacia la educacién superior o el
sector productivo.

Agente de cambio: posee conciencia ambiental, aplica el conocimiento técnico y
académico para proponer soluciones sostenibles y contribuir a la transformacién
positiva de su entorno.

1.4.2 Perfil del Egresado

El egresado de la IEDEM es un bachiller técnico y ciudadano competente, con un
proyecto de vida claro y capacidad para continuar estudios superiores o vincularse al
sector productivo:

Competente: domina las competencias especificas de su Media Técnica
articulada con el SENA, lo que le permite ser competitivo en el sector productivo
y continuar su trayectoria educativa.

Innovador: demuestra capacidad de adaptacion a las demandas tecnologicas y
ambientales del mercado, aplicando soluciones creativas y sostenibles.

integro: actua con responsabilidad, respeto y solidaridad en todos los ambitos de
su vida personal, laboral y académica.

Lider social: ejerce liderazgo desde la autonomia y la conciencia ambiental para
promover el bienestar comun y la sostenibilidad en su comunidad.

1.4.3 Perfil del Docente
El docente de la IEDEM es un agente transformador, pilar de la mision y custodio del
sello institucional:

Mediador humano: ejerce su labor con calidez, promueve el respeto y la
tolerancia y ofrece acompafamiento emocional y pedagogico que reconoce la
dignidad del estudiante.

Lider pedagégico y digital: integra herramientas y metodologias digitales para
enriquecer la practica pedagogica y fomenta la investigacion y la autonomia del
estudiante.

Investigador y evaluador: se forma de manera permanente, innova en su
quehacer y aplica el SIEPE de forma coherente y transparente.

Comprometido: posee alto sentido de pertenencia, promueve la conciencia
ambiental y participa activamente en los proyectos institucionales.
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1.4.4 Perfil del Directivo Docente
El directivo docente (rector y coordinadores) es el principal gestor del horizonte
institucional:

Visionario y estratégico: lidera el direccionamiento estratégico, asegurando la
articulacion de PEI, PMI y los procesos institucionales.

Gestor humano: promueve una cultura organizacional de respeto, gratitud y
solidaridad, reconociendo el talento humano de la institucion.

Administrador eficiente: garantiza la gestion adecuada de los recursos fisicos,
tecnoldgicos y financieros, promoviendo la sostenibilidad.

Promotor de convivencia: lidera la aplicacion coherente y restaurativa del
Manual de Convivencia, fomentando la tolerancia y la resolucion pacifica de
conflictos.

1.4.5 Perfil de la Familia, Acudiente o Cuidador

La familia es la primera educadora y aliada estratégica en la formacion integral. Su perfil
se fundamenta en la corresponsabilidad, la comunicacion asertiva y el compromiso con
el sello institucional:

Corresponsable pedagégica: asume un rol activo en el acompafamiento
escolar, fomenta habitos de estudio y autonomia y participa en las Escuelas de
Padres.

Comprometida con la justicia restaurativa: adopta el dialogo y la mediacion
como herramientas para resolver conflictos en el hogar y la escuela.

Consciente ambientalmente: promueve desde el hogar practicas de cuidado
ambiental y supervisa el uso ético y seguro de las tecnologias de la informacion.
Identificada con la institucién: conoce, valora y vivencia el horizonte
institucional y participa en la construccion de la comunidad y el gobierno escolar.
Comunicativa: utiliza los canales oficiales de comunicacion de manera
respetuosa y oportuna, siguiendo el conducto regular.
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1.5 Simbolos Institucionales

Bandera

Compuesta por un fondo blanco que significa la integridad y la transparencia de la labor
educativa en el cultivo de los valores humanos. En el centro lleva el escudo de la
institucion como fuente que irradia la solidez de los valores institucionales.

Escudo
Con autoria del profesor Jesus Rua Pifia, el escudo esta constituido por:

Antioquia bainada de rojo: significa que muchos jovenes y antecesores nuestros
han ofrendado su vida y derramado su sangre por construir un mundo mejor. El
rojo simboliza la vida y el educar con la alegria de grandes ideales de paz y
libertad.

Circulo de fondo verde: significa la esperanza de obtener nuevos y grandiosos
frutos: estudiantes con formacién integral que luchen por una patria donde reine
la paz y la justicia.

Puio firme y de color blanco: simboliza el punto geografico de Itagui; representa
la unidn de fuerzas y liderazgos para transformar lo necesario, asi como la pureza,
la honestidad y el empuje del pueblo itaguisefio.

Antorcha: simbolo de la actividad orientada a una mision social, que es necesario
alimentar permanentemente para que no se extinga.

Rectangulos amarillos: representan a Antioquia como primer productor de oro
en Colombia y a Itagui como emporio industrial, simbolizado por la rueda dentada
de la industria.
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Himno

CORO
Erguida por siempre la frente
con orgullo estudiante del Diego
cultiva paciente la mente
forjando el futuro en el fuego.
|
La fe, la virtud y la ciencia
adornan tu tierno semblante,
que alegre disfruta la herencia
de ser honesto y pensante.
|
Manana seran con tesén
de la patria persona genial,
que lucha con fuerza y razén
cumpliendo cabal su ideal.
]|
Tu hogar, tu ciudad y el IDEM
dichosos celebran la fama,
por logros y triunfos también
del hijo que perenne se aman.

Letra: Auriol Espafia Gomez
Musica: Jairo Duque Martinez

1.6 Biografia del Benefactor

Don Diego Echavarria Misas nacio en ltagui en 1895 y murié en Medellin el 19 de
septiembre de 1971. Fue un reconocido filantropo que dono gran parte de su patrimonio
a los municipios del Valle de Aburra. Hijo de Don Alejandro Echavarria Isaza, originario
de Barbosa, y de Dofia Ana Josefa Misas. A los 16 anos fue enviado a Alemania, donde
cursé estudios secundarios. Posteriormente recorridé Europa visitando peridodicamente
Medellin, donde inicialmente trabajoé con su padre.

Contrajo matrimonio con la alemana Dofa Benedikta Zur Nieden, conocida como Dofa
Dita, y decidio instalarse en Medellin; compro una finca en Itagui que llamé Aires de Dita,

IEDEM — PEI 2025-2035 | Pagina 18 de 74




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

o - ol Alcaldia
INSTITUCION Version 2026 =) de Itaglii
EDUCATIVA

DIEGO ﬁ?;'&VARR'A Adoptado: Acuerdo 2 del 16 de enero de 2026

luego Ditaires, donde sembro una arboleda. Hoy parte de los terrenos de esa finca son
la Casa de la Cultura de Itagui y el Parque Recreativo Ditaires.

Construy6 la Fundacion Biblioteca de Itagui en 1945, su obra favorita, y la Residencia
Isolda Echavarria en el barrio Pedregal, en memoria de su unica hija, Isolda, fallecida en
Estados Unidos. Con el patrimonio familiar cre6 una fundacion para obras de educacion
y beneficencia, asi como la Biblioteca de Barbosa. Fue secuestrado y asesinado el 19
de septiembre de 1971.

Su legado de filantropia, educacién y cultura inspira la identidad de la institucion que lleva
su nombre.

Diego
ECHAVARRIA

Misas
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CAPITULO 2 — CONTEXTO

El analisis del contexto presenta el marco referencial externo y las condiciones del
entorno interno que influyen en el quehacer pedagodgico y administrativo de la Institucion
Educativa Diego Echavarria Misas (IEDEM). El analisis contextual es la base de la
pertinencia del PEI y del Plan de Mejoramiento Institucional.

2.1 Contexto Externo

La IEDEM se encuentra ubicada estratégicamente en el municipio de ltagui, nucleo del
Area Metropolitana del Valle de Aburra. Este entorno, caracterizado por su dinamica
industrial y comercial, exige a la institucion formar un egresado pertinente para las
demandas productivas actuales y, al mismo tiempo, consciente de su rol socioambiental.

El contexto externo demanda que la IEDEM:

« Garantice pertinencia productiva, alineando su oferta de Media Técnica con los
lineamientos del Convenio de Articulacion SENA — Municipio de Itagui y de la
Circular 258 de 2025 de la Secretaria de Educacion, asegurando que el egresado
responda a las demandas del sector productivo del municipio.

« Asuma la sostenibilidad ambiental como un compromiso transversal,
integrando la conciencia ecoldgica en todas las areas de la formacion.

+ Reconozca la complejidad social del municipio, fortaleciendo los tejidos
comunitarios y la convivencia pacifica desde un enfoque de Justicia Restaurativa.

2.1.1 Analisis PESTAL del Entorno Externo

El uso de la metodologia PESTAL (Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ambiental
y Legal) permite a la IEDEM realizar un analisis acertado de las presiones del entorno
que justifica los ejes transformadores del PEI. El analisis detallado se desarrolla en el
Anexo 6: Matriz PESTAL del Analisis del Contexto Externo.

Tendencia clave del . ..
Factor Implicacién para el PEI
entorno

Planes de desarrollo
Politico nacional y municipal
priorizan calidad educativa,

El PEI alinea su planeacion
estratégica con el Plan
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Factor Tendencia clave del Implicacion para el PEI
entorno
formacién ciudadana y Educativo Municipal (PEM)
articulacion con el sector de Itagui.
productivo.
T fi ion industrial de o L
rarls: ormamon |.n. ustria La Media Técnica disefia
- Itagli hacia servicios y )
Econdmico , o sus curriculos con el SENA 'y
tecnologia; presién por .
L el sector productivo local.
eficiencia de recursos.
Aumento de ciberacoso, Implementacion de la
Social polarizacion, debilitamiento Justicia Restaurativa y de
de lazos familiares; baja programas de competencias
tolerancia a la frustracion. socioemocionales.
Velocidad de la innovacion, Plan de formacion continua
Tecnoldgico IA generativa en el aula, docente en tecnologias
brecha digital docente. emergentes y ética digital.
M t t li .
andato de ransyersa zar La IEDEM se constituye
. la educacién ambiental; o
Ambiental . como laboratorio vivo para la
gestion de la huella de . -
o competencia ecoldgica.
carbono institucional.
. . Cultura de mejora continua;
Busqueda de excelencia . .
o e manual de convivencia y
Legal institucional; proteccion de

datos personales.

protocolos de manejo de
informacion.

2.1.2 Articulacién con el Sector Productivo y la Educacién Superior

La IEDEM mantiene alianzas estratégicas con:

* EI SENA, mediante el Convenio de Articulacion N.° CO1.PCCNTR.7173867 con
vigencia hasta 2029, para los programas de Media Técnica articulada.

+ El Tecnolégico de Artes Débora Arango, para el programa de Pensamiento

Creativo.
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+ Empresas y agremiaciones del sector productivo de Itagui, para la pertinencia
y actualizacion de la oferta técnica.

» Instituciones de educacién superior, para la continuidad académica de los
egresados.

Los convenios y actas vigentes se consolidan en el Anexo 2: Convenios de
Articulacién Vigentes.

2.2 Contexto Interno

2.2.1 Analisis de Capacidades Institucionales

Para complementar el diagnostico, la institucion analiza el contexto interno a partir de
sus capacidades para responder a las necesidades de la prestacién del servicio. El
analisis detallado, con la documentacién de soporte, se consolida en el Anexo 7: Matriz
de Capacidades Institucionales y Documentos de Soporte. A continuacién, se
presenta una sintesis:

+ Capacidad directiva. La IEDEM cuenta con un sistema de gestion institucional
implementado y orientado al mejoramiento continuo, que busca fortalecer el
liderazgo y el cumplimiento de la politica y los objetivos institucionales de calidad.

+ Capacidad financiera. Se cuenta con la asignacion presupuestal de los Fondos
de Servicios Educativos conforme a la reglamentacion vigente, con
procedimientos de planeacion, seguimiento y control financiero que aseguran la
utilizacién del recurso de manera eficaz y transparente.

« Capacidad de infraestructura. La IEDEM cuenta con una sede que ha sido
objeto de mantenimiento y dotacion por parte del Municipio de Itagui, con aulas,
biblioteca, restaurante, laboratorio, talleres para la Media Técnica, papeleria,
tienda escolar y oficinas administrativas.

+ Capacidad de talento humano. Se cuenta con personal directivo, docente,
administrativo y de apoyo provistos por la Secretaria de Educacién Municipal de
ItagUi, asi como con planes de formacion, capacitacion y contingencia.

+ Capacidad tecnolégica. La IEDEM cuenta con equipos de computo, tabletas,
recursos de comunicacion e informacion, y planes de mantenimiento preventivo
que apoyan los procesos académicos y administrativos.
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Capacidad administrativa. Se cuenta con procedimientos para la seleccién,
contratacion y seguimiento a las compras institucionales, asi como con controles
para la custodia, preservacion y uso de los inventarios.

Capacidad académica. Los procesos académicos son pilares fundamentales de
la vida institucional. Los estudiantes participan en pruebas internas y externas
(Pruebas Saber, Instruimos, Avancemos), cuyos resultados orientan las
estrategias de mejora.

Capacidad relacional. El funcionamiento interno se enmarca en el compromiso
con la satisfaccion de las partes interesadas, mediante procesos de comunicacion,
atencion de PQRSF, encuestas de satisfaccion y la implementacion de planes y
programas de la Secretaria de Educacién: PAE, programas de bilinguismo,
jornada unica, programa de inclusion, plan lector, Plan Digital de Itagui, programa
de bienestar docente y plan de formacion docente.

Capacidad de gestion de la convivencia. La convivencia escolar se gestiona en
transicion hacia un sistema centrado en la Justicia Restaurativa, con mecanismos
internos (Manual de Convivencia, equipo de Orientacién Escolar, circulos de
dialogo) y articulacion con la Red de Apoyo Interinstitucional (Secretaria de
Educacién, Hospital del Sur, Subsecretaria de la Juventud, Personeria Municipal,
ICBF, entre otros).

2.2.2 Diagnéstico Participativo (Resignificacion 2025)

La resignificacion del PEI se fundamenta en un diagnostico participativo que integra
resultados cuantitativos y cualitativos de encuestas y talleres realizados en 2025 con
estudiantes, familias, docentes y egresados. Los hallazgos detallados se presentan en
el Anexo 8: Informe de Diagnéstico Participativo de la Resignificacion del PEI 2025.

Eje | — Justicia Restaurativa y Convivencia: hallazgos clave

El 57.5 % de los docentes ya integra el lema
"Formando en valores..." en actividades que
fortalecen valores y habilidades
socioemocionales.

Hallazgo Orientacion estratégica

Potenciar el trabajo socioemocional con una
estrategia curricular articulada y un Sistema
de Convivencia Restaurativa.
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Hallazgo

El 55.7 % de los estudiantes percibe que
casi nunca se le consulta o escucha en las
decisiones del colegio.

La principal demanda de las familias es el
acompafiamiento oportuno en casos de
bullying y violencia escolar.

Comentarios recurrentes de las familias
sefialan agresividad y necesidad de una
disciplina clara y justa.

Los docentes destacan el ambiente laboral y
los valores institucionales como fortaleza.

Orientacion estratégica

Evolucionar hacia estructuras de
participacion real y vinculante (consejos
restaurativos, circulos de dialogo).

Mejorar los protocolos restaurativos, con
acompafamiento psicolégico por salones.

Migrar del modelo punitivo hacia un enfoque
de Justicia Restaurativa.

Aprovechar el clima laboral positivo como
motor de la transformacion.

Eje Il — Competencia Ecoldgica y Articulacidon Técnica: hallazgos clave

Hallazgo

La Huerta Escolar y la Robadtica logran
participacion de las familias; los estudiantes
valoran las "muy buenas oportunidades con
la Media Técnica".

Reportes de "poco material y equipos de
trabajo en mal estado" en la Media Técnica.

Los docentes priorizan la formacion continua
en pedagogias humanistas e inclusivas
(43.8 %) y la flexibilidad curricular para
trabajo por proyectos (34.2 %).

Orientacion estratégica

Potenciar la Media Técnica integrando estas
experiencias al curriculo de competencia
ecoldgica.

Gestionar la inversion en dotaciéon e
infraestructura para los talleres y
laboratorios técnicos, conforme a la Circular
258.

Promover metodologias activas (ABP,
STEAM) para superar la "monotonia"
reportada por los estudiantes.
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Hallazgo Orientacion estratégica

Los docentes sugieren contextualizar los
aprendizajes y usar la tecnologia para
resolver problemas del entorno.

Vincular la formacién técnica con la solucion
de problemas ambientales y sociales.

2.2.3 Sintesis del Diagnéstico

El diagnostico revela una institucion con fortalezas claras: capital humano valioso,
valores solidos y proyectos técnicos y ambientales de impacto. Los resultados son un
mandato de la comunidad para evolucionar y potenciar su identidad:

* En convivencia: migrar a la Justicia Restaurativa para que la gestion del conflicto
sea una oportunidad formativa y la participaciéon estudiantil sea una realidad
transformadora.

« En pertinencia: potenciar la Media Técnica con la inversidn necesaria y actualizar
el curriculo para integrar la competencia ecoldgica, asegurando una formacién
técnica relevante.

La matriz DOFA institucional consolidada, con estrategias y planes de accion por gestion,
se desarrolla en el Anexo 9: Matriz DOFA Institucional y Estrategias por Gestion.

2.3 Partes Interesadas

La capacidad de la IEDEM para ofrecer un servicio educativo de calidad depende de la
comprension e integracidon de las necesidades y expectativas de sus partes interesadas:
estudiantes, familias, docentes, personal administrativo, egresados, SENA y aliados de
la Media Técnica, Secretaria de Educacion de Itagui, sector productivo, Red de Apoyo
Interinstitucional, organismos de control y comunidad del entorno.

La identificacion, los requisitos, las estrategias de respuesta y el seguimiento a cada
grupo de interés se consolidan en el Anexo 10: Matriz de Partes Interesadas y
Requisitos.

Mecanismos de ldentificacion y Seguimiento

IEDEM — PEI 2025-2035 | Pagina 25 de 74




INSTITUCION
EDUCATIVA

DIEGO ECHAVARRIA

MISAS

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Version 2026

Adoptado: Acuerdo 2 del 16 de enero de 2026

) de ltagii

La IEDEM implementa los siguientes mecanismos para la escucha activa y la gestion de
los requisitos de las partes interesadas:

* Encuestas de satisfaccion institucional.

* Autoevaluacion institucional anual (Guia 34 del MEN).

» Revision por la direccion.

* Informes de gestion.

+ Sesiones del gobierno escolar.

+ Talleres de encuentros significativos con directivos, docentes, estudiantes,
familias y personal administrativo.

+ Sistema de PQRSF (peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y felicitaciones).
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CAPITULO 3 — REFERENTES LEGALES

La Institucion Educativa Diego Echavarria Misas (IEDEM) opera bajo el principio de
legalidad. Este capitulo desarrolla, de manera consolidada, el marco normativo que
sustenta el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y orienta cada una de las gestiones de
la institucidn. Los demas capitulos del PEIl enuncian los referentes que aplican a su
gestion especifica, pero su desarrollo normativo se concentra exclusivamente en este
capitulo.

3.1 Marco Constitucional

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia, la
educacion es un derecho de la persona y un servicio publico con funcidn social. Esta
disposicion orienta el PEI de la IEDEM hacia la formacién en democracia, paz, respeto a
los derechos humanos y la practica del trabajo y la recreacion, y se articula con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 (Educacion de Calidad) y 16 (Paz, Justicia e
Instituciones Sdlidas).

La educacién, conforme al articulo 67, formara al colombiano en el respeto a los derechos
humanos, a la paz y a la democracia, asi como en la practica del trabajo y la recreacion,
para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnologico y para la proteccion del ambiente.
El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacién, que sera obligatoria
entre los cinco y los quince afios de edad.

3.2 Marco General y Fines de la Educacion

3.2.1 Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion

La Ley 115 de 1994 establece la organizacion del servicio educativo y define los fines de
la educacion colombiana, entre los que se destacan:

» El pleno desarrollo de la personalidad dentro de un proceso de formacion integral,
fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética y civica.

+ Laformacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a
los principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad vy
equidad.
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» La formacidén para facilitar la participacion de todos en las decisiones que afectan
la vida economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

* La adquisicion y generacion de conocimientos cientificos y técnicos avanzados,
humanisticos, historicos, sociales, geograficos y estéticos.

+ El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico y tecnoldgico nacional.

+ Laadquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento
del medio ambiente.

« La formacién para la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades.

« Lapromocidén en la personay en la sociedad de la capacidad para crear, investigar
y adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais.

Para la IEDEM son particularmente relevantes los articulos:

« Articulo 14, sobre la ensefianza obligatoria en los establecimientos oficiales y
privados (educacion para la democracia, educacion sexual, uso del tiempo libre,
conservacion del ambiente, valores humanos, entre otros).

* Articulos 31 y 32, sobre la educacion media académica y la educacion media
técnica.

* Articulo 73, sobre el Proyecto Educativo Institucional.
+ Articulos 76 a 79, sobre el curriculo y el plan de estudios.

+ Articulos 138, 142 a 145, sobre la naturaleza y condiciones del establecimiento
educativo y la conformacion de la comunidad educativa.

3.2.2 Ley 715 de 2001 — Sistema General de Participaciones

La Ley 715 de 2001 distribuye las competencias y los recursos para la prestacion del
servicio educativo. Asigna a las entidades territoriales certificadas (en este caso, el
Municipio de Itagui) la responsabilidad de administrar la prestacion del servicio educativo
en su jurisdiccion y dirigir, coordinar, planificar y prestar el servicio en condiciones de
equidad, eficiencia y calidad. Para la IEDEM son relevantes el articulo 9 (sobre
instituciones y centros educativos) y el articulo 10 y siguientes (sobre las funciones del
rector, el gobierno escolar y la administracion del establecimiento).
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3.3 Marco Normativo del PEI

3.3.1 Naturaleza y Componentes del PEI

El articulo 73 de la Ley 115 de 1994 establece que cada establecimiento educativo
debera elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional, en el que se
especifiquen los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos,
la estrategia pedagodgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de
gestion.

Los componentes minimos del PEI estan definidos en el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto
1075 de 2015 (que compila el Decreto 1860 de 1994), e incluyen:

1. Los principios y fundamentos que orientan la accién de la comunidad educativa.

2. El analisis de la situacion institucional que permita la identificacién de problemas
y Sus origenes.

3. Los objetivos generales del proyecto.
La estrategia pedagogica que guia las labores de formacion de los educandos.

La organizacién de los planes de estudio y la definicién de los criterios para la
evaluacion del rendimiento del educando.

6. Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la
democracia, la educacion sexual, el uso del tiempo libre, el aprovechamiento y
conservacion del ambiente, y los valores humanos.

7. El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

8. Los organos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.

9. El sistema de matriculas y pensiones.

10.Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales.
11.La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnologicos.

12.Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones
culturales locales y regionales.

13.Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion.

14.Los programas educativos para el trabajo y el desarrollo humano y de caracter
informal que ofrezca el establecimiento.
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3.3.2 Adopcién y Modificaciones del PEI

Conforme al articulo 2.3.3.1.4.2 del Decreto 1075 de 2015, cada establecimiento
educativo goza de autonomia para formular, adoptar y poner en practica su PEI, sin mas
limitaciones que las definidas por la ley. Su adopcidn se realiza mediante un proceso de
participacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa, comprendiendo la
formulacion y deliberacion, la adopcion por el Consejo Directivo en consulta con el
Consejo Académico y las modificaciones cuando sean necesarias.

El PEI presente de la IEDEM se adopta mediante Acuerdo 02 del 16 de enero de 2026
del Consejo Directivo, e incluye la presente resignificacion 2025 conforme al
procedimiento descrito en el numeral citado, mediante acuerdo del Consejo Directivo.

3.4 Creacion y Reconocimiento del Establecimiento

La IEDEM cuenta con reconocimiento oficial conforme a los articulos 138 de la Ley 115
de 1994 y 9 de la Ley 715 de 2001. La trazabilidad legal del establecimiento se sintetiza
asi:
* Resolucion Departamental N.° 16075 del 25 de noviembre de 2002 — fusion
de establecimientos y reconocimiento oficial.
* Resolucion 2931 del 15 de septiembre de 2009 — actualizacion del servicio
(Secretaria de Educacion de Itagui).
* Resolucion Municipal N.° 190390 del 20 de octubre de 2021 — actualizacion
de autorizacion, legalizacion y reconocimiento.
* Resolucion Municipal N.° 190389 del 20 de octubre de 2021 — modelo flexible
PENSAR.

* Resolucion Municipal N.° 19393 del 28 de marzo de 2023 — modelo flexible
TEJIENDO SABERES.

+ Resolucion Municipal N.° 89729 del 7 de julio de 2023 — Jornada Unica.

* Resolucion Municipal N.° 163224 del 6 de septiembre de 2023 — modificacion
de la Resolucién 190390 de 2021.
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3.5 Convivencia, Formacién Ciudadana y Entornos Seguros

3.5.1 Ley 1098 de 2006 — Cdbdigo de la Infancia y la Adolescencia

Establece la prevalencia de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes y la
corresponsabilidad del Estado, la familia y la sociedad en su proteccion. Fundamenta las
acciones de la IEDEM en orientacion escolar, intervencion temprana ante situaciones de
riesgo, activacion de rutas de atencion y proteccion integral.

3.5.2 Ley 1620 de 2013 y su Decreto Reglamentario 1965 de 2013

Crean el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los
Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la
Violencia Escolar, asi como la obligatoriedad de la Ruta de Atencion Integral. La IEDEM
integra esta ley en el Manual de Convivencia, en el Comité Escolar de Convivencia y en
su modelo de Justicia Restaurativa.

3.5.3 Ley 2025 de 2020 — Escuelas para Padres y Madres

Reglamenta las Escuelas para Padres y Madres en las instituciones educativas oficiales
y privadas, con el objetivo de fomentar la participacion y la corresponsabilidad de las
familias y cuidadores en la formacion integral. La IEDEM operativiza esta ley a través de
su Plan de Escuela de Padres y Madres (Capitulo 7).

3.5.4 Decreto 1860 de 1994

Reglamenta parcialmente la Ley 115 en aspectos pedagodgicos y organizativos: PEI,
Manual de Convivencia, Gobierno Escolar, evaluacién. Este decreto fue compilado en el
Decreto 1075 de 2015 (Parte 3, Titulo 3, Capitulo 1).

3.6 Educacién por Niveles

3.6.1 Primera Infancia y Preescolar

* Ley 1804 de 2016 — Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera
Infancia "De Cero a Siempre".
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» Decreto 1411 de 2022 — desarrollo del componente educativo de la Politica de
Estado para la Primera Infancia. Establece las orientaciones para la educacion
inicial y la transicion armodnica al sistema educativo.

» Decreto 2247 de 1997 — normas relativas a la prestacion del servicio educativo
del nivel preescolar (compilado en el Decreto 1075 de 2015).

La IEDEM aplica estas normas en el grado de transicion y en la articulacién con los
procesos de educacion inicial, asegurando un acompanamiento al desarrollo integral, sin
evaluacion por areas ni notas, conforme al Decreto 2247 y al Decreto 1411. Los
lineamientos operativos para primera infancia se desarrollan en el Capitulo 5: Gestion
Formativa.

3.6.2 Educacién Basica y Media

* Decreto 1290 de 2009 — evaluacion del aprendizaje y promocion de los
estudiantes (compilado en el Decreto 1075 de 2015). Es la base del Sistema
Institucional de Evaluacion y Promocion de los Estudiantes (SIEPE) de la IEDEM,
adoptado mediante Acuerdo 03 de 2026 del Consejo Directivo.

« Decreto 2105 de 2017 — reglamentacién de la Jornada Unica.

3.6.3 Educacién Media Técnica y Articulacion con el SENA

* Ley 115 de 1994 — articulos 31 y 32 — definen la educacion media académica
y la educacion media técnica.

* Decreto 1075 de 2015 — Parte 2, Libro 3 — articulacion de la educacion media
con la educacion para el trabajo y con la educacion superior.

+ Convenio de Articulaciéon N.° CO1.PCCNTR.7173867 de 2024, suscrito entre el
SENA y el Municipio de Itagui, con vigencia hasta 2029.

+ Circular 258 del 27 de agosto de 2025 de la Secretaria de Educacion de Itagui
— orienta los ajustes al PEI, los planes de estudio y el SIEE para incorporar las
areas de conocimiento (competencias basicas y transversales) necesarias para la
formacion técnica laboral, en el marco del convenio. La Circular 258 establece
lineamientos puntuales para la propuesta pedagdgica y curricular, la admision y
permanencia, la organizacion de la oferta técnica, la evaluacion de la articulacion
y la gestion de recursos. Estos lineamientos se desarrollan operativamente en los
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capitulos 5 (Gestion Formativa), 6 (Gestion Administrativa) y 7 (Gestion de la
Comunidad).

+ Circular 041 del 7 de febrero de 2025 de la Secretaria de Educacion de Itagui
— reitera la autonomia institucional para definir el PEIl y organizar el plan de
estudios conforme a los Disefios Curriculares de los programas técnicos del
SENA.

3.6.4 Educacion para Adultos

» Decreto 3011 de 1997 — normas para la oferta de educacién a personas adultas
mediante Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI). Compilado en el Decreto
1075 de 2015.

La IEDEM ofrece educacién para adultos en los CLEI mediante sus modelos educativos
flexibles (TEJIENDO SABERES, PENSAR), conforme a las resoluciones municipales de
autorizacién citadas en el numeral 3.4.

3.7 Inclusion, Equidad y Atencion a la Diversidad

3.7.1 Decreto 1421 de 2017 — Educacion Inclusiva

Reglamenta la atencion educativa a la poblacion con discapacidad bajo un enfoque de
educacion inclusiva. Establece como principales instrumentos:

+ El Diseo Universal para el Aprendizaje (DUA), como estrategia general del
aula para todos los estudiantes.

« El Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR), como herramienta técnica y
legal para los estudiantes con discapacidad.

* Los ajustes razonables como modificaciones y adaptaciones necesarias para
garantizar el goce o ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

+ La adecuacién curricular, cuando los ajustes razonables no son suficientes.

+ El Informe Pedagégico, como insumo para el seguimiento al proceso del
estudiante.

« La historia escolar como registro de la trayectoria.

La operativizacién de estos instrumentos en la IEDEM se desarrolla en el Capitulo 5:
Gestion Formativa.
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3.7.2 Decreto 1411 de 2022 — Primera Infancia y Educacién Inclusiva

En el marco de la primera infancia, el Decreto 1411 de 2022 establece las orientaciones
para la educacion inicial, la transicion armonica al sistema educativo y la atencion integral
a la diversidad de nifos y nifias. La IEDEM lo aplica en los grados de jardin y transicion
y en la articulacién con la familia y los programas de salud y nutricion.

3.7.3 Otras Normas de Equidad

* Ley 1098 de 2006 — proteccion integral de nifios, nifias y adolescentes.
* Ley 1581 de 2012 — proteccidén de datos personales.

3.8 Talento Humano: Estatuto Docente y Directivo

+ Decreto 2277 de 1979 — Estatuto Docente (aplicable a docentes que ingresaron
antes de 2002).

+ Decreto 1278 de 2002 — Estatuto de Profesionalizacién Docente (aplicable a
docentes que ingresaron a partir de 2002).

+ Decreto 2383 de 1980 — reglamentario del Decreto 2277.

+ Decreto 3782 de 2007 — reglamenta la evaluacion de los docentes y directivos
docentes regidos por el Decreto 1278.

* Resolucion 3842 de 2022 del MEN — Manual de Funciones, Requisitos y
Competencias de los Directivos Docentes y Docentes.

Estas normas fundamentan los perfiles, los procesos de evaluacién de desempefio y la
gestion del talento humano en la IEDEM (Capitulo 6).

3.9 Gestion Financiera del Establecimiento

 Decreto 4791 de 2008 — administracion del Fondo de Servicios Educativos
(FSE). Compilado en el Decreto 1075 de 2015.
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+ Decreto 1075 de 2015 — disposiciones sobre la gestion financiera de los
establecimientos educativos oficiales.

La gestion del FSE se desarrolla en el Capitulo 6: Gestion Administrativa.

3.10 Gestion de la Calidad — Norma NTC-ISO 21001

La IEDEM se encuentra certificada bajo la Norma NTC-ISO 21001 (Sistema de Gestion
para Organizaciones Educativas — SGOE). Esta norma internacional, voluntariamente
adoptada por la institucion, establece requisitos para un sistema de gestion orientado a
la satisfaccion de los estudiantes, otros beneficiarios y partes interesadas, y a la mejora
continua.

Los principios y requisitos de la Norma NTC-ISO 21001 que orientan la operacion
institucional son:

+ Enfoque en estudiantes y otros beneficiarios.
* Liderazgo visionario.

« Compromiso de las personas.

« Enfoque a procesos.

* Mejora.

+ Toma de decisiones basada en la evidencia.
* Gestion de las relaciones.

* Responsabilidad social.

» Accesibilidad y equidad.

« Conducta ética en la educacion.

« Datos y conocimiento como activo institucional.

3.11 Articulacion Territorial: Plan Educativo Municipal (PEM) de Itagui

El PEI articula sus apuestas con el Plan Educativo Municipal (PEM) de Itagui y con las
demas politicas publicas locales del municipio. Esta articulacidn, con sus lineas de accion
y compromisos institucionales, se desarrolla en el Capitulo 4: Gestion Directiva.

3.12 Compromiso Institucional con el Marco Legal
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La IEDEM asume su responsabilidad legal con un enfoque proactivo. El marco normativo
no es una lista de obligaciones, sino la herramienta con la que la institucion mide su
gestion. Cada hallazgo identificado en la autoevaluacion, los planes de mejoramiento y
la revision por la direccion se convierte en una accion de mejora coherente con el
principio de mejora continua.

La matriz de requisitos legales y regulatorios aplicables a la IEDEM, con su seguimiento
y verificacidn, se consolida en el Anexo 11: Matriz de Requisitos Legales y
Regulatorios Aplicables a la IEDEM.
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CAPITULO 4 — GESTION DIRECTIVA

La Gestion Directiva en la Institucion Educativa Diego Echavarria Misas (IEDEM) es el
eje estratégico y el motor de la transformacion institucional. Su propdsito es asegurar la
coherencia entre la identidad del establecimiento y los resultados operativos, articulando
las cuatro gestiones (formativa, administrativa, de la comunidad y la propia gestion
directiva) para alcanzar el horizonte 2035.

La Gestion Directiva se ocupa del direccionamiento estratégico, la cultura institucional,
el clima escolar, el gobierno escolar, las relaciones con el entorno y la mejora continua.

4.1 Liderazgo y Compromiso con la Calidad Educativa

La Direccion ejerce un liderazgo pedagogico y transformacional cuyo punto de partida es
el compromiso con la identidad institucional definida en el Capitulo 1: el sello "Humana,
de Calidad y Ecoldogica 2026-2035".

El liderazgo directivo se fundamenta en los Principios y Valores Institucionales
(seccion 1.3.3) y se concreta en dos acentos operativos derivados del diagndstico:

* Cultura restaurativa y de bienestar: la Direccibn promueve activamente la
Justicia Restaurativa, asegurando que los conflictos se aborden desde el dialogo,
la empatia y la reparacion del dafio.

 Liderazgo con rendicion de cuentas: se ejerce con transparencia y
corresponsabilidad. La operacion se delega, pero la responsabilidad estratégica
se asume y se rinde ante la comunidad y los entes de control.

4.2 Direccionamiento Estratégico y Hoja de Ruta al 2035

La planeacién directiva traduce la politica institucional, los objetivos estratégicos y los
hallazgos del diagnodstico en metas medibles, mediante el ciclo PHVA (planear, hacer,
verificar, actuar) y el pensamiento basado en el riesgo.

El despliegue completo de la planeacién se consolida en el Anexo 12: Plan Operativo
Institucional 2026-2035 y en el Anexo 13: Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)
y POA.
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4.2.1 Articulacién con el Plan Educativo Municipal (PEM) y Politicas Publicas
Locales

La Gestion Directiva garantiza la coherencia del PEI con el entorno territorial. La IEDEM
incorpora de manera articulada las politicas publicas locales que orientan y respaldan la
gestion educativa, con especial énfasis en el Plan Educativo Municipal (PEM) de Itagui.
Esta integracion permite:

+ Alineacidén estratégica: alinear los objetivos institucionales (calidad educativa,
inclusion, desarrollo socioemocional, permanencia escolar, excelencia técnica)
con las metas del PEM vy las directrices municipales.

+ Acceso a programas y recursos: fortalecer el acceso a los programas de apoyo,
formacion y dotacion que ofrece la administracidn municipal.

+ Corresponsabilidad territorial: consolidar una escuela que trabaja en sintonia
con su entorno y aporta al desarrollo humano del municipio.

La matriz de articulacion PEI-PEM, con lineas de accion, indicadores y compromisos, se
desarrolla en el Anexo 14: Matriz de Articulaciéon PEI — PEM.

4.2.2 Gerencia Basada en la Informacién y la Gestion del Riesgo

La IEDEM utiliza sistematicamente informacion interna y externa para evaluar resultados
y tomar decisiones oportunas:

» Informacion interna: resultados de la autoevaluacion institucional, procesos de
inclusién, convivencia, seguimiento académico, evaluacion de desempefio del
personal e indicadores de gestion.

* Informacién externa: resultados de pruebas de Estado (Saber 3°, 5°, 9°y 11°),
encuestas de satisfaccion, retroalimentacion de aliados y observaciones de los
entes de control.

Esta informacion alimenta las decisiones directivas, académicas, administrativas y
comunitarias, asi como la gestidén de riesgos y oportunidades. El seguimiento se realiza
mediante el Anexo 4: Cuadro de Mando de Objetivos e Indicadores y el Anexo 15:
Matriz de Riesgos y Oportunidades del PEI.

4.2.3 Sistema de Gestion Institucional y Enfoque por Procesos
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El Consejo Directivo valida la implementacion de un sistema de gestion institucional con
enfoque por procesos como estrategia para la mejora continua. El alcance del sistema
cubre el disefio y la prestacion del servicio de educacion formal en los niveles de
preescolar, basica primaria, basica secundaria, media académica y media técnica, asi
como de educacién para jovenes y adultos en extra edad.

Mediante el mapa de procesos se identifican como procesos institucionales las cuatro
gestiones que orientan la prestacion del servicio educativo. Las caracterizaciones de
cada proceso, sus responsables, entradas, salidas, controles y recursos, se consolidan
en el Anexo 16: Mapa de Procesos y Caracterizaciones Institucionales.

4.2.4 Innovacion Educativa

La Gestion Directiva entiende la innovacién educativa como la planificacién de los
cambios y como motor del mejoramiento continuo. La innovacion, mas alla de la
tecnologia, es una estrategia para transformar las practicas pedagogicas, las formas de
gestion y los modos de relacién con la comunidad.

La innovacién educativa es transversal y se concreta en el modelo, los enfoques y los
proyectos que la IEDEM desarrolla:

« Implementacion de las Actuaciones Educativas de Exito (AEE) de
Comunidades de Aprendizaje (CdeA): La institucion Educativa esta
incorporando dentro de su modelo de innovacion algunas AEE del CdeA, se inicid
con Formacion del Profesorado, el Modelo Dialégico de Prevencion y
Resolucién de Conflictos y las Tertulias Literarias.

* Innovacién en convivencia: modelo de gestion basado en la Justicia
Restaurativa, que prioriza la prevencion del conflicto, el desarrollo de
competencias socioemocionales y la reparacion del dafio.

+ Enfoque de Investigacion en el Aula, Metodologia STEM y proyectos
ambientales: integracion de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas con la
solucion de problemas del contexto, articulada a la Media Técnica y el
fortalecimiento de los semilleros y proyectos de investigacion escolar.

+ Diseino Universal para el Aprendizaje (DUA) y Aprendizaje Basado en
Experiencias como metodologias inclusivas y activas (desarrolladas en el
Capitulo 5).
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4.2.5 Metas Institucionales

La Direccion orienta sus esfuerzos a las siguientes metas estratégicas, alineadas con los
Objetivos Estratégicos Institucionales:

* Mejorar el nivel académico de la institucion.

* Aumentar la satisfaccion de los beneficiarios y partes interesadas.

* Incrementar las acciones de mejora eficaces en los procesos institucionales.

* Administrar eficientemente los recursos financieros.

* Mejorar el desempefio de los colaboradores.

« Desarrollar un clima escolar armonico para la sana convivencia.

* Fortalecer la pertinencia, la dotacién y los resultados de la Media Técnica
articulada con el SENA, conforme a la Circular 258 de 2025.

4.3 Gobierno Escolar

El Gobierno Escolar asegura la participacion organizada y responsable de los integrantes
de la comunidad educativa en la toma de decisiones. Sus principales instancias son:

* El Rector — dirige la resignificacion del PEI, responde por la calidad del servicio,
preside los consejos y orienta el trabajo de los docentes.

+ EIl Consejo Directivo — toma las decisiones relacionadas con el funcionamiento
institucional, aprueba el PEI, el presupuesto del FSE y el uso de instalaciones, y
adopta el Manual de Convivencia y el SIEPE.

+ El Consejo Académico — orienta la pedagogia, la ejecucion y el mejoramiento
del plan de estudios; revisa y propone ajustes al curriculo.

+ Consejo de Padres y Asociacion de Padres de Familia — participan en el
seguimiento al PEIl y al Plan de Mejoramiento.

+ Consejo Estudiantil — asegura la participacion de los estudiantes en la vida

institucional.

* Personero Estudiantil — promueve y vela por los derechos de los estudiantes.

+ Asociaciéon de Egresados — participa en el seguimiento a la pertinencia de la

formacion.
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Los procedimientos de eleccion, las funciones detalladas, los cronogramas y los planes
de trabajo de cada instancia se consolidan en el Anexo 17: Documento de Gobierno
Escolar y Procedimientos de Eleccidn.

4.3.1 Comités y Equipos de Gestion

Para el desarrollo de las diferentes actividades y proyectos, la IEDEM organiza el trabajo
en equipo mediante comités y grupos de gestion:

+ Comité de Calidad: liderado por el Rector. Identifica, analiza y prioriza aspectos
criticos en cada proceso, propone estrategias de mejora y establece objetivos
medibles.

+ Comité Escolar de Convivencia: conforme a la Ley 1620 de 2013. Realiza
talleres de convivencia y valores, divulga los derechos fundamentales y aplica la
ruta de atencion integral.

+ Comisiones de Evaluacién y Promocion.
+ Comités de area, por nivel y por proyecto pedagogico.

4.4 Sistema Institucional de Comunicacion

La Direccidon promueve la divulgacion de planes y decisiones, la disponibilidad de canales
para conocer las inquietudes de la comunidad y la interaccidn con organismos externos.

Los mecanismos institucionales de comunicacion incluyen plegables, periodico
institucional, comunicador semanal, carteleras, periddico mural, comunicados internos,
circulares informativas, pagina web, redes sociales y el sistema de PQRSF
(Contactenos).

La matriz de comunicaciones, con canales, frecuencia y responsables, se consolida en
el Anexo 18: Matriz de Comunicaciones Institucional.

4.5 Manual de Convivencia y Cultura Restaurativa

El Manual de Convivencia es el instrumento que regula los derechos, deberes y
procedimientos para la convivencia escolar. Se fundamenta en la Ley 1620 de 2013 y en
el enfoque de Justicia Restaurativa adoptado por la institucion.

Las acciones del Manual incluyen:
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* Procedimientos para la prevencion, deteccion y atencion de situaciones que
afectan la convivencia.

* Aplicacion de la Ruta de Atencion Integral.
* Mediacion de pares y circulos de dialogo restaurativo.

* Articulacién con el Comité Escolar de Convivencia y con la Red de Apoyo
Interinstitucional.

El texto vigente del Manual de Convivencia se desarrolla en el Anexo 19: Manual de
Convivencia Institucional.

4.6 Evaluacion, Mejora Continua y Cultura Institucional

La evaluacion y el seguimiento son procesos sistematicos y permanentes que orientan
la toma de decisiones.

4.6.1 Autoevaluacion Institucional

La autoevaluacion se realiza anualmente bajo los principios de veracidad,
corresponsabilidad y participacion. Es liderada por el Rector y apoyada por el equipo de
gestion y el Consejo Directivo. Se basa en la Guia 34 del MEN y permite identificar
fortalezas y oportunidades de mejora. El informe consolidado se presenta en el Anexo
20: Autoevaluacion Institucional Anual.

4.6.2 Revision por la Direccién

La IEDEM realiza el seguimiento periédico mediante los comités y evalua de manera
sistematica las areas de gestion a través de auditorias internas y externas, lo que permite
identificar y priorizar acciones correctivas y de mejora. El informe se consolida en el
Anexo 21: Informe Anual de Revision por la Direccién.

4.6.3 Reconocimiento y Divulgaciéon de Buenas Practicas

La Direccion fomenta una cultura institucional que reconoce el valor social de las
acciones y orienta las decisiones:

* Reconocimiento de logros estudiantiles: se otorgan estimulos a los estudiantes
destacados en pruebas externas (Saber, ICFES), en admisién a la educacién
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superior o0 en competencias deportivas, culturales o artisticas. Las modalidades

especificas de reconocimiento académico se desarrollan en el SIEPE.

+ Divulgacion de buenas practicas pedagdgicas: se identifican y socializan las
experiencias innovadoras mediante el Dia de los Mejores, menciones de honor,

cuadros de honor, salidas pedagogicas y publicaciones internas.
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CAPITULO 5 — GESTION FORMATIVA

La Gestion Formativa es el proceso misional de la Institucion Educativa Diego Echavarria
Misas (IEDEM). Su finalidad es garantizar la calidad, pertinencia e inclusion del servicio
educativo, traduciendo el horizonte 2035 y el sello Humana, de Calidad y Ecologica en
la practica del aula.

Esta gestion se ocupa del disefio curricular, las practicas pedagdgicas, la gestion de aula,
el seguimiento académico, la evaluacion de los aprendizajes y la atencidén educativa a la
diversidad.

5.1 Modelo Pedagégico Institucional

La IEDEM adopta el Modelo Pedagégico Holistico, Social y Activo, dinamizado
mediante el Aprendizaje Basado en Experiencias (ABE). Este modelo operativiza el
enfoque por competencias desde una perspectiva integral:

* Holistico: concibe al estudiante como un ser multidimensional, integrando lo
cognitivo con lo socioemocional y ético.

+ Social: enfatiza la interaccion, la justicia restaurativa y la reflexion critica como
medios para el aprendizaje colaborativo.

+ Activo: exige autonomia y responsabilidad del estudiante, quien deja de ser
receptor pasivo para convertirse en constructor de su conocimiento mediante el
"hacer" reflexivo.

El Aprendizaje Basado en Experiencias es el eje metodoldgico de la institucion. El
aprendizaje ocurre cuando el estudiante se involucra en experiencias significativas
(talleres técnicos, proyectos ambientales, mediaciéon de conflictos) que le permiten
observar, reflexionar, conceptualizar y aplicar lo aprendido.

Ciclo de la experiencia
Fase Accioén

Punto de partida desde una situacion real o

Vivencia .. .
reto técnico/ambiental.

Analisis del impacto humano y social de la

Reflexion i ,
experiencia.
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Fase Accion

Estructuracion  del saber técnico vy

Conceptualizacién ..
académico.

Transformaciéon del entorno mediante

Aplicacion
proyectos.

5.2 Propuesta Pedagégica y Curricular

La estrategia pedagdgica de la IEDEM constituye el marco metodoldgico y operativo que
orienta el proceso formativo, asegurando la coherencia entre el horizonte institucional y
la practica pedagdgica diaria. El detalle curricular por niveles, areas y grados se
consolida en el Anexo 22: Plan de Estudios Institucional y Mallas Curriculares.

5.2.1 Estructura Curricular

La estructura curricular de la IEDEM cumple con las disposiciones de la Ley 115 de 1994
(articulos 14, 31 y 32, entre otros), con los lineamientos del MEN y con los Disefios
Curriculares de los programas técnicos del SENA articulados a la Media Técnica.
Comprende:

« Areas obligatorias y fundamentales de los niveles preescolar, basica y media (Ley
115, art. 23, 31y 32).

« Areas de la Media Técnica articuladas con el SENA, con sus competencias
basicas y transversales.

* Proyectos pedagodgicos transversales obligatorios y los proyectos institucionales
propios.

+ Catedra de Estudios Afrocolombianos, Catedra de la Paz y demas
obligatoriedades legales.

5.2.2 Descripcioén de la Oferta Técnica

La IEDEM ofrece siete programas de Media Técnica articulada con el SENA y un
programa con el Tecnolégico de Artes Débora Arango (ver Capitulo 1, seccion 1.1). Para
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cada programa se detallan en el Anexo 23: Protocolo de Articulacion Curricular
Media Técnica — SENA:

« Areas de énfasis y competencias por desarrollar.
* Resultados de aprendizaje (RAP).

* Mallas curriculares actualizadas concertadas con los Centros de Formacion del
SENA.

* Criterios de homologacion.

5.2.3 Curriculo Articulado

Conforme a la Circular 258 de 2025, las competencias y los contenidos de la educacion
media se integran con los de la formacién técnica del SENA, garantizando coherencia y
pertinencia. El cruce entre las areas de la educacion media académica y los modulos del
programa técnico, asi como las matrices de correspondencia, se desarrollan en el Anexo
24: Protocolo de Articulacion Curricular Media Técnica — SENA.

5.2.4 Metodologias y Estrategias Pedagoégicas

Las metodologias priorizadas en la IEDEM son:

+ Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), especialmente para integrar areas y
resolver problemas del contexto industrial y ambiental.

« Aprendizaje basado en preguntas y exploracion de presaberes.
+ Aprendizaje cooperativo, articulado con la Justicia Restaurativa.
* Investigacion en el aula y procesos investigativos en proyectos pedagogicos.

+ Tertulias Literarias Dialégicas para fortalecer la comprension lectora y el
pensamiento critico.

* Uso transversal de recursos tecnolégicos como mediadores del aprendizaje,
bajo principios de ética digital y responsabilidad ambiental.

+ Diseino Universal para el Aprendizaje (DUA) como base de la planeacién.
5.3 Educacioén Inclusiva y Atencién a la Diversidad

La IEDEM asume la educacion inclusiva como un enfoque que busca identificar y
responder a la diversidad de necesidades de todos los estudiantes, conforme al Decreto
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1421 de 2017. La educacion inclusiva no es un programa paralelo: es la base de la
planeacién pedagogica para todo el estudiantado.

5.3.1 Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA)

El DUA es la estrategia general de aula para el 100 % de los estudiantes. Es la
planeaciéon flexible que busca eliminar las previene barreras de aprendizaje y la
participacion desde el inicio del proceso formativo.

Para ello, se implementa el siguiente procedimiento:

+ El docente, en su planeacion de area y de aula, ofrece multiples formas de
motivacién (qué engancha al estudiante).

+ Ofrece multiples formas de presentar la informaciéon (visual, auditivo,
multimedia, manipulativo, lectura, ejemplos del contexto).

« Ofrece miultiples formas para que el estudiante demuestre lo aprendido
(escrita, oral, grafica, demostracion practica, productos, presentaciones).

+ Las planeaciones de aula registran de forma explicita estas multiples formas, y la
Coordinacion Académica acompafia la verificacion de su aplicacion.

5.3.2 Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR)

ElI PIAR es la herramienta técnica y legal para los estudiantes con discapacidad o talentos
excepcionales, prevista en el Decreto 1421 de 2017. Se activa cuando, ademas del DUA,
el estudiante requiere apoyos personalizados.

En la elaboracion del PIAR, se siguen los siguientes pasos:

1. Identificacion de barreras y apoyos: se realiza con base en la valoracion
pedagogica, la informacion del SIMAT, los reportes médicos y la observacion en
el aula. Participan el docente de aula, la Coordinacion Académica, la docente de
apoyo de la Unidad de Atencion Integral (UAI) y la familia.

2. Diseno del PIAR: documento que identifica las barreras que impiden que el
estudiante acceda al aprendizaje, define los ajustes razonables y, cuando se
requiere, las adecuaciones curriculares, asi como los apoyos especificos en
infraestructura, materiales, evaluacion y tiempos requeridos.
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3. Implementacidén: el docente de aula implementa los ajustes razonables y las
adecuaciones curriculares. La docente de apoyo (UAI) y la Orientacion Escolar
acompanan al docente y a la familia.

4. Seguimiento: se realiza durante todo el afio mediante el Informe Pedagégico,
que registra avances, ajustes adicionales y resultados.

5. Acta de acuerdo: se firma con la familia, dejando constancia de los compromisos
del estudiante, la familia y la institucion.

6. Articulacidn con la historia escolar: los avances del PIAR se incorporan a la
historia escolar del estudiante para asegurar la continuidad del proceso entre
grados, sedes y eventuales transiciones.

5.3.3 Ajustes Razonables y Adecuacién Curricular

Los ajustes razonables son las modificaciones y adaptaciones necesarias para
garantizar a las personas con discapacidad el goce o ejercicio de sus derechos en
igualdad de condiciones. Pueden ser ajustes en:

* Acceso (ubicacién, mobiliario, ayudas técnicas, materiales).
+ Tiempos (extension del tiempo de evaluacion o de actividad).
+ Evaluacion (formatos diferenciados, criterios diferenciados, rubricas adaptadas).

« Apoyos comunicativos (lengua de sefas, comunicacibn aumentativa y
alternativa).

La adecuacién curricular se realiza cuando los ajustes razonables no son suficientes y
el estudiante requiere modificaciones significativas en los objetivos, contenidos o criterios
de promocion del grado, conforme al Decreto 1421 de 2017. La adecuacion curricular se
aprueba en la Comision de Evaluacion y Promocion y se documenta en el PIAR del
estudiante.

5.3.4 Plan de Apoyo Individual (PAl)

La implementacion del PAI garantiza la conformidad para los servicios de la primera
infancia ofrecidos por la institucion; el PAl integra de forma explicita:

e Protocolos de Proteccion Integral: Procedimientos especificos de cuidado,
seguridad fisica y bienestar emocional que garantizan un entorno protector en
cumplimiento de los estandares de calidad.
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e Seguridad y Bienestar: Gestion de riesgos asociados al entorno escolar y

supervision constante en los espacios de aprendizaje ludico.

e Comunicacién con la Familia: Canales formalizados de interaccion con padres

y cuidadores, asegurando una corresponsabilidad efectiva en el desarrollo del
estudiante.

5.3.5 Inclusion en Primera Infancia (Decreto 1411 de 2022)

En el grado de transicion la inclusion se vive a través del seguimiento al desarrollo
integral. La IEDEM aplica las orientaciones del Decreto 1411 de 2022, asi:

No se evalua por areas ni con notas: el seguimiento se realiza de manera
cualitativa al desarrollo integral.

Aprendizaje a través del juego, el arte, la literatura y la exploracién del medio,
conforme a las orientaciones pedagogicas para la educacion inicial del MEN.

Atencidn integral: articulacion con familias, programas de salud y nutricion
(incluido el PAE), y articulacion con los servicios de educacion inicial del municipio
para asegurar la transicion armonica.

Entorno protector: la institucion garantiza un ambiente seguro, estimulante y con
equipos de apoyo (Orientacion Escolar y UAI) para la identificacién temprana de
necesidades.

Participacion de la familia: los acudientes son corresponsables del proceso,
mediante encuentros periodicos, talleres y entrevistas individuales.

Verificacién: la Coordinacion Académica y la Orientacion Escolar verifican el
cumplimiento de las orientaciones del Decreto 1411 mediante registros de
observacion, planeaciones por dimensiones y actas de seguimiento.

5.3.6 Enfoque Diverso

La IEDEM implementa un enfoque diverso que reconoce las particularidades de
poblaciones como estudiantes en condicion de discapacidad, grupos étnicos, poblacion
LGBTIQ+, victimas del conflicto armado y poblacion migrante. Este enfoque se
materializa en:

Caracterizacion detallada en el SIMAT.
Estrategias pedagogicas y materiales contextualizados.
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« Articulacién con la Red de Apoyo Interinstitucional.
« Capacitacion docente en enfoque diverso.

Las rutas operativas y protocolos de inclusion y enfoque diferencial se consolidan en el
Anexo 27: Protocolo de Inclusiéon y Enfoque Diverso (PIED).

5.4 Educacion Socioemocional

La Educacién Socioemocional es un eje transversal que operativiza el Modelo
Pedagdgico, a través del plan de estudio. Se fundamenta en la Ley 1620 de 2013, la Ley
2383 de 2024, la Ley 2491 de 2025 y en las orientaciones del MEN sobre competencias
ciudadanas y socioemocionales, y se articula en tres niveles:

+ Curriculo vivencial y explicito: se integra en las mallas curriculares de todas las
areas, priorizando autorregulacién, empatia y toma de decisiones responsables.

* Practica pedagédgica y Justicia Restaurativa: uso de circulos de dialogo y
mediacidn de pares para transformar el conflicto en experiencia de aprendizaje.

« Cultura institucional y corresponsabilidad familiar: trabajo articulado con la
Escuela de Padres y Madres (Ley 2025 de 2020), abordada en el Capitulo 7.

El protocolo institucional de educacién socioemocional, con objetivos por nivel, modelo
de competencias, estrategias y rol del Servicio de Orientacion Escolar, se desarrolla en
el Anexo 25: Protocolo Institucional de Educacion Socioemocional.

5.5 Articulacion de la Media Técnica con el SENA

La IEDEM articula su Media Técnica con el SENA en el marco del Convenio N.°
CO1.PCCNTR.7173867 y de las Circulares 041 y 258 de 2025 de la Secretaria de
Educacién de Itagui. La oferta corresponde a Educacion Media Técnica regulada por la
Ley 115 de 1994; la institucién no opera como Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano (ETDH).

5.5.1 Admisién y Permanencia
Criterios de Seleccidn (ingreso a la Media Técnica)
Los criterios de ingreso de los estudiantes a la Media Técnica son:

« Estar matriculado y promocionado al grado décimo en la IEDEM.
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* Manifestar voluntariamente la intencion de cursar Media Técnica articulada y
elegir el programa de su preferencia.

« Cumplir con los requisitos académicos y de comportamiento establecidos por el
SENA y la IEDEM para cada programa, incluyendo la edad minima requerida por
algunos centros de formacion.

« Suscribir, junto con la familia, el acta de compromiso académico y disciplinario
propio de la Media Técnica.

Los criterios detallados, los procedimientos y los formatos se consolidan en el Anexo 26:
Reglamento de Admisién y Permanencia de la Media Técnica.

Requisitos de Permanencia

« Cumplir con la asistencia y el desempefio académico exigidos para los grados
décimo y once.

» Aprobar los resultados de aprendizaje (RAP) del programa SENA segun los cortes
establecidos.

 Mantener la conducta acorde con el Manual de Convivencia.

« Participar de las actividades de articulacion (visitas a centros de formacion,
jornadas de induccion, practicas formativas).

5.5.2 Organizacion de la Oferta Técnica

Distribucion horaria

La Media Técnica se desarrolla en jornada extendida, de lunes a viernes, integrando las
areas obligatorias y fundamentales con las areas técnicas del programa SENA. La
distribucion especifica de horas, asignaturas y modulos por programa y por grado se
consolida en el Anexo 27: Resolucion Rectoral de Jornada Escolar y Distribucién
Horaria de la Media Técnica.

Recursos para la formacion técnica

La Media Técnica requiere recursos especificos: talleres y laboratorios dotados segun
las especificaciones del SENA, equipos especializados, materiales fungibles, software
técnico y conectividad. La descripcion de los recursos por programa, los planes de
mantenimiento y dotacion, y la articulacién con la gestion de recursos del Capitulo 6 se
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desarrolla en el Anexo 28: Inventario, Dotacion y Mantenimiento de Talleres y
Laboratorios de la Media Técnica.

Alianzas estratégicas

La oferta técnica se sustenta en alianzas estratégicas con el SENA (Centros de
Manufactura Avanzada, de Disefio y Manufactura del Cuero y de Comercio), el
Tecnologico de Artes Débora Arango, empresas y agremiaciones del sector productivo
de Itagui e instituciones de educacion superior para la continuidad académica. Los
convenios vigentes se consolidan en el Anexo 2: Convenios de Articulacion Vigentes.

5.5.3 Evaluacion de la Articulacion

Indicadores de desempeno

La IEDEM, en articulacion con el SENA, monitorea indicadores de desempefio que miden
el impacto de la articulacion en el aprendizaje, el rendimiento académico y la insercion
laboral o académica de los egresados:

+ Porcentaje de estudiantes que aprueban los RAP del programa SENA.
+ Porcentaje de estudiantes que culminan la Media Técnica con doble titulacion.

+ Porcentaje de egresados que continuan estudios técnicos, tecnoldgicos o
profesionales relacionados con su programa.

+ Porcentaje de egresados vinculados al sector productivo en el area del programa.

* Resultados en pruebas Saber 11° de los estudiantes de Media Técnica.

* Nivel de satisfaccién de estudiantes y familias con la formacion técnica.
Mecanismos de seguimiento

* Analisis periodico de los indicadores anteriores en el Comité de Calidad y el
Consejo Académico.

* Reuniones de articulacién con los Centros de Formacion del SENA.
* Encuesta a egresados y al sector productivo.

* Retroalimentacion a estudiantes, docentes y al disefio curricular para el
mejoramiento continuo.

Los reportes consolidados y los planes de accién derivados se documentan en el Anexo
29: Informe Anual de Evaluacién de la Articulacion SENA - IEDEM.
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5.6 Modelos Educativos Flexibles y Educacién para Adultos

Para garantizar el derecho a la educacién y responder a las realidades de Itagui, la
IEDEM implementa Modelos Educativos Flexibles (MEF) destinados a poblaciones en
condicion de vulnerabilidad, extra edad o trayectorias educativas discontinuas, conforme
al Decreto 3011 de 1997 y a las resoluciones municipales que autorizan los modelos:

* Modelo PENSAR — modelo flexible autorizado por Resolucién Municipal 190389
de 2021, para basica secundaria.

* Modelo TEJIENDO SABERES — modelo flexible autorizado por Resolucion
Municipal 19393 de 2023.

Cada modelo se desarrolla mediante el Aprendizaje Basado en Experiencias y bajo los
principios de Justicia Restaurativa. Las especificaciones operativas, mallas curriculares,
criterios de evaluacion y rutas de transicion se consolidan en el Anexo 30: Modelos
Educativos Flexibles de la IEDEM.

5.7 Sistema Institucional de Evaluaciéon y Promocion de los Estudiantes (SIEPE)

El Sistema Institucional de Evaluacién y Promocion de los Estudiantes (SIEPE) es
el eje de la valoracion de los aprendizajes en la IEDEM. Es adoptado mediante acuerdo
por el Consejo Directivo y se rige por el Decreto 1290 de 2009 (compilado en el Decreto
1075 de 2015).

La evaluacién en la IEDEM es formativa, continua, sistematica, integral y procesual,
enfocada en el desarrollo de competencias (cognitivas, socioemocionales y técnicas) y
no solo en resultados cuantitativos. Se evalua a partir de tres dimensiones: el ser
(actitudinal), el hacer (procedimental) y el saber (cognitivo).

El SIEPE incluye, entre otros componentes:
» Criterios de evaluacion y promocion.
« Escala de valoracion institucional y su equivalencia con la escala nacional.
+ Estrategias de valoracion integral de los desemperios.
* Acciones de seguimiento y mejoramiento.
* Procesos de autoevaluacion de los estudiantes.
« Estrategias de apoyo para situaciones pedagdgicas pendientes.
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Estrategias para la atencion a estudiantes con discapacidad o talentos
excepcionales (en articulacion con el PIAR).

Periodicidad de los informes a las familias.

Estructura de los informes.

Instancias y procedimientos de atencion a reclamaciones.

Mecanismos de participacién de la comunidad en la construccion del SIEPE.

5.7.1 Evaluacion de la Media Técnica en el SIEPE

El SIEPE incorpora los criterios de evaluacién de la Media Técnica articulada:

Equivalencia de escalas: los Resultados de Aprendizaje (RAP) emitidos por los
instructores del SENA se homologan a la escala institucional. Un RAP "Aprobado”
del SENA corresponde a una valoracion en el rango de Desempefio Alto o
Superior en la asignatura técnica equivalente, previa verificacion de las evidencias
de desempefio, conocimiento y producto.

Competencias transversales compartidas: la evaluacion de competencias
como trabajo en equipo, ética y comunicacidn se realiza de manera compartida
entre el docente de area y el instructor SENA, con rubricas conjuntas.

Comisiones de Evaluacién y Promocién: abordan los casos de estudiantes en
riesgo de no alcanzar los RAP, integrando planes de mejoramiento alineados con
el DUA y los apoyos institucionales.

Promocién y doble titulacion: la promocion al grado siguiente y la obtencion de
la doble titulacion estan sujetas tanto al cumplimiento del plan de estudios
académico como a la superacion de las competencias técnicas.

El SIEPE completo se desarrolla en el Anexo 31: Sistema Institucional de Evaluacion
y Promocion de los Estudiantes.

5.8 Acciones Pedagodgicas y Proyectos Transversales

La IEDEM desarrolla las acciones pedagogicas previstas en el articulo 14 de la Ley 115
de 1994 y demas normas concordantes:

Educaciéon para el ejercicio de la democracia (Catedra de la Paz, Gobierno
Escolar).
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* Educacion para la sexualidad y construccion de ciudadania.

« Aprovechamiento del tiempo libre, fomento de la recreacion, la educacion fisica y
el deporte.

* Aprovechamiento y conservacion del medio ambiente (PRAE — Proyecto
Ambiental Escolar).

+ Estudio de la Constitucion y la instruccion civica.
» (Catedra de Estudios Afrocolombianos.
e Educacion vial.

Adicionalmente la IEDEM desarrolla proyectos institucionales propios, entre ellos: Huerta
Escolar, Robdtica, Tertulias Literarias Dialdgicas, Servicio Social Obligatorio (cuya
gestion se desarrolla en el Capitulo 7), proyectos de bilinglismo, proyectos lectores y
emprendimiento articulado con la Media Técnica.

La siguiente tabla nos indica como a través de los proyectos transversales en la Diego,
se da cuenta de los proyectos obligatorios:

Tejiendo Redes

- - Pensar, Sentir, Mision

Vivir Y Convivir . De Amor Y Preservar
Decidir Transformar .
Compromiso
Sociales, Filosofia, | Proyecto de Vida, Castellano, L
" . i . . Ciencias
Politicas y Ed, Fisica, Matematicas, Primera Infancia
, i , , Naturales
Economia Artistica Inglés, Tecnologia

Ley 107 de 1994,

Obligatoriedad del
estudio de la

La ensefanza de
la proteccién del

Constitucién.  El | Ley 2503 de 2025, | 2 Institucional ambiente, la
. L de Lectura, .
estudio, la | Educacion . ecologia y la
e . Escritura y e
comprension y la | Emocional . preservacion de
o Oralidad

practica de |la los recursos
Constitucion y la naturales
instruccion civica

La educacion para | Ley 1146  de | Ley 1450 de 2011, Ley 1503 de 2011,
la justicia, la paz, la | 2007, “Por medio | Catedra de Desarrollo de
democracia, la|de la cual se | Emprendimiento, conductas y
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- - Pensar, Sentir, Mision Tejiendo Redes
Vivir Y Convivir . De Amor Y Preservar
Decidir Transformar .
Compromiso
Sociales, Filosofia, | Proyecto de Vida, Castellano, L
" . i . . Ciencias
Politicas y Ed, Fisica, Matematicas, Primera Infancia
. - . . Naturales
Economia Artistica Inglés, Tecnologia
solidaridad, la | expiden normas | Economia y habitos  seguros
confraternidad, el | para la prevencion | Finanzas en materia de
cooperativismo y, | de la violencia seguridad vial

sexualidad
(Prevencion de
Conductas
Adictivas Vivo
Sanamente)
Ley 79 de 1988,
. Formacion en | Catedra de Prevencion de
Gobierno Escolar .,
Valores Humanos | educacion desastres
Cooperativa
El
aprovechamiento
Decreto 1122 del del tiempo libre, el
Ley 257 202
18 de junio de | omento de 1as 1014 de 2006, ey 2570 de 2026,
; diversas Catedra de
1998, Catedra de Catedra de L. .
. culturas, la . Proteccion Animal
Estudios Emprendimiento

Afrocolombianos.

practica de la
educacion fisica, la
recreacion y el
deporte formativo

y Biodiversidad

Ley 1474 de 2011,
articulo 79, Politica
de ensenanza de

Catedra Escolar de
Teatro y Artes
Escénicas

Ley 473 de 1998,
Cétedra de
Investigaciones
Ecolégicas
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- - Pensar, Sentir, Mision Tejiendo Redes
Vivir Y Convivir . De Amor Y Preservar
Decidir Transformar .
Compromiso
Sociales, Filosofia, | Proyecto de Vida, Castellano, L

" . i . . Ciencias

Politicas y Ed, Fisica, Matematicas, Primera Infancia
. - . . Naturales

Economia Artistica Inglés, Tecnologia
las competencias
ciudadanas
Ley 1874 de 2017, | | .\ 1732 de 2014,

Historia de .
. Catedra de la Paz
Colombia

Ley 1620 de 2013,
Prevencién de la
Violencia Escolar
(DDHH y
Sexualidad)

Ley 1355 de
2029, Estilos de
vida Saludable

Las cartillas, planes y cronogramas de cada proyecto pedagdgico se consolidan en el
Anexo 32: Proyectos Pedagdgicos Transversales y Proyectos Institucionales.

5.9 Liderazgo y Gestion de la Practica Pedagogica

La Coordinacion Académica es la instancia responsable de la implementacién efectiva
del Modelo Pedagogico, la calidad de la practica docente y la unificacidon de criterios.

Rol

Coordinacion Académica

Consejo Académico

Funcién estratégica

Dirige y evalua la implementacion del disefio
curricular y articula los planes de estudio.

Orienta la pedagogia, ejecuta y mejora el plan
de estudios.
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Rol Funcién estratégica

Unifican criterios, actualizan planes de area 'y

Comités de Area T
proponen estrategias didacticas.

Analizan el desempefio y deciden las

Comisiones de Evaluacion y Promocién . . . .
acciones pedagogicas correspondientes.

5.9.1 Planeacion, Recursos y Tareas Escolares

* Planeacion: se realiza en la plataforma institucional de gestién académica, donde
el docente registra el desarrollo de las clases, el seguimiento al desempefio y los
planes de apoyo.

* Recursos: la institucion articula recursos humanos, didacticos y tecnoldgicos
(salas de computo, biblioteca, laboratorios, talleres técnicos, conectividad). Las
normas de uso se desarrollan en el Anexo 33: Manual de Adopcion de Textos
y Recursos Didacticos.

» Tareas escolares: las tareas tienen un propdsito formativo claro, son acordes al
grado y respetan el tiempo libre del estudiante. No se asignan en fines de semana,
dias feriados ni recesos estudiantiles. Los criterios completos estan en el SIEPE.

5.9.2 Formacién y Desarrollo Profesional Docente

La formacion continua del personal docente se articula con la Secretaria de Educacion
de Itagui y con aliados externos. Sus lineas prioritarias son: pedagogias humanistas e
inclusivas, integracion de TIC, enfoque ambiental, Justicia Restaurativa, DUA, inclusion
y articulacion con la Media Técnica. El plan se consolida en el Anexo 34: Plan de
Formacién y Desarrollo Profesional Docente.

5.10 Seguimiento Académico y Resultados

5.10.1 Uso Pedagdgico de Evaluaciones Externas

Los resultados de las pruebas externas (Saber 3°, 5°, 9°, 11°, Avancemos, Instruimos)
son la base de la toma de decisiones curriculares. La Coordinacion Académica organiza
el cronograma de analisis, identifica debilidades y ajusta el proceso de ensefanza. El
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analisis consolidado se reporta en el Anexo 35: Informe Consolidado de Resultados
de Pruebas Externas.

5.10.2 Seguimiento a la Asistencia

El docente registra diariamente la asistencia. La inasistencia reiterada se reporta a la
Coordinacion de Convivencia para activar el debido proceso, conforme al Manual de
Convivencia.

5.10.3 Seguimiento a Egresados

El seguimiento a egresados valida la pertinencia de la formaciéon. La IEDEM realiza
contacto telefonico, encuesta virtual y mantiene un blog de egresados. Los resultados
alimentan los indicadores de evaluacion de la articulacion con el SENA (seccion 5.5.3) y
se consolidan en el Anexo 36: Sistema de Seguimiento de Egresados.
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CAPITULO 6 — GESTION ADMINISTRATIVA

La Gestion Administrativa tiene como propoésito la administracion transparente y eficaz
de los recursos (financieros, fisicos, tecnoldgicos y de talento humano) para la
satisfaccion de las necesidades de la comunidad educativa y la excelencia del servicio.
Es el soporte logistico para las gestiones formativa, directiva y de la comunidad.

Esta gestion se ocupa de los procesos de matricula y soporte académico, la
administracion de la planta fisica y los recursos, la gestion del talento humano, la gestion
financiera del Fondo de Servicios Educativos (FSE), los criterios de organizacion
administrativa y la evaluacion de la gestion.

6.1 Politica de Gratuidad Educativa (Sistema de Matriculas y Derechos
Académicos)

La IEDEM, como establecimiento educativo oficial, garantiza la gratuidad del servicio
educativo en los niveles obligatorios (preescolar, basica y media). No aplica el cobro de
pensiones ni la gestion de contratos privados de renovacién de matricula.

El proceso de matricula y la expedicion de certificaciones se rigen por las normas de la
educacion formal y por los lineamientos de la Secretaria de Educacion de Itagui.

6.1.1 Procedimiento de Matricula

El proceso se inicia con la publicacién de la oferta de cupos por parte de la Secretaria de
Educacion de Itagui. Se prioriza la continuidad de los estudiantes mediante el proceso
de pre matricula (renovacion), y culmina con el registro oficial en el Sistema Integrado de
Matricula (SIMAT). El registro incluye la actualizacion de datos sobre jornada, grado y
caracterizacion diferencial.

El registro en el SIMAT es el insumo para activar el Protocolo de Inclusion y Enfoque
Diferencial (Capitulo 5), asegurando que los ajustes razonables se planeen desde el
inicio del ciclo escolar.

La IEDEM realiza seguimiento continuo para verificar la coincidencia entre los
estudiantes asistentes y el registro en el SIMAT, cargando periédicamente las novedades
(desercion, retiros y cancelaciones). Los procedimientos detallados se desarrollan en el
Anexo 37: Procedimiento de Matricula y Caracterizacion.
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6.1.2 Tarifas

Se definen los procedimientos administrativos y los pagos que por requerimientos
legalmente son aplicables en una institucion oficial. Los requisitos, tiempos y tarifas
autorizadas por el consejo directivo, en armonia con la Secretaria de Educacion de Itagui
se publican anualmente en la pagina web institucional y se consolidan en el Anexo 38:
Acuerdo de tarifas.

Concepto Naturaleza

Expedicién de documentos de soporte

Certificados de Estudio L - .
académico, Notas de afos anteriores.

Copias de documentos oficiales de
Duplicados de Actas de Grado y Diplomas titulacion, cambios en los nombres, genero o
nuameros de identificacion,

6.1.3 Archivo Académico e Informacion Historica

La institucion mantiene un registro actualizado del historial académico de cada
estudiante, garantizando la trazabilidad de la trayectoria educativa. El archivo contiene
los datos de identificacion, los informes de valoracién por grados, el estado de la
evaluacion y las novedades académicas. La gestion documental se rige por el Anexo
39: Tabla de Retencion Documental e Inventario del Archivo Académico.

6.1.4 Comunicacion de Resultados Académicos

La gestion administrativa garantiza la transparencia y el acceso de las familias a los
resultados académicos. Los informes evaluativos se entregan al finalizar cada periodo
académico, conforme al SIEPE.

6.2 Gestion de Recursos Humanos, Fisicos, Econémicos y Tecnolégicos

La IEDEM realiza la evaluacion periédica de los recursos disponibles y previstos para el
cumplimiento del proyecto educativo, a partir de la priorizacion de necesidades
identificadas en la autoevaluacion institucional, los planes de mejoramiento y la voz de
la comunidad.
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6.2.1 Identificacion de Necesidades y Priorizaciéon

La adquisicibn de suministros, insumos y dotaciones se planea a partir de las
necesidades priorizadas en la autoevaluacion institucional y en los reportes de los
proyectos transversales y areas. La priorizacion tiene en cuenta:

* Necesidades de la Media Técnica (dotacion de talleres, equipos, materiales
fungibles, software).

* Mejoras en infraestructura (mantenimiento, accesibilidad, banos, ventilacion).
* Recursos pedagdgicos (libros, materiales didacticos, conectividad).
* Recursos tecnolégicos (equipos de computo, tabletas, proyectores).

6.2.2 Inventario, Mantenimiento y Disposicién

Se mantiene un inventario actualizado de todos los activos, con seguimiento de su
estado, vida util y aprovechamiento. La adquisicion y el mantenimiento se rigen por el
Manual de Contratacién aprobado por el Consejo Directivo y el Plan Anualizado de
Adquisiciones (consolidado en el Anexo 40: Manual de Contrataciéon y Plan Anual de
Adquisiciones).

Los actores institucionales pueden emitir reportes de mantenimiento. La persona
encargada realiza seguimiento periddico al uso, control de inventario y condiciones de
los activos.

6.2.3 Gestion de la Tecnologia y Sostenibilidad

La gestion de los recursos tecnoldgicos se alinea con el sello ecoldgico institucional,
promoviendo el uso eficiente de las TIC, la digitalizacion de procesos y la disposicion
adecuada de residuos electronicos.

6.2.4 Recursos para la Media Técnica (Circular 258)

La IEDEM establece mecanismos especificos para administrar los recursos financieros,
humanos y materiales requeridos para la articulacion con el SENA. Esto comprende:

+ Asignacion presupuestal especifica para dotacion, mantenimiento y consumibles
de talleres y laboratorios técnicos.

+ Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos especializados.
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+ Contratacion o gestion de personal de apoyo cuando se requiere para la operacion
de los talleres.

« Seguimiento de inventario diferenciado por programa técnico.

El detalle se consolida en el Anexo 41: Inventario, Dotacion y Mantenimiento de
Talleres y Laboratorios de la Media Técnica (compartido con el Capitulo 5).

6.2.5 Uso Estratégico de los Espacios Institucionales

La IEDEM gestiona los espacios institucionales bajo un protocolo que optimiza su uso.
Los espacios se utilizan en primer lugar para la prestacion directa del servicio educativo.
En segundo lugar, en el marco del proyecto de oferta de servicios a la comunidad,
pueden ser facilitados de acuerdo con las demandas de capacitacién o formacion,
siempre que no interfieran con la jornada escolar.

El seguimiento al uso y cuidado de los espacios se realiza mediante la estrategia
pedagogica del Limpié metro y la aplicacion rigurosa de un protocolo de entrega y
recibo, descrito en el Anexo 42: Protocolo de Uso de Espacios Institucionales.

6.3 Gestion del Talento Humano

El proceso de talento humano busca el fortalecimiento integral del personal directivo,
docente, administrativo y de apoyo, reconociendo que la calidad del servicio depende
directamente de su competencia y compromiso.

6.3.1 Perfiles y Manual de Funciones

Los perfiles describen las capacidades y competencias requeridas para cada cargo. Se
ajustan a la Resolucién 3842 de 2022 del MEN (o la norma que la sustituya) y al marco
legal del talento humano descrito en el Capitulo 3. La descripcidn detallada se consolida
en el Anexo 43: Manual de Perfiles y Funciones.

6.3.2 Induccién, Reinducciéon y Formaciéon Continua

La IEDEM implementa una estrategia organizada de induccion y reinduccion para el
personal nuevo y antiguo, asegurando la apropiacion del PEIl, del Manual de
Convivencia, del SIEPE y de los protocolos institucionales. Las capacitaciones se
planean a partir de las necesidades identificadas en la evaluacién de procesos. El plan

IEDEM — PEI 2025-2035 | Pagina 63 de 74




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 13
M

i s . T} Alcaldia
INSTITUCION Version 2026 %y de Itagili
EDUCATIVA )
DIEGO E‘I:SH&VARR'A Adoptado: Acuerdo 2 del 16 de enero de 2026

se consolida en el Anexo 44: Plan de Induccién, Reinduccion y Formaciéon del
Talento Humano.

6.3.3 Asignacion Académica y Evaluacion de Desempeiio

La asignacion académica se realiza con base en la idoneidad, el perfil y la normatividad
vigente, verificando el cumplimiento de las horas minimas de clase por nivel: 22 horas
semanales en secundaria/media, 25 horas en primaria y 20 horas en preescolar.

La evaluacion de desempeiio se realiza conforme al estatuto docente aplicable (Decreto
2277 o Decreto 1278 segun el caso), incluyendo planeacion, desarrollo de la evaluacion,
analisis y uso de resultados y seguimiento individual.

6.3.4 Estimulos y Reconocimiento

Se han definido estrategias de reconocimiento que fortalecen la cultura institucional:

* Reconocimiento publico y/o por escrito por parte de Rectoria y las Coordinaciones.
* Apoyo para la asistencia a eventos académicos, culturales y deportivos.

* Propuestas de reconocimiento ante la Secretaria de Educacion de ltagui y el
Concejo Municipal.

6.4 Gestion Financiera y Fondo de Servicios Educativos

La gestion financiera asegura el adecuado desarrollo de las actividades institucionales y
la coherencia entre el presupuesto y el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

6.4.1 Presupuesto Anual del FSE

El presupuesto es un instrumento de planeacion y gestidn financiera. Los procedimientos
para su elaboracién responden a las metas del PMI y del POA. La priorizacion del gasto
se basa en las necesidades identificadas en la autoevaluacion institucional y en los
requerimientos reportados por directivos, areas y proyectos transversales. El
presupuesto vigente se consolida en el Anexo 45: Presupuesto Anual del Fondo de
Servicios Educativos.

6.4.2 Roles en la Gestion del FSE
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La gestion del FSE recae en el Consejo Directivo, el Rector y el auxiliar administrativo,
conforme a las disposiciones del Decreto 4791 de 2008.

6.4.3 Control, Transparencia y Rendicién de Cuentas

Los informes financieros se elaboran y presentan dentro de los plazos establecidos por
las normas. Se realiza la rendicion de cuentas a los organismos de control y a la
Secretaria de Educacion, garantizando la transparencia de la gestion. Los informes se
consolidan en el Anexo 46: Informes de Gestion Financiera y Rendicién de Cuentas.

6.5 Criterios de Organizacion Administrativa y Evaluaciéon de la Gestion

La IEDEM cuenta con una estructura administrativa clara que garantiza el funcionamiento
institucional y articula a directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo:

* Rector — maxima autoridad ejecutiva.

+ Coordinaciones (Académica, de Convivencia, Media Técnica) — gestionan los
procesos misionales y de soporte.

+ Secretaria académica — gestiona la matricula, los certificados y el archivo.

+ Auxiliar administrativo y financiero — apoya la gestion del FSE y los procesos
administrativos.

+ Servicios generales y mantenimiento.

El organigrama detallado, los flujos de autoridad y las relaciones funcionales se
desarrollan en el Anexo 47: Organigrama y Estructura Administrativa Institucional.

La evaluacion de la gestion se realiza mediante indicadores definidos en el Cuadro de
Mando Institucional (Capitulo 4) y se reporta en la Revision por la Direccion. Los
resultados alimentan el ciclo de mejora del PMI.

6.6 Actualizaciéon y Publicacion del PEI

En cumplimiento de la indicacidn de la Secretaria de Educacion de Itagui, la IEDEM
mantiene actualizado el PEI en su pagina web institucional
(https://www.iediegoemisas.edu.co/). Esta publicacidn cumple con los principios de
transparencia y rendicion de cuentas, y permite el acceso a estudiantes, familias,
docentes, entes de control y aliados estratégicos.
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El procedimiento de actualizacion del PEI en el portal web se consolida en el Anexo 48:
Protocolo de Actualizacién y Publicacion del PEI en Medios Institucionales.
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CAPITULO 7 — GESTION DE LA COMUNIDAD

La Gestion de la Comunidad promueve la participacion corresponsable, la inclusion
activa, la articulacién con el entorno y la proyeccion social de la Institucion Educativa
Diego Echavarria Misas (IEDEM). Su finalidad es asegurar la coherencia entre el servicio
educativo y las necesidades de los beneficiarios y del territorio.

Esta gestion se ocupa de las relaciones con la comunidad, la participacion, la
convivencia, la atencion educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales
bajo una perspectiva de inclusion, la articulacion cultural local, la gestion de riesgos y los
programas de servicio social.

7.1 Participacion de las Familias y Escuela de Padres y Madres

La IEDEM reconoce a la familia como primera educadora y aliada estratégica. La
participacion familiar se sustenta en la Ley 2025 de 2020, que reglamenta la Escuela de
Padres y Madres en las instituciones educativas oficiales y privadas.

La Escuela de Padres y Madres se desarrolla mediante ciclos formativos centrados en:

* El sello Humano y De Calidad y el horizonte institucional.
« Justicia Restaurativa, manejo de emociones y resolucion pacifica de conflictos.
« Pautas de crianza y desarrollo socioemocional.

* Ruta de Inclusién Institucional: el alcance del DUA, el PIAR y el PAIl para que las
familias comprendan su rol en el éxito académico de sus hijos.

+ Uso seguro y ético de las tecnologias.

+ Acompafiamiento al estudiante de Media Técnica y proyeccion al sector
productivo y a la educacion superior.

El cronograma anual, las metodologias y los materiales se consolidan en el Anexo 49:
Plan de la Escuela de Padres y Madres.

7.2 Sistema Institucional de Comunicacién y Participacion

La comunicacion con la comunidad se gestiona mediante los canales institucionales
descritos en el Capitulo 4 (Matriz de Comunicaciones). En este capitulo se desarrolla la
dimensioén participativa de la comunicacion: como la comunidad se involucra activamente
en la vida institucional.
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Los mecanismos de participacion de la comunidad son:

» Gobierno escolar (Capitulo 4).

* Encuestas de percepcion y satisfaccion.

+ Consejo de padres y asociacion de padres de familia.
» Asociacion de egresados.

* Asambleas y reuniones por nivel y por sede.

+ Sistema de PQRSF.

* Mesas de trabajo para la resignificacion del PEI y la actualizacion del Manual de
Convivencia.

7.3 Articulacion Interinstitucional y con el Sector Productivo

La IEDEM establece marcos de colaboracién con organizaciones sociales, medios de
comunicacion, agremiaciones, sindicatos, instituciones comunitarias y entidades del
sector productivo. Estos procedimientos buscan generar relaciones de mutuo beneficio
que fortalezcan la mision institucional y contribuyan a la construccién de tejido social en
ltagui.

7.3.1 Alianzas para la Media Técnica

En el marco del Convenio de Articulacion SENA — Municipio de Itagui y conforme a la
Circular 258 de 2025, la IEDEM gestiona convenios y alianzas con:

+ SENA — para los programas técnicos articulados.

+ Tecnolégico de Artes Débora Arango — para el programa de Pensamiento
Creativo.

+ Empresas y agremiaciones del sector productivo de Itagui — para practicas
formativas, actualizacion curricular y vinculacion de egresados.

» Instituciones de Educacién Superior — para la continuidad académica de los
egresados.

Los convenios vigentes se consolidan en el Anexo 2: Convenios de Articulacion
Vigentes.

7.3.2 Red de Apoyo Interinstitucional
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La IEDEM mantiene articulacion con:

+ Secretaria de Educacion de ltagui.

* Hospital del Sur (atencion psicosocial).

« Subsecretaria de la Juventud y Secretaria de Participacion e Inclusion Social.
* Personeria Municipal y Comisaria de Familia.

+ Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).

* Cuerpo de Bomberos, Defensa Civil y entidades de gestion del riesgo.

+ Policia de Infancia y Adolescencia.

Los acuerdos, actas y rutas de articulacion se documentan en el Anexo 2: Convenios y
Actas de Articulaciéon con la Red de Apoyo Interinstitucional.

7.4 Articulaciéon con las Expresiones Culturales Locales y Regionales

La IEDEM reconoce la importancia de hacer habitar la escuela las expresiones culturales
del territorio. Las acciones institucionales en este eje incluyen:

+ Dia de la Familia y actividades de integracion comunitaria.

+ Festival de Medias Técnicas como vitrina del talento técnico y divulgacion de las
medias técnicas.

* Feriade la Ciencia, Tecnologia, Innovacion y el Emprendimiento (CTI+E), que
articula la cultura cientifica, la innovacion, el emprendimiento y tecnolégica con el
contexto local.

* Encuentros artisticos y culturales con organizaciones del municipio.

» Actividades culturales coordinadas con la Casa de la Cultura de ltagui, la
Biblioteca Diego Echavarria Misas y otras entidades culturales.

El cronograma anual, los responsables y los soportes pedagdgicos de las actividades
culturales se consolidan en el Anexo 50: Plan Anual de Actividades Culturales y
Articulacién Territorial.

7.5 Servicio Social Obligatorio (SSO)

El Servicio Social Obligatorio es parte del curriculo de la educacion media, conforme a la
Ley 115 de 1994 y a la Resolucion 4210 de 1996 del MEN. En la IEDEM se orienta
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preferiblemente a proyectos que fortalezcan el sello ecologico y la aplicacion de
competencias adquiridas en la Media Técnica.

Es importante aclarar a las instituciones aliadas y a la comunidad que el SSO es un
proceso pedagdgico, parte de la formacion integral del bachiller, y no constituye una
practica laboral ni una practica de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
(ETDH).

Los lineamientos operativos del SSO se consolidan en el Anexo 51: Reglamento del
Servicio Social Obligatorio.

7.6 Programas para el Trabajo y el Desarrollo Humano y de Caracter Informal

La IEDEM, en el marco del PEI y de los Objetivos Estratégicos Institucionales, ofrece a
la comunidad —cuando los recursos institucionales lo permiten y previa aprobacion del
Consejo Directivo— programas de caracter informal que aporten al desarrollo humano
de la comunidad: jornadas de formacion, talleres, conferencias y eventos abiertos. Estos
programas se diferencian claramente de la oferta de Media Técnica, que es educacion
formal regulada por la Ley 115.

El catalogo de servicios a la comunidad y los procedimientos para su oferta se consolidan
en el Anexo 52: Guia de Servicios a la Comunidad.

7.7 Inclusion Activa, Bienestar y Atencidn a la Diversidad

La IEDEM ofrece una educacion incluyente, eliminando las barreras para el aprendizaje
y la participacidon. La operativizacién pedagdgica de la inclusion (DUA, PIAR, ajustes
razonables, adecuacion curricular, primera infancia) se desarrolla en el Capitulo 5.

Desde la Gestion de la Comunidad, las acciones de inclusion activa son:
» Articulacién con la familia para la implementacion de los PIAR.
* Vinculacion a la Red de Apoyo Interinstitucional.
« Sensibilizacion a la comunidad educativa sobre la diversidad.
* Acceso de las familias a los procesos de seguimiento al PIAR.
+ Acompafiamiento socioemocional desde el Servicio de Orientacion Escolar.

7.8 Gestion del Riesgo Escolar
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La IEDEM garantiza un entorno seguro y digno mediante un Plan de Gestion de Riesgos
que articula la prevencion, mitigacion y atencion de:

Riesgos fisicos: sismos, incendios, deterioro de infraestructura, accidentes en

talleres y laboratorios técnicos, accidentes deportivos.

Riesgos psicosociales: ciberacoso, matoneo, riesgo suicida, consumo de

sustancias psicoactivas, conflictos escolares.

Riesgos del entorno: seguridad vial en los alrededores, eventos del entorno

comunitario.

Las brigadas, los protocolos de evacuacion, las rutas de atencion y los simulacros se
desarrollan en el Anexo 53: Plan Escolar de Gestion del Riesgo y Protocolos de
Emergencia.

7.9 Tabla Consolidada de Anexos del PEI

A continuacion, se presenta la tabla consolidada y consecutiva de todos los anexos
referenciados a lo largo de los siete capitulos del Proyecto Educativo Institucional. Cada
anexo es un documento vivo, gestionado por la institucion y disponible para consulta de
la comunidad educativa y de los entes de control.

N.°
1

Nombre del anexo
Protocolo de Articulacion Curricular Media Técnica — SENA
Convenios de Articulacién Vigentes.

Resefa Histérica Ampliada y Actos Administrativos de
Creacion.

Despliegue Estratégico de la Politica de Gestion y Cuadro
de Mando.

Despliegue Estratégico de Objetivos e Indicadores.
Matriz PESTAL del Analisis del Contexto Externo.

Matriz de Capacidades Institucionales y Documentos de
Soporte.

Informe de Diagndstico Participativo de la Resignificacion del
PEI 2025.

Capitulo de referencia

Capitulo 1

Capitulo 1

Capitulo 1

Capitulo 1

Capitulo 1

Capitulo 2

Capitulo 2

Capitulo 2
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N.° Nombre del anexo Capitulo de referencia
9 Matriz DOFA Institucional y Estrategias por Gestion. Capitulo 2
10 Matriz de Partes Interesadas y Requisitos. Capitulo 2
11 Matriz de Requisitos Legales y Regulatorios Aplicables a la Capitulo 3
IEDEM.
12 Plan Operativo Institucional 2026-2035 Capitulo 4
13 Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y POA. Capitulo 4
14 Matriz de Articulacion PEI — PEM Capitulo 4
15 Matriz de Riesgos y Oportunidades del PEI. Capitulo 4
16 Mapa de Procesos y Caracterizaciones Institucionales Capitulo 4
17 Documento de Gobierno Escolar y Procedimientos de Capitulo 4
Eleccion.
18 Matriz de Comunicaciones Institucional. Capitulo 4
19 Manual de Convivencia Institucional. Capitulo 4
20 Autoevaluacion Institucional Anual. Capitulo 4
21 Informe Anual de Revision por la Direccion. Capitulo 4
22 Plan de Estudios Institucional y Mallas Curriculares. Capitulo 5
23 Protocolo de Articulacion Curricular Media Técnica — SENA: Capitulo 5
24 Protocolo de Inclusion y Enfoque Diferencial (PIED). Capitulo 5
25 Protocolo Institucional de Educacién Socioemocional. Capitulos 5
26 R(’aglgmento de Admision y Permanencia de la Media Capitulos 5
Técnica.
27 Resol_umon Rectoral d’e qunada Escolar y Distribucién Capitulo 5
Horaria de la Media Técnica.
28 Inventario, Dotacion y Mantenimiento de Talleres y Capitulo 5

Laboratorios de la Media Técnica.
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N.° Nombre del anexo Capitulo de referencia
Informe Anual de Evaluacion de la Articulacion SENA — .
29 Capitulo 5
IEDEM.
30 Modelos Educativos Flexibles de la IEDEM. Capitulo 5
31 Slstema Institucional de Evaluacion y Promocion de los Capitulo 5
estudiantes
32 Proyec?os Pedagogicos Transversales y Proyectos Capitulo 5
Institucionales.
33 Manual de Adopcion de Textos y Recursos Didacticos. Capitulo 5
34 Plan de Formacioén y Desarrollo Profesional Docente. Capitulo 5
35 Informe Consolidado de Resultados de Pruebas Externas. Capitulo 5
36 Sistema de Seguimiento de Egresados. Capitulo 5
37 Procedimiento de Matricula y Caracterizacion Capitulo 6
38 Acuerdo de tarifas. Capitulo 6
39 Tabla’de. Retencion Documental e Inventario del Archivo Capitulo 6
Académico.
40 Manual de Contratacién y Plan Anual de Adquisiciones). Capitulo 6
Inventario, Dotacion y Mantenimiento de Talleres y .
41 Laboratorios de la Media Técnica Capitulo 6
42 Protocolo de Uso de Espacios Institucionales. Capitulo 6
43 Manual de Perfiles y Funciones. Capitulo 6
44 Plan de Induccién, Reinduccion y Formacion del Talento Capitulo 6
Humano.
45 Presupuesto Anual del Fondo de Servicios Educativos. Capitulo 6
46 Informes de Gestion Financiera y Rendicién de Cuentas. Capitulo 6
47 Organigrama y Estructura Administrativa Institucional. Capitulo 6
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N.° Nombre del anexo Capitulo de referencia
48 Prqtocplo de Actualizacion y Publicacion del PEI en Medios Capitulo 6
Institucionales.
49 Plan de la Escuela de Padres y Madres. Capitulo 7
50 Plaq Ar?ual de Actividades Culturales y Articulacion Capitulo 7
Territorial.
51 Reglamento del Servicio Social Obligatorio. Capitulo 7
52 Guia de Servicios a la Comunidad. Capitulo 7
53 Plan Escolar de Gestion del Riesgo y Protocolos de Capitulo 7

Emergencia.
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