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INTRODUCCION

La Subsecretaria de Administracion de Recursos Educativos elabora el Plan Estratégico de
Talento Humano para docentes y directivos docentes del Municipio de Itagii, de conformidad a lo
establecido en la Guia del Ministerio de Educacién Nacional y en Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion —-MIPG.

La Organizacion de las Naciones Unidas incluy6 la “Educacion de Calidad” como uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en su agenda para el 2030. El objetivo No. 4 busca
garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos. Entre sus fines se encuentra velar por la adquisicion
de conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas, mediante la promocion y la adopcién de estilos de vida saludable, el respeto por los
derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la
valoracién de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible, entre
otros.

El derecho fundamental a la Educacién es clave para la construccién de sociedades pacificas,
justas, inclusivas; y desarrolladas, ademas de mejorar la calidad de vida de las personas, el acceso
a la educacion con calidad permite mejorar la calidad de vida y brindar herramientas necesarias
para desarrollar soluciones innovadoras a los problemas mas grandes del mundo. Podemos decir,
entonces, que la educacion es la base para mejorar nuestra vida y también para lograr un
verdadero desarrollo sostenible

El docente y directivo docente juega un papel primordial en la sociedad y son el recurso humano
primordial para garantizar la equidad y calidad en la educacién, para lograr la consecucion de las
metas del ODS 4; toda vez que cumplen una funcién clave en cuanto a formar, ensefiar y transmitir
un conocimiento pero ademas asumen un rol social en cuanto a formar seres humanos, son
quienes, desde la escuela, interfieren directamente en la motivacion, aspiraciones e inspiraciones
asi como en la autoestima de sus alumnos, por lo tanto esta dinamica pide una constante
actualizacién académica y comportamental, pero ademas personas con altos niveles de
satisfaccion personal y colectiva.

Una buena gestion de la educacion se relaciona con el bienestar de los docentes, ya que son la
clave para el mejoramiento de la calidad educativa, ello requiere la implementacion de politicas,
procedimientos y actividades para el manejo de los docentes y directivos docentes de tal modo
que puedan contribuir al logro de los objetivos y planes de las administraciones local, regional y
nacional.
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En la labor docente, el papel emocional adquiere gran importancia; siendo un componente clave
tanto en el desempefio de la actividad profesional como en el bienestar y/o satisfaccion tanto a
nivel individual como colectiva, pues sus efectos producen sensaciones en el mismo sujeto y en la
comunidad educativa, ademas emociones positivas tienen gran impacto en el aprendizaje, en el
fomento del interés y la curiosidad, y en el desarrollo del pensamiento critico. En este sentido,
resulta un tema de inminente actualidad a la par que interesante desde el punto de vista del
desarrollo personal y profesional de la figura del docente.

El bienestar docente individual se puede definir como “una evaluacién global, hecha por uno mismo
y sobre uno mismo, dentro de un periodo amplio de tiempo, acerca de la satisfaccién con la vida”.
(Hernandez (2002, 30) De esta aportacion podemos concretar dos componentes principales del
bienestar, los cuales son: la satisfacciéon con la vida y la evaluacién de los efectos positivos y
negativos a lo largo del tiempo, es decir que el bienestar docente corresponde a una evaluacion
realizada por el docente sobre si mismo, dentro de un periodo amplio de tiempo, en funcién a su
satisfaccion con su labor profesional. Esto implica un bienestar fisico, mental y social del docente

Barley y Kunda (1992) encontraron que “el buen desarrollo del bienestar laboral influye en la
satisfaccion y productividad laboral”. Las practicas inicialmente se centraron en programas sociales
tendientes a mejorar las condiciones morales y mentales del trabajador; posteriormente en
proyectos orientados a modificar las condiciones de trabajo o a ofrecimientos de prestaciones
especiales que complementaran los ingresos y condiciones sociales del trabajador; después al
logro de estrategias para el incremento de la lealtad, la motivacién y por ultimo, a las condiciones
que mejoraran de manera integral la calidad de vida laboral. 6. Barley, S.R & Kunda G. (1992).
Estructura y disefio v/s lealtad y sentimiento. (p.p.135 — 192)

Hoy en dia las Entidades se preocupan por crear programas de Bienestar Laboral, esto con el
objeto de mejorar la calidad de vida de los empleados y promover la integracion entre ellos, este
aspecto ha venido cobrando relevancia en el sector educacion, pues el Ministerio de Educacion
Nacional impulsa una Politica de Bienestar Laboral orientada a desarrollar las habilidades,
destrezas y competencias de los servidores publicos docentes y directivos docentes y a definir
parametros para que su ingreso y permanencia se fundamenten en el mérito y en cumplimiento de
los principios de la funcién publica y administrativa.

La Gestion del talento humano como politica procura optimizar y mejorar la prestacion de los
servicios, asi como un desempefio con resultados Optimos, para ello es conveniente dar
importancia a la formacion de servidores competentes y satisfechos, es decir, personas que
cuenten con conocimientos desde el punto de vista humano, profesional o técnico y social, frente
a ello se encuentra que “Los profesores estancados tienden a bajar sus aspiraciones, convertirse
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en apaticos, establecer lo “justo para pasar el dia”...por el contrario, los profesores que se sienten
dinamicos, que tienen un sentido de desafio y crecimiento continuo, generalmente aspiran a mas,
intentan mas, expresan un nivel mayor de compromiso con su organizacién” (McLaughlin, 1988,
34).

La Secretaria de Educacion de Itagii tiene entre sus propdsitos propiciar el mejoramiento del
bienestar laboral de los docentes, sumando esfuerzos y recursos para inversion en la motivacion
y en el nivel de compromiso, lo cual se revierte en un mayor crecimiento de los establecimientos
educativos enfocandolos desde una perspectiva de desarrollo humano, y una mirada integral a las
dimensiones del desarrollo de las personas, siendo mas significativo en la medida que logra
impactar la calidad de vida.

Estamos convencidos que para que las Instituciones Educativas sean organizaciones con una
capacidad continua de adaptacién y cambio y que ofrezcan servicios con calidad y equidad,
requieren de docentes competentes, innovadores, motivados para aprender a lo largo de la vida y
comprometidos con su propio desarrollo y con los fines de la entidad y del servicio publico.

Asi las cosas, trabajar en pro del fortalecimiento del bienestar y los niveles de satisfacciéon de los
educadores es fundamental desde todo punto de vista: generar espacios de encuentro, contencion,
esparcimiento; brindar capacitaciones que les permita actualizarse en las demandas actuales del
entorno, tener presente la exigencia emocional constante a la que dia a dia se ven enfrentados en
las aulas de clase y en el entorno escolar en general, puede llevar a transitar con mayor motivacion
y entusiasmo su labor cotidiana, hecho que sin duda se ve reflejado y repercute en la recepcion,
aprehension del conocimiento e interaccion que tienen con los estudiantes y colegas, generando
en consecuencia mejores resultados no solo a nivel académico si no relacional, de convivencia y
desarrollo emocional para las partes involucradas en el proceso de aprendizaje.

Una buena gerencia necesariamente se relaciona con el bienestar de los empleados en cada
entidad, pues son éstos el activo mas importante que posee una organizacion y su gerencia
efectiva sera la clave para el éxito; pero tal éxito dependera de la manera como se implementen
las politicas y los procedimientos en el manejo de personal, de tal modo que puedan contribuir al
logro de los objetivos y planes corporativos; ademas de que propiciara una adecuada cultura, se
podran reafirmar valores y se creara un buen clima organizacional.

De ahi la importancia del disefio, gestion, implementacion, aplicacién de metodologias y desarrollo
del Plan de Bienestar e Incentivos en cada Secretaria de Educacion para todos los docentes y
directivos docentes que las conforman, acorde con las politicas estatales de administracién del
talento humano.
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El programa de Bienestar Laboral debe pretender la satisfaccion de las necesidades de los
servidores docentes y directivos docentes, concebidas en forma integral en sus aspectos;
biolégico, psicosocial, espiritual y cultural, dando prioridad a las necesidades de subsistencia y
jerarquizando las necesidades de superacién (Ministerio de Educacién 13 de diciembre de 2021)

ALCANCE

Inicia con la gestion para la vinculacion de los servidores publicos de acuerdo con la Estructura
Administrativa de la Entidad y termina con las actuaciones administrativas necesarias o requeridas
para el retiro del servidor publico, aplicando acciones de mejorar Proceso.

El Plan Estratégico de Bienestar Docente se formula teniendo en cuenta la politica de empleo
publico, fundamentada en los siguientes pilares:

1. El mérito: Como criterio fundamental para la vinculacion y la permanencia en el servicio
publico

2. Desarrollo Individual y Colectivo de los Servidores: Propiciar el mejoramiento de la
calidad de vida de los maestros y directivos, el mejoramiento de condiciones seguras en los
entornos laborales y el desarrollo de competencias: permiten potencializar el desarrollo
personal y profesional del servidor.

3. Formacién y capacitacion: Ambito que permite desarrollar habilidades y conocimientos,
mejorar la productividad y son elementos basicos para lograr que los servidores publicos
aporten lo mejor de si en su trabajo y se sientan participes y comprometidos con la entidad

4. Fortalecimiento de la capacidad individual y mejora en los niveles de productividad:
mejoras en el desempefio individual y organizacional, buscar a través de la gestion del
talento humano, servidores mas productivos, eficaces e integros, asi como profundizar en la
gestion del cambio; como la disposicion para adaptarse a situaciones nuevas y a entornos
cambiantes, asi como en las estrategias implementadas para facilitar la adaptacion
constante.

El presente plan intenta orientar los procesos de formacion y Bienestar Docente de los educadores
y directivos que a la fecha se encuentren prestando sus servicios en cada una de las Instituciones
Educativas Oficiales del Municipio de Itagtii , facilitando su desarrollo de competencias, mediante
un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
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desarrollo integral del Servidor Docente, el mejoramiento de su nivel de vida, asi como elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de su capacidad laboral a nivel individual y de equipo para
conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en la institucion.

Propiciar el bienestar laboral de los docentes, es una inversion en la motivacion y el nivel de
compromiso, que se revierte en un mayor crecimiento de los establecimientos educativos, y si
estos procesos se enfocan desde una perspectiva de desarrollo humano, y una mirada integral a
las dimensiones del desarrollo de las personas, es aun mas significativo en la medida que logra
impactar la calidad de vida.

El plan de Bienestar Docente esta disefiado para todos los docentes y directivos desde el momento
de la posesion, su permanencia y hasta la terminacion en la planta de cargos de docentes,
directivos docentes de la Secretaria de Educacion de ltagli, cualquiera sea el tipo de
nombramiento

ENFOQUE

El Plan Estratégico de Bienestar Docente se encuentra alineado con los proyectos y metas
establecidos en el Plan de Desarrollo “ltagli, Somos Todos” 2024-2027, en lo contenido en la
DIMENSION: EQUIDAD SOCIAL Y GARANTIA DE DERECHOS LINEA ESTRATEGICA 5:
EDUCACION PARA TODA LA VIDA

La Subsecretaria de Recursos Educativos brinda apoyo a los procesos educativos del Municipio
de Itagli, cubriendo las necesidades de las Instituciones Educativas en cuando a personal
docente, directivo docente y personal administrativo, contribuyendo al mejoramiento de los
procesos administrativos y técnicos e impactando en la calidad de vida de los docentes, directivos
docentes, asi como en la comunidad en general.

En el marco del Plan de Desarrollo Territorial “Itagli, Somos Todos”, en su dimension EQUIDAD
SOCIAL Y GARANTIA DE DERECHOS en su Linea estratégica 5: EDUCACION PARA TODA LA
VIDA

que tiene como propésito Trabajar en la transformacion positiva de la educacién en la ciudad de
Itagli, centrandose en la dignificacion de la labor docente como actor fundamental en la innovacién
de la educacion. La Subsecretaria de Recursos Educativos apoya a través del Programa 21: “EN
ITAGUI, DIGNIFICAMOS Y DESARROLLAMOS LA PROFESION DOCENTE”, apoya a través de
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estrategias, la funciéon administrativa y operativa de la escuela, apuntando al bienestar de todos
los actores de la comunidad educativa, de cara al reconocimiento de la labor escolar como eje de
la transformacion de la sociedad.

a) el Plan de Accion de Bienestar Docente de conformidad con los proyectos y
metas establecidos en el PLAN DE DESARROLLO 2024 — 2027 “ltagli Somos
Todos”, en lo contenido en la DIMENSION: EQUIDAD SOCIAL Y GARANTIA DE
DERECHOS LINEA ESTRATEGICA 5: EDUCACION PARA TODA LA VIDA.
PROGRAMA 21: EN ITAGUI, DIGNIFICAMOS Y DESARROLLAMOS LA
PROFESION DOCENTE

Estructura del plan de accion vigencia 2026:

1. El plan contiene un (1) programa tomado del Plan de Desarrollo Municipal: PROGRAMA
21: EN ITAGUI, DIGNIFICAMOS Y DESARROLLAMOS LA PROFESION DOCENTE.

2. El plan contiene un (1) Proyecto: Apoyo al desarrollo de los procesos educativos,
administrativos y de bienestar en las Instituciones Educativas de Itagli

3. Elplan contiene seis (6) componentes estratégicos en los que se considera se abarca todo
lo necesario para dar cumplimiento de manera integral a lo establecido en el plan de
desarrollo municipal y en los lineamientos para la estructuracion de los planes anuales de
bienestar laboral de las entidades territoriales certificadas en educacion; pero ademas de
mejoramiento de la calidad de vida de los docentes y directivos docentes, a saber

a) ACTIVIDADES ENFOCADAS AL BIENESTAR FISICO

b) PROGRAMA PARA EL BIENESTAR EMOCIONAL Y LA SALUD MENTAL
RECONOCIMIENTOS

c) PROGRAMAS NORMATIVOS DE BIENESTAR LABORAL REINDUCCION

d) PROGRAMA DE INCENTIVOS

e) ENFOQUE DE GENERO

f) ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPANAMIENTO TERRITORIAL

(FICq,
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4. Los componentes tienen especificados actividades precisas, algunas de ley, otras
necesarias para dar cumplimiento al plan de desarrollo y otras las contempladas por el
MEN en el plan de asistencia técnica para el afio 2026.

5. Adicionalmente contiene la fecha de ejecucién, poblacién objetivo y los responsables.

El programa de bienestar docente busca diagnosticar las necesidades de los funcionarios,
planear acciones, promover el bienestar fisico y emocional, reconocer los logros, preparar
para el retiro, mejorar el ambiente laboral y hacer seguimiento a los resultados, con el apoyo
de las Secretarias de Educacion y el Ministerio de Educacion Nacional.

PLAN DE DESARROLLO; ITAGUI SOMOS TODOS.

TiTULO II. DIVENSION 2: EQUIDAD SOCIAL Y GARANTIA DE DERECHOS

SECCION |
LINEA ESTRATEGICA 5. EDUCACION PARA TODA LA VIDA.

ARTICULO 40°. Esta linea estratégica, busca promover la garantia de la educacién inclusiva, equitativz
y con calidad, generando oportunidades de aprendizaje durante todas las etapas de vida; aborda las
apuestas por el bienestar y la garantia de derechos de la poblacién desde la educacion inicial, dandc
continuidad a todos los elementos fundamentales del desarrollo integral de la ciudadania y del tejidc

social.
DIMENSION LINEA PROGRAMA

17. En agui, la escuela es para 10dos
18. Todos en una escuela incluyente, innovadora y con calidad

2. Equdad social y garantia de 5. Educacidn para tod 10

o E'.. ol b E R pRaN 19. La educacdn nicial persada para todos.

derechos lavda
20. Educatidn superior para todos
21. En tagui, dignifcamos y desarrollamos la profesidn docente

ARTiCULQ 45°, PROGRAMA 21. EN ITAGUI, DIGNIFICAMOS Y DESARROLLAMOS LA
PROFESION DOCENTE. Este programa pretende, a través de diferentes estrategias, mejorar las
condiciones de bienestar de los docentes, para fortalecer las gestiones administrativas,
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principalmente en la dignificacion de su labor como actor fundamental en la transformacion de la
escuela.

Es por ello que se aportara a la transformacion positiva de la educacion, promoviendo el
reconocimiento de los aprendizajes previos, desarrollo personal y profesional de los docentes,
directivos docentes y administrativos de las instituciones educativas del Municipio de Itagui.

EN ITAGOI, DIGNIFICAMOS Y DESARROLLAMOS LA PROFESION DOCENTE
LINEA | ARO META
INDICADOR DE RESULTADO FUENTE UNIDAD TENDENCIA
BASE BASE CUATRIENIO
Maestros vinculades a la Secretaria de Edu Humano en 2 I
: : ; cen crementar
catin de ltagui que cuentan con posgrado 0 22 linea Porcentaje 5 e
INDICADOR DE
PRODUCTO PRODUCTO CATALOGO | UNIDAD l:::: FUENTE . A“Ig:)llo 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | ORIENTACION
MGA
83. Servico de
Apayo Fnanr Funcionarics Plan de
ciero para el apoyados _ Plan de ; Desarrolio arvgnsdad
Fortatimiento | Berestas Estimios |Nemero 1237 | JEEEED 112 1231 1237 1237 1237 [Noacumuada
del Talento € incentivos. 2020-203
Humano
Establecrmientos
educativos en
operaciin _ IE of Plan g
. aal Starte
84. Senvicio ntervenidas para Nemero |24 Desarrollo k4 k'Y k' k4 X No acumulada
educativo me los broc Muniapal
jorar los proce 2020-203
05 administrativos
y |3 calidad de wda
seqln demanda
Docentes det nwvel
nicial, preescolar,
bisica o media Plan &2
§5.Senddode |conratados.  pimero |1237 |D€S3TOR0 o3 1237|1237 |12 1237 [Noacumutaca
docencia escolar | Nominas generadas Muniapal
oportunamente a los 2020-2023
directives, docentes
¥ administrativs.

Fuente: Plan de Desarrollo “ltagui somos todos”.
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OBJETIVOS PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
OBJETIVO GENERAL

Mejorar el nivel de vida de los docentes y directivos docentes de los establecimientos educativos
del municipio de Itagli por medio de la capacitacion y desarrollo de sus competencias, asi como
satisfaccion de sus necesidades, de la adaptacién o la integracion social laboral, permitiendo asi
un mayor desempefo en el ejercicio de sus labores y por lo tanto, un mejoramiento del servicio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

= Dignificar y profesionalizar al personal al servicio de la educacion.

= Fortalecer la identidad profesional de los maestros y los directivos docentes.

=  Generar enlos docentes y directivos docentes, un sentido de pertenencia y cultura del servicio,
mediante el reconocimiento de sus logros como aporte a la institucionalidad y a la sociedad.

= Conocer los aspectos generales que generan satisfaccion e insatisfaccién en los Directivos
docentes y los docentes.

= Fomentar en los docentes y directivos docentes sentido de pertenencia, mediante el
reconocimiento de sus logros como aporte al ambiente laboral en los establecimientos
educativos.

=  Establecer un plan de reconocimientos simbdlicos e incentivos no pecuniarios, para Docentes,
y directivos docentes de los establecimientos educativos, que promuevan la cultura
organizacional de la entidad.

=  Propender por el mejoramiento de la seguridad y salud en el trabajo en los diferentes campos
de la vida laboral como la higiene, la seguridad en el trabajo, la gestion del riesgo, el desarrollo
personal y el clima laboral de todos los Docentes y Directivos Docentes

= Favorecer el desarrollo integral de los docentes y directivos docente, crecimiento personal,
trabajo en equipo, se brindaran espacios de sano esparcimiento, promocion de resolucion
pacifica de conflictos, desarrollo de habilidades artisticas, practica del deporte, la recreacién
y la cultura, habitos de vida saludable, uso adecuado del tiempo libre, sentido de pertenencia
hacia la institucién, ambientes de convivencia y espacios de reflexién, entre otras
competencias comportamentales en los docentes y directivos docentes en pro de la
apropiacion de la cultura organizacional y el mejoramiento del clima Laboral
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RESPONSABLE DEL PLAN

La Secretaria de Educacién a través de la Subsecretaria de Administracién de Recursos
Educativos es la responsable de la formulacién, ejecucion y seguimiento de los procesos y
procedimientos que hacen parte del plan estratégico del Talento Humano para docentes y
directivos docentes adscritos a la planta de cargos del Municipio de Itagli y de acuerdo a los
lineamientos del MEN.

ESFERAS PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

'\ ESFERA SOCIO
AFECTIVA,
FAMILIAR

ESFERA

PERSONAL VIO

COHERENCIA

CUERPO LENGUAJE

ESFERA
OCUPACIONAL

ESFERA PERSONAL

Comprende todas aquellas acciones encaminadas a la formacion integral del servidor como
persona, que le permitan desenvolverse en todas las areas de su vida. En el ambito de lo personal
se fundamenta el proyecto de vida, que en todas las etapas de la vida del individuo se revisa, se
reformula y se confronta con el quehacer profesional y el propio plan de carrera, entendido este
como el componente fundamental del verdadero bienestar de las personas; Los desarrollos y
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exploracién de otras habilidades, competencias y expectativas que complementan la formacion
individual.

La esfera personal se relaciona con la calidad de vida laboral lo cual busca trascender en el
desarrollo humano integral. Una de las maneras de medir el bienestar es el grado de satisfaccion
en el trabajo, y se relaciona con tres (3) factores:

Caracteristicas especificas: condiciones laborales con relacién a la satisfaccién de las
labores que se realizan; el grado en que un trabajo resulta emocionante o desafiante
proporciona una sensacion de logro, cuando los empleados perciben que el trabajo que
realizan es atractivo, estan mas dispuestos a cumplir, lo que estimulara la capacidad de
trabajar y generar interés para completar la tarea asignada y aumentar asi la satisfaccion por
el trabajo; se miden aspectos tales como autonomia, retos, variedad de tareas, trabajo
significativo, posibilidad de usar conocimientos o habilidades, o sobre cargas de trabajo y
labores repetitivas.

Practicas en el trabajo: condiciones laborales con relacién a la adaptacion subjetiva a la
situacion laboral, satisfaccion de aprender, desaprender y lograr los objetivos, se miden
aspectos tales como trabajo en equipo, solucidén de problemas, programas de induccion y
reinduccion, sistemas de comunicacion.

Factores que afectan el entorno. condiciones laborales con relacion las relaciones consigo
mismo y con los demas, asi como en ambiente interno y externo, asi como con los elementos
estructurales de la organizacion, se miden factores como forma de liderazgo, interés por el
trabajador, relaciones con los directivos, relaciones entre pares, seguridad del empleo, toma
de decisiones, relacion con los externos, horarios, cargas y estrés, sobre carga laboral.

En esta esfera se tendran en cuenta aspectos tales como:

K
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Deportivos y recreativos

Culturales y artisticos

Programas de prevencion y promocion en salud

Promocién y prevencién en salud mental

Programas de vivienda

Formacion

Talleres para el fortalecimiento de cada una de las competencias individuales de los
docentes

Desarrollo de proyectos de vida
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* Desvinculacion laboral asistida
¢ Incentivos

ESFERA SOCIOAFECTIVA'Y FAMILIAR

Garantiza condiciones de seguridad fisica, emocional, y social, permitiendo que el servidor y su
familia desarrollen habilidades, destrezas y comportamientos que permitan su mejor calidad de
vida; Los estudiosos de estos temas han encontrado que los cambios y disfuncionalidades en la
familia y en las relaciones afectivas, asi como la pérdida de identidad, el estrés, la incertidumbre,
la desconfianza y la desmotivacion son entre muchos otros, problemas asociados con la
constitucién de vinculos y relaciones sociales y afectivas que afectan el desempefio laboral del
docente; esta esfera constituyen en un soporte primordial para la estabilidad y la calidad de vida
de los docentes y directivos docentes. El objetivo central es fortalecer y desarrollar las
modalidades de interaccion entre las personas que a su vez tienen consecuencias psicoldgicas
relacionadas con las transformaciones en el sistema de representacién del mundo y construccion
de identidades

e Acompafamiento en temas de seguridad social integral

e Recreacion y cultura

» Programas de participacion con su grupo familiar

e Actividades que fomenten el compartir en familia

» Actividades ecoldgicas.

o Talleres grupales que apunten al mejoramiento de competencias afectivas.

ESFERA OCUPACIONAL

Es la esfera que tiene incidencia directa en la calidad del desempefio profesional del docente y
directivo docente, asi como de las realizaciones en el desarrollo de carrera. Tiene como fines
principales garantizar un adecuado desarrollo profesional y desempefio en las mejores condiciones
de formacion, actualizacion permanente, medios fisicos , instrumentales y ambientales, orientando
el trabajo con creatividad y logro, manteniendo el equilibrio entre lo emocional y lo laboral que son
los mejores soportes para el fomento de la calidad educativa que el servidor pueda desempefiar
su labor bajo las mejores condiciones fisicas, ambientales y emocionales, para que se afiance su
compromiso e identidad institucional y brinde a su Entidad un trabajo eficiente
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El trabajo en el ambiente laboral se articula entre la seguridad de la organizacion el bienestar de
quienes la integran, un ambiente sano y seguro permite que haya salud mental, seguridad laboral
y con ello se busaca la calidad de vida y la productividad.

La Organizacion Mundial de la Salud define un entorno de trabajo saludable como aquel en el que
los trabajadores y directivos colaboran en utilizar un proceso de mejora continua para proteger y
promover la salud, la seguridad y bienestar de los trabajadores y la sustentabilidad del espacio de
trabajo.

Cabe senfalar, que la salud laboral o el bienestar laboral, hacen referencia a la salud y a la
seguridad fisica, mental y social en la que se desenvuelven los miembros de la organizacion, para
el caso que nos ocupa, los educadores y directivos; esto es con la finalidad de prever medidas de
control dirigidas a fomentar el bienestar y reducir o eliminar riesgos de enfermedades o accidentes
laborales, tomando en cuenta que la salud, fisica y mental es una de las dimensiones que
contribuye a que los seres humanos tengan una calidad de vida, y mas aun, en el ambito laboral.
Un buen estado de salud permite un adecuado desarrollo de la actividad laboral y constituye la
base para conseguir y mantener un adecuado bienestar. A continuacion, se describen las
actividades a desarrollar es esta esfera:

¢ Medicidn continua del clima laboral

e Mejoramiento del clima laboral

* Implementacién y desarrollo del sistema de seguridad y salud en el trabajo
* Implementacion del Plan de Gestion Integral del Riesgo Escolar.

» Talleres y actividades que fomente la motivacion.

CLIMA ORGANIZACIONAL

El clima organizacional es una caracteristica importante en el sector educativo, ya que permite
identificar variables positivas o negativas que pueden afectar el desarrollo académico y relacional
de la comunidad educativa,

La satisfaccion determina o influencia la eficiencia de los empleados y se encuentra directamente
relacionada con la eficacia y desempefio de los empleados y equipos de trabajo; de ahi la
relevancia de buscar un buen clima laboral, pues tiene un impacto profundo en la motivacion, las
actitudes y la satisfaccion de los empleados a nivel individual.
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Un Clima Laboral deteriorado, trae consecuencias negativas para la productividad y el logro de
objetivos y resultados, pues conlleva a que los empleados pierdan el entusiasmo por su trabajo, y
ello se refleja en mayores niveles de ausentismo, lentitud e indiferencia las tareas y como
consecuencia la bajas en la productividad. Asi, el personal se retira psicolégicamente de sus
labores y predomina la actitud de cumplir exactamente con lo minimo requerido.

Para Méndez (2006) la mediciéon a través de instrumentos se orienta hacia la identificacion y el
analisis de aspectos internos de caracter formal e informal que afectan el comportamiento de los
empleados, a partir de las percepciones y actitudes que tienen sobre el tema y que influyen en su
motivacion laboral. En este orden de ideas, el objetivo de la medicion es hacer un diagndstico
sobre la percepcion y la actitud de los empleados especificamente en las dimensiones que elija el
investigador. Con estos resultados, el propésito es recomendar acciones especificas que permitan
modificar sus conductas para crear un clima organizacional que logre mayores niveles de eficiencia

v AnmanlimiAantAa AA mmAatans nAr la AAAiAn AAl talantAa hiinaAanA

Ambiente fisico: Caracteristicas Ambiente sockal Caracteristicas Compqrtaqnento
estructurales: personales: organizacional:

scomprende el scomo el tamafio *que abarca ecomo las *compuesto por
espacio fisico, Ias dela aspectos como el aptitudes y las aspectos como la
instalaciones, los organizacion, su compafierismo, actitudes, las productividad, el
equipos estructura los conflictos motivaciones, las ausentismo, la
instalados, el formal, el estilo entre personas o expectativas, rotacion, la
color de las de direccion, entre etcétera. satisfaccion
paredes, la etcétera. departamentos, laboral, el nivel
temperatura, el la comunicacion de tensién, entre
nivel de y otros. otros.
contaminacion,
entre otros.

Fuente: Bienestar Laboral y Salu ental en las Organizaciones. — Universidad de Antioquia.

Revista Electronica.

FORMACION Y CAPACITACION

La Secretaria de Educacion de Itagui cuenta con el Plan Territorial de Formacion Docente (PTFD)
cuyo instrumento es fundamental en la gestién educativa, dado que recoge las necesidades de
formacion, capacitacion y actualizacién de docentes y directivos para determinar estrategias de
cualificacion que impacten en la calidad de la educacion ofrecida a los estudiantes y en el
desarrollo profesional de los maestros.

En el mismo sentido el documento “Referentes técnicos para la cualificacion del talento humano
que trabaja con la primera Infancia” (MEN, 2014) sefiala la importancia de incluir en los planes de
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formacion docente a los maestros de preescolar con formacion pertinente a las caracteristicas de
la educacion integral en la primera infancia. Asimismo, el “Sistema colombiano de formacion de
educadores y lineamientos de politica” del MEN (2013) desarrolla las caracteristicas a contemplar
en los procesos de formacion docente, los cuales deben estar transversalizados siempre por la
pedagogia, la investigacion y la evaluacion como ejes fundamentales de la educacion. Del mismo
modo, puntualiza que los programas de formaciéon docente deberan cumplir las siguientes
condiciones:

» Estar relacionados con el area de formacion de los educadores

« Constituir complementacion pedagdgica, investigativa y disciplinar

* Facilitar la construccidon y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional y del sistema
colombiano de formacion de educadores

La formacion en servicio es la oportunidad que tiene el educador para afianzar sus apuestas por
la educacion y consolidar su decision de ser un intelectual de la pedagogia, por tanto su vivencia
como educador exige ademas de cualificacion continua: reflexion, sistematizacion y socializacion
de la experiencia educativa y pedagdégica como aspectos formativos de alto valor; asimismo, la
formacion en servicio esta orientada principalmente a una formacién acorde con los requerimientos
del quehacer pedagdgico contextualizado a las particularidades del entorno que se desarrolla en
los siguientes niveles de formacion, asi:

« EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO (NO FORMAL): Educacién
que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en
aspectos académicos o laborales, sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos,
conforme al diagndstico de necesidades y a los recursos existentes de conformidad con las
medidas de austeridad en el gasto publico.

« EDUCACION INFORMAL: Conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de
personas, entidades, medios de comunicacion masiva, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados. La educacion definida como
formal por las leyes que rigen la materia no se incluye dentro de los procesos aqui definidos
como capacitaciéon. Es la capacitacion que se recibe a través de medios masivos de
informacion.

+ EDUCACION FORMAL Es impartida por establecimientos educativos aprobados, en una
secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecibn a pautas curriculares progresivas,
conducentes a grados o titulos. Va dirigida a la profesionalizacion docente.
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COMPONENTE DE INDUCCION Y REINDUCCION

INDUCCION: Es el proceso que se hace al servidor publico que ingresa a la entidad, para iniciar
su integracion a la cultura organizacional en lo que tiene que ver con el sistema de valores,
formacion ética, servicio publico, la organizacién y funciones, la mision de la entidad y las funciones
de su rol y las caracteristicas propias de cada Institucién Educativa, entre otros aspectos.

REINDUCCION Actividad realizada a todo el personal cada dos afios o cuando se presente un
cambio o modificacion en cualquiera de los asuntos referidos al cumplimiento y mejora de los
objetivos institucionales, que afecte el desempenio laboral.

CREACION DE VALOR PUBLICO

MISION

Promover el desarrollo integral y sostenible de Itagli, trabajando de manera colaborativa y
participativa con la comunidad, el sector privado y las instituciones publicas, garantizando el
acceso a bienes y servicios publicos que mejore la calidad de vida de todos los ciudadanos,
primando el respeto a los derechos humanos, la proteccion del medio ambiente y la promocién de
una convivencia pacifica y segura.

A través de una gestion eficiente y transparente, buscamos fortalecer la gobernabilidad, la
participacién ciudadana y la rendicién de cuentas, asegurando que los recursos publicos se utilicen
de manera responsable y en beneficio del bienestar comun. Asi mismo, nos enfocamos en
potenciar el desarrollo econémico y el empleo, creando oportunidades para el crecimiento
empresarial, la innovacion y la formacion profesional de la poblacion.

VISION
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“ltagui en 2027 se consolidara como una ciudad lider, moderna, segura y sostenible que promueve
la inclusion y equidad de sus habitantes para brindar una mejorar calidad de vida en un entorno
dindmico, innovador y participativo, fomentando el bienestar integral desde la primera infancia
hasta la edad adulta”.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Los principios constituyen la filosofia que orienta la actuacion de la Administracion Municipal de
Itaguii, acorde a los principios que enmarcan la funcion publica:

Honestidad

Actlio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo con mis deberes con transparencia y
rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto

Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin
importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

Compromiso

Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposiciéon
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono
en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia

Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor manera
posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del
Estado.

Justicia

Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas con equidad, igualdad y sin
discriminacion.
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ESTRATEGIA DE GESTION DEL RECURSO HUMANO

CONTEXTO INTERNO

Empleo Publico en Colombia

Desde marco normativo se plantean una serie de interacciones que deben entenderse siempre de
manera articulada pues buscan la construccidén de un sistema moderno, eficiente y que se base
en la racionalidad administrativa.

El Sistema de Empleo Publico tiene siete (7) pilares sobre los que se edifica, a saber: Mérito,
transparencia, moralidad, eficacia, imparcialidad, celeridad e igualdad. Estos pilares son los
garantes del Sistema en dos niveles: Primero porque son los que lo legitiman a nivel social y
segundo enmarcan la relacién de los ocho (8) componentes del sistema con los actores

institucionales del empleo publico

Estructura Orgal

llustracion 3. El sistema de empleo publico en Colombia
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Fuente: Direccion de Empleo Piblico - Funcion Publica, 2018

La estructura organizacional de la alcaldia de Itagui esta compuesta por: El despacho del Alcalde,
El Departamento Administrativo de Planeacién, 17 Secretarias de Despacho, la Direccion de
Desarrollo Econémico, Direccién Administrativa De Las Tecnologias y Sistemas De La Informacion
y Las Comunicaciones TIC y la Oficina de Control Disciplinario Interno (ver Imagen) (ver Imagen)

O¥@®

www.itagui.gov.co

NIT. 890.980.093-8 - PBX: 37376 76 - Cra.51 No. 51 - 55
Centro Administrativo Municipal de Itagii (CAMI)
Caodigo postal: 055412 - Itagiii - Colombia

4

icontec

1SO 9001

SC-CER314190




Alcaldia
de Itagui

Organigrama Alcaldia de Itagiii S@E Alcaldia_
de Itaglii

Direccion Administrativa de las
st ooy Ko B tecnologias y Sistemas de a Informacién

e
secretarta de [l secretaria de
H nda S Infraestructura
- {um iade ubsecretari
P

Direccién de Secretaria de § Secretaria de
Desarrollo g Educacion  § "Evaluacion g o
Econémico ¥ Control
Subsecretaric o
stidn del o *
oo o

Departamento
Administrativo
de Planeacién
Sul
s
60 e

H

SECRETARIA DE EDUCACION

El objetivo de la Secretaria de Educacién es garantizar la prestacion del servicio basico de
educacion en el Municipio de Itagui, mediante la evaluacion, control y mejoramiento permanente
de la calidad del sistema educativo municipal. Dentro de sus areas se encuentra la Subsecretaria
de Administracion de Recursos Educativos que tiene como propésito garantizar el adecuado
funcionamiento del sistema educativo mediante la eficiente operacion de los procesos de gestion
humana, atendiendo todas las situaciones relativas a la relacién laboral con los docentes,
directivos docentes y personal administrativo adscrito a la Secretaria de Educacion.
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Conformacion interna Secretaria de Educacion:

DEsSPACHO DEL ALCALDE

INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES

Las Instituciones Educativas del Municipio de Itagui son 24 con 37 Sedes como se detalla a

continuacion:

NOMBRE DE LA INSTITUCION DANDE UBICACION
INSTITUCION EDUCATIVA CONCEJO MUNICIPAL 105360000024 Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA CONCEJO MUNICIPAL
SEDE PRIMARIA 105360000555 Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE 105360000083 Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE SEDE
PRIMARIA 105360000121 Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA PEDRO ESTRADA 105360000105 Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA ESTEBAN OCHOA 105360000253 Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA ESTEBAN OCHOA SEDE
GERMAN RESTREPO 105360001381 Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA ESTEBAN OCHOA SEDE
BARRIO TRIANA 105360002698 Urbana
INSTITUCIQN EDUCATIVA ENRIQUE VELEZ 105360000288 Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA ENRIQUE VELEZ SEDE 105360000334 Urbana

ARNULFO FLOREZ
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NOMBRE DE LA INSTITUCION DANDE UBICACION
INSTITUCION EDUCATIVA ENRIQUE VELEZ SEDE
PROVIDENCIA | 105360000407 | Urbana
ISNUSJII;II'EUCION EDUCATIVA ANTONIO JOSE DE 105360000296 | Urbara
INSTITUCION EDUCATIVA JOHN F. KENNEDY 105360000318 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA ISOLDA ECHAVARRIA. | 105360000385 | Urbana
.E. JUAN NEPOMUCENO CADAVID 105360000415 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA EL ROSARIO 105360000431 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA FELIPE DE RESTREPO | 105360000474 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA ORESTE SINDICI 105360000491 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA AVELINO SALDARRIAGA | 105360000628 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA AVELINO SALDARRIAGA
) 105360000903 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA AVELINO SALDARRIAGA
e e 105360001560 | Rural
INSTITUCION EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN | 105360000857 _| Urbana
:\ZIISSE;'UCION EDUCATIVA DIEGO ECHAVARRIA | oo |
INSTITUCION EDUCATIVA MARIA JESUS MEJIA | 105360001063 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA MARIA JESUS MEJIA
Qe SO, 105360000393 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA SIMON BOLIVAR 105360001098 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA LOMA LINDA 105360001357 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS E. CORTES 105360001390 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA
SALDARRIAGA 105360001934 | Urbana
mgggﬁmw EDUCATIVA BENEDIKTA ZUR 105360002141 | Urbara
INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD ITAGUI - SEDE
e 105360002299 | Urbana
INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD ITAGUI SEDE
TABLAZO 105360001004 | Urbana
:BNESRT’L'IAULCION EDUCATIVA CIUDAD SEDE MARIA | oo™ [
INSTITUCION EDUCATIVA LOS GOMEZ - SEDE
PRINCIPAL | 205360000151 |Rural
'Iol\\fZTAIT_UCION EDUCATIVA LOS GOMEZ SEDE 105360001161 | rural
INSTITUCION EDUCATIVA MARIA JOSEFA
ESCOBAR - SEDE PRINCIPAL 205360001254 | Rural
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NOMBRE DE LA INSTITUCION DANDE UBICACION
INSTITUCION EDUCATIVA SEDE JUAN
ENTORNO

Contexto de la Organizacion: Es propdsito de la administracién actual del Municipio de Itagti el
mantenimiento de un Sistema Integrado de Gestién (SIGI), compuesto por: El Sistema de Gestién
de la Calidad el Sistema de Control Interno (SCI); y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
MIPG y otros sistemas complementarios, para la optimizacion y mejoramiento continuo de los
procesos Institucionales y la generacién de una cultura de calidad, autocontrol y compromiso con
el servicio publico y la atencién eficiente de las necesidades de la comunidad, como herramienta
de gestidn sistematica y transparente que le permita evaluar el desempefio institucional, en
términos de calidad y satisfaccion social en la prestacion de los servicios a su cargo.

Mercado Laboral: Definido mediante las especificaciones técnicas determinadas por la ley y Las
competencias (educacion, formacion, habilidades y experiencia) del personal docente y directivo
docente vinculados a las Instituciones Educativas del Municipio de Itagui; se encuentran en la
Resolucion del Ministerio de Educacion Nacional No 003842 del 18 de marzo del 2022 Por el cual
se adopta el nuevo Manual de Funciones, Requisitos y Competencias para los cargos de Directivos
Docentes y Docentes del Sistema Especial de Carrera Docente y se dictan otras disposiciones”

Comportamiento de los docentes, directivos docentes y Administrativos de las Instituciones
Educativas: En este aspecto la Secretaria de Educacion consciente de las necesidades que se
requieren intervenir para suplir las necesidades en la Instituciones Educativas tiene como finalidad
revisar especificamente los perfiles y competencias individuales; ademas se esfuerza en el
desarrollo del bienestar docente mediante una amplia oferta de actividades que contribuyan a lo
obtencion de los resultados perseguidos y aun clima de trabajo que motiven al docente, directivos
docente y administrativo que garanticen el cumplimiento de los objetivos institucionales.

PROFESIONALIZACION DEL SERVICIO CIVIL

La Secretaria de Educacion del Municipio de Itagi realiza los procesos de ingreso a la carrera
docente mediante el concurso de mérito y sus garantias constitucionales a través del reclutamiento
abierto, los procesos de seleccion y los limites a la discrecionalidad para el ingreso al servicio
publico.
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Concurso de méritos desarrollados: En el afio 2023 se realizé concurso de méritos con 263
docentes para periodo de prueba, el cual duro hasta octubre del 2025 la mayoria ya tienen
derechos de carrera.

CARACTERIZACION DE LA POBLACION

Empleos

PLANTA
NECESIDADES

DENOMINACION DEL CARGO

DOCENTES 1282
DOCENTE DE AULA 1094
DOCENTE DE ORIENTADOR 24
DOCENTE DE JORNADA UNICA 33

DOCENTES PARA EL
PROGRAMA DE TUTORIAS PARA

EL APRENDIZAJE Y LA 17
INFORMACION INTEGRAL (PTA/FI
3.0)
DOCENTES PLANTA TEMPORAL 27
PRIMERA INFANCIA (JARDIN)
DOCENTES DIRECTIVOS 87
RECTORES 24
COORDINADORES 62
ADMINISTRATIVOS 29
Perfiles segun el area
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AREAS NUMERO DE
DOCENTES
Ciencias Econdmicas y Politica 2
Ciencias Naturales Fisica 20
Ciencias Naturales Quimica 28
Ciencias Naturales y Edu. Ambiental 64
Ciencias Sociales 85
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Total general 1282
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Educacion Artistica - Artes Plasticas 31
Educacion Artistica - Danzas 1
Educacién Eticay en Valores 12
Educacion fisica recreacion y 37
Deporte

Educacion Religiosa 8
Filosofia 8
Humanidades y Lengua Castellana 112
Idioma Extranjero Inglés 82
Matematicas 105
Media Técnica 121
Preescolar 118
Primaria 400
Tecnologia de Informatica 48
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Distribucion de la poblacion por sexo:

POR SEXO

FEMENINO  MASCULINO
857 425

Distribucion de la poblaciéon por escalafén docente.

ESCALAFON
ESCALAFON 2277 1278
208 1074
GRADO NUMERO
ESCALAFON DOCENTES
12 3
13 11
14 194
1A 18
1B 2
1C 3
1D 2
2A 173
2AE 43
2A M 27
2B 36
2BE 15
2BM o
2C 43
2CE 34
2CM 8
2D 18
S
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GRADO NUMERO
ESCALAFON DOCENTES
2DE 26
2DM 6
3AD 4
3AM 226
3BD 9
3BM 170
3CD 4
3CM 107
3DD 4
3DM 87

TOTAL 1282

Caracterizacion por nivel de educacion

NIVEL EDUCATIVO NRO DOCENTES

Doctorado en Educacion 13
Doctorado en Otras Areas 8
Especializacién en Educacion 48
Especializacidn en otras areas 246
Licenciado 222
Magister en Educacién 282
Magister otras areas 373
Normalista Superior 23
Profesional 66
Tecndlogo 1
en blanco
Total general ‘ 1282
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Caracterizacion por tipo de vinculacion

TIPOS DE VINCULACION

DOCENTES DE AULA
PROPIEDAD 983
PROVISIONALIDAD VACANCIA DEFINITIVA 87
PROVISIONALIDAD VACANCIA TEMPORAL 65
PERIODO PRUEBA 10
VACANCIA DEFINITIVA PRIMERA INFANCIA 27
DOCENTES ORIENTADOR
PROPIEDAD 24
DIRECTIVOS DOCENTES
COORDINADOR
PROPIEDAD 52
PROVISIONALIDAD VACANCIA DEFINITIVA 10
RECTOR
PROPIEDAD 21
PROVISIONALIDAD VACANCIA DEFINITIVA 3

DIMENSION DEL TALENTO HUMANO

“La principal dimension del modelo integrado de planeacion y gestion MIPG es el Talento Humano
y se considera como el corazén del modelo; por ello la importancia de adelantar la implementacion
de la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano (GETH) y seguir avanzando hacia la
consolidacién de una mayor eficiencia de la administracion publica, toda vez que son los servidores

publicos los que lideran, planifican, ejecutan y evallan todas las politicas publicas.
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MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades
y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus
objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la
administracion publica, en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo,
dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a responder
las demandas de los ciudadanos.

Esta Dimension tiene como propésito ofrecer las herramientas para gestionar adecuadamente el
talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de
acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad. De manera tal que oriente el ingreso y
desarrollo de los servidores garantizando el principio de mérito en la provision de los empleos, el
desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempeio
individual.

Para el desarrollo de esta dimension se tienen en cuenta los lineamientos de las siguientes
politicas de gestion y desempefio institucional:

- Gestion Estratégica del Talento Humano
- Integridad

En la grafica Nro. 01, se puede apreciar el funcionamiento de la dimensién del talento
humano del Modelo integrado de planeacién y Gestion MIPG.

DIMENSION 1
Talento Humano

978,

« Ejecutar las acciones

Disedar acciones para fa

GETH * * Evaluacion de GETH

P 02

Merivs E mrsu!""n

&)

Diagnosticar la GETH *

Disponer de Informacion *

Wores y  rpanseaREN”

= Honestidad
Herramienta = Compromiso
Codigo de
Integridad

» Justicia
= Diligencia
* Respeto

Valores de -
Servicio Pablico

La politica de~gestion estratégica del" TalentoHumano esta conformada a su vez por plan
institucional de capacitacion, el plan institucional de bienestar, el plan de vacantes, el plan de
prevision de recursos y el plan anual en seguridad y salud en el trabajo. La politica de integridad
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esta conformada por los valores del servidor publico: honestidad, respeto, compromiso, diligencia
y justicia, los cuales se socializan y apropian a través de la caja de herramientas.

El proceso de gestion estratégica de Talento Humano de la entidad profundiza el ciclo de vida del
servidor (ingreso, permanencia y retiro) a través de sus procedimientos teniendo en cuenta el ciclo
de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar — PHVA).”

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Disciplina que trata de la prevencién de las lesiones y enfermedades causadas por las condiciones
de trabajo de los colaboradores con el fin de proteger la salud y seguridad de cada uno de ellos
sin importar el tipo de contrato que tengan con la empresa.

Desde el SG-SST se busca fomentar entornos de trabajo seguros y saludables al ofrecer un marco
que permite a la organizacion identificar y controlar sus riesgos de salud y seguridad, reducir el
potencial de accidentes, apoyar el cumplimiento de las leyes y mejorar el rendimiento en general
de todos los colaboradores de la organizacién reduciendo el ausentismo.

De acuerdo al Decreto 1655 del 2015 ARTICULO 2.4.4.3.3.2. Fundamento. El Sistema de Gestién
de la Seguridad y Salud en el Trabajo del Magisterio se fundamenta en el desarrollo de procesos
de prevencion y atencion permanente de la salud individual y colectiva de los educadores activos,
mediante la formulacion e implementacién de actividades integrales e interdisciplinarias que
intervengan directamente sobre la calidad del ambiente laboral e identifiquen y disminuyan los
riesgos ergondmicos, fisicos y psicosociales, y los demas a los que estan expuestos los
educadores, para prevenir y brindar atencion integral cuando se presenten enfermedades
laborales y accidentes de trabajo.

¢(COMO FUNCIONA EL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO (SG-SST) EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE
ITAGUI?

De acuerdo al Decreto 155 del 2015 ARTICULO 2.4.4.3.3.3. Funcionamiento. Con los recursos del
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio se realizaran las funciones
administrativas y operativas de la Seguridad y Salud en el Trabajo, las cuales seran contratadas,
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coordinadas y supervisadas por la fiduciaria administradora y vocera del Fondo. Para el efecto, se
conformara un equipo multidisciplinario de profesionales con especializacion en seguridad y salud
en el trabajo y/o afines, con licencias vigentes, que organizara, administrara y controlara la
implementacién de la Seguridad y Salud en el Trabajo del Magisterio.

¢(CUALES SON LOS PROGRAMAS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST) DEL MAGISTERIO?
De acuerdo con el Decreto 1655 del 2015 Articulos 24.4.3.3.4.; 2.4.4.3.3.4.5.; 2.4.4.3.3.4.6.;
2.4.4.3.34.7,y 2.4.4.3.3.4.8 respectivamente los programas de SST del Magisterio son:

A. Programa de Medicina Preventiva:

Las actividades de este programa se orientan a la prevencion y control de las patologias
generadas por el estilo de vida de los educadores activos y por su entorno laboral, a través
de las siguientes acciones:

1. Promover habitos de autocuidado y de estilos de vida saludable.

2. Desarrollar actividades de vigilancia epidemiolégica en articulacion con los programas
de Higiene y Seguridad Industrial, que incluyan acciones de capacitaciéon grupal para la
prevencién de riesgos ocupacionales, procedimientos adecuados para evitar accidentes de
trabajo, camparfias masivas de vacunacion y examenes médicos.

3. Promover actividades de vida saludable que fomenten la salud fisica y mental de los
educadores activos.

4. Analizar las condiciones de salud de los educadores activos que generen ausentismo
laboral.

5. Realizar campanias sobre estilos de vida y trabajo saludable, tabaquismo, alcoholismo,
drogadiccion, prevencion de las enfermedades de mayor mortalidad a nivel cardiovascular,
cancer uterino, de préstata y de seno, asi como sobre enfermedades de alta incidencia en
la sociedad, como diabetes, osteoporosis, afecciones gastricas y hematicas, entre otras.
6. Disefiar y ejecutar programas para la prevencién y control de enfermedades generadas
por riesgos psicosociales.

7. Disefar y ejecutar programas para la prevencion y control de enfermedades musculo-
esqueléticas generadas por riesgos fisicos o ergonémicos.

8. Disefar y ejecutar actividades de prevencion y promocion sobre riesgos laborales
relacionados con la voz.

9. Realizar los perfiles del riesgo laboral de los educadores activos respecto de las
enfermedades laborales de mayor incidencia en el desempefio de la labor docente y
directiva docente.
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B. Programa de Medicina del Trabajo Docente

Las actividades de este programa se orientan a la prevencion del riesgo de las
enfermedades laborales y su intervencidén oportuna para evitar el agravamiento de las
patologias causadas por la labor docente, a través de las siguientes acciones:

1. Realizar valoraciones médicas de ingreso para establecer las condiciones de salud fisica
y mental del educador que determinen su aptitud y las restricciones que pueda presentar
para el desempefio del cargo como educador, antes de posesionarse en el mismo.

2. Realizar valoraciones médicas ocupacionales periddicas para determinar los riesgos
laborales de mayor incidencia a los que se encuentran expuestos los educadores activos.
3. Realizar valoraciones médicas ocupacionales después de una incapacidad médica con
el fin de determinar el estado de salud del educador activo.

4. Realizar valoraciones médicas de egreso para determinar el estado de salud del
educador activo al retirarse del servicio, la cual debera practicarse dentro de los cinco (5)
dias siguientes a la fecha de ejecutoria de la resoluciéon que dispone el retiro del servicio.
5. Investigar y analizar la ocurrencia de enfermedades y accidentes laborales acaecidos y
establecer las medidas preventivas y correctivas a que haya lugar.

6. Prestar asesoria en aspectos médicos laborales tanto en forma individual como colectiva
a los educadores activos.

7. Organizar e implementar un servicio oportuno y eficiente de valoracién y remision a los
diferentes servicios de salud de aquellos educadores activos que presenten urgencias
médicas en el transcurso de su jornada laboral.

PARAGRAFO. Las valoraciones médicas de que trata este articulo seran aplicables a todos
los educadores activos actualmente afiliados al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales
del Magisterio.

El registro de los resultados de las valoraciones médicas se efectuara en los formatos de
historia clinica que defina el Consejo Directivo del Fondo Nacional de Prestaciones
Sociales del Magisterio para tal finalidad. La historia clinica esta sometida a reserva y
unicamente puede ser conocida por terceros previa autorizacion del paciente o en los casos
previstos por la ley.

Con los resultados obtenidos en las valoraciones médicas se estableceran intervenciones
focalizadas de atencion y prevencion individualizadas que seran contempladas dentro del
Sistema de Vigilancia Epidemioldgica.

Programa de Seguridad Industrial

Las actividades de este programa se orientan a la identificacion de las condiciones y los
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factores de riesgo que provoquen o puedan provocar accidentes de trabajo, a través de las
siguientes acciones:

1. Realizar inspecciones planificadas a los lugares de trabajo para la identificacion de los
factores de riesgo de accidentes de trabajo en los establecimientos educativos oficiales.
2. Implementar acciones correctivas para mejorar los niveles de seguridad industrial y las
condiciones laborales en los establecimientos educativos oficiales.

3. Analizar las estadisticas de los accidentes de trabajo y establecer el plan de accién para
mitigar los riesgos y prevenir los accidentes de trabajo en los establecimientos educativos
oficiales y reportar los hallazgos a las entidades nominadoras para coordinar las acciones
de mejoramiento requeridas.

4. Actualizar la identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de los riesgos de los
establecimientos educativos y definir las rutas de senalizacion, la demarcacion de areas,
vias de evacuacion y detectar posibles factores de riesgo.

5. Conformar y capacitar brigadas de emergencia en primeros auxilios, evacuacion, control
de incendios y simulacros.

6. Organizar y desarrollar los planes de emergencias.

7. Implementar el programa de orden y aseo aplicable en las instalaciones del
establecimiento educativo.

8. Elaborar y promover en articulacion con el programa de Medicina Preventiva, las normas
internas de seguridad y salud en el trabajo y el reglamento de higiene y seguridad industrial.
9. Informar a la fiduciaria administradora y vocera del Fondo Nacional de Prestaciones
Sociales del Magisterio sobre los accidentes de trabajo.

D. Programa de Higiene:

Las actividades de este programa se orientan a la identificacion, evaluacion y control de los
factores

de riesgo y agentes ambientales que ocasionan las enfermedades laborales en los
establecimientos educativos, a través de las siguientes acciones:

1. Identificar, clasificar y priorizar los factores de riesgo detectados en los establecimientos
educativos oficiales.

2. Determinar los elementos de proteccidn personal que se requieren en los establecimientos
educativos oficiales.

3. Evaluar las condiciones ambientales en los establecimientos educativos oficiales.
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4. Capacitar a los educadores activos para que conozcan los riesgos a que estan expuestos y la
forma de prevenir las enfermedades laborales.

5. Investigar y analizar las causas de las enfermedades laborales mas frecuentes y reportarlas a
las entidades territoriales nominadoras.

E. Atencién de Urgencias

La atencién de urgencias debe ser prestada en forma obligatoria por todas las entidades publicas
y privadas que presten servicios de salud, independiente de la capacidad socioeconémica de los
educadores activos y del régimen al cual se encuentren afiliados.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST) EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Alcance Institucional: Documento técnico y normativo disefiado para el personal docente,
directivo docente y administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Itagui.

1¢,Qué es Seguridad y Salud en el Trabajo?

De acuerdo con el Decreto 1655 de 2015 (Articulo 2.4.4.3.3.2), el Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo del Magisterio se basa en el desarrollo de procesos de prevencion
y atencion continua de la salud individual y colectiva de los educadores activos.

Esto se logra mediante la formulacion e implementacion de actividades integrales e
interdisciplinarias que mejoran la calidad del ambiente laboral, identifican y reducen los riesgos
ergonoémicos, fisicos, psicosociales y de otra indole a los que estan expuestos los educadores, con
el fin de prevenir y brindar atencién integral en caso de enfermedades laborales y accidentes de
trabajo.

2. Funcionamiento del SG-SST en las Instituciones Educativas de Itagui

Normatividad y Financiacion: Conforme al Decreto 1655 de 2015 (Articulo 2.4.4.3.3.3), el Fondo
Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio (FOMAG) financia las funciones administrativas
y operativas de SST.
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Gestion y Administracion:

e Seran contratadas, coordinadas y supervisadas por la fiduciaria administradora y vocera del
Fondo (FIDUPREVISORA).

e Seran desarrolladas por un equipo multidisciplinario de profesionales especializados en SST
o areas afines.

Objetivo Principal: Organizar, administrar y controlar la implementacién de SST en el Magisterio,
garantizando condiciones seguras para los docentes y demas trabajadores del sector educativo.

Requisitos del Equipo SST:
e Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo y/o areas afines.
e Licencias vigentes en SST expedidas por la autoridad competente.

3. Programas del SG-SST del Magisterio

Los programas clave del SG-SST estan estructurados para prevenir riesgos laborales y promover
el bienestar integral:

Programa de Medicina Preventiva y del Trabajo: Control, seguimiento y monitoreo continuo de
la salud de los trabajadores.

Programa de Higiene y Seguridad Industrial: Identificacion, evaluacién y control de riesgos
presentes en el entorno laboral escolar.

Programa de Prevencién y Atencion de Emergencias: Conformacion de brigadas, planes de
evacuacion, simulacros y respuesta oportuna.

Programa de Capacitacion y Sensibilizacion en SST: Formacion continua en prevencion de
riesgos y cultura del autocuidado.

Programa de Vigilancia Epidemiolégica: Monitoreo sistematico de enfermedades laborales y
factores de riesgo prioritarios.

Programa de Prevencion de Riesgos Psicosociales: Estrategias para la salud mental, clima
organizacional y manejo del estrés laboral.

4. Niveles de Participaciéon en el SG-SST

La ejecucidon y sostenibilidad del sistema requiere la accion articulada de cuatro niveles
institucionales:

A. Fiduciaria Administradora y Vocera del Fondo (FOMAG / Fiduprevisora)

e Garantiza la implementacion del SG-SST segun los lineamientos del Consejo Directivo del
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Fondo.

Administra los recursos financieros y supervisa a los prestadores de servicios de salud.
Verifica el desarrollo del sistema y su impacto real en la salud de los docentes.

Paga las prestaciones econdmicas por accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
Presenta informes periédicos de gestion y aplica medidas correctivas.

Supervisa la correcta atencion médica en casos de origen laboral.

o

. Entidades Territoriales Certificadas (Secretaria de Educacién de ltaglii)

Implementa el SG-SST en las Instituciones Educativas Oficiales de su jurisdiccion.
Brinda asistencia técnica especializada en prevencion de riesgos laborales.

Informa a los educadores sobre normativas de seguridad y salud vigentes.

Gestiona el riesgo laboral y promueve habitos de vida saludable.

Realiza evaluaciones médico-laborales y consolida perfiles de riesgo epidemioldgico.
Ejecuta campafias preventivas y programas de rehabilitacién para docentes.

C. Directivos Docentes (Rectores y Coordinadores)

Facilitan y lideran la implementacion del SG-SST en sus establecimientos educativos.
Conforman y respaldan el funcionamiento de los Comités Paritarios de SST (COPASST).
Supervisan el cumplimiento de normas de seguridad y prevencion de riesgos.

Garantizan la participacion e integracion de los educadores en las capacitaciones de SST.
Fomentan activamente la cultura del autocuidado en el entorno educativo.

Participan en la planificacidon de estrategias institucionales de prevencién.

5. Ciclo PHVA y Responsabilidades de Ley

El SG-SST se basa en el Ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), proceso logico y por
etapas de aplicacion obligatoria para empleadores publicos y privados segun el Decreto 1072 de
2015 (Art. 2.2.4.6.1) y la Resolucion 0312 de 2019.

Responsabilidades del Directivo Docente (Rector):

e Asignacion de Recursos: Garantizar la asignacion de recursos financieros, técnicos y
humanos para las actividades de SST.

e Consulta y Participacién: Asegurar la consulta y participacion de los docentes en la
identificacion de peligros y en el COPASST.

e Supervision General: Velar por la ejecucion y cumplimiento efectivo de las politicas de
seguridad y salud.

e Comunicacion Oficial: Difundir la politica e informacion del SG-SST a toda la comunidad
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educativa.

Responsabilidades de Coordinadores y Docentes (En conjunto con COPASST):

e Supervision y Apoyo: Supervisar y apoyar la implementacion de las politicas y
procedimientos de SST en sus respectivas areas.

e Identificacion de Peligros: Participar en la identificacion de peligros, evaluacion de riesgos
y proponer medidas correctivas.

e Capacitacion: Coordinar y participar activamente en los programas de capacitaciéon y
entrenamiento en SST.

e Investigacién de Incidentes: Participar en la investigacion de accidentes de trabajo para
determinar causas y prevenir recurrencias.

6. Objetivos e Indicadores del SG-SST
1. Promover un entorno educativo seguro y saludable:

e Indicador: Numero de accidentes e incidentes reportados por mes/trimestre.

2. Garantizar el cumplimiento de normativas de SST en la institucion:

Indicador: Porcentaje (%) de cumplimiento en auditorias internas del SG-SST.

3. Fortalecer la cultura de prevencion en la comunidad educativa:

Indicador: Numero de capacitaciones y talleres realizados sobre SST por afo.
Indicador: Porcentaje (%) de participacion de docentes y administrativos en actividades de
seguridad.

4. Implementar y mejorar protocolos de emergencia:

Indicador: Numero de simulacros realizados por semestre.
Indicador: Tiempo promedio de evacuacién en simulacros de emergencia.

5. Reducir enfermedades laborales y mejorar el bienestar del personal:

Indicador: Numero de casos de enfermedades laborales reportadas.
Indicador: Porcentaje (%) de satisfaccion del personal en encuestas sobre condiciones de
trabajo.

6. Optimizar la infraestructura y equipamiento de seguridad:

e Indicador: Numero de mejoras realizadas en zonas de riesgo (senalizacion, extintores,
iluminacion, etc.).

e Indicador: Porcentaje (%) de aulas y oficinas con condiciones ergonémicas adecuadas.
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7. Comités de Participacion en el SG-SST

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST): Organismo conformado por
representantes de los docentes y directivos. Su funcidn principal es promover y vigilar el
cumplimiento de las normas de SST dentro de la Institucidon Educativa, inspeccionar instalaciones
e investigar incidentes.

Brigada de Emergencias de Docentes: Grupo de educadores capacitados y organizados para
actuar de manera rapida y eficiente ante emergencias (sismos, incendios, primeros auxilios), con
el objetivo de salvaguardar la vida de estudiantes, personal administrativo y demas trabajadores.

8. Compendio Normativo Aplicable

Decreto 1072 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (Libro 2, Parte 2,
Titulo 4, Capitulo 6).

Resolucién 0312 de 2019: Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Decreto 1655 de 2015: Reglamento de SST para el personal docente afiliado al FOMAG.
Resolucién 2404 de 2019: Adopcion de la bateria de riesgo psicosocial.

Ley 1562 de 2012 (Art. 21): Modificacion del Sistema General de Riesgos Laborales en
Colombia.

Decision 584 de la CAN: Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Acuerdo 03 de 2024 del FOMAG: Lineamientos del Consejo Directivo (Numeral 6, Art. 2.
Aplica desde el 11 de diciembre de 2024).

9. Matriz de Peligros y Riesgos (Guia Técnica Colombiana GTC 45)

La aplicacion de la GTC 45 permite identificar peligros en aulas, laboratorios, oficinas, patios y
zonas comunes, evaluar niveles de riesgo y definir medidas de control:

Bioldgico: Virus, bacterias, hongos, ricketsias, parasitos, picaduras, mordeduras, fluidos
corporales.

Fisico: Ruido (aulas/patios), iluminacién (deficiente/excesiva), vibracion, temperaturas
extremas, radiaciones.

Quimico: Polvos organicos/inorganicos, fibras, liquidos, gases, vapores, humos, material
particulado (laboratorios/aseo).

Psicosocial: Gestion organizacional, caracteristicas de la organizacion, relaciones
interpersonales, interfaz persona-tarea, sobrecarga mental, jornada laboral.
Biomecanico: Posturas prolongadas (de pie/sentado), esfuerzo vocal, movimientos
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repetitivos, manipulacién manual de cargas.

e Condiciones de Seguridad: Riesgo mecanico, eléctrico, locativo (pisos, escaleras),
tecnoldgico, transito, riesgos publicos, trabajo en alturas, espacios confinados.

e Fenémenos Naturales: Sismos, terremotos, vendavales, inundaciones, deslizamientos,
precipitaciones intensas.

10. Gestion de Accidentes de Trabajo (AT) en el Magisterio

Definiciéon Legal: Cualquier evento repentino que ocurre por causa o con ocasién del trabajo y
que genera una lesion organica, una perturbacién funcional, una invalidez o la muerte del
trabajador.

Ruta de Atencion e Intervencion ante un Presunto AT:

1. Atencién Médica Inmediata: Acudir al centro asistencial. No se requiere presentar testigos,
fotos o FURAT para recibir la atencién de urgencias.

2. Reporte al Directivo Docente: Informar inmediatamente al Rector o Coordinador. Es el
insumo obligatorio para el diligenciamiento e ingreso del FURAT.

3. Transcripcioén de Incapacidades: Radicar la incapacidad médica segun el instructivo de la
plataforma FOMAG.

11. Instructivo de Radicacion en Portal FOMAG (Mdédulo Horus)
1. ¢ Quién puede expedir la incapacidad?

Para docentes activos afiliados al FOMAG, la incapacidad médica u odontolégica debe ser
expedida por:

e Médico tratante.

e Meédico general de urgencias o consulta externa.

o Odontdlogo.
Y debe pertenecer a la red de prestadores contratada por el FOMAG. Fomag - Fondo del
magisterio FOMAG

2. Ya no se requiere transcripcion por FOMAG

Cuando la incapacidad es expedida por un prestador de la red FOMAG, tiene plena validez
administrativa y prestacional y no requiere transcripcion ni certificacion adicional por
Fiduprevisora FOMAG. Fomag - Fondo del magisterio FOMAG

Esto es muy importante porque anteriormente se manejaba el concepto de "transcripcion de
incapacidad".
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3. ¢ Qué debe hacer el docente?

Una vez expedida la incapacidad, el docente debe entregarla a la Entidad Territorial
Certificada en Educacion / Secretaria de Educacion correspondiente, siguiendo el
procedimiento interno de la entidad.

La incapacidad debe contener, entre otros:

e Nombre e identificacién del docente.

e Fecha de expedicion.

e Diagnostico o cédigo.

e Numero de dias.

e Fecha de inicio.

e Fecha de terminacion.

o Nombre, identificacién, firma y registro profesional del médico.

o IPS que expide el certificado. Fomag - Fondo del magisterio FOMAG

4. ;Qué debe hacer laIPS?

La IPS tiene la obligacién de registrar/cargar la incapacidad en la plataforma definida por
FOMAG, actualmente dentro del esquema de la plataforma HOSVITAL, al momento de su
expedicion o, como maximo, dentro de las 24 horas siguientes.

Lineamientos Clave de Soporte e Instrucciones Institucionales:

Tiempo de Reporte: Debe realizarse en el menor tiempo posible (idealmente dentro de las
48 horas posteriores al evento; margen maximo institucional de 1 semana).

Historia Clinica Obligatoria: Es un requisito legal indispensable. Sin ella se denegara la
calificacion del origen del accidente por falta de evidencia de dafio organico o funcional.

Responsabilidad Legal: El reporte es responsabilidad exclusiva del Directivo Docente
(Rector), no del docente afectado.

Eventos Especiales: Aplica para presuntos AT ocurridos en actividades lideradas o
promovidas por la Secretaria (Juegos del Magisterio, Dia del Maestro, prejubilados,
encuentros folcloricos, etc.).
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Estandarizacion para Nombrar Archivos:

e FURAT DOCENTE: NOMBRE COMPLETO DEL DOCENTE

e FORMATO DE SOLICITUD DE SERVICIOS: NOMBRE DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA

e COPIA DE CEDULA: C.C DOCENTE NOMBRE COMPLETO

12. Estilos de Vida Saludable y Pausas Activas
Habitos y comportamientos esenciales para mantener el equilibrio fisico, mental y laboral:

e Alimentacién Saludable: Consumo equilibrado de frutas, verduras y proteinas. Hidrataciéon
constante durante la jornada. Evitar excesos de cafeina, azlcares y alimentos
ultraprocesados.

e Actividad Fisica: Incorporacién sistematica de pausas activas e higiene postural.
Realizacion de ejercicios de estiramiento para prevenir tensiones musculares.

o Gestion del Estrés y Bienestar Mental: Técnicas de respiracion y relajacién, fomento de un
ambiente positivo en el aula y establecimiento de limites claros entre el trabajo y la vida
personal.

e Prevencion de Enfermedades y Riesgos Laborales: Mantenimiento de posturas
adecuadas al escribir o estar de pie, uso de mobiliario ergondmico y asistencia a controles
médicos periddicos.

e Pausas Activas Docentes: Breves sesiones de ejercicios fisicos o técnicas de relajacion
durante la jornada laboral para reducir la fatiga, prevenir el agotamiento mental, mejorar la
postura, estimular la circulacion y aumentar la concentracién en la labor pedagdgica.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE ITAGUI.
ESTILOS DE VIDA SALUDABLE

En el marco del SG-SST, se procura por involucrar estilos de
vida saludable, en donde alimentarse de manera balanceada,
dormir bien, practicar actividad fisica con regularidad y r

controlar los niveles de estrés, son considerados habitos
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saludables, ya que contribuyen de manera directa al
fortalecimiento del sistema inmunitario.

El fomento de estilos de vida y trabajo saludable consiste en
impulsar un plan de accién coordinado y con esfuerzo comun
entre trabajadores y la alta direccion, que promocionen la salud
y prevengan la enfermedad, teniendo en cuenta que gran parte
del dia se permanece en el lugar de trabajo

PAUSAS ACTIVAS

Las pausas activas y descansos entre labores son necesarios para incrementar la creatividad y la
productividad en el trabajo, prevenir lesiones osteomusculares e incluso mejorar el clima laboral y
combatir la monotonia, también a través de diferentes técnicas y ejercicios que ayudan a reducir
la fatiga, disminuir trastornos musculoesqueléticos y prevenir el estrés.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las Secretaria de Educacion realizara seguimiento al estado de implementacion y eficacia del
Plan, tomandose los correctivos o ajustes requeridos, en caso de ser necesario, para lograr su
alineacion con las prioridades institucionales.

©
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La evaluacién se realizara a través de los planes de accién anuales que daran cumplimiento al
presente plan

El tablero de indicadores de gestién y cumplimiento se realizaran al plan de accién anual

Tal y como lo indica la etapa de la GETH denominada: evaluacion de las acciones implementadas
en la gestién estratégica del talento humano (GETH) en este capitulo se describe la informacion
relacionada con: Plan de vacantes, Plan de bienestar estimulos e incentivos, Plan de capacitacion,
Plan de seguridad y salud en el trabajo y con el plan de asistencia técnica emitido por el MEN.
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MARCO LEGAL

Constitucién Politica de Colombia 1991

Decreto 614 de 1984: Por el cual se determinan las bases para la organizacion y
administracion de la salud ocupacional en el Pais.

Decreto 1567 de 1998: Crea el sistema de Estimulos, los programas de Bienestar y los
programas de Incentivos.

Decreto 2504 de 1998: Dicta otras disposiciones y aclaraciones sobre Planes de Incentivos.
Ley 115 de 1994. Ley General de Educacién

Ley 715 de 2001. Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 de la Constituciéon
Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacién de los servicios de
educacién y salud, entre otros.

Ley 909 de 2004: Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa
y la gerencia publica.

Decreto 1227 de 2005: Reglamenta la Ley 909 de 2004.

Decreto Nacional 1083 de 2015 Decreto Unico Reglamentario - Funcién Publica.

Decreto Nacional 1075 de 2015 Decreto Unico Reglamentario - Educacion.

Ley 1821 de 30 de diciembre de 2016 Edad de retiro forzoso

Decreto Nacional 3020 del 2010: Criterios y procedimientos para organizar las plantas de
personal docente y administrativo del servicio educativo estatal que prestan las entidades
territoriales

Ley 1010 de 2006: Adopta medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Decreto Nacional 2813 de 2000 Reglamenta el articulo 13 de la Ley 584 de 2000.

Decreto Ley Nacional 2277 de 1979 Normas sobre el ejercicio de la profesion docente.
Decreto Nacional 1278 de 2002 Estatuto de Profesionalizacion Docente

Decreto 1272 de julio del 2018 Por el cual se modifica el Decreto 1075 de 2015 -Unico
Reglamentario del Sector Educacion

Decreto Nacional 3238 de 2004. Concursos que rigen para la carrera docente y se
determinan criterios, contenidos y procedimientos para su aplicacion.

Resolucion Nacional 6312 de 2015. Dispone el funcionamiento del aplicativo para la
provision de vacantes definitivas de cargos docentes mediante nombramiento provisional.
El Decreto 1655 de 2015 reglamenta el Articulo 21 de la Ley 1562 de 20212: S Por el cual
se adiciona el Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educacion para
reglamentar el articulo 21 de la Ley 1562 de 2012 sobre la Seguridad y Salud en el Trabajo
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para los educadores afiliados al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio y
se dictan otras disposiciones

* Resolucién del Ministerio de Educacion Nacional No 003842 del 18 de marzo del 2022 Por
el cual se adopta el nuevo Manual de Funciones, Requisitos y Competencias para los
cargos de Directivos Docentes y Docentes del Sistema Especial de Carrera Docente y se
dictan otras disposiciones”

OSCA SANCHEZ JARAMILLO
Asesor de Recursos Educativos

MARIA ROSA TAVERDE SE Nféi

PU Recursos Educativos
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