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RESOLUCION POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECE EL PLAN DE APOYO AL
MEJORAMIENTO -PAM- ITAGUI 2024-2027

EL SECRETARIO DE EDUCACION DEL MUNICIPIO DE ITAGUI, actuando en ejercicio de las
facultades Constitucionales y legales, en especial las conferidas por Ley 115 de 1994y Ley 715
de 2001 y, el Decreto Nacional 1075 de 2015, la Resolucion N.° 2826 de diciembre 9 de 2002.

CONSIDERANDO QUE:

El articulo 151 de la Ley 115 de 1994 establece como funciones de las Secretarias de Educacion
certificadas velar por la calidad de la educacion en su respectivo territorio u fomentar la
investigacion, innovacion y desarrollo de curriculos, métodos y medios pedagdgicos.

De acuerdo con la Ley 115 de 1994, en su articulo 72 y subsiguientes todos los planes y proyectos
deben estar debidamente articulados y orientados al cumplimiento de los fines de la educacién.

El Plan de Apoyo al mejoramiento -PAM- es una herramienta de gestion que le permite a la
Secretaria de Educacion sistematizar, hacer seguimiento y evaluar el impacto de las acciones de
mejoramiento de la calidad educativa.

En el afio 2023 se realiz6 un diagnostico sobre el estado actual de los procesos que reciben
acompafiamiento por parte de la Secretaria de Educacion en las Instituciones Educativas
Oficiales del municipio, con ello se priorizaron las acciones que responden a las necesidades
identificadas.

En mérito de lo expuesto, se:
RESUELVE
ARTICULO PRIMERO. Addptese para el periodo 2024-2027 el Plan de Apoyo al Mejoramiento -

PAM- documento que se anexa al presente acto administrativo, como herramienta planificadora
que facilita definir, organizar, ejecutar y evaluar estrategias para fortalecer el mejoramiento de la
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calidad de la educacioén de las instituciones educativas oficiales como consecuencia de los
resultados de las pruebas SABER 11, la autoevaluacién institucional, la formulacion de los Planes
de Mejoramiento Institucional desarrollados por las 24 Instituciones Educativas Oficiales, y el
diagnostico de cada proceso que acompafa el PAM.

ARTICULO SEGUNDO. El Plan de Apoyo al Mejoramiento -PAM- sera divulgado a través de la
pagina web de la Secretaria de Educacion: https://www.semitagui.gov.co

ARTICULO TERCERO. El seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Apoyo al
Mejoramiento -PAM- se hara de forma semestral.

ARTICULO CUARTO. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
publicacion, deroga y modifica las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

GUILLERMO LEON RESTREPO OCHOA
Secretario de Educaciéon
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Luz Mery Alzate Ospina
Subsecretaria de Calidad Educativa

Cristina Ortiz Cano
Subsecretaria de Administracién de Recursos Educativos

Claudia Astrid Estrada Mazo
Subsecretaria de Cobertura Educativa

Katherine Lopez Roldan
Jefe de Oficina Educacion Inicial

Juan Sebastidn Ramos Ramos
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MISION, VISION Y OBJETIVOS

Misién del Plan de Desarrollo Municipal.

Promover el desarrollo integral y sostenible de Itagui, trabajando de manera colaborativa y
participativa con la comunidad, el sector privado y las instituciones publicas, garantizando el acceso
a bienes y servicios publicos que mejoren la calidad de vida de todos los ciudadanos, primando el
respeto a los derechos humanos, la proteccion del medio ambiente y la promocién de una convivencia
pacifica y segura. A través de una gestion eficiente y transparente, buscamos fortalecer la
gobernabilidad, la participacion ciudadana y la rendicion de cuentas, asegurando que los recursos
publicos se utilicen de manera responsable y en beneficio del bienestar comdn. Asimismo, nos
enfocamos en potenciar el desarrollo econémico y el empleo, creando oportunidades para el
crecimiento empresarial, la innovacién y la formacién profesional de la poblacion.

Vision del Plan de Desarrollo Municipal

Itaglii en 2027 se consolidard como una ciudad lider, moderna, segura y sostenible que promueve la
inclusién y equidad de sus habitantes para brindar una mejorar calidad de vida en un entorno
dindmico, innovador y participativo, fomentando el bienestar integral desde la primera infancia hasta
la edad adulta.

Objetivos de la Secretaria de Educacion

La Secretaria de Educacion tiene como objetivo garantizar la prestacion del servicio basico de
educacion en el municipio de Itagui, mediante la evaluacion, control y mejoramiento continuo de la
calidad del sistema educativo municipal.

Subsecretaria de Cobertura Educativa: Su objetivo es promover una oferta educativa de calidad
en el municipio, asegurando el acceso y la permanencia en el servicio educativo en sus diversas
formas, niveles y modalidades.

Subsecretaria de Calidad Educativa: Busca garantizar que el sistema educativo municipal funcione
con altos estandares de calidad, a través de la evaluacién, control y mejora constante en la prestacion
del servicio a los habitantes del municipio.
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Subsecretaria de Administracion de Recursos Educativos: Se encarga de asegurar el adecuado
funcionamiento del sistema educativo mediante una operacion eficiente en los procesos de
adquisicion de bienes y servicios, contratacion, gestion humana, gestion financiera y administracion
de infraestructura fisica.

Oficina para el Desarrollo Humano y la Educacién Superior: Su objetivo es articular la oferta
educativa publica y privada del municipio en los niveles medio y superior con las necesidades de la
comunidad y el sector productivo, contribuyendo asi a la creacién de nuevos empleos y al
mejoramiento. de la calidad de vida de los habitantes.

MARCO REFERENCIAL DE ARTICULACION

La Secretaria de Educacién de Itagti, se encuentra comprometida con el mejoramiento de la calidad
en el servicio educativo que reciben los nifios, nifias y jévenes residentes en el Municipio; por tal
razon se ha acogido a los propoésitos de fortalecer la educacion con transparencia y equidad,
disponiendo de todos los programas, proyectos y estrategias necesarias para ampliar la capacidad
de apoyo a las instituciones educativas oficiales y orientarse al cumplimiento de las metas
proyectadas en calidad, la cobertura y eficiencia.

En este sentido, el ejercicio de la planeacién educativa iniciando inicia con articulacion de las politicas
del orden nacional y departamental con la municipalidad, para la gestion de programas y proyectos
del sector educativo ante diferentes entes y finaliza con la prestacion de los servicios requeridos por
la comunidad y el mejoramiento de la calidad educativa del municipio

Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 — 2026:

Busca transformar la educacién en Colombia hacia una mayor calidad y equidad y plantea desafios
estratégicos en torno a la construccion de un sistema educativo articulado, participativo,
descentralizado y con mecanismos eficaces de concertacion y el impulso de una educacion que
transforme el paradigma que ha dominado la educacion hasta el momento: Innovaciones educativas,
asi como la formacién de maestros con pertenencia conforme a las necesidades del medio. Para
2026, se espera que desde la primera infancia, los colombianos desarrollen habilidades de
pensamiento critico, creatividad, curiosidad, valores y actitudes éticas; respeten y disfruten la
diversidad étnica, cultural y regional. El plan promueve una participacion activa en lo politico y social,
asi como una formacioén integral que incluya la convivencia, la innovacion, la investigacion y el
desarrollo de la ciencia. La calidad educativa se define como una construccion multidimensional que
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integra diversas dimensiones del desarrollo humano: cognitiva, afectiva, social, comunicativa y
practica. Se enfatiza la necesidad de un sistema educativo en mejora continua que compense las
desigualdades socioeconomicas para garantizar la igualdad de oportunidades.

Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026:

Titulado “Colombia, potencia mundial de la vida”, se orienta a garantizar el derecho a una educacién
de calidad para todos los colombianos. Este plan se fundamenta en siete lineas estratégicas:

1. Aumentar la cobertura en educacion inicial dentro del marco integral para la primera infancia.

2. Resignificar la jornada escolar para promover una formacion integral y una educaciéon CRESE
(ciudadana, para la reconciliacion, socioemocional, antirracista y para el cambio climético).

3. Crecimiento de recursos del Sistema General de Participaciones y otras fuentes de

financiacion nacionales y territoriales para garantizar una educacion preescolar, basica y

media oficial en condiciones de calidad.

Dignificacion y bienestar para los docentes como agentes determinantes del cambio.

5. Fortalecimiento de las Instituciones de Educacion Superior Publicas con la reforma a la Ley
30 de 1992, para garantizar el derecho a la educacién superior.

6. Gratuidad de la matricula en la educacion superior publica, con calidad, equidad y pertinencia
territorial avanzando gradualmente hacia la universalizacion.

7. Nuevo Plan de Espacios Educativos como centros de la vida comunitaria y la paz, para
promover la equidad territorial y superar brechas historicas en el acceso a la educacion desde
preescolar hasta la educacion superior.

»

Plan de Desarrollo Departamental 2024 - 2027 “Por Antioquia firme”:

En su componente de EDUCACION Y CULTURA CON PERTINENCIA Y CALIDAD busca mejorar el
acceso y permanencia en la educacion con alta calidad para los habitantes del departamento. Se
enfoca en optimizar la formacion para desarrollar competencias vitales y facilitar transiciones fluidas
entre niveles educativos en entornos seguros. También se propone extender la jornada escolar y
fomentar el desarrollo de las artes y la cultura, ademas de fortalecer la protecciéon y divulgacion del
patrimonio cultural de Antioquia.

Plan de Desarrollo 2024 - 2027 “Itagiii Somos Todos”

Alineado con estas politicas se encuentra el Plan de Desarrollo 2024 — 2027, que incorpora las
directrices del Plan Nacional de Desarrollo y Plan de Desarrollo del Departamento de Antioquia,
buscando su articulacion estratégica y funcional. Este plan se estructura en cuatro dimensiones que
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abarcan diversos aspectos del crecimiento y bienestar del municipio. Cada dimension incluye lineas
estratégicas que definen acciones y metas especificas para alcanzar los objetivos planteados.

Una dimensién calve es “Equidad social y garantia de derechos” que incluye la linea “Educacion para
toda la vida” con programas tales como:

o En Itagli la escuela es para todos.

e Todos en una escuela incluyente, innovadora y con calidad.
e La educacion inicial pensada para todos.

e Educacion superior para todos.

e En Itagii, dignificamos y desarrollamos la profesion docente.

En consecuencia, el Plan de Apoyo al Mejoramiento -PAM-, contribuird a operar estos programas,
proyectos y estrategias coherentes con el objetivo general: Mejorar los indicadores de calidad
educativa en nuestro municipio.

MATRICULA ESCOLAR

Matricula general:

A lo largo del periodo de analisis (2020-2023), se observa una tendencia decreciente en la matricula
estudiantil en Itagli. En el afio 2020, la matricula alcanzé un total de 42.901 estudiantes, cifra que ha
ido disminuyendo cada afio hasta llegar a 40.995 en 2023.

llustracion 1 Total matricula Itagli 2020-2023

TOTAL MATRICULA 2020-2023
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2020, la matricula alcanzé un total de 33.781 estudiantes, cifra que también viene disminuyendo cada
afo hasta llegar a 32.092 en 2023. Esto tiene su causa en el decrecimiento de la poblacion y también
por el retorno de una parte de la poblacién migrante a su pais de origen, quienes habian generado

un
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Del afio 2020 a 2021: Se registré una disminucion de 885 estudiantes, lo que representa una
variacion del -2,1%.

Del afio 2021 a 2022: La matricula continudé su descenso con una reducciéon de 92 estudiantes,
equivalente a un -0,2%.

Del afio 2022 a 2023: La matricula sufri6 una caida més pronunciada al perder 929 estudiantes,
lo que representa un descenso del -2,3% respecto al afio anterior.

La pérdida total de estudiantes desde el afio 2020 hasta el afio 2023 es significativa y suma un
total aproximado del -4,4% (1.906 estudiantes)

Matricula sector oficial:

ra el sector oficial, es igual la tendencia decreciente en la matricula estudiantil en Itagui. En el afio

crecimiento en la matricula en los Ultimos afios.

llustracion 2 Total matricula sector oficial ltagtii 2020-2023

TOTAL MATRICULA 2020-2023
SECTOR OFICIAL

33.781
34.000 33.471

33.500 33.171

33.000

32.500 32.092

32.000
31.500

31.000

2020 2021 2022 2023

Del afio 2020 a 2021: Se registré una disminucion de 310 estudiantes, lo que representa una
variacion del -0,9%.

Del afio 2021 a 2022: La matricula continud su descenso con una reduccién de 300 estudiantes,
equivalente a un -0,9%.
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— Del afio 2022 a 2023: La matricula sufrié una caida mas pronunciada al perder 1.079 estudiantes,
lo que representa un descenso del -3,4% respecto al afio anterior.

— La pérdida total de estudiantes desde el afio 2020 hasta el afio 2023 es significativa y suma un
total aproximado del -5,0% (1.689 estudiantes)

Matricula sector no oficial:

La matricula estudiantil del sector no oficial en Itagti ha mostrado fluctuaciones significativas.

9.200
9.100
9.000
8.900
8.800
8.700
8.600
8.500
8.400
8.300
8.200

llustracion 3 Total matricula sector No oficial Itaglii 2020-2023

TOTAL MATRICULA 2020-2023
SECTOR NO OFICIAL

9.120

8.903

8.753

.545

2020 2021 2022 2023

— Del afio 2020 a 2021: Se registré una disminucion notable de 575 estudiantes, lo que representa
una variacion del -6,3%.

— Del afio 2021 a 2022: La matricula mostré una recuperacion al aumentar a 8.753 estudiantes, lo
que equivale un incremento del +2,4 respecto al afio anterior.

— En el Gltimo afio analizado, la matricula volvié a disminuir con una pérdida de 150 estudiantes,
representando un descenso del -1,7%
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ANALISIS PRUEBAS SABER 11

Clasificacion instituciones educativas

A partir de los resultados de la prueba saber 11° se establece la clasificacion de las instituciones
educativas de Itagli en cinco categorias: A+, A, B, C, D. La categoria A+ corresponde a aquellas
instituciones que obtienen los resultados mas destacados, mientras que la categoria D incluye a las
que presentan los resultados mas bajos.

Para el afio 2023, se observa que la mayoria de las instituciones educativas oficiales de Itagui, se
encuentran en la categoria B, representando el 54% del total. En segundo lugar, hay 4 instituciones
clasificadas en la categoria A, lo que equivale al 17%. De las 24 instituciones evaluadas, 3 se ubican
en la categoria C, representando el 13%. Ademas, tanto en la categoria A+ como en la categoria D,
se destacan 2 instituciones educativas en cada categoria, lo que representa para cada una de ellas
el 8% del total de las instituciones educativas.

Tabla 1 Clasificacion Instituciones Educativas 2023

Categoria N° Institugiones % Insti.tuciones
Educativas Educativas 2023
A+ 2 8%
A 4 17%
B 13 54%
C 3 13%
D 2 8%
Total 24 100%

Al analizar la tendencia de las instituciones educativas clasificadas por categorias, se observa que en
el afio 2023 la cantidad de instituciones educativas en la categoria A+ ha incrementado, pasando de
1 a 2 instituciones en comparacion con los afios 2021 y 2022.

En cuanto a las categorias A y B, se ha mantenido una estabilidad en el nimero de instituciones
durante los afios 2022 y 2023, lo que sugiere una consolidacion en estas clasificaciones. Por otro
lado, se evidencia un decrecimiento en la categoria C, donde el nimero de instituciones educativas
pas6 de 5 en los afios 2021 y 2022 a solo 3 en 2023. En contraste, la categoria D experiment6 un
aumento, incrementando de 1 a 2 instituciones. en el mismo periodo.
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Al analizar los porcentajes evidenciamos que en todos los afios la mayor proporcién de colegios se
encuentran ubicados en la categoria B y la menor proporcion en las categoria A+ y D.

Al analizar los porcentajes, se puede observar que la mayor proporcion de instituciones educativas
se encuentra consistentemente en la categoria B a lo largo de los tres afios analizados. Por su parte,
las categorias A+ y D presentan la menor proporcién de instituciones educativas.

Tabla 2 Clasificacion de Instituciones Educativas 2021-2022-2023

S 2021 2022 2023

N° IE % IE N° IE % IE N° IE % IE

A+ 1 4% 1 4% 2 8%

A 6 25% 4 17% 4 17%

B 11 46% 13 54% 13 54%

C 5 21% 5 21% 3 13%

D 1 4% 1 4% 2 8%
Total 24 100% 24 100% 24 100%

Promedios puntaje global

llustracion 4 Promedio Municipal del Puntaje Global 2021-2022-2023

PROMEDIO MUNICIPAL DEL PUNTAJE GLOBAL
PRUEBAS SABER 11
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En términos del puntaje global, se observa una tendencia creciente en el promedio municipal de los
ultimos afios. En 2023, se alcanzé un puntaje de 266 puntos, lo que representa un incremento de 4
puntos en comparacion con el afio 2022, cuando se registraron 262 puntos. Ademas, este resultado
muestra una mejora de 9 puntos respecto al afio 2021, que tuvo un puntaje de 255.

Este aumento progresivo en el puntaje global sugiere que las politicas educativas implementadas y
las estrategias de mejora continua estan dando resultados positivos. La diferencia de 9 puntos entre
2021 y 2023 indica un avance significativo en la calidad educativa del municipio.

Es importante destacar que esta tendencia ascendente no solo refleja el esfuerzo de las instituciones
educativas, sino también la colaboracién de la comunidad y el apoyo de las autoridades locales. Sin
embargo, es fundamental seguir monitoreando estos resultados y establecer metas claras para
mantener y potenciar este crecimiento en los préximos afos.

El analisis sugiere que, aunque se ha logrado un progreso notable, aln hay espacio para mejorar y
alcanzar niveles mas altos de desempefio educativo. Se recomienda realizar un estudio mas profundo
sobre los factores que han contribuido a este aumento y considerar areas especificas donde se
puedan implementar mejoras adicionales.

Promedios areas evaluadas

Se presenta un analisis estadistico de los resultados de las pruebas SABER 11 por areas de estudio
durante los afios 2021, 2022 y 2023. La tabla muestra el puntaje promedio obtenido en cada area,
asi como la variacion entre los afios analizados y el grafico de columnas compara los valores
obtenidos entre las areas y afios.

Tabla 3 Promedio Areas Evaluadas SABER 11

Area 2021 2022 2023 Variacion

Lectura Critica 55,0 55,8 55,9 1,0

Matematicas 50,8 52,2 53,0 2,1

Sociales y

Ciudadanas 49,0 50,3 51,8 2,8

Ciencias

Naturales 49,8 51,0 52,0 2,3

Inglés 51,6 53,1 54,1 2,5
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llustracién 5 Promedio Puntaje Areas Evaluadas 2021-2022-2023

PROMEDIO PUNTAJE AREAS EVALUADAS
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En general, los resultados reflejan una tendencia positiva en todas las areas evaluadas durante los
tres afos analizados, asi:

Lectura Critica: En el area de Lectura Critica se observa un ligero aumento en el puntaje promedio.
El puntaje paso6 de 55.0 en el afio 2021 a 55.9 en 2023, con una variacion total de 1.0 punto. Aunque
hay una mejora constante en este &mbito, el crecimiento es relativamente modesto en comparacion
con otras areas

Matematicas: En Matematicas se registré un incremento significativo del puntaje promedio desde
50.8 en 2021 hasta 53.0 en 2023, lo que representa una variacion de 2.1 puntos.

Sociales y Ciudadanas: Esta area mostr6 un avance notable al pasar de un puntaje promedio de
49.0 en 2021 a 51.8 en 2023, con una variacion total de 2.8 puntos.

Ciencias Naturales: En Ciencias Naturales también se observara un aumento constante del puntaje
promedio desde 49.8 en 2021 hasta 52.0 en 2023, con una variacion de 2.3 puntos.
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Inglés: Finalmente, el area de Inglés mostré un crecimiento sostenido con un aumento del puntaje
promedio desde 51.6 en 2021 a 54.1 en 2023, lo que representa una variacion total de 2.5 puntos.

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL:

De acuerdo con el MEN, la autoevaluacion institucional es un proceso, de reflexion, analisis y toma
de decisiones, que lleva a cabo el rector y el equipo directivo, con la comunidad educativa de manera
autébnoma y colectiva, con el objeto de examinar y valorar de qué manera la institucion educativa va
progresando hacia las metas fijadas por ella misma en el cumplimiento de los objetivos propuestos
en el PEI; y de qué forma puede capitalizar las fortalezas encontradas o enfrentar las debilidades
para cumplir con la mision acordada por la comunidad educativa.

La Guia No. 34 del Ministerio de Educacion Nacional proporciona orientacion y lineamientos para
llevar a cabo la autoevaluacion institucional y el desarrollo de un plan de mejoramiento. Algunos
aspectos relevantes incluyen:

— Los pasos y procesos hecesarios para realizar una autoevaluacion institucional efectiva.

— Proporciona formatos y matrices para recopilar y analizar datos relevantes durante el proceso
de autoevaluacion.

— Se enfoca en la identificacion de fortalezas y areas de mejora en la institucion educativa.

— Aborda la elaboracion de un plan de mejora basado en los resultados de la autoevaluacion.

— Destaca la importancia de la participacién activa de todos los miembros de la comunidad
educativa en el proceso de autoevaluacion.

— Para el afio 2023, la Secretaria de Educacion de Itagli, emitio la circular nimero 247, con las
orientaciones para la realizacién de la Autoevaluacién Institucional en las 24 Instituciones
Educativas Oficiales, obteniendo los siguientes resultados:

Gestion directiva:

La mayoria de las instituciones se encuentran en la categoria de mejoramiento continuo, lo cual es
un indicador positivo que sugiere una cultura organizacional orientada a la mejora constante. Un total
del4 instituciones educativas (58,3%) han sido clasificadas en esta categoria, con calificaciones que
oscilan entre el 86% y el 100%. Este grupo representa un fuerte compromiso hacia la mejora continua
y sugiere que se estan implementando précticas efectivas en el direccionamiento estratégico y
horizonte institucional, gestion estratégica, gobierno escolar, cultura institucional, clima escolar y en
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las relaciones con el entorno. Por otro lado un total de 10 instituciones educativas (41,7%) estan en
la categoria de apropiacion, con calificaciones que van del 76% al 85%.

llustracion 6 Cantidad IE Valoracién Gestion Directiva

GESTION DIRECTIVA
CANTIDAD INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Apropiacion

Mejoramiento Continuo

Gestién académica:

En cuanto a la gestién académica 15 instituciones educativas (62,5%) se encuentran en la categoria
de mejoramiento continuo, destacandose por sus practicas sobresalientes y su enfoque de la mejora
constante en los procesos como el disefio pedagoégico curricular, estrategias pedagogicas, gestion de
aula y seguimiento académico. Un total de 9 instituciones educativas (37,5%) han sido clasificadas
en la categoria de apropiacion, con evaluacion que oscilan entre el 78% y el 85%.

llustracién 7 Cantidad IE Valoracion Gestion Académica

GESTION ACADEMICA
CANTIDAD INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Apropiacion

Mejoramiento Continuo
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Gestion administrativa y financiera:

En el ambito de la gestiobn administrativa y financiera 16 instituciones educativas (66,7%) se
encuentran en la categoria de mejoramiento continuo, mostrando resultados positivos en procesos
claves como el apoyo a la gestion académica, la administracién de la planta fisica, de los recursos,
de los servicios complementarios, el talento humano y el apoyo financiero y contable. Ademas 7
instituciones educativas (29,2%) han sido clasificadas en la categoria de apropiacion, mientras que
una institucién se encuentra en la categoria de pertinencia (4,2%), lo que indica un area donde se
pueden realizar mejoras significativas.

llustracion 8 Cantidad IE Valoracion Gestion Administrativa y Financiera

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
CANTIDAD INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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Mejoramiento Apropiacion Pertinencia
Continuo

Gestidn proyeccion ala comunidad:

De las cuatro gestiones valoradas en la autoevaluacion institucional, la gestién de proyeccion a la
comunidad presentd el resultado mas bajos. Un total de 12 instituciones educativas (50,0%) se
encuentran en la categoria de apropiacién, sugiriendo que este grupo puede fortalecer practicas mas
eficientes para mejorar los procesos de participacidon comunitaria. Por otro lado 11 instituciones
educativas (45,8%) han sido clasificadas en la categoria de mejoramiento continuo, mientras que una
institucion esté clasificada en existencia (4,2%)
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llustracion 9 Cantidad IE Valoracion Gestion Proyeccion a la Comunidad

GESTION PROYECCION A LA COMUNIDAD
CANTIDAD INSTITUCIONES EDUCATIVAS

-

Mejoramiento Apropiacién Existencia
Continuo

JORNADA UNICA

Desde el marco normativo, la Jornada Unica se define como el "tiempo diario que dedica el
establecimiento educativo oficial a sus estudiantes de bésica y media en actividades académicas para
el desarrollo de las areas obligatorias y fundamentales, asi como de las asignaturas optativas. Para
los estudiantes de preescolar, esta jornada abarca su desarrollo en aspectos biolégicos,
cognoscitivos, psicomotrices, socioafectivos y espirituales a través de experiencias pedagoégicas y
recreativas. Ademas, incluye el tiempo destinado a actividades de descanso pedagogico y
alimentacion de los estudiantes" (Decreto 2105, 2017)

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional, la Jornada Unica promueve el desarrollo y la
formacion integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, asi como el fomento de aprendizajes
significativos. Esta iniciativa fortalece competencias basicas, socioemocionales y ciudadanas,
enriqueciendo sus proyectos de vida mediante la ampliacion y uso significativo del tiempo escolar. La
revisién y fortalecimiento de los proyectos educativos institucionales, al integrar en el curriculo
elementos como la ciencia, la tecnologia, la innovacion, la creatividad, el juego, el deporte y las
actividades artisticas y culturales, contribuyen a una atencion integral de los estudiantes.
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llustracién 10 Matricula Jornada Unica 2023

MATRICULA JORNADA UNICA 2023
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Para el afio 2023, en Itagiii, un total de 16 instituciones educativas implementaron la Jornada Unica,
beneficiando a 8.889 estudiantes. Tal como se detalla en el grafico se observa que hay una amplia
variedad en la cantidad de estudiantes de la Jornada Unica en los diferentes grados. En términos
generales, los grados con mayor cobertura estan en la media con 1.443 estudiantes en el grado once
y 1.644 en el grado décimo.

llustracion 11 Matricula Jornada Unica 2023 por Grados de Estudio

TOTAL MATRICULA DE JORNADA UNICA POR GRADOS
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PLANES DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (PMI)

Las 24 instituciones educativas mantienen activos los procesos disefio, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los Planes de Mejoramiento Institucional. Para el afio 2023 se identificaron los
siguientes aspectos:

Se evidencio articulacion del PMI con los requisitos del Sistema de Gestion de Calidad, en
términos de objetivos e indicadores de Gestion.

Se empieza a tomar conciencia de la importante del plan de mejoramiento para la proyeccién
de la Institucion educativa.

La vinculacion de miembros de la planta de cargos en el liderazgo del Plan de Mejoramiento
Institucional.

Es necesario que las |.E recopilen datos y evidencias suficientes para respaldar la ejecuciéon
de los planes de accion disefiados en el plan de mejoramiento, de tal manera que esto permita
una evaluacion mas objetiva entre lo planeado vs lo ejecutado.

Continuar con el establecimiento de metas claras y alcanzables para el crecimiento
institucional.

Hacer un uso y aprovechamiento adecuado de las herramientas y formatos que se han
definido para organizar la informacion recopilada, para asegurar una trazabilidad de las
acciones desarrolladas.

Realizar ajustes y modificaciones al plan de acuerdo a los resultados y las necesidades
identificadas durante su implementacion.

Contar con un seguimiento y evaluaciobn mas frecuente para monitorear el progreso y los
resultados del plan.

Incluir en el plan de mejoramiento para la vigencia 2024, los aspectos que no fueron cerrados
en la vigencia 2023.

ANALISIS DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE 2023

El proceso de evaluacién abarco a todos los docentes y directivos docentes vinculados bajo
el decreto 1278 del 2002
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llustracion 12 Namero de docentes evaluados por afio

DOCENTES EVALUADOS POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023

En el afio 2023, se evaluaron 661 docentes. Aunque hubo una ligera disminucién en comparacion
con el afio anterior, el nUmero sigue siendo significativo y refleja el compromiso continuo de las
instituciones educativas en la evaluacion del desempefio docente. Representan mas del 50% de la
planta docente municipal.

Conclusiones evaluacion docente 2023

En general los docentes han demostrado un buen desempefio en las competencias evaluadas a lo
largo de los dltimos afios. Se observa una tendencia positiva en el incremento de los promedios
generales, lo que indica una mejora en el desarrollo de habilidades y destrezas, traducidas en el
desarrollo de competencias administrativas, académicas, comunitarias y comportamentales. Estos
resultados destacan el compromiso y la dedicacion de los docentes en su labor educativa, asi como
la importancia de continuar brindando capacitacion y formacion que fortalezca sus competencias y
contribuyan a una educacion de calidad.

Con relacién a las competencias académicas evaluadas, especificamente en las areas de pedagogia
y did4ctica, evaluacion del aprendizaje y planeacion y organizacion académica, se identificé que solo
66 de los 661 docentes evaluados obtuvieron un nivel satisfactorio inferior a 76 puntos. Por
consiguiente, es recomendable implementar estrategias de formaciéon que promuevan el uso efectivo
de las herramientas correspondientes al modelo pedagodgico de cada institucion educativa con este
grupo de docentes. Ademas, se sugiere aprovechar al maximo las capacitaciones, cursos de
formacion, diplomados vy talleres ofrecidos a través del Plan Digital, redes pedagdégicas y programas
tanto a nivel nacional como territorial, con el objetivo de fortalecer las competencias tecnologicas y
mejorar las practicas pedagdégicas en el aula de los maestros que presentaron estas debilidades.
Como por ejemplo el Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la Formacion Integral — PTAFI 3.0
para las 15 instituciones focalizadas.
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Es importante desarrollar una capacidad instalada que permita a los docentes utilizar diversas
estrategias de ensefianza, adaptadas a las caracteristicas, necesidades y ritmos de aprendizaje de
los estudiantes. Ademas, es fundamental tener en cuenta las inteligencias multiples y capacitaciones
referentes al tema. En este sentido, aprovechar las oportunidades de formacion en torno a las
innovaciones educativas que puedan surgir u orientarse desde la Secretaria de Educacién y Medios
de Innovacion, como por ejemplo las formaciones especificas que se desarrollan en Comunidades de
Aprendizaje, SERI, STEM+ en el marco de Itagli Territorio STEM, Investigacion en el Aula, Nueva
Escuela, CREO, entre otras.

Estas acciones contribuirdn a fortalecer las competencias de los docentes en las areas mencionadas,
promoviendo una educacién de calidad y proporcionando a los estudiantes experiencias de
aprendizaje enriquecedoras y pertinentes, dando herramientas a los docentes para provocar en sus
estudiantes més aprendizajes.

En la competencia administrativa, se observé que un nimero reducido de docentes no alcanzaron un
nivel satisfactorio en algunas subcategorias evaluadas. En la subcategoria "seguimiento de
procesos", el 0.15% de los docentes obtuvo un resultado no satisfactorio, mientras que el 10.44%
logré un nivel satisfactorio. En la subcategoria "uso de recursos”, el 0.15% alcanzé un nivel
nosatisfactorio y el 9.07% llega a satisfactorio.

En conclusion, es necesario brindar una atencion especial a los docentes que obtuvieron resultados
satisfactorios y no satisfactorios en la competencia administrativa, identificados en cada una de las
IE.

En la competencia comunitaria, la mayoria de los docentes evaluados demostraron un desempefio
destacado. Sin embargo, es importante destacar que un pequefio porcentaje de docentes (menos del
2%) obtuvo un puntaje inferior a 76 puntos en ambas subcategorias. Esto indica la necesidad de
implementar planes de mejora especificos para fortalecer las habilidades de comunicacion
institucional y la interaccion con la comunidad y el entorno en este grupo de docentes.

En la competencia comportamental, la mayoria de los docentes evaluados mostraron un desempefio
sobresaliente en sus diversas subcategorias y habilidades comportamentales destacadas, se
identificaron dos docentes con resultados no satisfactorios en esta competencia y 13 con resultados
satisfactorios inferiores a 76 puntos. Estos docentes podrian beneficiarse de planes de mejora que
les permitan fortalecer estas competencias especificas, participando activamente en programas que
fortalezcan las competencias socioemocionales.
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Se observa que el 57.49% de los docentes posee maestria, el 16.5% cuenta con especializacién y
solo el 0.45% tiene un doctorado. Sin embargo, es importante destacar que el 26% de los docentes
no cuenta con ningun tipo de posgrado o especializacion. En este sentido, es necesario implementar
estrategias y planes de mejora dirigidos a este grupo, con el objetivo de promover su formacion y
desarrollo profesional. Estas acciones contribuiran a fortalecer las competencias docentes y mejorar
la calidad de la educacion ofrecida.

Recomendaciones evaluacién docente 2023

Con el fin de fortalecer a los docentes que no alcanzaron el nivel esperado, se recomienda dirigir
programas de formacién y capacitacion desde el Comité Territorial de Formacion Docente y el Plan
Operativo de Formacion Docente 2024. Estos programas deben enfocarse en mejorar el conocimiento
disciplinar, la ensefanza de las areas, la evaluacién en el aula y su alineacién con el modelo
pedagdgico y las innovaciones de las instituciones educativas. También se deben aprovechar
iniciativas externas, como el PTAFI 3.0, el Plan Digital Itagii, becas para maestrias y doctorados
ofrecidas por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) o por la SE y las Redes Pedagdgicas.
Ademas, se recomienda que las instituciones educativas brinden espacios y apoyo a los maestros
para que se formen en estos temas fundamentales para su labor y que contribuyen con el PEI
institucional.

Capacitar a los maestros en el disefio curricular y la implementacion de estrategias pedagoégicas
adaptadas a las necesidades de los estudiantes y a su contexto. Esto incluye el fomento de
aprendizajes significativos y el apoyo adecuado, especialmente en entornos virtuales de aprendizaje.

Continuar con programas que promuevan un mayor sentido de pertenencia en el uso y
aprovechamiento de los recursos disponibles en la institucién, en linea con la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el fortalecimiento de las innovaciones educativas.

Las entidades encargadas de la formacion docente deben reconocer la importancia de promover
programas de formacién para la interaccion y colaboraciéon entre los docentes, la comunidad y los
padres de familia. Es fundamental desarrollar capacidades de gestion y estrategias para involucrar a
las familias en el proceso de formacién de los estudiantes, ya que esto contribuye de manera
significativa a su educacion integral. Un ejemplo destacado en el municipio es el Proyecto de
Comunidades de Aprendizaje, que fomenta la participacion de las familias en la educacion a través
de la formacién y el trabajo conjunto en comisiones mixtas. La Secretaria de Educacion (SEMI) debe
continuar apoyando iniciativas que promuevan la vinculacion familia-escuela.
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LINEA ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL: EDUCACION PARA TODA LA VIDA
COMPONENTES Q=Y METAS ORIENTACION INDICADORES ACCIONES FUENTE DE RESPONSABLES | RECURSOS FEIS::A =Sl EE
ESTRATEGICO META VERIFICACION INICIO TERMINACION
Garantizar una | 24 instituciones Numero de | Fortalecer el desarrollo de
oferta educativa | educativas oficiales instituciones las trayectorias educativas
flexible, inclusiva y | con educativas oficiales | en las instituciones | Informe del manejo
fundamentada en la | acompafamiento en con educativas oficiales del | de las trayectorias Subsecretaria de
neurociencia para | el marco de las acompafiamiento en | Municipio de ltagli educativas en las
" . CUATRIENIO = S DA Despacho Recursos .
toda la comunidad | estrategias de el marco de las | Acompafiar a instituciones | instituciones - Jul. 2024 Dic. 2027
; ; . ACUMULADA - . - . - (Cobertura propios
educativa de ltagli, | calidad educativa - estrategias de | educativas oficiales del | educativas oficiales .
- . . o C Educativa)
asegurando el | Trayectorias calidad educativa- | Municipio de Itaglii con | del Municipio de
acceso, educativas Trayectorias estrategias orientadas a | ltagli
permanencia y educativas fortalecer las trayectorias
promocién de los educativas
educandos en | 24 instituciones NUmero de
w establecimientos educativas instituciones Acompariar a las
w oficiales y privados beneficiadas con educativas ACOMP: . Informe de las
i - instituciones educativas -
< estrategias de beneficiadas con s o actividades
o f : oficiales del Municipio de
= omento para el estrategias de . L desarrolladas para .
Itaglii en la implementacion - Subsecretaria de
Z acceso a la ANUAL fomento para el L la promocion y la
w . - de actividades de L Despacho Recursos .
educacion inicial, NO acceso a la i ., prevencion en los . Jul. 2024 Dic. 2027
= L i S promocion y prevencion en | . (Cobertura propios
< preescolar, basica y | ACUMULADA | educacion inicial, fiesqos psicosociales ol | riesgos Educativa)
’<Z( media -  Apoyo preescolar, béasica y fomgnto P de ylas psicosociales y las
o socioemocional para media. Apoyo . competencias
= | f : . competencias . .
1) 0os estudiantes de socioemocional para . . socioemocionales.
- : socioemocionales
2 las IE Oficiales los estudiantes de
las IE Oficiales
Beneficiarios de Porcentaje de la | Identificar la  poblacion
apoyo pedagdgico poblacion estudiantil | estudiantil con
para la oferta de con discapacidad, | discapacidad, trastornos del | Informe donde se
educacion inclusiva trastornos del | aprendizaje y talentos | evidencie la
para preescolar, aprendizaje y | excepcionales de las | atencion prestada a | Subsecretaria de
P . ANUAL AL . -
basica y media - talentos instituciones educativas | la poblacion con Despacho Recursos .
; . NO ; o S . i . Jul. 2024 Dic. 2027
Discapacidad, excepcionales con | oficiales del Municipio de | discapacidad, (Cobertura propios
ACUMULADA e :
trastornos del beneficios en apoyo | Itagui trastornos del Educativa)
aprendizaje, pedagdgico para la | Acompafar y atender a la | aprendizaje y
capacidades ylo oferta de educacion | poblacion estudiantil con | talentos.
talentos inclusiva para | discapacidad, trastornos del
excepcionales preescolar, basica y | aprendizaje y  talentos
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OBJETIVO ORIENTACION FUENTE DE FECHA DE
COMPONENTES ESTRATEGICO METAS META INDICADORES ACCIONES VERIFICACION RESPONSABLES | RECURSOS |N||D(§O TERMINACION
atendidos, segln media__ excepcionales de acuerdo a
demanda. Discapacidad, la demanda
trastornos del
aprendizaje,
capacidades ylo
talentos
excepcionales
atendidos, segun
demanda.
24 instituciones NUmero de - .
. T Disefiar estrategias para la
educativas instituciones . i
. implementacion de las rutas | Informe de las .
apoyadas en la educativas i . Subsecretaria de
; i ANUAL de atencibn con sus | estrategias
implementacion de NO apoyadas en  la respectivos  seguimientos | implementadas Despacho Recursos Jul. 2024 Dic. 2027
la ruta de atencion ACUMULADA implementacion de enp las ingstituciones aIr)a las rutas de (Cobertura propios ) )
integral para la la ruta de atencion educativas  oficiales  del gtencic’)n Educativa)
convivencia escolar integral para la Municibio de ltaqii
convivencia escolar P 9
Promover el Infforme de las
desarrollo  integral L acciones
de los estudiangtes 24 . |nst|tu9|9nes Implementar acciones para | implementadas .
-~ | educativas Ooficiales Subsecretaria de
en Itagii, aoovadas en  la ANUAL NGmero de Escuelas fortalecer las escuelas de | para fortalecer las Despacho RECUISOS
centrandose en el ing I)c/amentacic'm de NO de padres apovadas padres en las instituciones | escuelas de padres (Ca‘I)idad rODI0S Jul. 2024 Dic. 2027
fortalecimiento  de Iasp Escuelas de ACUMULADA P poy educativas oficiales del | en las instituciones Educativa) prop
competencias adres Municipio de ltagui educativas oficiales
béasica as y P del Municipio de
socioemocionales, Itagli
la salud mental y las Fortalecer la Jornada Unica
habilidades en en las instituciones
ciencia y tecnologia educativas oficiales del Informe  de La
a traves de diversos 12.889 Estudiantes Numero de | Municipio de Itagu Jornada Unica en | Subsecretaria de
modelos beneficiados en la | CUATRIENIO Estudiantes las instituciones Despacho Recursos
pedagdgicos. Se . beneficiados en la | Implementar los énfasis . - P - Jul. 2024 Dic. 2027
atencion de Jornada | ACUMULADA 7 L educativas oficiales (Calidad propios
busca fomentar la | = atencion de Jornada | pedagdgicos de la Jornada L .
; L Unica P P del Municipio de Educativa)
innovacién Unica Unica y sus componentes ltaqiii
constante en las asociados al PAE, a la 9
escuelas, infraestructura y al talento
reconociendo  que humano
es clave para Numero de
mejorar los | 24 instituciones instituciones Informe del
aprendizajes. educativas oficiales educativas oficiales - L acompafiamiento
Acompafiar las instituciones )
con con . - realizado a las
o U educativas oficiales del | .~ .~ .
acompafiamiento en acompafiamiento en L instituciones Subsecretaria de
ANUAL Municipio de Itagii en el : -
el marco de las el marco de las . educativas oficiales Despacho Recursos .
. NO . marco de las estrategias - : . Jul. 2024 Dic. 2027
estrategias de estrategias de .~ del Municipio de (Calidad propios
. . ACUMULADA . . pedagdgicas para la .
calidad educativa - IE calidad educativa - - R Itagui para la Educativa)
; . preparacién y realizacion de .
con estrategias para IE con estrategias preparacion y

el mejoramiento de
aprendizajes.

para el
mejoramiento de
aprendizajes.

las pruebas SABER

presentacion de las
pruebas SABER
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OBJETIVO ORIENTACION FUENTE DE FECHA DE
COMPONENTES ESTRATEGICO METAS META INDICADORES ACCIONES VERIFICACION RESPONSABLES | RECURSOS |NIID(|::_|O TERMINACION
Acompafiar a las
instituciones educativas
. oficiales del Municipio de
L Numero de . L
24 instituciones C Itaglii en la ejecucion de
. - instituciones ' PV,
educativas oficiales . estrategias de Bilingliismo .
h educativas . Informe  de la | Subsecretariade Recursos
fortalecidas en ANUAL . desde preescolar a media. | . - .
. fortalecidas en implementacion de Despacho propios .
competencias NO . . : Jul. 2024 Dic. 2027
S competencias . S las estrategias de (Calidad SGP
comunicativas en un | ACUMULADA S Incentivar a instituciones S - -
e comunicativas en un . - Bilingliismo. Educativa) Educacion
segundo idioma - T educativas  oficiales del
. S segundo idioma o
Idioma inglés S Municipio de Itagli, para
inglés 2
que usen el aplicativo de
bilinglismo que disponga la
Secretaria
Apoyar el desarrollo de los
procesos de investigacion
escolar en las instituciones
educativas oficiales
Namero de %?tjllggier:iee::ltﬁnzasdeparaloesl :QIlcg\giiongs e
24 instituciones instituciones rocesos de investigacion | pedagogicas
educativas oficiales educativas oficiales | P | nvestige P Ig 9 d
asistidas asistidas en 1as Instituciones | implementadas  en Subsecretaria de
técnicamente en ANUAL técnicamente en educativas  oficiales del | las Instituciones Despacho Recursos
innovacion educativa NO innovacion Municipio de Itagui | educativas oficiales (Ca‘I)idad rODI0S Jul. 2024 Dic. 2027
: . ACUMULADA . del Municipio de . prop
- innovaciones educativa _ . . Educativa)
L ) . Fortalecer las innovaciones | Itaglii y de los
pedagodgicas e innovaciones o
! S o pedagdgicas en las | procesos de
investigacion pedagogicas e | oo . ! o
! S instituciones educativas | investigacion
investigacion C S
oficiales del Municipio de | desarrollados
Itagii
Promover acciones para la
consolidacion del indice de
innovacién educativa
Acompafiar y asistir a las
instituciones educativas
oficiales mediante la
implementacion de
. . Informe del
estrategias y metodologias S
. acomparfamiento
S Numero de | que favorecen la -
24 instituciones o anificacio d realizado a las b iad
educativas  oficiales instituciones resignificacion &  SUS | i iticiones Subsecretaria de
o CUATRIENIO | educativas oficiales | Proyectos Educativos . - Despacho Recursos .
que resignifican su o AN educativas oficiales : - Jul. 2024 Dic. 2027
. ACUMULADA | que resignifican su | Institucionales (PEI) (Calidad propios
Proyecto Educativo . para la .
A Proyecto Educativo S Educativa)
Institucional (PEI) A . resignificacion  del
Institucional (PEI) Promover acciones

orientadas a transformar los
enfoques pedagdgicos, las
practicas educativas y
fomentar aprendizajes
significativos.

Proyecto Educativo
Institucional (PEI




FECHA

de aprendizaje para
la educacion inicial

de aprendizaje para
la educacion inicial

del Municipio de
Itagui

OBJETIVO ORIENTACION FUENTE DE FECHA DE
COMPONENTES ESTRATEGICO METAS META INDICADORES ACCIONES VERIFICACION RESPONSABLES | RECURSOS INIIDCIZ:_lo TERMINACION
Desarrollar la estrategia de
acogida, bienestar y
Garantizar la NUmero de | permanencia en las | Informe de las
educacion integral | 24 instituciones instituciones instituciones educativas | acciones y
de los nifios y nifias | educativas oficiales educativas oficiales | oficiales del Municipio de | estrategias
en los grados de | que implementan el que implementan el | ltagui realizadas en la
jardiny transicion en | nivel preescolarenel | CUATRIENIO | nivel preescolar en implementacion del Jefe de Oficina Recursos Jul. 2024 Dic. 2027
la ciudad de Itagli, | marco de la atencién | ACUMULADA | el marco de la | Promover acciones de | nivel preescolar en | Educacion Inicial propios ) )
mediante un trabajo | integral - servicio atenciéon  integral_ | gestidon intersectorial en | las instituciones
articulado con las | nivel de preescolar servicio nivel de | favor de la educacion inicial. | educativas oficiales
dependencias de la | grado jardin preescolar grado del Municipio de
administracion jardin Crear nuevos grupos de | Itagli
jardin con su respectivo
seguimiento
; Fortalecer las | 24 instituciones mzmﬁé?ones de Fortalecer las capacidades
| i i .
u cc_)mpetenmas' en educativas con educativas con d(_a !os Docentes y{o informe  de  las
z & Tics, pedagdgicas | docentes y agentes docentes v agentes Directivos docentes a través formaciones
5E ylo educativos de educativosy g de | de diferentes formaciones | © oo 7T o 0s
o E socioemocionales educacién inicial, L . incluidas las orga Subsecretaria de Recursos
als) de | D t | basi ANUAL educacion inicial, . . | Directivos y D h .
w o e los Docentes y | preescolar, basica y NO preescolar, basica y socioemocionales Docentes de las espacho Propios Jul. 2024 Dic. 2027
[ala) Directivos Docentes | media beneficiados ; P O (Calidad SGP ’ ’
. . ACUMULADA | media beneficiados . o instituciones . -
Z W0 através de procesos | con estrategias de . Coordinar la realizacion de : - Educativa) Educacion
09 de formacion que | mejoramiento de sus con estrategias de las Redes Pedagdgicas en educativas oficiales
= 4 Jore mejoramiento de sus N gogicas del Municipio de
< 'G promuevan calidady | capacidades capacidades las instituciones educativas ltaqiii
E w pertinencia en el | incluidas las incFI)uidas las oficiales del Municipio de 9
ok servicio educativo. socioemocionales . . Itagii
s socioemocionales
Modernizar la
. Informe del soporte
infraestructura de .
s o a la infraestructura
o) NGmero de conectividad en las sedes tecnoléaica de
O 24 instituciones T de las IE que lo requieran. 9 y Recursos
%) educativas  oficiales ANUAL instituciones avance a la ) propios
Q NO educativas oficiales . . modernizacion en la Area de TIC Jul. 2024 Dic. 2027
)] conectados a Brindar soporte integral ala | . -~ . SGP
> . ACUMULADA | conectados a| . L instituciones L
internet . infraestructura tecnoldgica . . Educacién
w internet L educativas oficiales
E de las instituciones -
Z 0 . - del Municipio de
[o¥= Fortalecer la educativas  oficiales  del ltaqiii
O arquitectura Municipio de Itagui 9
"C',J al tecnoldgica de las IE o instituciones Numero de
e) 9_ para afianzar el uso educativas  oficiales instituciones
-0 y apropiacion de las dotadas con educativas oficiales Informe de la
o% TIC . - dotadas con :
o dispositivos ) o . entrega de equipos
o - dispositivos Dotar con equipos de > Recursos
< tecnolégicos - Sedes L . AT de computo a las .
. CUATRIENIO | tecnoldgicos - Sedes | computo a las instituciones | . .~ < propios .
N con equipos de ! . - instituciones Area de TIC Jul. 2024 Dic. 2027
w - . ACUMULADA | con equipos de | educativas oficiales del . - SGP
[a) cémputo //Ambientes - ' o educativas oficiales -
> cémputo//Ambientes | Municipio de Itagui Educacion
O
)
-]

preescolar, béasica y
media dotados_

preescolar, basica y
media dotados






