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ANALISIS DE LA EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO DOCENTE 2024

El presente analisis de resultados tiene como propdsito ser una herramienta clave en la
toma de decisiones para el impulso de la calidad profesional y personal docente en el
ambito educativo. Mediante un enfoque estadistico, se realiza un analisis detallado y se
exploran diferentes variables que pueden influir en los resultados de la evaluacion anual
de desemperio de docentes y directivos docentes del afio 2024, con el fin de identificar las
competencias que representan mayores desafios y establecer acciones de mejora tanto
desde las Instituciones Educativas como desde los programas y areas de la Secretaria de
Educacién del Municipio de Itagui (SEMI).

El proceso de evaluacion abarcé a todos los docentes y directivos docentes vinculados
bajo el decreto 1278 del 2002, calculando promedios para las competencias comparables
afio a ano, con registros desde el 2019 y analizados desde el 2021. Al igual que se tuvo
en cuenta que fue un ano de periodo de prueba para 232 docentes. Ademas, se realizaron
analisis diferenciados por tipo de competencias (funcionales y comportamentales) y se
obtienen resultados consolidados a partir de las evaluaciones individuales. Esto permite
analizar promedios generales, agrupandolos segun diversas variables, tales como area
disciplinar (lenguaje, sociales, matematicas, etc.), nivel educativo de desempefo
(preescolar, basica primaria, basica secundaria y media), grado (1°, 2°, etc.), nivel
educativo de los docentes, institucion educativa y zona geografica (rural, urbana), entre
otros aspectos relevantes para el contexto.

Asimismo, se realiza un analisis integral de la informacién, identificando interacciones
entre las competencias para determinar posibles causas que expliquen el perfil del grupo
de docentes evaluados. Esta identificacién adecuada de factores causales permitira a la
Secretaria de Educacion formular estrategias que respondan de manera oportuna y
efectiva a las necesidades de desarrollo personal y profesional de los docentes y directivos
docentes evaluados. El informe final de resultados presenta conclusiones relevantes
derivadas de este proceso, identificando aspectos comunes en los planes de mejora y
estableciendo lineas generales para la capacitacion y formacion docente en la ETC, con
el objetivo de promover una mejora continua a nivel institucional. Esto se lograra a través
de la formulacién de metas e indicadores en los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI)
y a nivel municipal los planes de Accién y el Plan de Apoyo al Mejoramiento (PAM) de la
Secretaria de Educacion.
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Por ultimo, se incluyen orientaciones precisas para el uso y aplicacién de este informe.
Entre ellas, se destaca la retroalimentacion individual, la cual permite evaluar los logros
personales en relacion con las metas establecidas por la institucion educativa y el plan de
desarrollo personal y profesional previamente definido.

Cada docente que haya obtenido un resultado no satisfactorio debera establecer un plan
de mejora objetivo, en linea con las directrices institucionales y con la Secretaria de
Educacion. Es fundamental proporcionar retroalimentacion sobre los logros personales en
relacion con las metas de la institucion educativa, su Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y su enfoque educativo o modelo de innovacién, asi como su plan de desarrollo personal
y profesional.

Para el uso del Analisis de la Evaluacion de Desempeio en las Instituciones Educativas,
en la Secretaria de Educacién y en el Ministerio de Educacién Nacional, se recomienda lo
siguiente:

1. Utilizar este analisis como base para la actualizacién de la Autoevaluacion Institucional
2025, que es fundamental para analizar los resultados alcanzados en relacion con las
metas establecidas en los planes y proyectos. Estos resultados proporcionaran elementos
para la toma de decisiones que se reflejen en acciones incluidas en el Plan Operativo
Anual. Todo esto servira para establecer metas e indicadores en términos de formacion,
capacitacién y actualizacion docente en el Plan de Mejoramiento Institucional, el cual debe
basarse en criterios técnicos que respalden metas y objetivos, asi como en estrategias
especificas para mejorar las practicas docentes (por ejemplo, planes de capacitacion o
politicas de bienestar o formacidn docente, vinculacion con programas del MEN o de la
SE).

2. La Secretaria de Educacion contara con informacién fundamental para caracterizar al
cuerpo docente y comprender mejor sus necesidades de formacién y capacitacion. Esta
informacion sera uno de los insumos para que la formule su Plan de Apoyo al Mejoramiento
(PAM), priorizando las instituciones que requieran mayor atencién y promoviendo el
intercambio de experiencias exitosas. Ademas, el comité de formacion y capacitacion
docente dispondra de informacion valiosa para definir prioridades en el disefo e
implementacion de acciones de formacion para el afio en curso (2024) y para la
formulacion de su Plan Territorial de Formacion Docente 2024-2027.

3. A nivel nacional, los resultados de la evaluacion de desempefio del municipio,
contribuyen al diagnéstico general de las competencias de los docentes y directivos
docentes en Colombia. Con esta informacion, el Ministerio de Educacién Nacional podra
disefiar politicas para promover y fortalecer el desarrollo profesional y personal docente.
4. Ademas, esta informacion es util para orientar a las escuelas normales superiores y
facultades de educacién que inciden en la regidén, en el disefio de curriculos mas
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pertinentes que respondan a las necesidades del municipio, el pais y la sociedad en las

condiciones actuales.
5. Los resultados de la evaluacion de desempefio son de utilidad para los programas de
formacion, capacitacion y actualizacién de los docentes en servicio.

Es importante reconocer que evaluar es el punto de partida para mejorar, ya que permite
tomar decisiones que contribuyen a la calidad de la vida educativa (MEN, 2008).
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ANALISIS DE LA POBLACION DOCENTE EVALUADA

En esta seccion, se presentan los resultados de la evaluacion de desempefio docente en
los afios 2021, 2022, 2024 y 2025. Los graficos muestran el numero total de docentes
evaluados en cada afo, desglosados por género femenino y masculino, asi como por la
ubicacidn de las instituciones educativas en zonas rurales o urbanas. Ademas, se presenta
una distribucion detallada del numero de docentes evaluados por institucion educativa,
escalafon y area. Estos datos son de gran relevancia para comprender la composicion y
la evolucion de la poblacion docente en el periodo analizado, permitiendo identificar
patrones y tendencias importantes. A través de estos graficos, se podra visualizar de
manera clara y concisa la distribucion de los docentes evaluados y establecer
comparativas entre los afios, género, ubicacion y caracteristicas de las instituciones
educativas.

DOCENTES EVALUADOS POR ANO

598

2021 2022 2023 2024

llustracion 1. Numero de docentes evaluados por afio. Construccion propia

En el afo 2024, se evaluaron 598 docentes, mas 232 evaluados en periodo de prueba.
Aunque hubo una ligera disminucidén en comparacion con el afio anterior, el numero sigue
siendo significativo y refleja el compromiso continuo de las instituciones educativas en la
evaluacién del desempefio docente. Representan cerca del 70% de la planta docente
municipal.
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DOCENTES EVALUADOS POR ANO Y GENERO
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llustracion 2. Numero de docentes evaluados por afio y género.
En cuanto a la distribucion de docentes evaluados por afio y género, podemos observar
una participacion menor de hombres para el afio 2024. En el aflo 2024, se evaluaron 369

docentes mujeres y 229 hombres, reflejando una distribucion de mas mujeres que
hombres, de aproximadamente 140 personas de diferencia.

Este desequilibrio en la participacién de docentes de género femenino y masculino en el
proceso de evaluaciéon demuestra que la educacion en el municipio esta siendo orientada
en su mayor parte por el sexo femenino.

DOCENTES EVALUADOS POR ANO Y POR ZONA

2019 2020 2021 2022 2023 2024

@®Rural ®Urbana

llustracion 3. Numero de docentes evaluados por afio y por zona. Construccion propia

En el ultimo ano analizado (2024), se evaluaron 44 docentes en la zona rural y 554
docentes en la zona urbana, manteniendo una proporcién similar a los afos anteriores.
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Estos resultados nos indican que la mayoria de los docentes evaluados se encuentran en
la zona urbana, lo cual se debe a una mayor concentracién de instituciones educativas en
esta area (22 de 24), incluso en la proyeccion del nuevo plan de ordenamiento territorial,
el 100% de las IE quedan urbanas. Sin embargo, es importante destacar la importancia de
asegurar una participacion equitativa de los docentes de la zona rural en el proceso de
evaluacion, considerando las particularidades y necesidades especificas de dicha zona.

DOCENTES EVALUADOS POR IE, 2024
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llustracion 4. Numero de docentes evaluados por IE.

Para la vigencia 2024, las instituciones educativas con mayor numero de docentes
evaluados siguen siendo la Diego Echavarria Misas, el Enrique Vélez Escobar y la San
José.
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DOCENTES EVALUADOS POR AREA, 2024
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llustracion

5. Numero de docentes evaluados por area.

En cuanto a las areas, el 32.44% de los docentes evaluados son de primaria y el 18.24%
de matematicas, seguido por ciencias naturales, preescolar y humanidades y lengua
castellana. Se mantienen la mayoria en las mismas areas de los resultados del 2023.
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llustracion 6. Numero total docentes por grado escalafon y area.

DOCENTES EVALUADOS POR ESCALAFON, 2024
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En cuanto a los escalafones de los docentes evaluados, se observa que el 13.37% (80
docentes) cuentan con especializacion, lo cual demuestra un nivel de formacién
académica adicional al pregrado. Por otro lado, el 64.54% (386 docentes) han alcanzado
el grado de maestria, lo que indica 6% de mas, 6 maestros mas que lograron obtener el
titulo para el 2024. Es importante destacar que el 0,83% (5 docente) ha obtenido el maximo
grado de formacién académica con un doctorado. Por ultimo, el 7.89% (132 docentes) no
posee ningun tipo de posgrado o especializacion, lo que indica que los docentes afio tras
afio se van cualificando. Estos datos reflejan la diversidad en el nivel de formacion
académica de los docentes evaluados, evidenciando la presencia de una considerable
proporcion de docentes con formaciéon posgradual, pero también la necesidad de fortalecer
el apoyo desde el MEN o desde la ETC para aquellos que no cuentan con posgrados o
especializaciones.
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COMPETENCIAS FUNCIONALES Y CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES

Las competencias funcionales se refieren a las responsabilidades especificas que los
docentes y directivos docentes deben desempenfar, segun lo establecido por la ley y los
reglamentos. Estas competencias representan el 70% de la evaluacion total.

Estas competencias se manifiestan a través de las acciones intencionadas llevadas a cabo
por los docentes y directivos docentes en distintas areas de la gestion institucional. Estas
areas estan definidas en el instrumento de autoevaluacién institucional propuesto por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y son fundamentales para el diseio de planes de
mejoramiento. Estas areas incluyen direccion, académica, administrativa y comunitaria.
En la evaluacion, el 70% de las competencias funcionales se puede distribuir entre ellas,
de acuerdo con las prioridades de desarrollo personal y profesional del docente o directivo
docente evaluado y la IE.

‘ ANO ‘ADMINISTRATIVA ACADEMICA | COMUNITARIA | COMPORTAMENTAL

2021 \ 93,2 93,48 93,45 93,50
2022 93,5 93,71 93,40 93,64
2023 \ 93,9 93,92 93,43 93,84
2024 93,7 93,83 93,92 93,63
Total ‘ 93,0 93,25 92,97 93,19

llustracion 8. Promedio general de competencias evaluadas. (Creacién propia)

Para el total de competencias evaluadas, el periodo 2021-2024, las competencias
ADMINISTRATIVA, ACADEMICA y COMUNITARIA, registran un comportamiento muy
similar al promedio obtenido por los docentes en cada una de ellas con respecto a afnos
anteriores.

ANO NO SATISFAC_IN | SATISFA | SATISF_SUPERI | SUPERIO
SATISFAC | FERIOR CTORIO |OR R
TORIO
2021 0% 1% 9% 89%
2022 0% 1% 9% 90%
2023 0% 2% 8% 90%
2024 0% 7% 2% 90%
Total 0% 1% 2% 9% 88%

llustracién 9. Distribucion porcentual por competencia académica por afio.
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Para el caso especifico de la competencia ACADEMICA, en el nivel sobresaliente para la
evaluacion en el 2024, se ubicaron el 88% de los docentes, un 2% menos que en la
vigencia 2022.

NIVEL SNO SANSIACTONID @ 5AT I SUPDUDH S4ATEIALIOND @SO0MIZALIINTT
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— T — e Ilustracion 10.

Numero de maestros por nivel de las subcategorias de la competencia académica.

En la subcategoria Dominio Curricular (560 de 598), se ubica el mayor numero de
docentes en el nivel sobresaliente, identificandose esta como una fortaleza en el municipio.

ANO NO SATISFACTORIO | SATISFACTORIO | SATISFACTORIO_SUPERIOR | SOBRESALIENTE
2019 1% _5%| 15% | 79%
2020 1% 1% 8B% |
2021 0% 1% 9% ! 89%
2022 0% %] % 90% |
2023 . 0% 2% | 8% 90% |
2024 0% 2% x| 89%
Total 0% 2% 10% 87%

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA ADMINISTRATIVA, 2024

NIVEL @ WATF ' @SATEFACTOR @car Vi L ]

llustraciéon 11. Resultados porcentuales y numero de docentes en las subcategorias de
la competencia administrativa.
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Evolucion del nivel Sobresaliente. En 2021, el 89% de los docentes se ubico en el nivel
sobresaliente mientras que en el 2022 se alcanz6 un 90%, marcando el punto mas alto
durante los 4 afos. Para el 2023, se mantuvo en 90%, conservando una estabilidad en
esta comptencia. Finalmente, en el 2024, la proporcion bajé un poco al 87%,
representando una disminucion de 2 puntos porcentuales frente a 2023.

Esto indica que, el desempefio sigue siendo mayoritariamente sobresaliente en esta
competencia.

Evolucién del nivel Satisfactorio Superior. En 2021, representaba el 9%. En 2022 y
2023, se redujo a 9% y 8% respectivamente. En 2024, volvié a 10%, registrando un
aumento de 3 puntos porcentuales en relacion con 2023.

Este comportamiento muestra mas docentes en este nivel, lo cual evidencia una
disminucion no muy considerable del sobresaliente.

El nivel Satisfactorio se mantiene bajo (1-2%) en todos los periodos. No satisfactorio
desaparece desde 2021 en adelante, lo que refleja que no hay docentes que muestren
grandes debildiades en esta competencia. .

En la distribucién por subcategorias de la competencia administrativa, se observa:
Seguimiento de procesos: 518 docentes en sobresaliente; administrativo: 523
docentes en sobresaliente y Uso de recursos 547 docentes en sobresaliente, siendo
esta la subcategoria con mayor numero de docentes en el nivel mas alto.

Esto contrasta con el texto que mencionaba “600 docentes”, por lo cual el ajuste correcto
con las imagenes debe sefalar 547 como el valor real.

Conclusiones

La competencia administrativa mantiene una tendencia muy positiva, con una amplia
mayoria de docentes en niveles sobresaliente y satisfactorio superior.

Aunque se redujo el porcentaje de sobresaliente en 2024, este sigue representando a casi
9 de cada 10 docentes.

La subcategoria uso de recursos se consolidé como la de mayor concentracion de
desemperfio sobresaliente en 2024 (547 docentes).
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DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA ADMINISTRATIVA
NO SATISFACTORIO | SATISFACTORIO | SATISFACTORIO_SUPERIOR

SOBRESALIENTE

2019 1% | 5% | 15% 79% | 100%
2020 1% | 1% 28% | 100%
2021 0% | 1% 9% 29% | 100%
2022 0% 1% | 9% 90% | 100%
2023 0% | 2% 8% 90% | 100%
2024 0% 2% | 9% 29% | 100%
Total 0% | 2% | 10% 87% | 100%

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA COMUNITARIA, 2024

NIVEL @ NO SATISFACTORIO @SATISFACTORIO @SATISFACTORIO_SUPERIOR @SOBRESALIENTE

>3 533 527

51 5¢
! 13 1 14 N

CM-COMUNICACION CM-INTERACCION COMUNIDAD/ TOTAL COMUNITARIO

INSTITUCIONAL-CAT ENTORNO-CAT

llustraciéon 12. Resultados porcentuales y numero de docentes en las subcategorias de
la competencia comunitaria.

Analisis 2021-2024

Evolucion del nivel Sobresaliente. En 2021, el 89% de los docentes alcanzo el nivel
sobresaliente, en 2022 se mantuvo en 89%, en 2023 descendié levemente a 88% y en el
en el 2024, volvié a 89%, lo que refleja estabilidad en este nivel alto durante los ultimos
cuatro anos. La competencia comunitaria se caracteriza por su consistencia en mantener
un alto porcentaje de docentes en el rango mas elevado.

Nivel Satisfactorio Superior. En 2021 y 2022, el 10% de los docentes se ubicd en este
nivel. Para el 2023, bajé a 9% y para el 2024, disminuyé nuevamente a 8%, marcando la
tendencia de reduccién paulatina, lo que es positivo para el sistema. Aunque la variacion
no es grande, se evidencia un ligero traslado de docentes desde el satisfactorio superior
hacia el nivel sobresaliente.

Otros niveles. El nivel Satisfactorio se ha mantenido bajo (1-3%), y en 2024 fue solo
del 2%, lo que evidencia una mejoria para el sistema en esta competecia.

No satisfactorio desaparece desde el 2020, confirmando la mejora sostenida y la
consolidacion del nivel minimo aceptable.
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Subcategorias 2024. En la distribucién por subcategorias de la competencia comunitaria,
se destac la Comunicacién institucional con 539 docentes en sobresaliente; Interaccion
comunidad/entorno con 533 docentes en sobresaliente. La subcategoria de
comunicacion institucional es la que mayor numero de docentes concentra en el nivel
sobresaliente (539), mostrando la fortaleza en la gestion comunicativa como pilar del
ambito comunitario.

Conclusién. La competencia comunitaria mantiene un nivel alto y estable, con un 89%
de docentes en sobresaliente para el 2024. Aunque el satisfactorio superior descendio
gradualmente (de 10% en 2021 a 8% en 2024), la solidez en sobresaliente compensa esta
disminucion. El satisfactorio y no satisfactorio tienen una presencia marginal, lo que
confirma la madurez alcanzada en esta competencia. La comunicacion institucional se
consolida como la dimensién mas fuerte, seguida muy de cerca por la interaccién con la
comunidad y el entorno.

DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA COMUNITARIA

Total
2016 1% 5% 17% 7% 100%
2020 0% | % 14% 45%  100%
2021 0% 1% 10% 8%%  100%
2022 1 %] 10% | 3% | 100%
2023 0% I% SR 28% | 100%
2024 0% 2% 8% 9%  100%
Total 0% 2% 12% 86% 100%
SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA COMPORTAMENTAL, 2024

NIVEL @ NO SATISFACTORIO @SATISFACTORIO @SATISFACTORIO_SUPERIOR @SOBRESALIENTE

185 53]
13
— S _— — — — Ju—— =
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Analisis comparativo 2021-2024

En 2021, el 90% de los docentes se ubicd en sobresaliente, para el 2022, bajo
levemente a 89%; 2023, se mantuvo en 89% y para el 2024, volvié a 90%,
consolidandose como el nivel predominante. Esto muestra un comportamiento estable y
positivo, con una mayoria amplia de docentes en el nivel mas alto durante los ultimos
cuatro afos.

El nivel Satisfactorio Superior. En 2021 y 2022, se ubico en 9%; para el 2023, descendi6
a 8% y en el 2024, bajé aun mas a 7%, reflejando una tendencia descendente lo que
fortalece esta competencia en el territorio. Satisfactorio oscilé entre el 1% y el 3% (en 2024
marcé 3%). No satisfactorio desaparece en todo el periodo, lo que es un resultado positivo
al no presentar docentes en este rango.

Subcategorias 2024. En el desglose por subcategorias de la competencia
comportamental se observa que:

Trabajo en equipo: 403 docentes en sobresaliente, una de las mayores fortalezas.
Compromiso social e institucional: 314 docentes en sobresaliente; Liderazgo 232 docentes
en sobresaliente; Iniciativa y orientacién al logro también registran cifras importantes en
sobresaliente (191 y 185, respectivamente); Comunicacién y relaciones interpersonales:
130 docentes en sobresaliente, aunque con presencia notable de niveles satisfactorio (10)
y satisfactorio superior (3).

Comportamental: 528 docentes en sobresaliente, consolidando el resultado mas alto de
la competencia. La dimension mas fuerte es trabajo en equipo, seguida por compromiso
social e institucional, lo que indica una fortaleza colectiva en la capacidad de
colaboracién y sentido institucional.

Conclusiones: la competencia comportamental presenta un alto nivel con el 90% de los
maestros en sobresaliente para el 2024. Aunque el satisfactorio superior disminuy6 de 9%
en 2023 a 7% en 2024, este descenso no ha afectado la estabilidad del sobresaliente. Un
3% en satisfactorio refleja una mejora, especialmente en subcategorias como
comunicacion y relaciones interpersonales. El trabajo en equipo es la subcategoria mas
fuerte, lo que reafirma la importancia de la colaboracién con el otro en el desempefio
docente.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA COMPORTAMENTAL

ANy M i ATSEACTORIO ATISEA F UVERIOH SOBRESALIENTE Total
I‘(_UG 0% i 4% | !'i}.\ { 82% | 100‘%
2020 % | % LS 7% | 100%
2021 0% | % | 9% | 90% | 100%
22 o ] e 9% | 100%
2023 0% | % | 2% | 89%  100%
204 0% | | T 90% | 100%
Total 0% | 2% 10% 88%  100%

llustracion 13. Resultados porcentuales y numero de docentes en las subcategorias de
la competencia comportamental.
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llustracion 14. Consolidado de competencias funcionales
Andlisis general de competencias por IE (2024)

Al revisar los resultados de los promedios ponderados de la evaluacion de competencias
en cada Institucion Educativa, se observa una alta variabilidad en el desempeio.

Instituciones destacadas: las instituciones con los promedios mas altos son L.E. Maria
Jesus Mejia con un promedio de 98,52, I.LE. Jhon F. Kennedy con 98,18, I.LE. San José
con 96,92.
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Estas instituciones evidencian un nivel sobresaliente de dominio en las competencias
administrativas, académicas, comunitarias y comportamentales, consolidandose como
referentes de excelencia en el municipio.

Instituciones con promedios mas bajos: En contraste, las instituciones con los
resultados ponderados mas bajos son L.E. Loma Linda con 89,4; I.LE. Los Gémez con
89,77 y la I.LE. Concejo Municipal con 90,83.

Estas instituciones se encuentran por debajo del promedio municipal y, aunque mantienen
un desempefio bueno, requieren mayor atencion en sus procesos de fortalecimiento
pedagogico y de gestion institucional.

El promedio total municipal ponderado en 2024 fue de 93,79; 13 de las 24 instituciones
registran puntajes por debajo del promedio municipal, lo que sefala la necesidad de
consolidar estrategias de mejora focalizadas y evidencia una desviacidén estandar bastante
alta ya que mas del 50% de ellas estan por debajo del promedio municipal.

Areas de mejora. El andlisis por competencias evidencia que La competencia
académica obtuvo el promedio mas bajo (93,83), lo que refleja un fortalecimiento en los
procesos de ensefianza-aprendizaje. La competencia comunitaria fue la mejor valorada
(93,92), mostrando avances significativos en la relacion institucional y con el entorno. Las
competencias administrativa y comportamental presentan resultados estables (93,7 y
93,63, respectivamente), con margen para fortalecimiento en ciertas subcategorias.

Conclusiéon: En términos generales, los resultados posicionan a los docentes del
municipio en un nivel sobresaliente de desempeno. Sin embargo, la brecha entre
instituciones de alto rendimiento y aquellas por debajo del promedio municipal demanda
la implementacion de planes de accién especificos, orientados al fortalecimiento de las
competencias académicas y al cierre de brechas en la gestion institucional y pedagdgica.
La focalizacion en las instituciones con promedios mas bajos permitira elevar su
desempefio y contribuir al mejoramiento integral de la calidad educativa.
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< Wolver al informe ‘ RESULTADO PORCENTUAL COMPETENCIA ACADEMICA, 2024
IE MO SATISFAC_SUPERICR | SATISFACTORIO | SOBRESALIEMTE | Total
SATISFACTORIO

ANTOMIO JOSE DE SUCRE 2% 4% 4% | 100%
AVELIND SALDARRIAGA 3% 3% 24% | 100%
BEMEDIKTA ZUR MIEDEN 8% 4% 9% | 100%
CIUDAD ITAGOI 8% 92% | 100%
COMCEND MUMICIPAL 28% T2% | 100%
DIEGD ECHAVARRIA 1% 2% 9% | 100%
MISAS

EL RIOSARIC T 93% | 100%
EMRIQUE VELEZ ESCOBAR 1% 14% T 78% | 100%
ESTEBAM OCHOA 3% S7% | 100%
FELIPE DE RESTREPO 14% 2% &% | 100%
|SOLDA BECHAVARRLA 11% &9% | 100%
JHOM F KENMELY 100% | 100%
JUAM MEPOMUCENGD 2% S8% | 100%
CADAVID

LOMA LINDA 18% 10% 73% | 100%
LOS GOMES 1% 16% 7% 7B | 100%
LUIS CARLOS GALAM i 3% 0% | 100%
SARMIENTO

MARCELIAMA 3% 200 2% 75% | 100%
SALDARRIAGA

MARIA JESUS MEJIA 100% | 1003
MARIA JOSEFA ESCOBAR £% 243 | 100%
ORESTE SIMDICI 3% 1% 96% | 100%
PEDRO ESTRADA 4% 4% 92% | 100%
SAN JOSE 100% | 1003
SIMIOM BOLIVAR 4% 16% 808 | 100%
Total 0% 7% 2% 90% | 100%

llustracion 15. Resultado porcentual competencia académica.

Competencia académica (2024). Las Instituciones con mayor fortaleza o mejores
resultados son LLE. Maria Jesus Mejia: el 100% de sus docentes se ubican en el nivel
sobresaliente, mostrando el maximo dominio en esta competencia; I.E. San José con un
92% en sobresaliente y el 8% restante en satisfactorio, mantiene un desempefio muy
sélido; I.E. Jhon F. Kennedy alcanza un 98% en sobresaliente, consolidandose como
una de las mas fuertes.

Estas instituciones evidencian excelencia académica sostenida y se constituyen en
referentes de buenas practicas pedagdgicas en le territorio.
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Instituciones con desempeino intermedio: |ILE. Diego Echavarria Misas (97%
sobresaliente) y Ciudad Itaglii (96% sobresaliente) presentan resultados destacados,
aunque con leves porcentajes en satisfactorio. I.LE. Esteban Ochoa (85% sobresaliente)
y Felipe de Restrepo (82% sobresaliente) muestran un nivel alto, aunque con margen
para fortalecer el transito hacia el sobresaliente pleno.

Instituciones con mayores debilidades: I.E. Concejo Municipal: registra solo 72% en
sobresaliente y un 28% en satisfactorio superior, muy por debajo del promedio
municipal; I.E. Loma Linda: con 73% en sobresaliente y 18% en satisfactorio superior,
refleja amplias oportunidades de mejora; I.LE. Los Gémez: 76% en sobresaliente, con
presencia del 16% en satisfactorio superior y 7% en satisfactorio; I.E. Maria Josefa
Escobar: muestra la situacion mas critica, con apenas 32% en sobresaliente, un 60% en
satisfactorio superior y un 8% en satisfactorio.

Estas instituciones evidencian debilidades importantes en la competencia académica y
requieren estrategias de acompafiamiento intensivo.

Promedio municipal: el total municipal refleja que el 90% de los docentes alcanzan el
nivel sobresaliente en la competencia académica. Sin embargo, el 7% se ubica en
satisfactorio superior y el 2% en satisfactorio, o que indica que aun persisten brechas
en algunas instituciones especificas.

Conclusién: La competencia académica en 2024 mantiene un promedio municipal
sélido (90% en sobresaliente). No obstante, la dispersion de resultados entre
instituciones muestra grandes contrastes: mientras unas IE logran el 100% en
sobresaliente, otras apenas superan el 70%.

Esto implica que:

Es necesario consolidar y transferir las experiencias exitosas de instituciones como
Maria Jesus Mejia, San José y Jhon F. Kennedy.

Se requiere un plan focalizado de fortalecimiento en instituciones como Maria Josefa
Escobar, Concejo Municipal, Loma Linda y Los Gémez, con énfasis en estrategias
pedagdgicas y acompafamiento docente.
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IE MO SATISFACTORIO | SATISFACTORIO_ | SOBRESALIENTE | Total
SATISFACTORIO SUPERIOR .
AMTOMIO JOSE DE SUCRE 11% 9% | 100%
AVELING SALDARRIAGA 1% 1% 97% | 100%
BEMEDIKTA ZUR NIEDEN Lk 143 7% | 100%
CUDAD ITAGOI 4% 6% | 100%
COMCEID MUMICIPAL 1% 30% 65% | 100%
DIEGD ECHAVARRIA MISAS 2% 5% | 100%
EL ROSARIO 20% G0% | 100%
EMRIQUE VELES ESCOBAR % 13% 2% | 100%
ESTEBAMN OCHOA & 95% | 100%
FELIPE DE RESTREFO 13% 7% | 100%
|SOLDA ECHAVARRILA 1% 7% | 100%
JHOM F KENMEDY 3% 1% 6% | 100%
JUAN MEPOMUCEMNO 100% | 100%
CADANID
LOMA LIMDA &% 18% 4% | 100%
LOS GOMED 43 12% 23% 60% | 100%
LUIS CARLOS GALAM 1% I 1% | 100%
SARMIENTO
MARCELIAMA SALDARRIAGA 4% 3% 20% 73% | 100%
MARLA JESUS MENA 100% | 100%
MARLA JOSERA ESCOBAR &% 92% | 100%
ORESTE SIMDICI F% 7% | 100%
PEDRO ESTRADA 4% 4% 92% | 100%
SAN JOSE 100% | 100%
SIMON BOLNVAR, 20% [ 73% | 100%
Total 05 2% 9% 89% | 100%

llustracion 16. Resultado porcentual competencia Administrativa. Fuente: Creacion
Propia

Andlisis de la competencia administrativa (2024)

Instituciones con mayor fortaleza: I.LE. Maria Jesus Mejia, San José, Jhon F. Kennedy
y Simén Bolivar presentan un 100% en sobresaliente, posicionandose como las
instituciones mas solidas en esta competencia; |LLE. Esteban Ochoa (99% en
sobresaliente) y Pedro Estrada (99%) también muestran un nivel muy alto de dominio
administrativo. Estas IE destacan por su gestion administrativa sobresaliente,
constituyéndose en referentes de buenas practicas institucionales.

Instituciones con desempeifio intermedio: |.E. Luis Carlos Galan Sarmiento (93%
sobresaliente, 7% satisfactorio superior) y Maria Josefa Escobar (92% sobresaliente, 8%

) (X (@ @ NIT. 890.980.093-8 + PBX: 57376 74 - Cra, 51 No. 51 - 55
~ s e Cantro Administrativo Municipal de itagul {CAMI)

WWW.ItagUi.gOV.CO Cadigo pestal: 055412 taguii - Colambsa




satisfactorio superior) se mantienen por encima del promedio municipal. I.LE. Diego
Echavarria Misas (69% sobresaliente, 30% satisfactorio superior) y Oreste Sindici (69%
sobresaliente, 31% satisfactorio superior) reflejan niveles aceptables, aunque con mayor
concentracion en rangos medios.

Instituciones con debilidades: Concejo Municipal: solo 69% en sobresaliente y un
30% en satisfactorio superior. Benedikta Zur Nieden: 79% en sobresaliente con
presencia de 14% en satisfactorio superior y 7% en satisfactorio. L.LE. Los Gémez: uno de
los casos mas criticos, con 74% en sobresaliente, pero ademas presencia de 25% en
satisfactorio superior, 12% en satisfactorio y 4% en no satisfactorio. I.E. Loma Linda:
74% en sobresaliente, 18% en satisfactorio superior y 8% en satisfactorio, lo que evidencia
debilidades importantes en la gestion administrativa. Estas instituciones requieren
acompanamiento focalizado para cerrar brechas, ya que sus porcentajes de
sobresaliente estan entre los mas bajos del municipio.

Promedio municipal: el total municipal muestra que el 89% de los docentes se
encuentran en sobresaliente, el 9% en satisfactorio superior y el 2% en satisfactorio,
con ausencia de no satisfactorio en el consolidado general. Estos resultados
posicionan a la mayoria de las instituciones en un nivel alto, pero con disparidades
significativas entre las de mayor y menor desempefio.

Conclusién

La competencia administrativa en 2024 evidencia: Instituciones de excelencia (Maria
Jesus Mejia, San José, Jhon F. Kennedy y Simén Bolivar) que logran el 100% en
sobresaliente. Instituciones con desempeno intermedio, que mantienen resultados
aceptables, pero con margen de mejora. Instituciones criticas como Los Gomez, Loma
Linda y Concejo Municipal, que requieren acciones correctivas urgentes, pues
concentran porcentajes relevantes en los niveles satisfactorio y no satisfactorio. El
promedio municipal del 89% en sobresaliente refleja un buen desempeno global, pero
también deja en evidencia la necesidad de politicas diferenciales de acompanamiento,
orientadas a fortalecer las instituciones con mayores debilidades en la gestidn
administrativa.
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IE MO SATISFACTORIO | SATISFACTORI | SOBRESALIEMTE | Total
SATISFACTORIO O _SUPERIOR

AMNTOMIO JOSE DE SUCRE 4% 3% 4% | 100%
AVELING SALDARRIAGA 6% 94% | 100%
BEMEDIKTA ZUR MIEDEN 3% 3% 94% | 100%
CUDAD ITAGOI 19% 81% | 100%
COMNCEID MUMICIPAL 2% 23% T4% | 100%
DIEGD ECHAVARRIA MISAS 3% 97% | 100%
EL ROSARIO 6% 94% | 100%
EMRIQUE VELES ESCOBAR 13% 87% | 100%
ESTEBAM OCHOA 100% | 100%
FELIPE DE RESTREPD % 35% 58% | 100%
ISOLDA ECHAVARRILA, §% 9% | 100%
JHOM F KENMNEDY 100% | 100%
JUAN MEPOMUCEMO CADAVID 100% | 100%
LOMA LINDA 10% 14% 76% | 100%
LOS GOMES 24% T6% | 100%
LUIS CARLOS GALAM SARMIENTO 4% 96% | 100%
MARCELIAMA SALDARRIAGA 6% 27% T2% | 1005
MARIA JESUS MENA 100% | 100%
MARIA JOSEFA ESCOBAR 14% 4% 82% | 100%
ORESTE SINDICI 2% 98% | 100%
FECRO ESTRADA G% 9% | 100%
SAN JOSE 100% | 100%
5IM0ON BOLIVAR &% 3% 6% 568% | 100%
Total 04 3% % 88% | 1003

llustracion 17. Resultado porcentual competencia Comunitaria.

Analisis de la competencia comunitaria (2024): Instituciones con mayor fortaleza I.E.
Simén Bolivar: el 100% en sobresaliente, destacandose como la institucion mas sélida
en esta competencia. |.E. San José: 99% en sobresaliente, apenas 1% en satisfactorio
superior. I.LE. Maria Jesus Mejia: 96% en sobresaliente y 4% en satisfactorio superior. |.E.
Esteban Ochoa: 95% en sobresaliente, con un 3% en satisfactorio. |.E. Juan
Nepomuceno Cadavid: 96% en sobresaliente, sin registros en los niveles inferiores. Estas
instituciones reflejan una gestion comunitaria consolidada, evidenciando vinculos
sélidos con el entorno y alta efectividad en los procesos participativos.

Instituciones con desempefo intermedio: Diego Echavarria Misas (94%
sobresaliente, 6% en niveles medios). Luis Carlos Galan Sarmiento (96% sobresaliente,
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4% en satisfactorio). Ciudad Itagiii (94% sobresaliente, 6% en niveles intermedios).
Oreste Sindici (73% sobresaliente, 26% satisfactorio superior).

Aunque mantienen niveles aceptables de desempenio, requieren fortalecer estrategias
comunitarias para acercarse a los estandares de las instituciones lideres.

Instituciones con debilidades: Antonio José de Sucre: apenas 64% en sobresaliente,
con 32% en satisfactorio superior y 4% en no satisfactorio. Concejo Municipal: 73%
sobresaliente y 25% en satisfactorio superior. Felipe de Restrepo: 58% sobresaliente,
pero con un 35% en satisfactorio superior y 7% en satisfactorio. Maria Josefa Escobar:
solo 42% en sobresaliente, con un 42% en satisfactorio superior, 2% en satisfactorio y
14% en no satisfactorio. Los Gémez: 70% en sobresaliente, 26% en satisfactorio superior
y 4% en satisfactorio. Simén Bolivar, aunque se ubica en 100% sobresaliente, es
importante notar que en 2023 habia mostrado valores intermedios; por tanto, el reto sera
mantener la estabilidad en proximos periodos. Estas instituciones se ubican por debajo
del promedio municipal y requieren acciones focalizadas, especialmente Maria Josefa
Escobar, Antonio José de Sucre y Felipe de Restrepo, que presentan las mayores brechas.

Promedio municipal: el consolidado municipal muestra un 88% en sobresaliente, un 9%
en satisfactorio superior, un 3% en satisfactorio y ausencia de no satisfactorio en el
total general. Esto indica que, aunque la mayoria de las instituciones alcanzan un
desempefio alto, persisten desigualdades notorias entre instituciones de élite y las
mas rezagadas.

Conclusién: la competencia comunitaria en 2024 refleja un desempeno global
sobresaliente, con instituciones que logran consolidar el 100% en sobresaliente. Sin
embargo, también existen brechas significativas en algunas IE, donde los porcentajes
de satisfactorio superior superan el 30%. Esto hace evidente la necesidad de Compartir
las buenas practicas de las instituciones lideres (Simoén Bolivar, San José, Maria Jesus
Mejia). Implementar planes de mejora focalizados en instituciones con mayores
debilidades (Maria Josefa Escobar, Antonio José de Sucre, Felipe de Restrepo).
Monitorear la estabilidad de resultados para garantizar sostenibilidad en los avances
alcanzados.
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E NO SATISFACTORIO | SATISFACT | SOBRESALIEMTE | Total
SATISFACTO ORIC_SUP
RIC ERIOR
il
IE ANELIMNG 11% 89% | 100%
|E BEMNEDIKTA ZUR A% 2% 94%  100%
IE CARLOS EMRIQUE A% 2% 88% | 100%
IE CIUDAD ITAGUI 11% 89%  100%
IE CONCEJO 1% 12% 88% | 100%
|IE DIEGO A% 96%  100%
ECHAVARRIA MISAS
IE EMRIQUE VELEZ 13% £87% | 100%
|E ESTEBAN OCHOA 100%  100%
IE FELIPE DE 10%6 | 28% | 62% | 100%
IE I5CLDA 14% 85% 100%
IE JOHMN F KENMEDY 100% | 100%
IE JUAN 100% | 100%
MNEPOMUCEMNO
CADAVID _ _
IE LOMA LINDA 0% | 14% | 77% | 1009%
IE LOS GOMEZ 3% 2% 89%  100%
IE LUIS CARLOS _ A% | 95% | 100%
|E MARCELIAMA 3% 3% 21% T4%  100%
SALDARRIAGA _ _
IE MARIA JESUS 100% | 100%
|E MARIA JOSEFA 6% | 1% | 93% 100%
IE ORESTES SINDICCI [ 3% | 97% | 100%
|E PEDRO ESTRADA 8% 92% 100%
IE SAN JOSE 100% | 100%
IE SIMOMN BOLIVAR 8% 20996 | 696 | 56%  100%
IEAMTOMNIO JOSE DE 0% | 31% | 61% | 100%
|EEL ROSARIO [ 13% | 88%  100%
Total 0% 2% 8% 39% | 100%

llustracion 18. Resultado porcentual competencia comportamental (2024).

Competencia comportamental (2024): Instituciones con mayor fortaleza Maria Jesus
Mejia, Jhon F. Kennedy, Pedro Estrada y San José alcanzan el 100% en sobresaliente,
consolidandose como lideres absolutos en esta competencia. Ciudad Itagti y Concejo
Municipal mantienen un 87% y 86% en sobresaliente, respectivamente, con porcentajes
bajos en los niveles intermedios. Estas instituciones demuestran madurez en las
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competencias socioemocionales y comportamentales, esenciales para el trabajo
colaborativo, la iniciativa y el liderazgo.

Instituciones con desempeno intermedio: Luis Carlos Galan Sarmiento (62%
sobresaliente, 36% en satisfactorio superior). Felipe de Restrepo (62% sobresaliente, 28%
satisfactorio superior, 10% satisfactorio). Enrique Vélez Escobar (69% sobresaliente, 18%
satisfactorio superior, 13% satisfactorio).

Isolda Echavarria (82% sobresaliente, 14% satisfactorio superior, 4% en no satisfactorio).
Aunque mantienen resultados aceptables, presentan brechas en la consolidacion del
sobresaliente, con un peso importante de docentes en niveles intermedios.

Instituciones con debilidades: Antonio José de Sucre: apenas 61% en sobresaliente,
con un 31% en satisfactorio superior y un 9% en no satisfactorio. Felipe de Restrepo y
Enrique Vélez Escobar también muestran porcentajes bajos en sobresaliente (62% y 69%)
y presencia notable en niveles inferiores.

Maria Josefa Escobar: 31% en sobresaliente, 63% en satisfactorio superior y 6% en no
satisfactorio, siendo la institucion mas critica en esta competencia.

Simon Bolivar: 56% en sobresaliente, 29% en satisfactorio superior y 8% en no
satisfactorio.

Estas instituciones requieren intervenciones urgentes, especialmente Maria Josefa
Escobar y Simén Bolivar, donde mas del 40% de los docentes no alcanzan el nivel
sobresaliente.

Promedio municipal: el consolidado muestra que el 89% de los docentes se ubican en
sobresaliente, el 8% en satisfactorio superior, el 2% en satisfactorio, y un 0% en no
satisfactorio en el total general (aunque algunas instituciones si presentan porcentajes
en este nivel).

Esto evidencia un buen promedio municipal, pero con una alta dispersion entre
instituciones lideres y rezagadas.

Conclusién

La competencia comportamental en 2024 presenta un escenario de resultados
contrastantes: Por un lado, instituciones de excelencia (Maria Jesus Mejia, Jhon F.
Kennedy, Pedro Estrada y San José) logran consolidar el 100% en sobresaliente. Por otro,
instituciones como Maria Josefa Escobar, Simén Bolivar y Antonio José de Sucre
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muestran debilidades y requieren acompanamiento focalizado en liderazgo, trabajo en
equipo y relaciones interpersonales.

El promedio municipal del 89% en sobresaliente confirma un nivel alto de desempefio
global, pero el reto esta en cerrar las brechas entre las instituciones mas y menos solidas
para garantizar equidad en la calidad educativa del municipio.
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ANALISIS DE LA EVALUACION DE DIRECTIVOS DOCENTES
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llustracion 19. Numero de directivos docentes evaluados por afio y por género.
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Analisis (2024)

En el periodo de evaluacién 2024, se observa una ligera variacion en el numero de
directivos docentes evaluados en el Municipio de Itagiii. En este afio fueron evaluados
43 directivos docentes, lo que representa un aumento de tres frente al 2023 (40) y de
dos frente al 2022 (41). Esta diferencia es pequefia y puede considerarse como una
variacion estable en la poblacidon evaluada, aunque puede estar asociada a ajustes en la
planta de personal o a la disminucion de la matricula escolar que influye en la cantidad de
directivos.

En cuanto a la distribucién por género, en 2024 se evaluaron 23 mujeres y 20 hombres.
En comparaciéon con 2023, se evidencia un aumento en el numero de mujeres (eran 19) y
una estabilidad en el numero de hombres (20). Esto refleja una tendencia hacia un
equilibrio sostenido en la participacion por género, especialmente relevante para los
vinculados bajo el régimen del Decreto 1278 de 2002.

Respecto a la distribucidon por zona, el 2024 muestra que 39 directivos docentes
pertenecen a instituciones urbanas y 4 a rurales, comportamiento que se mantiene
constante en los ultimos afos. Esto confirma la predominancia de la zona urbana en el
municipio, coherente con la estructura educativa de ltagui, donde la mayoria de las
instituciones se encuentran en el sector urbano.
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llustracion 20. Numero de directivos docentes evaluados por IE.
Directivos docentes evaluados por IE (2024): el grafico muestra la distribucion de
directivos docentes vinculados bajo el régimen del Decreto 1278 de 2002, segun cada
Institucion Educativa del municipio de Itagui en el afio 2024.

Instituciones con mayor numero de directivos 1278

La L.LE. Benedikta Zur Nieden concentra el mayor numero de directivos evaluados con 4
directivos, lo que corresponde al 9,3% del total municipal. Le siguen la LE. Juan
Nepomuceno Cadavid, la L.E. Oreste Sindici y la I.E. San José, cada una con 3
directivos (6,98%). Estas instituciones tienen un peso significativo dentro del grupo de
directivos bajo este régimen, lo que puede relacionarse con su tamano institucional o la
complejidad de su gestion escolar.

Instituciones con numero intermedio: Un grupo de instituciones, entre ellas Antonio
José de Sucre, Avelino Saldarriaga, Concejo Municipal, Diego Echavarria Misas, El
Rosario, Enrique Vélez Escobar, Esteban Ochoa, Jhon F. Kennedy, Los Gémez,
Marceliana Saldarriaga, Maria Josefa Escobar, Pedro Estrada y Carlos Enrique
Cortés, reportan 2 directivos cada una, lo que representa el 4,65% del total municipal.

Instituciones con menor numero: finalmente, se observa que 8 Instituciones
Educativas cuentan unicamente con 1 directivo vinculado bajo este régimen, cada una
representando el 2,33% del total municipal. Entre ellas se encuentran: Ciudad ltagiii,
Felipe de Restrepo, Isolda Echavarria, Luis Carlos Galan Sarmiento y Simén Bolivar,
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entre otras. Este grupo muestra la mayor dispersion, con menor representacion por
institucion.

Instituciones sin directivos 1278

Ademas, se identifican 3 instituciones educativas sin directivos vinculados bajo el
régimen 1278, lo que indica que en dichos casos los cargos directivos estan ocupados
por personal bajo otros regimenes de vinculaciéon (como el Decreto 2277).

Conclusioén: la distribucion de directivos docentes 1278 en 2024 evidencia que: La LE.
Benedikta Zur Nieden lidera en concentracion de directivos evaluados. Existe un
bloque de instituciones con 2 directivos, que representan la base intermedia de la
distribucién. Hay un numero considerable de instituciones con solo 1 directivo, lo que
sugiere estructuras administrativas mas pequefias. La existencia de 3 IE sin
representacion 1278 refleja la necesidad de seguir equilibrando la planta docente y los
procesos de vinculacion en el municipio.
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DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS POR ESCALAFON, 2024
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llustracion 21. Numero de directivos docentes evaluados por escalafén.

Directivos docentes por escalafon (2024): en el afio 2024 se evaluaron un total de 43
directivos docentes en el Municipio de Itagui, distribuidos en diferentes grados del
escalafon docente. El mayor numero de directivos evaluados se concentra en los grados:

o 3DM (11 directivos, 25,6%)
3BM (10 directivos, 23,2%)
3CM (7 directivos, 16,2%)
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Estos tres escalafones reunen el 65% de los directivos docentes, lo que refleja que la
mayoria se ubica en niveles altos de formacion y experiencia.

Escalafones intermedios:

2BE (3 directivos, 7%)

2CE (3 directivos, 7%)

3AM (2 directivos, 4,6%)

Escalafones con menor representacion (1 directivo cada uno, 2,3%):
2AM, 2B, 2BM, 2CM, 2D, 2DE y 3DD. Este grupo refleja una dispersion baja.

Distribucién por rol (coordinador y rector): De los 43 directivos evaluados 38 son
coordinadores (88,3%) y 5 son rectores (11,7%). Esto muestra una clara predominancia
del rol de coordinador en el proceso evaluativo, lo cual es coherente con la estructura
organizativa de las instituciones educativas del municipio.

Conclusién: los resultados evidencian que la mayoria de los directivos docentes
evaluados en 2024 se encuentran en escalafones altos (3DM, 3BM y 3CM), lo que
sugiere un perfil de liderazgo con experiencia y formacién consolidada. Sin embargo,
también se observa la presencia de un pequefio grupo en escalafones basicos, lo que
representa una oportunidad para fortalecer sus procesos de formacién y proyeccion
dentro de la carrera docente.

11.63%

~2ivem Mimesnta Miractive Mrearia Beacbmr
WV OIS LATTLLIVY IO TV REULLs

Total @5

llustracion 22. Numero de directivos docentes evaluados por area.
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COMPETENCIAS FUNCIONALES

PROMEDIO GENERAL DE COMPETENCIAS EVALUADAS

ANO_ ADMIMISTRATIVA | ACADEMICA COMUNITARIA COMPORTAMEMTAL | DIRECTIVA
2019 4.8 4.0 4.5 95.0 94.41
2020 96.0 955 96.0 96.8 96,10
2021 96,4 96.3 96.4 96.5 9647
2022 95.1 M7 95.5 95.2 94.99
2023 96.2 96.3 96.2 56.4 96,44
2024 95.7 95.7 96.1 95.3 95.72
Total 95.7 95.4 95.8 95.9 95.69

llustracion 23. Promedio general de competencias evaluadas.
Competencias evaluadas (2021-2024)

Administrativa: presenta un crecimiento sostenido, pasando de 94,8 en 2019 a 95,7 en
2024, con un promedio global de 95,7.

Académica: se mantiene estable con ligeras variaciones, desde 94,0 en 2019 hasta 95,7
en 2024 (promedio total 95,4).

Comunitaria: registra una mejora continua, de 94,5 en 2019 a 96,1 en 2024 (promedio
total 95,8). Es una de las competencias con mas crecimiento en la serie.
Comportamental: también muestra un incremento, partiendo de 95,0 en 2019 y
alcanzando 95,3 en 2024, con promedio general 95,9.

Directiva: inicia en 94,41 en 2019, con fluctuaciones en los afos siguientes, pero logra
cerrar en 95,72 en 2024, con un promedio global de 95,69.

En términos generales, todas las competencias se han mantenido en niveles altos y
estables (superiores a 94), mostrando mejoras graduales y consolidando un desempefio
sobresaliente.
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llustracion 24. Resultados obtenidos en la competecia directiva.
Distribucién porcentual de la competencia directiva (2019-2024):

Nivel sobresaliente: Se ha mantenido como el predominante en todo el periodo, con
valores que oscilan entre 91% y 94%. En 2024 se registro un 91%, estable frente a 2022
y 2023.

Nivel satisfactorio superior: Oscila entre 4% y 9%, con una ligera disminucion en los
ultimos afios. En 2024 alcanzé un 9%, lo que refleja la presencia de un grupo pequefio
de directivos aun por consolidar su desempefo.

Nivel satisfactorio: Solo aparece en 2021 (1%), desapareciendo en el resto de los anos.

En conclusion, el comportamiento general muestra que mas del 90% de los directivos
docentes se sostienen de forma consistente en el nivel sobresaliente, con una
minoria ubicada en el rango de satisfactorio superior.

La ejecucion presenta una ligera ventaja, con 40 directivos en sobresaliente,
evidenciando que esta subcategoria es el aspecto mas consolidado. La planeacién, en
cambio, refleja un poco mas de dispersion hacia el nivel satisfactorio superior.

Conclusiones:

La competencia directiva se mantiene fuerte, con un 94% de directivos en
sobresaliente y apenas un 6% en satisfactorio superior.

La subcategoria mas consolidada es la ejecucion, mientras que la planeaciéon y
organizacioén directiva representa el principal reto, al concentrar a la mayoria de los
directivos que aun no alcanzan el sobresaliente.
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Estos resultados resaltan la importancia de fortalecer procesos de planificaciéon
estratégica y organizativa en las instituciones educativas, garantizando que los pocos
casos en satisfactorio superior logren avanzar hacia el nivel sobresaliente.

DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA ACADEMICA

ANO SATISFACTORIO_SUPERIOR SOBRESALIENTE Total

2019 10% 90% 100%
2020 9% N% 100%
2021 4% 96% 100%
2022 13% 87% 100%
2023 7% 93% 100%
2024 1% 89% 100%
Total 9% 91% 100%

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA ACADEMICA

NIVEL @ SATISFACTORIO_SUPERIOR @ SOBRESALIENTE

= 3 3
40
20
T w w
o

IMNCVACION/DIRECCIONAMIENTO PEDAGOGICA ¥ DIDACTICA TOTAL

llustracion 25. Resultados obtenidos en la competecia académica.
Competencia académica (2019-2024):
Se ha mantenido como el predominante en todos los afios. Oscila entre un minimo de 87%

en 2022 y un maximo de 96% en 2021. En 2024 cerr6 en 89%, dos puntos menos que en
2023 (93%). Nivel satisfactorio superior: Ha variado entre un 4% en 2021 y un 13% en
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2022. En 2024 se ubicé en 11%, mostrando que aun existe un grupo de directivos que
requiere consolidar sus competencias para ascender a sobresaliente.

En términos generales, el promedio acumulado muestra un 91% en sobresaliente y un
9% en satisfactorio superior.

Competencia académica (2024): Innovacion/direccionamiento, 39 en sobresaliente, 4 en
satisfactorio superior. Representa la dimension con mas concentraciéon en el nivel
sobresaliente, aunque aun un pequefo grupo no alcanza el maximo nivel.

Pedagogica y didactica: 38 en sobresaliente; 5 en satisfactorio superior. Es la
subcategoria con mayor dispersion hacia el nivel satisfactorio superior, lo que indica
necesidad de reforzar competencias pedagogicas aplicadas y estrategias didacticas.

Total competencia académica: 38 en sobresaliente; 5 en satisfactorio superior. La
subcategoria pedagogica y didactica representa la principal area de mejora, dado que
concentra un mayor numero de casos en satisfactorio superior frente a
innovacion/direccionamiento.

Conclusiones: la competencia académica mantiene un nivel global sobresaliente
(91%), aunque con variaciones anuales que muestran la importancia de dar seguimiento
a los procesos formativos.

El 2021 fue el mejor afo (96% en sobresaliente), mientras que 2022 y 2024 presentan
descensos que requieren atencibn. A nivel de subcategorias, la
innovacién/direccionamiento muestra mayor consolidacion, mientras que la pedagogia
y didactica demanda refuerzo mediante programas de actualizacién y acompafiamiento
docente. El reto esta en migrar al 11% de docentes que permanecen en satisfactorio
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superior hacia el nivel sobresaliente, fortaleciendo sus capacidades didacticas y
pedagogicas.

DISTRIBUCION PORCENTUAL COMPETENCIA COMUNITARIA

ANO SATISFACTORIO_SUPERIOR SOBRESALIEMTE Total

2019 6% 94% | 100%
2020 5% 95% | 100%
2021 1% 9% | 100%
2022 5% 95% | 100%
2023 4% 96% | 100%
2024 1% 89% | 100%
Total 5% 95% | 100%

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA COMUNITARIA

MNIVEL @ SATISFACTORIO_SUPERICR @ SOBRESALIENTE

a8

40

COMUNICACION INSTITUCIONAL INTERACCION COMUNIDADY TOTAL
ENTORMNO- CAT
llustracion 26. Resultados porcentuales y numero de docentes en las subcategorias de
la competencia comunitaria.

Competencia comunitaria (2019-2024):

Nivel sobresaliente: Se ha mantenido alto en todo el periodo, con un rango entre 89% y
99%. El valor mas alto se alcanzé en 2021 (99%), mientras que en 2024 descendio6 a
89%, mostrando la menor proporcion de la serie. Nivel satisfactorio superior Fluctuo
entre 1% en 2021 y 11% en 2024. El aumento en 2024 refleja que una mayor proporciéon
de directivos se desplazo de sobresaliente a este nivel intermedio.

En el consolidado, el promedio es de 95% en sobresaliente y 5% en satisfactorio
superior, lo que confirma un desempefo solido, aunque con signos de dispersion en los
ultimos dos afios.

Competencia comunitaria (2024)
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Comunicacion institucional: 38 en sobresaliente; 5 en satisfactorio superior. Representa
un area clave, aunque aun con directivos que requieren reforzar sus competencias
comunicativas.

Interaccion con la comunidad y el entorno: 39 en sobresaliente; 4 en satisfactorio
superior. Es la subcategoria mejor valorada, con mayor concentracion en sobresaliente.

La interaccidon con la comunidad se consolida como la dimensidon mas fuerte, mientras
que la comunicacion institucional evidencia un poco mas de dispersién hacia niveles
intermedios.

Conclusiones: la competencia comunitaria mantiene un alto nivel de desempeio
global, con un promedio de 95% sobresaliente en el periodo 2019-2024. E|l descenso
en 2024 (89% sobresaliente y 11% satisfactorio superior) indica la necesidad de
atencion prioritaria, ya que es la menor proporcion registrada en seis anos. A nivel de
subcategorias, la interaccién comunidad/entorno sobresale como la fortaleza principal,
mientras que la comunicacidn institucional requiere fortalecimiento de capacidades
en liderazgo comunicativo y gestion de relaciones institucionales.

SUBCATEGORIAS DE LA COMPETENCIA COMPORTAMENTAL

NIVEL @ false @ SATISFACTORIO_SUPERIOR @ SOBRESALIENTE

40
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llustracion 27. Resultados porcentuales y numero de docentes en las subcategorias de
la competencia comportamental.
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Comunicacion y relaciones interpersonales: 9 en sobresaliente: refleja un area con
menor concentracion en el nivel mas alto, o que sugiere oportunidades de mejora en
habilidades comunicativas.

Compromiso social e institucional: 23 en sobresaliente y 1 en satisfactorio superior.
Es una de las dimensiones mas fuertes, con alta consolidacion en el nivel sobresaliente.

Iniciativa: 11 en sobresaliente y 1 en satisfactorio superior. Muestra un desempefio
aceptable, aunque requiere reforzar la autonomia y la proactividad en los procesos
escolares.

Liderazgo: 28 en sobresaliente y 1 en satisfactorio superior. Se consolida como la
dimension mas sodlida, indicando un alto nivel de capacidad de conduccién y toma de
decisiones.

Negociacién y mediacion: 12 en sobresaliente y 1 en satisfactorio superior. Refleja
buenas practicas en la resolucién de conflictos, aunque con margen de fortalecimiento.

Orientacion al logro: 13 en sobresaliente. Evidencia un buen nivel de orientacion hacia
metas y resultados.

Trabajo en equipo: 24 en sobresaliente y 4 en satisfactorio superior. Aunque es una
de las subcategorias con mayor numero total de participantes, también concentra la
mayor dispersion en satisfactorio superior.

Competencia comportamental: 39 en sobresaliente y 4 en satisfactorio superior, lo
que confirma que la mayoria de los directivos alcanzan el nivel mas alto, con una franja
menor que requiere acompafiamiento.

Conclusién

La competencia comportamental presenta un alto desempeio global, con predominio del
nivel sobresaliente en todas las subcategorias. Las fortalezas principales se encuentran
en liderazgo y compromiso social e institucional, que destacan por su alta
concentracion en sobresaliente. Las areas de mejora se ubican en trabajo en equipo y
comunicacién, dado que son las dimensiones con mayor dispersion hacia satisfactorio
superior. Se recomienda implementar estrategias de fortalecimiento en habilidades
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comunicativas, cohesién grupal y gestion colaborativa, para lograr que los pocos
casos en nivel intermedio asciendan a sobresaliente.

ANALISIS DE LA EVALUACION DE DOCENTES EN PERIODO DE PRUEBA

Cantidad de Docentes por Institucion Educativa

JOHN F. KENNEDY 2
PEDRO ESTRADA 3
CARLOS ENRIQUE CORTES 5
EL ROSARIO 7
LUIS CARLOS GALAN &
ANTONIO JOSE DE SUCRE
LOMA LINDA

0 0O v o

10

CONCEJO MUNICIPAL DE ITAGUI 10
10

AVELINO SALDARRIAGA 12

INSTITUCION EDUCATIVA

13

ENRIQUE VELEZ ESCOBAR
MARCELIANA SALDARRIAGA

MARIA JOSEFAESCOBAR
0

15
17
18

26

10 15 20 25
CANTIDAD

El analisis de la distribucion de docentes evaluados por institucion educativa revela una
concentracion significativa en algunas de ellas. La institucion con mayor numero de
docentes evaluados es MARIA JOSEFA ESCOBAR con 26 docentes, seguida por LOS
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GOMEZ con 20 docentes y MARCELIANA SALDARRIAGA con 18 docentes, lo que podria
estar relacionado con el tamano de estas instituciones o su caracter de ruralidad, su
cobertura educativa o una cultura institucional.

En contraste, otras instituciones como ORESTES SINDICCE con 17 docentes y ENRIQUE
VELEZ ESCOBAR con 15 docentes presentan una participacion mas moderada, lo que
podria deberse a otros factores, como la estabilidad de los docentes, limitaciones
logisticas, ETC. Esta distribucidn no solo permite identificar los centros educativos mas
comprometidos con la evaluacién docente, sino que también puede orientar estrategias de
fortalecimiento institucional en aquellas entidades con menor representacion.

Cantidad de Dacentes par Rango de Calificacion Total

10 153

140

CANTIDAD

RANGO

Rango de Calificacion Total: Al segmentar las calificaciones totales en rangos, se
observa que la mayoria de los docentes se ubican en el rango de 90 a 100 puntos, con
153 docentes, lo que representa un alto nivel de desempefio general. Este grupo
constituye la proporcion mas significativa, o que sugiere que los docentes evaluados
presentan competencias sélidas en las dimensiones consideradas.

El segundo grupo mas numeroso corresponde al rango de 80 a 90, con 53 docentes,
también con una representacion considerable, o que indica un desempeio bueno, pero
con oportunidades de mejora. Los rangos de 70 a 80 y 60 a 70 tienen una participacion
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menor, con 3 y 6 docentes respectivamente, lo que podria sefialar casos especificos que
requieren acompanamiento, formacién continua o revision de clima laboral.

Esta segmentacion permite visualizar claramente los niveles de excelencia y las areas
donde se podrian enfocar esfuerzos de mejora institucional.

Promedio de Callficaciones por Gestion

GESTION

Calificaciones por Gestiéon: El analisis de los promedios por tipo de gestidon muestra
diferencias relevantes entre las dimensiones evaluadas. La gestion comunitaria presenta
el promedio mas alto con 22.44 puntos, seguida por la gestion administrativa y financiera
con 23.15 puntos, lo que indica que los docentes tienen fortalezas en el trabajo
colaborativo, la vinculacidén con la comunidad y el manejo de recursos institucionales.

Por otro lado, la gestion académica muestra el promedio mas bajo entre las cuatro
dimensiones con 45.17 puntos, lo que podria reflejar desafios en la planificacién
pedagdgica, la implementacion curricular o el uso de estrategias didacticas. La gestion
directiva, con un promedio de 35.22 puntos, también merece atencion, especialmente si
se busca fortalecer el liderazgo pedagdgico. Estos resultados permiten a las instituciones
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focalizar sus planes de mejora en las areas que presentan menor desempefio,

promoviendo una formacion integral del cuerpo docente.

Top 10 Docentes por Calificacion Total

LEIDY MILENA SEPULVEDA VEGA 10
YEISSON ALEXIS ACEVEDO AGUDELO 10
SARA MARIAMEJIAVASCO 10
ELIZABETH PEREZ MAZO 10
% MANUEL SALVADOR ARCILA AVENDANO 10
§ KELLY YURANY MEJIA VELASQUEZ 10
NEL MARIN ESPINEL SALAZAR 10
LEYDER ALDAYR TORRES GALE 10
ANNY CAROLINA ZAPATA CADAVID 10
CARLOS ANDRES OSPINA 10
0 20 40 60 80 100

CALIFICACION TOTAL

Docentes por Calificacion Total: el ranking de los diez docentes con mayor calificacion
total evidencia un grupo de profesionales que han alcanzado niveles de excelencia en
todas las dimensiones evaluadas. Todos los docentes en este grupo obtienen 100.00
puntos, maxima calificacion, lo que refleja un compromiso destacado con la calidad
educativa, la gestién institucional y el desarrollo profesional.

Este tipo de analisis no solo permite reconocer el mérito individual, sino que también puede
servir como referencia para identificar buenas practicas, promover el liderazgo entre pares
y fortalecer redes de aprendizaje colaborativo. Ademas, estos resultados pueden ser
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utilizados por las instituciones para visibilizar el talento humano y fomentar una cultura de
mejora continua.

Cantidad de Docentes por Area
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AREA
Docentes por Area

La distribucion de docentes por area muestra una predominancia clara en el area de
Primaria con 74 docentes, seguida por Idioma Extranjero Ingles con 37 docentes,
Humanidades y Lengua Castellana con 36 docentes y Matematicas con 20 docentes.

Esto puede estar relacionado con la estructura curricular de las instituciones, donde estas
areas suelen tener mayor carga horaria y nimero de grupos. Areas como Directivo
Docente Coordinador con 2 docentes, Prima con 1 docentes, Docente Orientador con 1
docente y Filosofia con 1 docente presentan menor representacion, lo que podria indicar
una menor oferta institucional o una necesidad de fortalecer la presencia de estas
disciplinas en el curriculo. Este analisis permite a las entidades territoriales y al Ministerio
de Educacién Nacional identificar posibles desequilibrios en la distribucién de docentes
por area y disefar estrategias para garantizar una cobertura equitativa y diversificada.
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Analisis general

En el analisis de distribucidn por institucion educativa, se evaluaron un total de 232
docentes. La institucion MARIA JOSEFA ESCOBAR cuenta con 26 docentes evaluados,
lo que representa el 11.21% del total. La institucion LOS GOMEZ cuenta con 20 docentes
evaluados, lo que representa el 8.62% del total. La institucion MARCELIANA
SALDARRIAGA cuenta con 18 docentes evaluados, lo que representa el 7.76% del total.
La institucion ORESTES SINDICCE cuenta con 17 docentes evaluados, lo que representa
el 7.33% del total. La institucion ENRIQUE VELEZ ESCOBAR cuenta con 15 docentes
evaluados, lo que representa el 6.47% del total. En cuanto a los rangos de calificacion
total, se observa la siguiente distribucion: 169 docentes (72.84%) se encuentran en el
rango 90-100. 53 docentes (22.84%) se encuentran en el rango 80-90. 6 docentes (2.59%)
se encuentran en el rango 60-70. 3 docentes (1.29%) se encuentran en el rango 70-80.

Respecto a los promedios por tipo de gestidon, los resultados muestran diferencias
significativas. El promedio en gestion directiva fue de 35.22 puntos. El promedio en gestion
académica fue de 45.17 puntos. El promedio en gestion administrativa y financiera fue de
23.15 puntos. El promedio en gestion comunitaria fue de 22.44 puntos. El ranking de los
diez docentes con mayor calificacién total evidencia un grupo de profesionales con
desempefo sobresaliente. La distribucion por area muestra que: El area de Primaria
cuenta con 74 docentes evaluados (31.9%). El area de Idioma Extranjero Ingles cuenta
con 37 docentes evaluados (15.95%). El area de Humanidades y Lengua Castellana
cuenta con 36 docentes evaluados (15.52%). El area de Matematicas cuenta con 20
docentes evaluados (8.62%). El area de Ciencias Sociales cuenta con 13 docentes
evaluados (5.6%).
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CONCLUSIONES

En general los docentes han demostrado un buen desempefio en las competencias
evaluadas a lo largo de los ultimos afios. Se observa una tendencia positiva en el
incremento de los promedios generales, lo que indica una mejora en el desarrollo de
habilidades y destrezas, traducidas en el desarrollo de competencias administrativas,
académicas, comunitarias y comportamentales. Estos resultados destacan el compromiso
y la dedicacion de los docentes en su labor educativa, asi como la importancia de continuar
brindando capacitacion y formacion que fortalezca sus competencias y contribuyan a una
educacion de calidad.

Con relacion a las competencias académicas evaluadas, especificamente en las areas de
pedagogia y didactica, evaluacion del aprendizaje y planeacién y organizacién académica,
se identificd que solo 66 de los 661 docentes evaluados obtuvieron un nivel satisfactorio
inferior a 76 puntos. Por consiguiente, es recomendable implementar estrategias de
formacion que promuevan el uso efectivo de las herramientas correspondientes al modelo
pedagogico de cada institucién educativa con este grupo de docentes. Ademas, se sugiere
aprovechar al maximo las capacitaciones, cursos de formacion, diplomados y talleres
ofrecidos a través del Plan Digital, redes pedagdgicas y programas tanto a nivel nacional
como territorial, con el objetivo de fortalecer las competencias tecnoldgicas y mejorar las
practicas pedagogicas en el aula de los maestros que presentaron estas debilidades.
Como por ejemplo el Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la Formacion Integral —
PTAFI 3.0 para las 15 instituciones focalizadas.

Es importante desarrollar una capacidad instalada que permita a los docentes utilizar
diversas estrategias de ensenanza, adaptadas a las caracteristicas, necesidades y ritmos
de aprendizaje de los estudiantes. Ademas, es fundamental tener en cuenta las
inteligencias multiples y capacitaciones referentes al tema. En este sentido, aprovechar
las oportunidades de formacién en torno a las innovaciones educativas que puedan surgir
u orientarse desde la Secretaria de Educacion y Medios de Innovacion, como por ejemplo
las formaciones especificas que se desarrollan en Comunidades de Aprendizaje, SERI,
STEM+ en el marco de Itagli Territorio STEM, Investigacion en el Aula, Nueva Escuela,
CREO, entre otras.

Estas acciones contribuiran a fortalecer las competencias de los docentes en las areas
mencionadas, promoviendo una educacion de calidad y proporcionando a los estudiantes
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experiencias de aprendizaje enriquecedoras y pertinentes, dando herramientas a los
docentes para provocar en sus estudiantes mas sorprendizajes.

En la competencia administrativa, se observd que un numero reducido de docentes no
alcanzaron un nivel satisfactorio en algunas subcategorias evaluadas. En la subcategoria
"seguimiento de procesos", el 0.15% de los docentes obtuvo un resultado no satisfactorio,
mientras que el 10.44% logrd un nivel satisfactorio. En la subcategoria "uso de recursos”,
el 0.15% alcanzd un nivel nosatisfactorio y el 9.07% llega a satisfactorio.

En conclusién, es necesario brindar una atencion especial a los docentes que obtuvieron
resultados satisfactorios y no satisfactorios en la competencia administrativa, identificados
en cada una de las IE.

En la competencia comunitaria, la mayoria de los docentes evaluados demostraron un
desempefo destacado. Sin embargo, es importante destacar que un pequefio porcentaje
de docentes (menos del 2%) obtuvo un puntaje inferior a 76 puntos en ambas
subcategorias. Esto indica la necesidad de implementar planes de mejora especificos para
fortalecer las habilidades de comunicacion institucional y la interaccién con la comunidad
y el entorno en este grupo de docentes.

En la competencia comportamental, la mayoria de los docentes evaluados mostraron un
desempefio sobresaliente en sus diversas subcategorias y habilidades comportamentales
destacadas, se identificaron dos docentes con resultados no satisfactorios en esta
competencia y 13 con resultados satisfactorios inferiores a 76 puntos. Estos docentes
podrian beneficiarse de planes de mejora que les permitan fortalecer estas competencias
especificas, particpando activamente en programas que fortalezcan las competencias
socioemocionales.

Se observa que el 57.49% de los docentes posee maestria, el 16.5% cuenta con
especializacion y solo el 0.45% tiene un doctorado. Sin embargo, es importante destacar
que el 26% de los docentes no cuenta con ningun tipo de posgrado o especializacion. En
este sentido, es necesario implementar estrategias y planes de mejora dirigidos a este
grupo, con el objetivo de promover su formacién y desarrollo profesional. Estas acciones
contribuiran a fortalecer las competencias docentes y mejorar la calidad de la educacién
ofrecida.
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RECOMENDACIONES

Las principales recomendaciones que salen del presente analisis de evaluacion
de desempefio anual 2024, son:

1. Con el fin de fortalecer a los docentes que no alcanzaron el nivel esperado, se
recomienda dirigir programas de formacion y capacitacion desde el Comité Territorial de
Formacion Docente y el Plan Operativo de Formacion Docente 2024. Estos programas
deben enfocarse en mejorar el conocimiento disciplinar, la ensefianza de las areas, la
evaluacion en el aula y su alineacion con el modelo pedagdgico y las innovaciones de las
instituciones educativas. También se deben aprovechar iniciativas externas, como el
PTAFI 3.0, el Plan Digital Itagli, becas para maestrias y doctorados ofrecidas por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) o por la SE y las Redes Pedagdgicas. Ademas,
se recomienda que las instituciones educativas brinden espacios y apoyo a los maestros
para que se formen en estos temas fundamentales para su labor y que contribuyen con el
PEI institucional.

2. Capacitar a los maestros en el disefio curricular y la implementacién de
estrategias pedagdgicas adaptadas a las necesidades de los estudiantes y a su contexto.
Esto incluye el fomento de aprendizajes significativos y el apoyo adecuado, especialmente
en entornos virtuales de aprendizaje.

3. Continuar con programas que promuevan un mayor sentido de pertenencia en
el uso y aprovechamiento de los recursos disponibles en la institucion, en linea con la
implementacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el fortalecimiento de las
innovaciones educativas.

4. Las entidades encargadas de la formacién docente deben reconocer la
importancia de promover programas de formacion para la interaccion y colaboracion entre
los docentes, la comunidad y los padres de familia. Es fundamental desarrollar
capacidades de gestion y estrategias para involucrar a las familias en el proceso de
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formacion de los estudiantes, ya que esto contribuye de manera significativa ‘a. sy
formacién integral. Un ejemplo destacado en el municipio es el Proyecto de Comunidades
de Aprendizaje que fomenta la participacion de las familias en [a Escuela a través de la
formacion a familiares y el trabajo conjunto en comisiones mixtas.. La Secrétaria de
Educacién debe continuar apoyando iniciativas que promuevan [a': .cfl.:il,‘a_gién familia-
escuela. £

9. Desde el Plan de Apoyo al Mejoramiento — PAM — 2024;2;927::55';}@;;;_su componente de
formaciéon docente, se deben establecer objetivos y meta's*‘:ﬁq;;_g permitan mejorar las
competencias de los docentes priorizados en la base de datos analizada.

6. Se recomienda convertir este documento en_ggdﬁjgio de estudio para los comités de
calidad de cada IE y para la subsecretaria de’calidad: educativa. Para ello, se debe
compartir con cada directivo docente mediante correo electrénico y/o publicacion en la
pagina Web de la SE. o Ew

Informe elaborado, revisado, ajustado y publica
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