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PERFIL MUNICIPAL 2016 - AUTOEVALUACION

A continuacién, se presenta un informe detallado de los resultados obtenidos a partir del proceso
de autoevaluacion institucional realizado en las 24 instituciones educativas del municipio de Itagui.
Se realiza una exposiciéon del sumario de los resultados y las conclusiones mostradas por la
autoevaluacién institucional y los compromisos y procesos de mejoramiento que de ella se
derivaron.

En el proceso se realiza la autoevaluacién de 4 diferentes areas de gestiones:

e Gestion directiva

e Gestion académica

e Gestidn administrativa y financiera
e Proyeccién ala comunidad

Cada gestion se encuentra divida por procesos y estos a su vez en componentes.

Se hablara de los resultados de cada gestion abordando los resultados mas significativos a través de
graficos porcentuales los cuales ayudan a ver claramente el nivel de alcance de cada gestion a lo
largo del aiio 2016.

Este informe ayudara a mostrar cdmo se encuentra el municipio en cada una de las areas y cudl es
latendencia general del municipio en relacion con los criterios de la escala (Pertinencia, apropiacion,
Mejoramiento continuo).

Como escala de resultados se usaron 3 descriptores que abarcan diferentes tipos de porcentajes
alcanzados, de la siguiente manera.

e Menor oigual al 59%, Debilidad.
e Entre el 59% vy el 89%, Fortaleza.
e Mayor oigual al 90%, Cultura institucional.

1. GESTION DIRECTIVA

“La gestion directiva orientada hacia la planeacion estratégica, los sistemas de comunicacion y el
desarrollo del clima organizacional deben identificar los componentes de la gestion escolar:
académico, administrativo, financiero y comunitario. En cada aspecto se pueden crear las
oportunidades de mejoramiento a través de la definicion del horizonte institucional o de una vision
compartida; la proyeccion y definicion de las oportunidades; la determinacion de los procesos

”1

comunicativos y la integracion y consolidacion de equipos de trabajo.

! Tomado de Ministerio Educacién Nacional “Guia de Autoevaluacién para el Mejoramiento institucional
Ministerio de Educacién Nacional”



Esta area involucra los procesos orientados a facilitar la coordinacidn e integracion de los procesos
institucionales y la inclusidon del establecimiento educativo en los contextos local y regional, los
procesos especificos de esta area se agrupan en:

e Direccionamiento estratégico y horizonte institucional
e Gerencia estratégica

e Gobierno escolar

e Cultura institucional

e (Clima escolar

e Relaciones con el entorno

Los resultados de la gestion y de cada componente de ella, fueron los siguientes:

GESTION DIRECTIVA - CONSOLIDADO POR PROCESOS

90%

79%
80%

73% H Direccionamiento estratégico y
70% 67% horizonte institucional
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62% 61% ’ B Gerencia estratégica
60% 1 t
 Gobierno escolar
50% 1 '
40% | | i Cultura institucional
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0, 4 !
20% M Relaciones con el entorno
10%
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PROCESOS - GESTION DIRECTIVA

llustracion 1 Gestion Directiva - Consolidado por proceso

De la ilustracion 1 se puede observar que cada proceso contenido en ella fue desarrollado en un
porcentaje mayor a 59%, lo que se lee como FORTALEZA en cada proceso, con valores entre el 61%
(Clima escolar) y el mas alto 79% (Gerencia estratégica), la Gestidn tiene un alcance promedio del
66% (FORTALEZA).

1.1. Direccionamiento estratégico y horizonte institucional
Instaura la base filosoéfica y la proyeccion de la institucion que dan sentido y orientan los planes y
proyectos institucionales. La apropiacién de este direccionamiento y el establecimiento de metas
agrupadas deben interesar como guia a la labor institucional. Este proceso se encuentra con un
nivel de desarrollo del 73% (FORTALEZA), Los componentes de este proceso, son los siguientes:



e Metas institucionales
e Conocimiento y apropiacién del direccionamiento

1.1.1.Metas institucionales

Metas institucionales

4%

' .38%

= PERTINENCIA = APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 2 Metas institucionales

El 58% de las instituciones se encuentran realizando mejoramiento continuo en el componente de
metas institucionales, mientras que el 38% se encuentran en apropiacion y tan solo el 4% se
encuentra en pertinencia. Lo que indica que Las metas formuladas para la institucién integrada
permiten el seguimiento de los objetivos institucionales; los resultados de la gestidn son conocidos
por la comunidad educativa.

1.1.2.Conocimiento y apropiacion del direccionamiento

Conocimiento y apropiacion del
direccionamiento

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 3 Conocimiento y apropiacion del direccionamiento

De nuevo se refleja el mejoramiento continuo con un 46% de las IEs, seguido de un 42% en
apropiacién, mientras que un 13 % se encuentran en pertinencia. La comunidad educativa conoce y
comparte el direccionamiento estratégico; esto se evidencia en la identidad institucional y la unidad
de propdsitos entre los miembros de la comunidad educativa.



1.2. Gerencia estratégica
Este proceso es el de mayor nivel de desarrollo con un 79% (FORTALEZA), sus
componentes son los siguientes:

e Liderazgo.
e Uso de informacion (interna y externa) para la toma de decisiones.
e Seguimiento y autoevaluacién.

1.2.1.Liderazgo.

Liderazgo

0%

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 4 Liderazgo

Es un caso especial debido a que ninguna IE se encuentra en pertinencia en este componente, el
63% se encuentra en mejoramiento continuo, mientras que el 38% restante estd en apropiacion, lo
gue indica gran desarrollo del componente en el afio 2016.

1.2.2.Uso de informacidn (interna y externa) para la toma de decisiones.

Uso de informacion (interna y externa) para
la toma de decisiones

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 5 Uso de informacion (interna y externa) para la toma de decisiones



Este componente alcanza un nivel de desarrollo en mejoramiento continuo del 63%, un 25% en
apropiaciény el 13% en pertinencia.

1.2.3.Seguimiento y autoevaluacion.

Seguimiento y autoevaluacion

I 21%

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 6 Seguimiento y autoevaluacion

Un 67% de las IEs revisan periddicamente los procedimientos e instrumentos para realizar la
autoevaluacién integral, un 21% se encuentran en apropiacién en donde las IEs implementan un
proceso de autoevaluacién integral que abarca las diferentes sedes, empleando instrumentos y
procedimientos claros. Y cuenta con la participacién de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa. Y solo el 13% se encuentra en un nivel de pertinencia.

1.3. Gobierno escolar

Comprende los procesos de participacién de la comunidad educativa, tanto en la proyeccién de
la institucién como en la orientacidon y seguimiento de su proyecto educativo. Este proceso
cuenta con un nivel de desarrollo del 67% (FORTALEZA), Comprende los siguientes
componentes:

e Consejo directivo

e Consejo académico

e Comité de evaluacion y promocion
e Comité de convivencia

e Consejo estudiantil

e Personero estudiantil

e Contralor estudiantil



1.3.1.Consejo directivo

Consejo directivo

0%

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 7 Consejo Directivo

El componente de consejo directivo se encuentra en un nivel de desarrollo del 79% en mejoramiento
continuo lo que indica que la gestidon del consejo directivo en los procesos de planeacion vy
seguimiento de la gestion institucional es evaluada periddicamente y a partir de estas se mejora.
Mientras que un 21% lo considera en apropiacion, es decir, el consejo directivo se reune
periédicamente de acuerdo con lo propuesto en el cronograma y cumple la agenda de trabajo
establecida.

1.3.2.Consejo académico

Consejo académico

i

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 8 Consejo académico

En cuanto al consejo académico, el 50% de las instituciones se encuentran en mejoramiento
continuo y muestra asi que la gestion del consejo académico se evalua, entre otros aspectos, por el
nivel de apropiacion de la propuesta pedagdgica y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
El 29% de las IEs se encuentran en apropiacién y el 21% faltante estd en pertinencia, es decir, El
consejo académico unificado para la integracidon cuenta con una metodologia de trabajo orientada
al disefio, la implementacién y el seguimiento del proyecto pedagdgico.



1.3.3.Comité de evaluacidn y promocion

Comité de evaluaciény
i 9%

= PERTINENCIA APROPIACION
= MEJORAMIENTO
llustracion 9 Comité de evaluacion y promocion

Respecto al comité de evaluacion y promocioén, el 55% de las IEs estdn en mejoramiento continuo,
un 36% en apropiacién y tan solo un 9% en pertinencia

1.3.4.Comité de convivencia

Comité de convivencia

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 10 Comité de convivencia

Respecto al comité de convivencia, el 62% de las IEs estdn en mejoramiento continuo, un 24% en
apropiacién y un 19% en pertinencia



1.3.5.Consejo estudiantil

Consejo estudiantil

g

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 11 Consejo Estudiantil

En la ilustracion 10 se observa que el 38% de las |IEs desarrollan el componente de consejo
estudiantil en apropiacidn, es decir, El consejo estudiantil se reine periddicamente y es reconocido
como la instancia de representacion de los intereses de todos los estudiantes de la institucién, un
29% en mejoramiento continuo, mientras que el 33% solo se encuentra en pertinencia, lo que
significa que el consejo estudiantil estd conformado mediante eleccion democratica, pero no se
reune periddicamente para deliberar y tomar las decisiones que le corresponden.

1.3.6.Personero estudiantil

Personero estudiantil

' _

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 12 Personero Estudiantil

En este componente se encuentran igual cantidad de IEs en apropiacién como en mejoramiento
(42%) y el 13% en pertinencia, las que estan en apropiacion demuestran que El personero elegido
desarrolla proyectos y programas a favor de todas y todos los estudiantes y su labor es reconocida
en los diferentes estamentos de la comunidad educativa. Y en mejoramiento continuo se ve el
trabajo del gobierno escolar que evalua el impacto de la labor del personero y a partir de esta
mejoran los procesos de eleccion



1.3.7.Contralor estudiantil

Contralor estudiantil

58%

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 13 Contralor Estudiantil

Respecto al contralor estudiantil, el 21% de las IEs estdn en mejoramiento continuo, un 58% en
apropiacién y un 13% en pertinencia, un contralor Estudiantil es quien se encarga de velar por la
promocién y fortalecimiento del control social y fortalecimiento de control social de la gestidon
educativa, garantizando la transparencia, la honestidad, el compromiso, la coherencia, la
solidaridad, el respeto y la responsabilidad de la Institucion Educativa en su conjunto.

1.4. Cultura Institucional
Este proceso cuenta con un nivel de desarrollo del 62% (FORTALEZA), consta de los siguientes
componentes

e Mecanismos de comunicacion

e Trabajo en equipo

e Reconocimiento de logros

e Identificacion y divulgacion de buenas practicas

1.4.1.Mecanismos de comunicacion

Mecanismos de comunicacion

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 14 Mecanismos de comunicacion



Se refiere a los mecanismos usados para dar informaciéon a toda la comunidad educativa e
involucrarla en el trabajo de autoevaluacidn, el 58% de las IEs estdn en mejoramiento continuo lo
qgue indica que las instituciones evaltian y mejoran el uso de los diferentes medios de comunicacion
empleados, en funcién del reconocimiento y la aceptaciéon de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa, un 33% se encuentra en apropiacién y un 8% en pertinencia, es decir, ha
definido los mecanismos de comunicacién de acuerdo a las caracteristicas y el tipo de informacion
pertinente para cada uno de los estamentos de la comunidad educativa.

1.4.2.Trabajo en equipo

Trabajo en equipo

e

N\

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 15 Trabajo en equipo

El 46% de las IEs lo desarrollan en un nivel de apropiacién lo que indica que las IEs desarrollan los
diferentes proyectos institucionales con el apoyo de equipos que tienen una metodologia de trabajo
clara, orientados a responder por resultados y que generan un ambiente de comunicacion vy
confianza en el que todos y todas se sienten acogidos y pueden expresar sus pensamientos
sentimientos y emociones, el 38% en mejoramiento evaluando periédicamente la contribucion de
los diferentes equipos en relacion con el logro de objetivos institucionales. Y solo el 17% se
encuentran en un nivel de pertinencia.

1.4.3.Reconocimiento de logros

Reconocimiento de logros
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llustracion 16 Reconocimiento de logros



Este componente muestra un alto porcentaje de IEs en nivel de pertinencia, un 33%, lo que solicita
un mayor nivel de desarrollo en el siguiente afio, un 25% se encuentra en apropiacion y el 42% lo
desarrollan y lo mejoran de manera continua, lo que muestra que las instituciones evallan
periddicamente el sistema de estimulos y reconocimientos de los logros de los docentes y
estudiantes, y hacen los ajustes pertinentes para cualificarlo.

1.4.4.Identificacion y divulgacion de buenas prdcticas

Identificacion y divulgacion de
buenas practicas

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 17 Identificacion y divulgacion de buenas prdcticas

Se presenta un bajo nivel de desarrollo en mejoramiento continuo, tan solo el 25%, un 33% en
apropiaciény el 42% en pertinencia, lo que indica que las instituciones cuentan con una politica para
identificar y divulgar las buenas practicas pedagdgicas, administrativas y culturales.

1.5. Clima escolar

Abarca los métodos encaminados a abrir la puerta a la convivencia armdnica entre los diferentes
miembros de la comunidad educativa en el cuadro de la integracién institucional y conlleva el
disefio de habilidades para promover la creacién de ambientes favorables al desarrollo de las
actividades u acciones institucionales. Este proceso cuenta con un nivel de desarrollo del 61%
(FORTALEZA), Los componentes de este proceso son los siguientes:

e Pertenencia y participacién

e Induccidn a los nuevos estudiantes
e Motivacidn hacia el aprendizaje

e Manual de convivencia

e Actividades extracurriculares

e Bienestar del alumnado



1.5.1. Pertenencia y participacion

Pertenencia y participacion
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llustracion 18 Pertenencia y participacion

Un 42% de las IEs se encuentran en un nivel de desarrollo de mejoramiento continuo en donde se
evaluan periddicamente los aspectos relativos a la identificacion de los estudiantes con la institucién
y al fortalecimiento de su sentimiento de pertenencia, y se introducen medidas oportunas para
promovery reforzar este sentimiento. El 25% estan en apropiacién y el 33% en pertinencia, es decir,
se identifican con la institucidon a través de elementos tales como las instalaciones, el escudo, el
uniforme o el himno, pero también con aspectos relacionados con la filosofia y los valores
institucionales.

1.5.2.Induccion a los nuevos estudiantes

Induccidn a los nuevos estudiantes

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 19 Induccion a los nuevos estudiantes

Es un componente importante para las IEs, donde le abren la puerta a sus nuevos estudiantes, un
42% estan en un nivel de apropiacién en donde se cuenta con programas estructurados de induccion
y de acogida. Un 38% en mejoramiento continuo donde la institucion evalta sistematicamente la
efectividad de su programa de induccién y de acogida a estudiantes nuevos y sus familias y a otro
personal, y realiza los ajustes pertinentes. Y un 21% en pertinencia, en donde solo en el inicio del
afio escolar se explican a los nuevos estudiantes los usos y costumbres de la institucién.



1.5.3. Motivacion hacia el aprendizaje

Motivacion hacia el aprendizaje
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llustracion 20 Motivacion hacia el aprendizaje

Este componente es clave en el desarrollo académico, un 46% de las instituciones lo encuentra en
apropiacién que se refleja como que en todas las sedes de la institucidén se observan el entusiasmo
y una elevada motivacion hacia el aprendizaje, lo que se refleja en toda la comunidad educativa. Un
38% estdan en mejoramiento en donde las instituciones evallan periddicamente cudles son las
actitudes de los estudiantes hacia el aprendizaje y realizan acciones para favorecerlas. Y solo el 13%
se encuentran en pertinencia.

1.5.4.Manual de convivencia

Manual de convivencia
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llustracion 21 Manual de convivencia

El manual de convivencia contiene los derechos y deberes de los diferentes miembros de la
comunidad educativa, fija las normas minimas para una sana convivencia y establece
procedimientos pedagdgicos para el manejo de las situaciones y sus respectivas consecuencias, en
consonancia con el Proyecto Educativo, por ello, es que es importante que las IEs estén en
mejoramiento continuo en este componente, un 42% lo logra, en donde las instituciones revisan
periédicamente el manual de convivencia en relacion con su papel en la gestidon del clima
institucional y orientan los ajustes y mejoramientos al mismo. Un 46% se encuentran en



apropiacién, en donde, se conoce el manual y se utiliza frecuentemente como instrumento
orientador y tan solo el 13% se encuentran en pertinencia.

1.5.5. Actividades extracurriculares

Actividades extracurriculares
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llustracion 22 Actividades extracurriculares

El buen desarrollo de este componente ayuda a la permanencia escolar y vincula de manera
continua a toda la comunidad educativa, tan solo el 25% de las IEs se encuentran en mejoramiento
continuo, un 33% en apropiaciony el 42% en pertinencia, donde las instituciones tienen una politica
definida con respecto a las actividades extracurriculares, las cuales se articulan a los procesos de
formacidn de los estudiantes. Sin embargo, ésta solamente se aplica en algunas sedes

1.5.6.Bienestar del alumnado

Bienestar del alumnado
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llustracion 23 Bienestar del alumnado

El 50% de las IES se encuentran en un nivel de apropiacidon en donde las instituciones cuentan con
un programa completo y adecuado de promocién del bienestar de los estudiantes, con énfasis hacia
aquellos que presentan mas necesidades. Ademas, tienen el apoyo de otras entidades y de la
comunidad educativa. El 38% lo mejoran continuamente en donde se evalla periédicamente los
resultados del programa y realiza acciones para mejorarlo o fortalecerlo, y solo el 13% se encuentran
en pertinencia



1.6. Relaciones con el entorno
Establece las politicas y acciones realizadas por la institucién educativa para facilitar el intercambio
con otras instituciones y proveer ayudas y/o servicios que apuntalen el desarrollo del proyecto
pedagdgico. Ademads, pondera, los mecanismos mas convenientes para informar a la comunidad
educativa e envolverla en el trabajo de autoevaluacion. Este proceso cuenta con un nivel de
desarrollo del 63% (FORTALEZA), Los componentes de este proceso son los siguientes:

e Padres de familia

e Autoridades educativas
e Otrasinstituciones

e Sector productivo

1.6.1.Padres de familia

Padres de familia
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llustracion 24 Padres de familia

Se encuentra con un 50% de las IEs en un nivel de apropiacidon en donde las instituciones realizan
un intercambio muy fluido de informacién con las familias, lo cual facilita la solucién oportuna de
los problemas, el 33% se encuentran en mejoramiento continuo, en donde, las instituciones revisan
y evallan las politicas, procesos de comunicacidn e intercambio con las familias o acudientes y, con
base en estos resultados, realizan los ajustes pertinentes. Y por ultimo el 17% de las IEs se
encuentran en un nivel de pertinencia que indica que las instituciones han establecido los canales,
el tipo y la periodicidad de la informacién.



1.6.2.Autoridades educativas

Autoridades educativas
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llustracion 25 Autoridades educativas

Se encuentra con un alto porcentaje de IEs en nivel de mejoramiento continuo (50%) y un 42% en
apropiacién, en donde se refleja que las instituciones realizan un intercambio fluido de informacion
con las autoridades educativas en el marco de la politica definida, lo que facilita la ejecucion de las
actividades y la solucién oportuna de los problemas ademdas que revisa y evalla las politicas, los
procesos de comunicacidn y con base a esto realiza ajustes pertinentes, y tan solo el 8% se encuentra
en pertinencia

1.6.3.0tras instituciones

Otras instituciones
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llustracion 26 Otras Instituciones

Se encuentra con un alto porcentaje de IEs en nivel de mejoramiento continuo (50%) y un 33% en
apropiacion, en donde se refleja que las instituciones cuentan con alianzas y acuerdos con diferentes
entidades para apoyar la ejecucidn de sus proyectos. Ademas, tales alianzas y acuerdos cuentan con
la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa y sectores de la comunidad
genera ademas que revisan y evaluan las politicas, los procesos de comunicacidn y con base a esto
realiza ajustes pertinentes y ajusta los acuerdos en concordancia con los resultados obtenidos, y tan
solo el 17% se encuentra en pertinencia



1.6.4.Sector productivo

Sector productivo
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llustracion 27 Sector productivo

Tan solo un 29% de las IEs se encuentran en mejoramiento continuo lo que refleja que las
instituciones evaluan periddicamente el impacto de sus alianzas con el sector productivo en el
ambito del fortalecimiento de las competencias de los estudiantes, y un 25% se encuentra en
apropiacién, en donde, Las alianzas con el sector productivo tienen objetivos y metodologias claras
para apoyar el desarrollo de competencias en los estudiantes y se promueven procesos de
seguimiento y evaluacién periddicos. Un 46% se encuentra en pertinencia lo que significa que La
institucion ha establecido alianzas con el sector productivo.

2. GESTION ACADEMICA

“La gestion académica se refiere a la consolidacion y puesta en marcha de los planes de estudio, de
articulacion de grados, niveles y dreas, y de aula. Los referentes para su caracterizacion son los
resultados de las evaluaciones internas y externas, y los estdndares de competencia. Las
oportunidades de mejoramiento se crean con la integracion curricular, el establecimiento de
acuerdos pedagdgicos, el didlogo entre grados, dreas y niveles, la definicion de los tiempos para el
aprendizaje, la consolidacion de un sistema de evaluacion interna, el uso de los resultados y la
utilizacién pedagdgica de los recursos”?

Esta gestion acopia lo que se considera una de las funciones mds claves de la institucion educativa
y su razén de ser: asegurar las competencias de los estudiantes. En este apartado se indaga por los
elementos estructurales de la gestién académica, los aspectos basicos de las practicas de aula, el
seguimiento y evaluacion. Los procesos que involucran esta gestidn son los siguientes:

e Disefio pedagdgico (curricular)
e  Practicas pedagdgicas

e Gestion de aula

e Seguimiento académico

Los resultados de la gestion y de cada componente de ella, fueron los siguientes:

2 Tomado de Ministerio Educacién Nacional “Guia de Autoevaluacién para el Mejoramiento institucional
Ministerio de Educacién Nacional”
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llustracién 28 GESTION ACADEMICA - CONSOLIDADO POR PROCESO

De la ilustracidn 28 se puede observar que hay dos procesos que se encuentran en DEBILIDAD
(Menor al 59%) que son disefio pedagdgico y Practicas pedagdgicas, mientras que los otros dos
procesos los cuales son gestion de aula y seguimiento académico tiene un nivel de desarrollo del
66% vy 61% respectivamente demostrando asi FORTALEZA, no obstante se encuentran muy cerca de
estar debajo del umbral del 59% lo que muestra asi, poner un mayor interés en estos procesos y
mejorar continuamente en ellos para los siguientes afos. La gestidn tiene un alcance promedio de
60% (FORTALEZA)

2.1. Disefio pedagdgico (curricular)
Hace referencia a aquellos aspectos obligatorios para dar soporte, pertinencia y coherencia al
trabajo de aula: plan de estudios, enfoque metodoldgico, evaluacidn, recursos para el aprendizaje,
jornada escolar, Este proceso cuenta con un nivel de desarrollo del 58% (DEBILIDAD), Comprende
los siguientes componentes:

e Plan de estudios.

e Derechos Basicos Aprendizaje
e Propuesta pedagogica

e Recursos para el aprendizaje
e Jornada Unica

e Jornada escolar.

e Evaluacion



2.1.1.Plan de estudios.

Plan de estudios.
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llustracion 29 Plan de estudios

Se encuentra un alto nivel de mejoramiento continuo con un 58% de las IEs, lo que indica que el
plan de estudios es articulado y coherente. Ademas, cuenta con mecanismos de seguimiento y
retroalimentacion, a partir de los cuales se mantienen su pertinencia, relevancia y calidad, un 38%
se apropian de él, es decir, cuenta con el plan para toda la institucion, que responde a las politicas
trazadas en el PEI, fundamenta los planes de aula de los docentes de todas las areas, grados y sedes.
Ademas, otorga especial importancia a la ensefianza y el aprendizaje de contenido actitudinales, de
valores y normas relacionadas con las diferencias individuales, culturales, familiares y raciales, y solo
un 4% lo encuentra pertinente.

2.1.2.Derechos Bdsicos Aprendizaje

Derechos Basicos Aprendizaje
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llustracion 30 Derechos Bdsicos Aprendizaje

Los Derechos Basicos de Aprendizaje se constituyen recogiendo conexién con los Lineamientos
Curriculares y los Estandares Basicos de Competencias (EBC). Su jerarquia reside en que trazan
elementos para la edificacion de rutas de aprendizaje afio a afio para que, como consecuencia de
un proceso, los estudiantes alcancen los EBC propuestos por cada grupo de grados. el 21% de las IEs
estan en mejoramiento continuo, un 58% en apropiacion y un 21% en pertinencia



2.1.3.Propesta pedagdgica

Propuesta pedagodgica
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llustracion 31 Propuesta pedagdgica

Respecto a la propuesta pedagdgica se encuentra que el 42% de las IEs estan en un nivel de
mejoramiento continuo lo que presenta un gran desarrollo del componente, un 33% en apropiacién
y un 21% en pertinencia

2.1.4.Recursos para el aprendizaje

Recursos para el aprendizaje
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llustracion 32 Recursos para el aprendizaje

En este componente se observa que tanto en apropiacion como en pertinencia se encuentran un
38% de las IEs, en cada nivel, es decir, un 38% de las IEs cuentan con una politica de dotacién, usoy
mantenimiento de los recursos para el aprendizaje y hay una conexion clara entre el enfoque
metodoldgico vy los criterios administrativos y el otro 38% da entender que la politica institucional
de dotacién, uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje permite apoyar el trabajo
académico de la diversidad de sus estudiantes y docentes. mientras que un 25% se encuentra en
mejoramiento continuo, es decir, La institucion evalla periédicamente la pertinencia y
funcionalidad de los procedimientos establecidos para la dotacién, uso y mantenimiento de los
recursos para el aprendizaje y las ajusta en funcién de los nuevos requerimientos.



2.1.5.Jornada Unica

Jornada Unica
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llustracién 33 Jornada Unica

Es de los componentes con menor porcentaje de IEs en mejoramiento continuo, tan solo un 6%,
debido al poco acogimiento de la politica del MEN, cabe aclarar que este porcentaje es con base a
17 instituciones ya que las otras 7 IEs no se acogieron a desarrollar la jornada Unica, se ve un alto
porcentaje en pertinencia del 71% y un 24% en apropiacion.

2.1.6.Jornada escolar.

4%
Jornada escolar.
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llustracion 34 Jornada escolar.

Un 50% de las IEs se encuentran en un nivel de mejoramiento continuo, es decir, la institucién evalta
periddicamente el cumplimiento de las horas efectivas de clase recibidas por los estudiantes y toma
las medidas pertinentes para corregir situaciones anémalas. Un 46% estdn en apropiacion, lo que
indica que los mecanismos para el seguimiento a las horas efectivas de clase recibidas por los
estudiantes hacen parte de un sistema de mejoramiento institucional que se implementa en todas
las sedes y es aplicado por los docentes. Y tan solo un 4% se encuentra en pertinencia.



2.1.7.Evaluacion

Evaluacion
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llustracion 35 Evaluacion

Un 58% de las IEs revisan periddicamente la implementacién de su politica de evaluacidon tanto en
cuanto a su aplicacion por parte de los docentes, como en su efecto sobre la diversidad de los
estudiantes, e introducen los ajustes pertinentes, es decir, en mejoramiento continuo, un 33% en
apropiacién, en donde se cuenta con una politica de evaluaciéon fundamentada en los lineamientos
curriculares y tan solo el 8% esta en pertinencia.

2.2. Practicas pedagdgicas
En esencia se relacionan con aquellos aspectos que aumentan la capacidad de la institucion para el
progreso de su propuesta educativa en un marco de innovacién e investigacion. Este proceso cuenta
con un nivel de desarrollo del 50% (DEBILIDAD), Comprende los siguientes componentes:

e Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos transversales
e Estrategias para las tareas escolares

2.2.1 Opciones diddcticas para las dreas, asignaturas y proyectos transversales

Opciones didacticas para las areas,
asignaturas y proyectos transversales
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llustracion 36 Opciones diddcticas para las dreas, asignaturas y proyectos transversales



Un alto porcentaje de las IEs se encuentran en un nivel de apropiacidn (54%) lo que se refleja en
que las practicas pedagdgicas de aula de los docentes de todas las areas, grados y sedes se apoyan
en opciones didacticas comunes y especificas para cada grupo poblacional, las que son conocidas y
compartidas por los diferentes estamentos de la comunidad educativa, en concordancia con el PEl
y el plan de estudios, un 29% de las IES evaltan periédicamente la coherencia y la articulacion de
las opciones didacticas en funcion del enfoque metodoldgico. Y solo el 13% se encuentra en
pertinencia.

2.2.2 Estrategias para las tareas escolares

Estrategias para las tareas
escolares
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llustracion 37 Estrategias para las tareas escolares

La mayoria de IEs (42%) se encuentran en un nivel de pertinencia, es decir, en algunas sedes hay
algunos acuerdos basicos entre docentes y estudiantes acerca de la intencionalidad de las tareas
escolares para algunos grados, niveles o dreas. Un 38% se apropia de estas estrategias en donde las
instituciones cuentan con una politica clara sobre la intencionalidad de las tareas escolares en el
afianzamiento de los aprendizajes de los estudiantes y ésta es aplicada por todos los docentes,
conocida y comprendida por los estudiantes y las familias y tan solo un 17% se encuentra revisando
y evaluando periddicamente el impacto de las tareas escolares en los aprendizajes de los
estudiantes.

2.3. Gestidn de aula
Este proceso cuenta con un nivel de desarrollo del 66% (FORTALEZA), Comprende los siguientes
componentes:

e Relacién pedagdgica
e Planeacion de clases
e Estilo pedagdgico

e Evaluaciéon en el aula



2.3.1 Relacion pedagdgica

Relacidn pedagodgica

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 38 Relacion pedagdgica

En un 46% de las IES, Las prdcticas pedagdgicas se basan en la comunicacion, la cogestién del
aprendizajey la relacién afectiva y la valoracion de la diversidad de los estudiantes, como elementos
facilitadores del proceso de ensefianza-aprendizaje, y esto se evidencia en la organizacién del aula,
en las relaciones reciprocas y en las estrategias de aprendizaje utilizadas. Un 42% de las IEs hacen
seguimiento a las relaciones de aula, y disefia e implementa acciones de mejoramiento y tan solo el
13% se encuentran en un nivel de desarrollo de pertinencia

2.3.2  Planeacion de clases

Planeacion de clases
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llustracion 39 Planeacion de clases

Se encuentra que el 50% de las IEs estan en un nivel de desarrollo de mejoramiento continuo,
revisando y evaluando peridédicamente su estrategia de planeaciéon de clase y aplican medidas de
ajuste y mejoramiento, en un 42% de las IEs la planeacién de clases es reconocida como la habilidad
institucional que facilita instituir y emplear el conjunto metddico y articulado de actividades para:
(1) la consecucién de un objetivo relacionado con un contenido concreto; (2) la eleccion de los
recursos didacticos; (3) el establecimiento de unos procesos evaluativos; y (4) la definicién de unos



estandares de referencia. Los planes de aula establecen sistemas didacticos accesibles a todo el
estudiantado, que minimizan barreras al aprendizaje y estan relacionados con el disefio curriculary
el enfoque metodoldgico. Y solo el 8% de las IEs se encuentran en un nivel de pertinencia.

2.3.3  Estilo pedagdgico

Estilo pedagdgico

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 40 Estilo pedagdgico

Un gran porcentaje (58%) de las IEs se encuentran estilos pedagdgicos de aula donde se privilegian
las perspectivas de docentes y estudiantes en la elecciéon de contenidos y en las estrategias de
ensefianza (proyectos, problemas, investigacién en el aula, etc.) que favorecen el desarrollo de las
competencias. Se caracteriza por dar a cada estudiante la oportunidad de participar en la eleccién
de temas y estrategias de ensefianza incluyendo a quienes utilizan sistemas de comunicacion
alternativos. Un 25% de las IEs realizan seguimiento sistematico de las practicas de aula verificando
su impacto en los aprendizajes y solo el 17% se encuentra en un nivel de pertinencia.

2.3.4  Evaluacion en el aula

Evaluacion en el aula
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llustracion 41 Evaluacion en el aula



Un 46% de las IEs tienen un sistema de evaluacién del rendimiento académico que se aplica
permanentemente. Se hace seguimiento a los estudiantes de bajo rendimiento, pero este no es
conocido por los padres de familia. Un 42% de las IEs hacen seguimiento y cuentan con buen sistema
de informacién (Mejoramiento continuo) y un 13% de las IEs donde los mecanismos son conocidos
por la comunidad, pero solo se aplican ocasionalmente (Pertinencia).

2.4 Seguimiento académico
Se ocupa de examinar las estrategias mediante las cuales se lleva a cabo el monitoreo del proceso
de ensefianza-aprendizaje de tal modo que los resultados de los estudiantes sean un principio de
retroalimentacién tanto del desarrollo de sus competencias como de la gestién escolar en su
conjunto, Este proceso cuenta con un nivel de desarrollo del 61% (FORTALEZA), Comprende los
siguientes componentes:

e Uso pedagdgico de las evaluaciones externas

e Actividades de recuperacién

e Apoyo pedagdgico para estudiantes con dificultades de aprendizaje
e Seguimiento a los egresados

2.4.1 Uso pedagdgico de las evaluaciones externas

Uso pedagdgico de las
evaluaciones externas
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llustracion 42 Uso pedagdgico de las evaluaciones externas

En este componente el 50% de las IEs se encuentran en un nivel de apropiacién, en donde las
conclusiones de los analisis de los resultados de los estudiantes en evaluaciones externas son fuente
para el mejoramiento de las practicas de aula en el marco del PMI, un 42% hace seguimiento a la
incidencia de los resultados de las evaluaciones externas en las practicas de aula y realiza acciones
correctivas para su ajuste, y solo el 8% se encuentra en nivel de pertinencia, donde los resultados
origina acciones para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.



2.4.2  Actividades de recuperacion

Actividades de recuperacion

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 43 Actividades de recuperacion

El 54% de las IEs revisan y evallan periédicamente los efectos de las actividades de recuperacion y
sus mecanismos de implementacién y realiza los ajustes pertinentes. Un 29% de estas incorporan
las actividades de recuperacion basadas en estrategias que tiene como finalidad ofrecer un apoyo
real al desarrollo de las competencias basicas. Y solo un 17% se encuentra en un nivel de pertinencia
en donde algunas areas o seden han disefiado actividades articuladas de recuperacion.

2.4.3  Apoyo pedagogico para estudiantes con dificultades de aprendizaje

Apoyo pedagodgico para estudiantes
con dificultades de aprendizaje

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 44 Apoyo pedagdgico para estudiantes con dificultades de aprendizaje

El 50% de las IEs cuentan con programas de apoyo pedagdgico a los casos de bajo rendimiento
académico, un 29% revisa y evalta periddicamente los resultados de los programas de apoyo, con
tendencia a mejorar los resultados de los estudiantes, y el 21% de las IEs se encuentra en un nivel
de pertinencia en donde no se hace seguimiento ni se acude a recursos externos.



2.4.4  Seguimiento a los egresados

Seguimiento a los egresados
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llustracion 45 Seguimiento a los egresados

Un 42% de las IEs tienen planes para realizar el seguimiento a sus egresados, pero no la informacién
no es sistematica, un 38% hace seguimiento de manera regular, y utiliza indicadores para orientas
sus acciones pedagdgicas promoviendo su participacion y organizacidn y se cuenta con una base de
datos, y el 21% de las IEs ademas revisa y evalua periddicamente sus planes de seguimiento para
mejorar y adecuar la pertinencia de sus acciones.

3 GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

“La gestion administrativa y financiera apoya y existe en funcion de los componentes académico y
directivo, ademds del logistico (biblioteca, laboratorios, inventario de bienes); el ofrecimiento de
servicios complementarios y la administracion de los recursos humanos. Las normas, procesos y
procedimientos son insumos para determinar como se comporta este componente institucional, y
crear las oportunidades de mejoramiento en la prestacion de servicios internos. La reingenieria
permite actuar por procesos, con actividades, indicadores y equipos responsables de cada politica.”

Se encuentra encaminada a suministrar los recursos financieros, fisicos, logisticos y humanos
obligatorios a la prestacidn del servicio educativo. En esta drea se analizan la capacidad de la
institucidon para guiar sus métodos de apoyo en beneficio del quehacer pedagdgico, y la manera
como la direccidn basa su razén de ser en funcion de las demandas de la Gestidon académica. Los
procesos que involucran esta gestion son los siguientes:

e Apoyo a la gestion académica
e Administracion de la planta fisica y de los recursos
e Administracion de servicios complementarios

e Talento Humano

3 Tomado de Ministerio Educacién Nacional “Guia de Autoevaluacién para el Mejoramiento institucional
Ministerio de Educacién Nacional”



Los resultados de la gestion y de cada componente de ella, fueron los siguientes:
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llustracion 46 GESTION ADMINISTRATIVA - CONSOLIDADO POR PROCESOS

De la ilustracidn 46 se puede observar que cada proceso contenido en ella fue desarrollado en un
porcentaje mayor a 59%, lo que se lee como FORTALEZA en cada proceso, con valores entre el 62%
(Administracién de la planta fisica y de los recursos) y el mas alto 84% (Apoyo a la gestidn
académica), la Gestidn tiene un alcance promedio del 69% (FORTALEZA).

3.1 Apoyo a la gestion académica
Se guia a la direccion de la informacion y los procesos para el apoyo a la gestidn académica de la
institucion e inspecciona la prontitud y seguridad, tanto en el proceso de matricula como en el
despacho de constancias, certificados, boletines de notas y otros documentos. Este proceso cuenta
con un nivel de desarrollo del 84% (FORTALEZA), Comprende los siguientes componentes:

Proceso de matricula

Archivo académico

Boletines de calificaciones



3.1.1 Proceso de matricula

Proceso de matricula 4%
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llustracion 47 Proceso de matricula

En el 50% de las IEs se hace evaluacion periddica sobre la satisfaccion de las familias y los estudiantes
en relacién con el proceso de matriculay asi buscar su mejoramiento, en un 46% de las IEs se cuenta
con un proceso de matricula agil y oportuno que tiene en cuenta las necesidades de los estudiantes
y los padres de familia, mientras que tan solo un 4% se encuentra en un nivel de pertinencia.

3.1.2  Archivo académico

Archivo académico
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llustracion 48 Archivo académico

Se encuentra un alto nivel de desarrollo en este componente, donde el 75% de las IEs se encuentran
en mejoramiento continuo en donde se revisa periddicamente la calidad y disponibilidad del archivo
académico y ajusta y mejora este sistema. Un 21% de las IEs tienen un sistema de archivo que le
permite disponer de la informacidon de los estudiantes de todas las sedes, asi como expedir
constancias y certificados de manera agil, confiable y oportuna. Y solo el 4% de las IEs se encuentran
en un nivel de pertinencia, en donde, la institucidn cuenta con un sistema de archivo organizado
donde se integra la informacion histérica de los estudiantes de todas las sedes.



3.1.3  Boletines de calificaciones

Boletines de calificaciones
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llustracion 49 Boletines de calificaciones

También se cuenta un alto nivel de desarrollo en este componente, donde el 88% de las IEs se
encuentran en mejoramiento continuo en donde se revisa periédicamente el sistema de expedicién
de boletines de calificaciones e implementa acciones para ajustarlo y mejorarlo. Un 8% de las IEs
tienen un sistema agil y oportuno para la expedicién de boletines de calificaciones y cuenta con los
sistemas de control necesarios para garantizar la consistencia de la informacion. Y solo el 4% de las
IEs se encuentran en un nivel de pertinencia, en donde, la institucién cuenta con una politica
unificada para administrar la expedicidn de boletines de calificaciones en todas sus sedes.

3.2 Administracién de la planta fisica y de los recursos

Se guia a aseverar los requerimientos de la planta fisica de la institucién que conciernen a las
necesidades identificadas por el direccionamiento estratégico. Este proceso cuenta con un nivel de
desarrollo del 62% (FORTALEZA), Comprende los siguientes componentes:

e Mantenimiento de la planta fisica

e Programas para la adecuacion y embellecimiento de la planta fisica
e Seguimiento al uso de los espacios

e Adquisicion de los recursos para el aprendizaje

e Suministros y dotacion

e Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje

e Seguridad y proteccion



3.2.1  Mantenimiento de la planta fisica

Mantenimiento de la planta fisica
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llustracion 50 Mantenimiento de la planta fisica

Un 38% de las IEs aseguran los recursos para cumplir el programa de mantenimiento de su planta
fisica. EI 46% revisan periédicamente el programa de mantenimiento de su planta fisica y realizan
los ajustes pertinentes y el 17% de las |IEs cuentan con un programa de mantenimiento preventivo

de su planta fisica.

3.2.2  Programas para la adecuacion y embellecimiento de la planta fisica

Programas para la adecuaciony
embellecimiento de la planta fisica
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llustracion 51 Programas para la adecuacion y embellecimiento de la planta fisica

El 50% de las IEs examinan y valoran periédicamente su programa de adecuacidn, accesibilidad y
embellecimiento de sus plantas fisicas y los resultados propician acciones de mejoramiento. El 33%
tiene un programa de adecuacién, accesibilidad y embellecimiento de la planta fisica y se lleva a
cabo periédicamente contando con la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa, y el 17% se encuentra en un nivel de pertinencia.



3.2.3  Seguimiento al uso de los espacios

Seguimiento al uso de los espacios
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llustracion 52 Seguimiento al uso de los espacios

En este componente un 46% de las IEs realizan una programacién coherente de las actividades que
se llevan a cabo en cada uno de sus espacios fisicos, basada en indicadores de utilizacidon de los
mismos, un 25% revisa y evalUa periddicamente el plan de uso de cada uno de sus espacios fisicos y
disefia acciones para optimizarlos, mientras que un 29% se encuentran en un nivel de desarrollo de
pertinencia en donde la IE cuenta con un sistema de registro y seguimiento al uso de los espacios
fisicos.

3.2.4  Adquisicion de los recursos para el aprendizaje

Adquisicion de los recursos para el
aprendizaje
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llustracion 53 Adquisicion de los recursos para el aprendizaje

El 54% de las IEs valoran periédicamente la disponibilidad y calidad de los recursos para el
aprendizaje y ejecuta arreglos a su plan de adquisiciones. El 25% tiene un plan para adquisicion de
los recursos para el aprendizaje que garantiza la disponibilidad pertinente de los mismos
encaminados a prevenir las barreras y fomentar la participacion de todos los estudiantes, en
concordancia con el direccionamiento estratégico y las necesidades de los docentes y estudiantes.



Y un 21% cuenta con un plan para la adquisicion de los recursos para el aprendizaje que consulta las
solicitudes de su direccionamiento estratégico y las necesidades de los docentes y estudiantes.

3.2.5  Suministros y dotacion

Suministros y dotacion
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llustracion 54 Suministros y dotacion

Un 21% tiene un proceso determinado para certificar la adquisicidn y la distribucidn pertinente de
los suministros necesarios (papel, materiales de laboratorio, marcadores, etc.). el 29% realiza este
proceso participativamente, se hace oportunamente y esta articulado con la propuesta pedagdgica
de la IE, y un 50% revisa y evalua periédicamente su proceso y efectlia ajustes necesarios para
mejorarlo.

3.2.6  Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje

Mantenimiento de equiposy
recursos para el aprendizaje
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llustracion 55 Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje

Un 33% de las IEs cuentan con un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos y recursos para el aprendizaje y, en caso de requerirse, éste se hace oportunamente.
Ademas, los manuales de los equipos estan disponibles. Mientras que en un 38% el programa de



mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y recursos para el aprendizaje se cumple
adecuadamente; con ello se garantiza su estado 6ptimo. Ademas, los manuales de uso estdn
disponibles cuando se requieran. Y un 29% revisa y evalla periddicamente su programa y tiene en
cuenta el grado de satisfaccion de los usuarios para realizar ajustes al mismo.

3.2.7 Sequridady proteccion

Seguridad y proteccién
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llustracion 56 Seguridad y proteccion

El 21% de las IEs han generado el panorama completo de los riesgos fisicos. En el 42% de las IEs, la
comunidad educativa conoce y adopta las medidas preventivas derivadas del conocimiento cabal
del panorama de riesgos y mientras que un 29% revisa y actualiza periédicamente el panorama de
riesgos.

3.3 Administracién de servicios complementarios

Abastece de programas y servicios que apoyan el desarrollo fisico, emocional y social de los
educandos y facilitan su socializacién y proceso de aprendizaje. Este proceso cuenta con un nivel de
desarrollo del 76% (FORTALEZA), Comprende los siguientes componentes:

e Servicios de restaurante, cafeteria y psicologia.
e Apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales

3.3.1 Servicios de restaurante, cafeteria y psicologia.



Servicios de restaurante,
cafeteria y psicologia.
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llustracion 57 Servicios de restaurante, cafeteria y psicologia.

El 13% de las IEs cuentan con programas determinados para algunos servicios complementarios, y
los presta con la calidad y la regularidad necesarias para atender las exigencias del estudiantado.
Ademas, hay una articulacion con la oferta externa. En el 25% de las IEs los servicios
complementarios y recursos que ofrece la comunidad y los Establecimientos Educativos, se
distribuyen de forma equitativa, se ofrecen oportunamente teniendo en cuenta la calidad
requerida, mientras que un 63% revisa y evalua periédicamente la cobertura, calidad y oportunidad
de los servicios complementarios y recursos y promueve acciones correctivas en funcién de las
necesidades.

3.3.2  Apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales

Apoyo a estudiantes con
necesidades educativas especiales
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llustracion 58 Apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales

En el 13% de las IEs se tiene una estrategia definida para prestar apoyo pertinente, pero no es
conocida ni aplicada por todos, en un 29% de las IEs la estrategia para apoyar a los estudiantes que
presentan bajo desempefio académico o con dificultades de interaccion, es aprovechada en todas
las sedes y es distinguida por toda la comunidad educativa. Ademas, estd articulada con los servicios



prestados por otras entidades o profesionales de apoyo. Mientras que un 58% evalla
periddicamente las estrategias de apoyo y adelanta acciones correctivas y de gestién para mejorarla.

3.4 Talento Humano

Se sitUa al disefio de politicas y programas que apoyan el progreso armonico del talento humano en
la institucidn educativa y siembren las competencias para el cumplimiento del proyecto educativo
institucional. También funda la conexion entre los retos y demandas institucionales y el talento
humano que se solicita para afrontarlos constructivamente. Este proceso cuenta con un nivel de
desarrollo del 68% (FORTALEZA), Comprende los siguientes componentes:

e Induccidn

e Formacién y capacitacién

e Asignacion académica

e Pertenencia del personal vinculado
e Evaluacién del desempeiio

e Estimulos

e Apoyo a lainvestigacion

e Convivencia y manejo de conflictos
e Bienestar del talento humano

3.4.1 Induccion

Induccidn

= PERTINENCIA = APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 59 Induccion

El 13% de las IEs cuentan con una estrategia organizada de induccién de docentes y administrativos
nuevos, pero no se dan a conocer el PEl ni el plan de mejoramiento. El 38% tiene una estrategia
constituida para la induccion y la acogida del personal nuevo, que contiene el analisis del PEl y del
plan de mejoramiento. Ademas, realiza la reinduccién del antiguo en lo relacionado con aspectos
institucionales, pedagdgicos y disciplinares. Mientras que un 50% revisa y evalua periédicamente su
estrategia de induccion y reinduccién del personal, y realiza los ajustes oportunos para que ésta se
adecue al PEl y al plan de mejoramiento.



3.4.2  Formacion y capacitacion

Formacion y capacitacion
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llustracion 60 Formacion y capacitacion

El 4% de las IEs se encuentran en nivel de pertinencia, es decir, la institucion cuenta con lineamientos
gue aprueban que sus integrantes opten por procesos de formacion en coherencia con el PEl y con
las necesidades detectadas. El 33% de las IEs tienen un programa de formacién que responde a
problemas identificados y demandas especificas; existen criterios claros para valorar la oferta
externa y se cuenta con destinacidn de recursos para adelantar procesos internos de capacitacion.
Y el 63% revisa y evalla continuamente su programa de formacién y capacitacion en funcién de su
incidencia en el mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje y en el desarrollo
institucional.

3.4.3  Asignacion académica

0% nacion académica
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llustracion 61 Asignacién académica

El 17% se encuentra en nivel de apropiacidn, es decir, la institucion cuenta con procesos explicitos
para elaborar los horarios y los criterios para realizar la asignacidon académica de los docentes, y
éstos se cumplen. Mientras que el 83% se encuentra en mejoramiento continuo en donde la
institucion revisa y evalla continuamente sus criterios de asignacién académica de los docentes y
realiza los ajustes pertinentes a los mismos.



3.4.4  Pertenencia del personal vinculado

Pertenencia del personal vinculado
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llustracion 62 Pertenencia del personal vinculado

Solo el 13% se encuentra en pertinencia, un 25% en apropiacion, en donde, el personal vinculado
estd identificado con la institucidon: comparte la filosofia, principios, valores y objetivos, y esta
dispuesto a realizar actividades complementarias que sean necesarias para cualificar su labor. Y un
63% tiene un nivel de desarrollo de mejoramiento continuo donde las IEs revisan permanentemente
si el personal vinculado esta identificado con su filosofia, principios, valores y objetivos, y toma
medidas pertinentes para lograr que todos se sientan parte de la misma.

3.4.5 Evaluacion del desemperio

Evaluacién del desemperio 0%
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llustracion 63 Evaluacion del desempefio

Un 58% de las IEs se encuentran en apropiacion en las cuales el proceso de evaluacion de docentes,
directivos y personal administrativo permite la implementacién de acciones de mejoramiento y de
desarrollo profesional. Ademas, es conocido por la comunidad y cuenta con un respaldo amplio de
los miembros de la institucidon. Y un 42% revisa interminablemente el proceso de valoracién de
docentes, directivos y personal administrativo, asi como los resultados de las acciones de progreso,
con el fin de ajustarlos y crear nuevos planes de incentivos, apoyo a la investigacion, divulgacion de
buenas practicas, etc.



3.4.6  Estimulos

Estimulos
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llustracion 64 Estimulos

En este componente se encuentra que un 21% de las IEs se encuentran en un nivel de pertinencia,
un 50% se encuentra en apropiacidén, en donde, la estrategia de reconocimiento al personal
vinculado es aplicada cabalmente y es parte fundamental de la cultura institucional. Y un 29% de las
IEs, revisa y valora continuamente su estrategia de reconocimiento al personal vinculado y realiza
los ajustes pertinentes.

3.4.7 Apoyo a la investigacion

Apoyo a la investigacion
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llustracion 65 Apoyo a la investigacion

Un 54% se encuentra en pertinencia, lo que muestra la necesidad de prestarle mayor atencion a
este componente ya que es un factor importante dentro del aprendizaje de los estudiantes, un 42%
se encuentran en apropiacion, en donde, la institucién cuenta con una politica de investigaciones y
ha desarrollado planes para la divulgacidn del conocimiento generado entre sus miembros. Y tan
solo un 4% discute y perfecciona sus planes de investigacidon y busca fuentes de financiacién que
permitan su realizacién.



3.4.8 Convivencia y manejo de conflictos

Convivencia y manejo de conflictos
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llustracion 66 Convivencia y manejo de conflictos

Un 8% de las IEs se encuentran en pertinencia, un 42% lo considera en apropiacién, en la cual, La
institucion dispone de estrategias claras para mediacién y solucion de conflictos y éstos se resuelven
através del didlogo y la negociacion permanente. Esto contribuye a que exista un buen clima laboral.
Y un 50% lo mejora continuamente revisando periédicamente sus estrategias de mediacién de
conflictos y los ajusta de acuerdo con las necesidades.

3.4.9 Bienestar del talento humano

Bienestar del talento humano
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llustracion 67 Bienestar del talento humano

Un 29% de las IEs, en donde, La institucidon ha definido un programa de bienestar del personal
vinculado, pero éste no se cumple totalmente o no abarca a todas las sedes, niveles o grados. Un
42% lo considera en apropiacion, en las cuales el programa se cumple en su totalidad, ademas es
conocido y aceptado por toda la comunidad, y un 29% de las IEs los revisan y evallda continuamente
y los ajusta de acuerdo a las necesidades.



4 PROYECCION A LA COMUNIDAD

“Con la gestion comunitaria se promueve la participacion, prevencion, convivencia, inclusion y
permanencia dentro del colegio. Los referentes para su andlisis son el Proyecto Educativo
Institucional, el Manual de Convivencia, los resultados de las evaluaciones, los proyectos
transversales y el contexto de la institucion. Algunas actividades para crear las oportunidades de
mejoramiento son la formacion, el establecimiento de acuerdos de convivencia, la exploracion y el
apoyo a los proyectos de vida de los estudiantes y la utilizacién de su tiempo libre”*

El drea de Gestion de la comunidad alcanza aquellos procesos encaminados al examen de las
necesidades de la comunidad y al desarrollo de la capacidad de respuesta de la institucién educativa
hacia su comunidad y la sociedad en general. Los procesos que involucran esta gestidon son los
siguientes:

e Proceso de inclusién

e Proyeccion ala comunidad
e Participacién y convivencia
e Prevencion de riesgos

Los resultados de la gestion y de cada componente de ella, fueron los siguientes:
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lustracion 68 PROYECCION A LA COMUNIDAD - CONSOLIDADO POR PROCESOS

4 Tomado de Ministerio Educacién Nacional “Guia de Autoevaluacién para el Mejoramiento institucional
Ministerio de Educacién Nacional”



De la ilustracién 67 se puede observar que 3 procesos tuvieron un nivel de alcance desarrollado en
un porcentaje mayor a 59%, lo que significan que presentan FORTALEZA, solo 1 alcanzo tan solo el
58% (DEBILIDAD), se alcanza valores entre el 74% (Proyeccion a la comunidad) y el mas bajo 58%
(Prevencion de riesgos), la Gestidn tiene un alcance promedio del 68% (FORTALEZA).

4.1 Proceso de inclusion

Instituye tanto las politicas y programas propensos a beneficiar la ecuanimidad de oportunidades
para poblaciones vulnerables en riesgo o con necesidades especiales o talentos excepcionales, como
las politicas y programas orientados a causar el sentido de identidad con la institucién mismay su
PEl y el sentimiento de pertenencia a la comunidad educativa, de tal manera que se beneficie la
conservacion de los estudiantes dentro del sistema escolar con propuestas que respondan de forma
significativa a sus expectativas y requerimientos. Este proceso cuenta con un nivel de desarrollo del
72% (FORTALEZA), Comprende los siguientes componentes:

o Necesidades y expectativas de los estudiantes
e Proyectos de vida

4.1.1 Necesidades y expectativas de los estudiantes

Necesidades y expectativas de los
estudiantes
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llustracion 69 Necesidades y expectativas de los estudiantes

Un 8% de las IEs conoce las caracteristicas de su entorno y procura dar respuestas a éstas
mediante acciones que buscan acercar los estudiantes a la institucion, en concordancia con el PEL.
Un 33% de las IEs cuenta con mecanismos que le permiten conocer las necesidades y expectativas
de todos los estudiantes y divulga esta informacion en su comunidad; los estudiantes encuentran
elementos de identificacidn con la institucion, y un 58% lo mejoran continuamente en donde la IE
cuenta con politicas y programas claros que recogen las expectativas de todos los estudiantes.



4.1.2  Proyectos de vida

Proyectos de vida
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llustracion 70 Proyectos de vida

Un 17% de las IEs cuenta con programas concertados con el cuerpo docente para apoyar a los
estudiantes en sus proyectos de vida. Estos programas estan unidos con la caracterizacién de las
necesidades y perspectivas de los estudiantes, asi como con las posibilidades que ofrece el entorno
para su desarrollo. Un 38% se interesa de forma programatica en la proyeccién personal y el futuro
de sus estudiantes; este programa es conocido por la comunidad educativa, que lo apoya y
enriquece. Y una mayoria del 46% evalua y mejora los procesos relacionados con los proyectos de
vida de sus estudiantes, de modo que hay un interés por cualificar este aspecto en la formacidon de
sus alumnos.

4.2 Proyeccion a la comunidad

Alcanza los planes, programas y servicios que la institucién pone a disposicién de la comunidad para
optimar sus condiciones de vida, hacerla participe de la vida institucional, de sus procesos y
decisiones y estimular el soporte de la familia en correspondencia con el aprendizaje de los
estudiantes. Este proceso cuenta con un nivel de desarrollo del 74% (FORTALEZA), Comprende los
siguientes componentes:

e Escuela de padres

e Oferta de servicios a la comunidad

e Uso de la planta fisica y de los medios
e Servicio social estudiantil



4.2.1  Escuela de padres

Escuela de padres
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llustracion 71 Escuela de padres

Un 21% de las IEs tiene escuela de padres el cual es un programa pedagdgico institucional que
orienta a los integrantes de la familia respecto de la mejor manera de ayudar a sus hijos en el
desarrollo de competencias académicas o sociales y apoyar la institucién en sus diferentes procesos.
En un 29% este programa es coherente con el PEl y cuenta con el respaldo pedagdgico de los
docentes. Y en un 50% de las IEs hay sistematizacion de estos procesos y su mejoramiento se hace
teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de los integrantes de la familiay de la comunidad.

4.2.2  Oferta de servicios a la comunidad
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llustracion 72 Oferta de servicios a la comunidad

En un 8% de las IEs existen estrategias de comunicacion que permiten que la institucién y la
comunidad se conozcan mutuamente; las actividades se organizan de manera conjunta, asi no
guarden estrecha relacion con el PEl. Mientras que un 25% de estas cuentan con una estrategia de
interaccion con la comunidad que orienta, da sentido a las acciones que se proyectan
colectivamente y dan contestacién a problematicas y necesidades que apuntan al mejoramiento de
las condiciones de vida de la comunidad y los estudiantes. Y en el 67% de las IEs la comunidad tiene



participacioén en la vida institucidon y hay procesos de seguimiento y evaluacidn de los programas y
las actividades.

4.2.3  Uso de la planta fisica y de los medios

Uso de la planta fisica y de los medios
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llustracion 73 Uso de la planta fisica y de los medios

Un 8% se encuentra en un nivel de pertinencia, un 46% de las IEs estan en apropiacion, en donde,
la comunidad se encuentra informada respecto de los programas y posibilidades de uso de los
recursos de la institucion y los utiliza; asimismo, colabora con la institucién en los gastos para su
mantenimiento. Mientras que el mismo porcentaje de las IEs evallan conjuntamente y mejoran de
mutuo acuerdo los servicios que la primera le ofrece a la segunda en relacidn con la disponibilidad
de los recursos fisicos y los medios (audiovisuales, biblioteca, sala de informatica, etc.).

4.2.4  Servicio social estudiantil

Servicio social estudiantil
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llustracion 74 Servicio social estudiantil

Un 8% de las IEs se encuentran en pertinencia, un 25% de las IEs es valorado por la comunidad y los
estudiantes han desarrollado una capacidad de empatia e integracién con la ésta en la medida en
gue éstos contribuyen a la solucidon de sus necesidades a través de programas interesantes y



debidamente organizados. Mientras que un 67% se evalla el impacto y es evaluado por la IE y se
tienen en cuenta tanto las necesidades y expectativas de la comunidad como su satisfaccidon con
estos programas.

4.3 Participacion y convivencia

Busca la creacidn de escenarios y formas de comunicacién visiblemente determinados y de doble
via, que inciten la colaboracién de los miembros de la comunidad educativa en los diferentes
espacios e instancias de toma de decisiones y de accion de la institucidon educativa. Este proceso
cuenta con un nivel de desarrollo del 67% (FORTALEZA), Comprende los siguientes componentes:

e Participacion de los estudiantes
e Consejo de padres de familia
e Participacion de los padres de familia

4.3.1  Participacion de los estudiantes

Participacion de los estudiantes
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llustracion 75 Participacion de los estudiantes

Un 4% de las IES se encuentran en pertinencia, en un 33% los mecanismos y escenarios de
participacion de la institucion son utilizados por los estudiantes de forma continua y con sentido.
No solamente se cumplen las normas legales, sino que se ha logrado la participacion real de los
estudiantes en el apoyo a su propia formacién ciudadana. Y un 63% de las IEs posee mecanismos
para evaluar las formas y demandas de participaciéon del estudiantado.



4.3.2  Consejo de padres de familia

Consejo de padres de familia
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llustracion 76 Consejo de padres de familia

Un 21% lo encuentra pertinente, en donde, La asamblea de padres funciona de acuerdo con lo
estipulado en la normatividad vigente y el consejo de padres participa en algunas decisiones
relativas al mejoramiento de la institucion, el 33% posee canales de comunicacidn claros y abiertos
gue facilitan a los padres de familia el conocimiento de sus derechos y deberes, de manera que ellos
se sienten miembros legitimos de la asamblea y del consejo de padres. Y un 46% cuenta con
mecanismos para evaluar el papel y el funcionamiento de la asamblea y el consejo de padres de
familia, que sirven para retroalimentar y cualificar estos espacios de participacion, consulta y
aprendizaje.

4.3.3  Participacion de los padres de familia

Participacion de los padres de familia
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llustracion 77 Participacion de los padres de familia

Un 33% de las IEs se encuentran en un nivel de pertinencia, el mismo 33% se encuentra en
apropiacién, en donde, las familias participan de la dindmica de la institucién a través de actividades
y programas que tienen propdsitos y estrategias claramente definidos en concordancia con el PEl y



con los procesos institucionales, y el mismo 33% de las IEs evalia estos mecanismos e instancias de
participacién y el proceso de mejoramiento contempla sus necesidades y expectativas.

4.4 Prevencidn de riesgos

Se guia al desarrollo de programas enfocados a la formacién y fortalecimiento de la cultura del
autocuidado, la solidaridad y la prevencion frente a las condiciones de riesgo a las que pueden estar
expuestos tanto los diferentes miembros de la institucién como la comunidad educativa en sus
entornos fisico, social y cultural. Este proceso cuenta con un nivel de desarrollo del 58%
(DEBILIDAD), Comprende los siguientes componentes:

e Prevencion de riesgos fisicos
e Prevencidn de riesgos psicosociales
e Programas de seguridad

4.4.1  Prevencion de riesgos fisicos

Prevencion de riesgos fisicos
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llustracion 78 Prevencion de riesgos fisicos

Un 33% de las IEs se encuentran en un nivel de pertinencia, el mismo 33% se encuentra en
apropiacién, en donde, los programas de prevencién de riesgos fisicos son reconocidos por la
comunidad y sus beneficios irradian hacia los hogares el mejoramiento de las condiciones de
seguridad. Se orientan a la formacidn de la cultura del autocuidado, la solidaridad y la prevencién
frente a las condiciones de riesgo fisico a las que pueden estar expuestos los miembros de Ia
comunidad, y en el mismo 33% de las IEs los programas de prevencién de riesgos fisicos de la
institucion son monitoreados y evaluados con el fin de establecer su eficacia.



4.4.2  Prevencion de riesgos psicosociales

Prevencion de riesgos psicosociales
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llustracion 79 Prevencion de riesgos psicosociales

Un 50% de las IEs cuenta con programas organizados con el apoyo de otras entidades (secretaria de
salud, hospitales, universidades) que buscan favorecer los aprendizajes de los estudiantes y de la
comunidad sobre los riesgos a que estan expuestos y crear una cultura del autocuidado y de la
prevencion, mientras que en el otro 50% los programas de prevencién que se llevan a cabo son
valorados, asi como los mecanismos de informacidn y analisis de los factores de riesgo psicosocial,
con el fin de fortalecerlos, y por esa via mejorar los modelos de intervencidn que tiene la institucion.

4.4.3  Programas de sequridad

Programas de seguridad

= PERTINENCIA APROPIACION = MEJORAMIENTO

llustracion 80 Programas de seguridad

Un 46% de las IEs se encuentran en pertinencia, en donde, La institucidon cuenta con planes de
evacuacion frente a desastres naturales o similares y posee un sistema de monitoreo de las
condiciones minimas de seguridad que verifica el estado de su infraestructuray alerta sobre posibles
accidentes. Un 29% se encuentra en apropiacién y un 21% en mejoramiento continuo, en donde, la
institucion evalua periédicamente y mejora sus planes de seguridad, de manera que la comunidad
esté preparada y sepa qué hacer y a donde acudir al momento de cualquier evento de riesgo.
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