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1. INTRODUCCION

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria ha venido construyendo, de manera permanente
y colectiva, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) con aportes de todos los estamentos institucionales,
buscando conjuntamente la implementacion de los procesos académicos, formativos, de crecimiento
personal y mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la comunidad educativa en general,
acogiéndose al espiritu de la Ley General de Educacién, ley 115 de 1994, hemos querido presentar un PEI
que tenga en cuenta el entorno social en el que se encuentra inscrita la Institucion y sus estudiantes.

Nos pensamos como institucién, realizamos un diagnéstico del contexto y de los intereses de los estudiantes,
reflexionamos sobre nuestras practicas pedagdgicas e indagamos constantemente las practicas especificas
de aula para construir un modelo pedagogico que trate de suprimir la rutina y la improvisacién de métodos
educativos, que lleve a los estudiantes a recibir una formacién de caracter integral con metodologias de
aprendizaje y de ensefianza activas, que logren formar y vivenciar los valores y actitudes de interrelacion con
Consigo mismo, con los demas y con el entorno. Asi pues, los estudiantes son llevados a ser verdaderos
agentes transformadores de su realidad personal y social, aportando a la transformacion positiva de su barrio,
su ciudad y su nacion, teniendo como objetivo la superacion y formacion académica con miras a una
busqueda de cambios y realizaciones asertivas, tanto en su entorno social como institucional.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), como guia orientadora del proceso educativo, esta en concordancia
con la filosofia y el espiritu de la Constitucion Nacional de 1991, con la ley General de Educacion - Ley 115
de 1994 - y su decreto reglamentario 1860; el decreto 1290 de 2009 y demas normas educativas vigentes.

Al estar enmarcados dentro de la propuesta de Jornada Unica, se nos constituye en un desafio y una
oportunidad para revisar, evaluar y proponer nuevas alternativas de aprendizaje. De igual forma, luego de un
analisis exhaustivo encontramos que la |.E. Nicanor Restrepo Santamaria, al estar enmarcada dentro del
ambito urbano del Distrito Especial de Ciencia, tecnologia e innovaciéon de Medellin, debe ser un referente
para la educacion, influyendo y siendo a la vez retroalimentada por las necesidades del sector de Nuevo
Occidente, por eso decidimos desde el ano 2018 empezar con la Media Técnica en Diseno y Arte Grafico.

Ambos procesos cuestionan nuestro norte institucional y nos colocan en el dificil reto de pensar cuales seran
las mejores estrategias para que los nifios, nifias y jovenes que estan en nuestras manos respondan al reto
social de ser formados en las habilidades que exige el siglo XXI.

La Jornada unica es una posibilidad real no sélo de ampliar el numero de horas de permanencia de los
estudiantes, es también el reto y oportunidad de transformar la manera como se ha venido ensenando, pues
no podemos simplemente aumentar el nimero de horas, sino de ver como esas horas realmente tienen un
sentido y un significado en el aprendizaje. Asi este PEI, se nos convierte, entonces, en una guia para avanzar
y crecer en este reto educativo que hemos denominado |.E. Nicanor Restrepo Santamaria.

El PEI de la Instituciéon Educativa Nicanor Restrepo Santamaria consta de: justificacion, identificacion
institucional, objetivos generales e institucionales, fundamentos y principios, filosofia institucional,
diagnéstico, estructura organizativa por gestiones y demas elementos que lo integran; conscientes de que
existen grandes avances, entendemos que dia a dia nos enfrentamos a diferentes retos que validan nuestro
quehacer pedagdgico y nos instan a la cualificacion y transformacion educativa constante y a la busqueda
de nuevas formas de generar y construir aprendizajes significativos con nuestros estudiantes.

Atendiendo a la dinamica misma que plantea la ley, en el disefio de esta directriz, no podemos considerar
aun como terminados los elementos plasmados en este texto, puesto que cada dia la comunidad educativa
aporta a su reconstruccion y mejoramiento continuo. Cabe resaltar que esta presentacion ha sido elaborada
por los mismos estudiantes, padres de familia y docentes, reflejando sus percepciones, motivaciones,
expectativas y su deseo de aportar a la institucion.
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2. JUSTIFICACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) estipulado en la Ley 115 de 1994, busca el mejoramiento continuo
de la calidad educativa, orientando a determinar todas las acciones necesarias para cada una de las
gestiones que lo componen. El PEI se constituye en un proceso de reflexién y construcciéon permanente, el
cual identifica la institucién y permite, a su vez, la participacion de toda la comunidad educativa que se
atiende.

Ante la necesidad de concebir, integrar y sistematizar nuestras acciones en el contexto del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) para que se convierta en una herramienta de gestién que posibilite procesos
articulados, consistentes y dinamicos entre todos los actores de la Comunidad Educativa y acorde a las
demandas actuales que plantea la Educacién Colombiana, es necesario establecer en la Institucion
Educativa Nicanor Restrepo Santamaria un ambiente propicio y las condiciones basicas para que el
conocimiento sea producido, asumido y orientado a la creacion y transferencia de ciencia, la tecnologia, la
investigacion y la innovacion, al servicio del desarrollo del barrio, del corregimiento, de la ciudad y del pais,
para el mejoramiento de su calidad de vida como ciudadanos del mundo.

Nuestro aporte a la prestacion del servicio educativo va mas alla: ciencia, tecnologia, deporte, cultura y
valores, hacen que nuestro PEI integre todos los aspectos del ser humano, dando con ello respuesta a las
expectativas de padres de familia y estudiantes que confian en nuestra mision, visién, filosofia, politica de
calidad y modelo pedagdgico.

Con base en la observacion directa, testimonios orales, las condiciones del medio, los analisis y encuestas
aplicadas a la comunidad educativa, se han venido detectando las expectativas de la comunidad educativa
en general. Todos estos elementos fueron el punto de partida para la construccién de un PEI contextualizado,
en el cual se pretende desarrollar las competencias basicas por medio de la implementacién de las
metodologias activas, que permitan a los estudiantes comunicarse, pensar en forma légica, a través de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion como medios para conocer e interpretar el mundo que les rodea; de
igual forma la construccién de competencias ciudadanas y la practica constante de valores permitiran que se
habiliten en los estudiantes la convivencia, la participacidon democratica, la solidaridad y la autoestima.

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria fomenta, a su vez, las competencias laborales,
sirviendo de base para una formacion en la educacion superior, sin desconocer los valores culturales
presentes en nuestra comunidad educativa. La época actual de nuestra sociedad experimenta una serie de
exigencias que hacen urgente replantear nuestro servicio educativo. Habia sido tradicional formar a los
estudiantes soélo para ingresar al mundo universitario o al medio laboral con unas ideas previas que no los
capacita para enfrentarse de mejor manera al exigente mundo globalizado. Cada vez se hace mas urgente
nuevas competencias que los hagan mas participes y protagonistas de sus vidas para que no terminen
marginados del mismo. Por esto, vemos con especial atencion el contexto en que nos encontramos, la
Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria es la uUnica institucion que ofrece Media Técnica en
Disefio y Arte Grafico en el sector de San Cristébal y Nuevo Occidente. Este tipo de Formacién tiene una
amplia acogida por los jovenes y una amplia demanda laboral, de ahi que nuestra institucion no puede ser
ajena a la importancia de esta oferta educativa, por eso estamos en la necesidad de hacer énfasis en que la
Media Técnica responda a los requerimientos del contexto en el cual se haya inscrita.

Por lo anterior, estamos presentando a la comunidad educativa: padres de familia, docentes y estudiantes
esta propuesta que abre nuevos opciones a nuestros estudiantes para que vean en el Disefio y Arte Grafico
una forma de vida, hacer coparticipes de estos procesos para que se empoderen de la misma y adquieran
una serie de competencias académicas y laborales que les permita estar mejor preparados para un mundo
cada vez mas exigente, en donde mas que formar para buscar un trabajo, estamos haciendo énfasis en
proponer, administrar, o crear empresa, con conocimientos y saberes que permitan tener una idea de negocio.
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3. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

3.1 Informacion General

Nombre de la Institucion Educativa: Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria
Direccion: Carrera 97 No. 69 C 71. Urbanizacion Mirador de la Huerta

Corregimiento: San Cristdbal. Zona: Occidental (Nuevo Occidente). Comuna: 60
Nucleo Educativo: 936

Distrito Especial: Medellin

Departamento: Antioquia

Teléfono: 604-4283070

Celular: 3004119124

E-mail: ie.lahuerta@medellin.gov.co

Pagina Web: www.ienicanor.edu.co

3.2 Identificacion Oficial
Sector: Urbanizacién Mirador de la Huerta - Nuevo Occidente (Expansion Pajarito)

NIT: 900343358-8 Codigo DANE: 105001025992 Cédigo ICFES: 150888

3.3 Identificacion Legal
Resolucion de Aprobacion: No.01184 del 03 de febrero de 2010. Resolucion de Cambio de Nombre:

No0.015453 de diciembre 29 de 2015 y Resolucién de Media Técnica en Disefio y Arte Grafico: No.
20180018639 de 2018. Institucion oficial, adscrita al Distrito de Ciencia, tecnologia e innovacion de Medellin.

3.4 Identificaciéon Pedagogica Curricular
Caracter: oficial Calendario: A Modalidades: Académica y Técnica

Titulos que expide: Bachiller Académico y Certificado de Auxiliar Técnico en Disefio y Arte Gréafico (por la
Institucion Universitaria Pascual Bravo).

Niveles y ciclos que ofrece: Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria, Media Académica y Media
Técnica, Programa Flexibles: Aceleracion del Aprendizaje (en basica primaria) y Pensares 1 y 2 en
secundaria.

Jornadas Académicas: Se labora en dos (2) jornadas, una en la mafiana y otra en la tarde.

Jornada unica: Preescolar
Jornada uUnica: Media Técnica

12


mailto:ie.lahuerta@medellin.gov.co
http://www.ienicanor.edu.co/

4. RESENA HISTORICA

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria (antes I.E la Huerta) esta ubicada en el barrio
Mirador de la Huerta, carrera 97 No. 69 C 71. Administrativamente la institucién pertenece al nucleo 936 del
Corregimiento de San Cristdébal, Comuna 60 de la zona centro-occidental del Distrito de Ciencia, tecnologia
e innovacion de Medellin.

El barrio Mirador de La Huerta se encuentra a una distancia aproximada de 3.5 kildmetros del centro de
Medellin, y hace parte del proyecto urbanistico del Distrito de Ciencia, tecnologia e innovacion de Medellin
denominado “Nuevo Occidente” del cual hacen parte otros proyectos del mismo sector como: Las Flores,
La Aurora, La Cascada, La Montana, la Macarena, el Chagualén, Villa Suramericana, el Tirol, Cantares,
Renaceres, entre otros.

El complejo urbanistico donde se encuentra ubicada la institucion educativa es denominado “Mirador de la
Huerta”, esta compuesto por bloques de edificios de 6 pisos cada uno, con dos o tres apartamentos por piso
(segun la etapa).

En el afo 2008 se inicia labores educativas con un total de 10 docentes, un (1) coordinador y una (1) rectora
encargada, la Licenciada Gladis Elena Arboleda, directiva de la Institucion Educativa Alfonso Upegui Orozco,
quien asistia a la Institucién una vez a la semana o segun la necesidad que se diera en el transcurso de esta,
para atender 10 grupos en la Sede Nicanor Restrepo Santamaria (Antes La Huerta). Los estudiantes
promovidos para 10° y 11° eran remitidos a dicha institucion ubicada en la Vereda Pajarito, porque no se
contaba con espacios para atenderlos en la Sede Nicanor Restrepo Santamaria (Antes La Huerta).

En el 2009 se incrementd considerablemente la poblacién estudiantil y por disposicidon de la Secretaria de
Educacion se cubrid la necesidad del servicio educativo de la basica primaria, secundaria y media académica,
para atender a todos los jovenes del gran Proyecto Urbanistico de la Ciudadela Nuevo Occidente,
ofreciéndoles transporte escolar para su desplazamiento hasta el Barrio Mirador de la Huerta, donde se hace
entrega de la primera etapa de la sede Nicanor Restrepo Santamaria (antes La Huerta) con proyeccion a la
oficializaciéon de una nueva Institucion oficial que se denominaria “Institucién Educativa La Huerta”. Este
ano continla como Sede, a cargo de la rectora de la |.E Alfonso Upegui Orozco (Vereda Pajarito).

En el afio 2010, mediante resolucion N° 01184 del 3 de febrero de 2010 se crea oficialmente la Institucion
Educativa La Huerta (Ahora Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria) y se hace reconocimiento
oficial por parte de la Secretaria de Educacion del Distrito. Asi mismo, mediante resolucion N°01529 del 10
de febrero de 2010 se promueve al cargo de rector de la nueva institucién al Licenciado Francisco Javier
Jiménez Giraldo, mediante concurso de méritos.

Para ese afo 2010 la institucién cuenta con una planta 45 docentes en periodo de prueba, vinculados
mediante concurso de méritos, 2 coordinadores de planta y se ofrece el servicio educativo a 37 grupos desde
preescolar hasta undécimo y un aula con el programa educativo del modelo flexible de Aceleraciéon de
Aprendizaje.

El Modelo Educativo Flexible denominado Aceleracion del Aprendizaje fue solicitado para la institucion,
debido al alto numero de estudiantes en extra edad. Este modelo flexible esta dirigido a estudiantes en
edades entre los 10 y los 15 afos, que no poseen dificultades en el aprendizaje, que saben leer y escribir, y
ademas manejan las operaciones basicas de las matematicas pero que por diversas situaciones de orden
familiar o social no han podido terminar la basica primaria. Dicho modelo flexible requiere un mayor esfuerzo
al tener que realizar entre tres (3) o cinco (5) afios en uno para poder ser promovidos al grado sexto.

En el afo 2011, se continda con una planta de 45 docentes vinculados, mediante concurso de méritos, dos
(2) coordinadores de planta y un (1) rector. Se ofrece el servicio educativo a 37 grupos, desde preescolar
hasta undécimo y un aula con el programa de Aceleracién de Aprendizaje. Contamos ademas con una (1)
docente de Apoyo Pedagdgico y una (1) Gestora en Salud, ofrecidas por Secretaria de Educacion de
Medellin. Se inicia en la Institucion el Proyecto Medellin Digital y con la Sala Abierta de informatica se

13



empieza a fortalecer las TICS (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién), donde se ofrecen cursos
para Padres de Familia en computadores con acceso a internet. Este afio se adecua y se dota el laboratorio
de Biologia, empezando a tener la funcionalidad esperada.

En el afio 2012, se continta con una planta de 45 docentes vinculados, mediante concurso de méritos. Se
ofrece el servicio educativo a 37 grupos desde el grado preescolar hasta undécimo, una (1) docente de apoyo
pedagdgico, un aula para el programa flexible de Aceleracion del Aprendizaje y un aula mas que es aprobada
por Secretaria de Educacion en el presente afo para dar inicio al Programa Flexible denominado Procesos
Basicos, el cual fue requerido por la institucion debido al alto nimero de estudiantes que encontramos en
condiciones de extra edad (10 a 15 afios), que no poseen ningun conocimiento del cédigo escrito ni de las
operaciones basicas en matematicas. Los estudiantes que accedan al programa de Proceso Basicos No
pueden presentar dificultades en el aprendizaje y deben realizar una evaluacion diagnéstica de ingreso que
permite ubicarlos en dicho programa, segun sus caracteristicas particulares.

En el afo 2012 se cuenta con un (1) rector y tres (3) coordinadores de planta, uno para la jornada de la
mafana, otro para la jornada de la tarde y una coordinadora que llega en el mes de junio de 2012 para
fortalecer los procesos de Calidad y ejercer las funciones de la Coordinacién Académica en la Institucion.

Para este afo, gracias a la gestion administrativa institucional del 2011-2012 se logra la terminacion de
construccion de la Placa Polideportiva de la |.LE Nicanor Restrepo Santamaria (Antes |.E la Huerta) en el
mes de julio de 2012, con recursos de la Secretaria de Educacion de Medellin.

En julio de 2012, en la “Primera Jornada de Vida y Equidad” organizada por el alcalde de Medellin, Doctor
Anibal Gaviria, fue aprobada la construccién de la segunda etapa de la Institucion por votaciéon democratica
de los habitantes de todo el sector de Nuevo Occidente. Obra por un valor aproximado de 5.800 millones de
pesos del presupuesto Distrital.

Durante el afo 2012 se empezdé a implementar en la institucion el Programa de “Jornadas
Complementarias”, propuesto por la Secretaria de Educacion con el fin de ofrecer espacios ludicos y
recreativos en el tiempo libre de los estudiantes, a través de convenios con distintos oferentes deportivos,
artisticos y tecnologicos, entre otros.

En el afo 2013 la institucion cuenta con dos grupos menos, una planta de 40 docentes y 35 grupos
distribuidos asi: 3 preescolares, 3 primeros, 3 segundos, 3 terceros, 3 cuartos, 3 quintos, 4 sextos, 3 séptimos,
2 octavos, 2 novenos, 3 décimos y 1 undécimo, 1 grupo de aceleracién del aprendizaje, y 1 grupo de procesos
basicos. También contamos con 1 rector, 3 coordinadores y 1 docente de Apoyo Pedagdgico de planta. Para
este ano la Secretaria de Educacién ofrece una Gestora en Salud y un Psicdélogo, los cuales atienden a los
estudiantes de ambas jornadas. En el 2013 se continla con la implementacion de las jornadas
complementarias en la institucion y se inicia con fuerza el programa “Todos a aprender” (PTA) del Ministerio
de Educaciéon Nacional (MEN).

En el ano 2014 la institucién cuenta con una planta de 40 docentes y 35 grupos distribuidos asi: 3
preescolares, 3 primeros, 3 segundos, 3 terceros, 3 cuartos, 3 quintos, 4 sextos, 3 séptimos, 3 octavos, 2
novenos, 1 décimo y 2 undécimo, 1 grupo de aceleracién del aprendizaje, y 1 grupo de procesos basicos.
También contamos con 1 rector, 2 coordinadores y una 1 docente de Apoyo Pedagdgico de Planta. Para este
afo la Secretaria de Educacion ofrece 1 psicélogo, quien atiende 2 veces a la semana, a los estudiantes de
ambas jornadas.

De igual forma, para el 2014 se continia con la implementacion de las jornadas complementarias en la
institucién y se desarrolla con mucho éxito el programa del Ministerio de Educacion Nacional “Todos a
Aprender o PTA” y su Plan Lector en la basica primaria.

En el ano 2015 la institucién cuenta con una planta de 44 docentes y 36 grupos distribuidos asi: 3

preescolares, 3 primeros, 3 segundos, 3 terceros, 3 cuartos, 3 quintos, 5 sextos, 3 séptimos, 3 octavos, 2
novenos, 2 décimos y 1 undécimo, 1 grupo de aceleracion del aprendizaje, y 1 grupo de procesos basicos.

14



También contamos con un (1) rector y dos (2) coordinadores y una (1) docente de Apoyo Pedagdgico de
Planta. Para este afio la Secretaria de Educaciéon nos ofrece un (1) psicélogo, quien atiende 2 veces a la
semana, a los estudiantes de ambas jornadas. De igual forma, para el 2015 se continia con la
implementacion de las jornadas complementarias en la institucion y se contintia con gran éxito el programa
del Ministerio de Educacion Nacional “Todos a aprender” y su Plan Lector en la basica primaria. En junio
del afo 2015, inicia la construccion de la segunda etapa de la Institucion que se proyecta con una Zona
administrativa para Rectoria, secretaria, coordinaciones y sala de juntas, 2 aulas para preescolar, biblioteca
escolar, Auditorio, Restaurante escolar y Cafeteria.

En el afo 2016 la institucion cuenta con una planta de 44 docentes y 36 grupos distribuidos asi: 3
preescolares, 3 primeros, 3 segundos, 3 terceros, 3 cuartos, 3 quintos, 4 sextos, 4 séptimos, 3 octavos, 2
novenos, 1 décimo, 2 undécimo, 1 grupo de aceleracion del aprendizaje y 1 grupo de Procesos Basicos.
También contamos con un 1 rector, 2 coordinadores, 2 secretarias; contamos también con el apoyo de la UAI
(Unidad de Atencién Integral), 1 docente de apoyo pedagoégico. Para este afio la Secretaria de Educacion
nos ofrece un (1) Psicélogo del Programa Escuelas y Entornos Protectores, quien atiende a los estudiantes
de ambas jornadas.

De igual forma, para el 2016 se continda con la implementacion de las jornadas complementarias en la
institucion y se desarrolla con mucho éxito el programa del Ministerio de Educacion Nacional “Todos a
aprender” y su Plan Lector en la basica primaria. Este ano también finaliza la construccion de la segunda
etapa de la institucion.

En el afio 2017, la institucion cuenta con una planta docente de 43 docentes y 37 grupos distribuidos asi: 3
preescolares, 3 primeros, 3 segundos, 3 terceros, 3 cuartos, 3 quintos, 1 grupo de Procesos Basicos, 1 grupo
de Aceleracion del Aprendizaje Primaria, 4 sextos, 2 grupos de Aceleracion del Aprendizaje de Bachillerato,
4 séptimos, 3 octavos, 2 novenos, 2 décimos, 1 undécimo. También contamos con un (1) rector y dos (2)
coordinadores, 2 secretarias, contamos con la participacion de la UAI con (1) docente de apoyo pedagdégico
y (1) psicologo. Para este afo la Secretaria de Educacién nos ofrece un (1) Psicélogo del programa Escuelas
y entornos protectores, quien atiende a los estudiantes de ambas jornadas.

En el 2017 se hizo entrega oficial de la segunda etapa de la institucién, la cual ha permitido disfrutar de
una Cafeteria, una Biblioteca, dos aulas especiales para los Preescolares; oficinas para rectoria, secretaria,
coordinacion, sala de juntas, un Auditorio con capacidad para 70 personas y un moderno Restaurante
Escolar, donde se empieza a ofrecer alimentacion gratuita a los estudiantes, mediante las Modalidades:
complemento AM/PM y vaso de leche. En ese afio inicia en la institucion el programa Flexible de Bachillerato
denominado “Caminar en secundaria” con dos grupos de sextos grado (6°) para realizar dos afios en uno
(6°-7°).

En el afio 2018 la institucion cambia su denominacion, mediante Resolucion No. 015453 de diciembre 29 de
2015 por INSTITUCION EDUCATIVA NICANOR RESTREPO SANTAMARIA. La institucién cuenta este afio
con una planta de 43 docentes y 37 grupos distribuidos asi: 2 preescolares, 3 primeros, 3 segundos, 3
terceros, 3 cuartos, 3 quintos, 1 grupo de Brujula, 2 grupos de Aceleracion del Aprendizaje Primaria (Un total
de 20 grupos). En Bachillerato contamos con 3 sextos, 2 grupos del programa “Caminar en secundaria” 6-7),
4 séptimos, 2 octavos, 1 grupo del programa “Caminar en secundaria” (8°-9°) 2 novenos, 2 décimos (1
Académico y 1 Técnico), 1 undécimo (Un total de 17 grupos). También se cuenta con un (1) rector y dos (2)
coordinadores, 2 secretarias, y la participacion de la UAI con 1 docente de apoyo pedagdgico y 1 psicologo.
Para este afio la Secretaria de Educacion nos ofrece un (1) Psicélogo de planta del Programa Escuelas y
Entornos Protectores, quien atiende a los estudiantes de ambas jornadas. Durante 2018 continuamos con el
Programa Flexible de Bachillerato denominado “Caminar en secundaria” y se crea un grupo nuevo de grado
(8°) para realizar dos anos en uno (8°- 9°).

También en 2018 se le da inicio al nivel de Media Técnica, en Diseio y Arte Grafico en convenio con la
Institucion Universitaria Pascual Bravo, mediante Resolucion de aprobacion de la Secretaria de
Educacion de Medellin No. 201850018639 de 23 de febrero del 2018. Iniciamos con un grupo de 35
estudiantes de grado 10°. Esta Media Técnica fue adoptada en la institucion por ser parte de la especialidad
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informatica, una técnica que aportara al fortalecimiento de la Tecnologia y la Innovacién institucional,
esperando que nuestros estudiantes desarrollen aun mas su creatividad, a través del disefio y arte grafico.

De igual forma, la Secretaria de Educacion de Medellin emite la resoluciéon No. 201850050021 del 16 de
julio de 2018, por medio de la cual se aprueba la JORNADA UNICA para varias instituciones educativas de
la ciudad, entre ellas la Institucion educativa Nicanor Restrepo Santamaria. Esto, a raiz de la creacién de la
Media Técnica. Este afio se inicia con PROANTIOQUIA la participacion en el programa COLEGIOS EN
TRAYECTORIA MEGA. Colegios en Trayectoria Mega es un programa que apoya a las instituciones
educativas para que potencien sus logros y compartan estos con otras instituciones educativas, en la
perspectiva de aportar al mejoramiento de la calidad de la educacion. De esta forma, se comienza a
desarrollar un proceso de actualizacion académica centrado en la apropiacion del Modelo Educativo
Institucional, desde la Pedagogia Dialogante y el abordaje de las metodologias activas con la
implementacion de la estrategia educativa ABP.

La Secretaria de Educaciéon de Medellin postula a la institucién a los Regonocimientos SER MEJOR 2018,
por el mejoramiento en la Gestion Escolar, reflejado en los resultados del Indice Multidimensional de Calidad
Educativa Ampliado (IMCE-A), afios 2016 y 2017.

En el afio 2019 la INSTITUCION EDUCATIVA NICANOR RESTREPO SANTAMARIA cuenta con una planta
de 43 docentes y 37 grupos distribuidos asi: 2 preescolares, 3 primeros, 3 segundos, 3 terceros, 3 cuartos,
3 quintos, 1 grupo de Brujula, 2 grupos de Aceleracion del Aprendizaje Primaria. Un total de 20 grupos en
basica primaria. En Bachillerato contamos con 2 sextos, 2 grupos del Programa Flexible “Caminar en
Secundaria” (6°-7°), 3 séptimos, 2 octavos, 2 grupos del programa flexible “Caminar en secundaria” (8°-9°) 2
novenos, 2 décimos (1 Académico y 1 Técnico), 2 undécimo (1 Académico y 1 Técnico). Un total de 17 grupos
en bachillerato. También se cuenta con un (1) rector y dos (2) coordinadores, dos (2) secretarias, y la
participacion de la UAI con 1 docente de apoyo pedagdgico. Contamos con 1 psicélogo del Programa Escuela
y Entorno Protectores.

En el afio 2019 se contintia con la JORNADA UNICA para la Media Técnica, en Disefio y Arte Grafico en
convenio con la Institucion Universitaria Pascual Bravo. Este afio se cuenta con un grupo de 35
estudiantes de grado 10° y otro de 30 estudiantes en grado 11°, quienes culminaron su formacion técnica en
el 2019, al finalizar el afo escolar.

Nuevamente la Secretaria de Educacion de Medellin postula a la institucion a los Reconocimientos SER
MEJOR 2019, por nuestro Mejoramiento en la Gestién Escolar, reflejado en los resultados del indice
Multidimensional de Calidad Educativa Ampliado (IMCE-A), afios 2017 y 2018. Ademas, se realiza un trabajo
continuo de formacion docente en las metodologias activas con la alianza entre el Parque Explora y la
Institucion Educativa y se fortalece el proceso de organizacion institucional con el acompafamiento de
Proantioquia como aliados estratégicos.

Afios 2020 Y 2021: PANDEMIA — TRABAJO EN CASA Y ALTERNANCIA. En el afio 2020 se contindan
ofreciendo los programas educativos que se venian desarrollando: Aceleracién del Aprendizaje en basica
primaria, Caminar en secundaria en secundaria y Media Técnica en Disefo y Arte Grafico, con el apoyo de
la misma cantidad de docentes, directivos, aliados y personal de apoyo. En este afo se vivencia la compleja
situacion mundial de la Pandemia producida por el virus del COVID 19, lo cual implicé desarrollar el trabajo
académico en casa, por tal motivo se reestructura la organizacién académica provisionalmente, con el fin de
brindar una formaciéon mas personalizada a los estudiantes y mantener el contacto continuo con las familias
de forma efectiva, se integran las herramientas educativas tecnoldgicas y se fomenta la utilizacion de los
recursos de comunicacién actuales como la Pagina Web institucional, las redes sociales como medios
informativos y la biblioteca escolar virtual como herramienta para el aprendizaje.

Para el aito 2020, mediante Acuerdo del Consejo Directivo No. 001 del 31 de enero de 2020 se aprueba
que los preescolares para el afio 2020 hagan parte de la implementacién de la Jornada Unica, donde se
aumento una hora mas en la Jornada de dichos preescolares. Pasando de 4 horas a 5 horas diarias con la
implementaciéon de un Proyecto Ludico y Tecnolégico denominado LUDOTIC, para un total de 25 horas
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semanales. Un proyecto que pretende fomentar la tecnologia en los nifios y nifias mas pequefios de la
institucion, a través de la ludica y uso de la tecnologia actual, motivados en todos los aprendizajes que nos
dejé la Pandemia a nivel de educacion virtual.

En este afo se postulan dos experiencias institucionales significativas de maestros a los Reconocimientos
SER MEJOR 2020, siendo merecedores de los premios Cecilia Lince con la experiencia del teatro escolar
en primaria y la experiencia del trabajo ABP en bachillerato. Se culmina el afio escolar de manera virtual con
un saldo satisfactorio a nivel académico en cuanto a los indices de promocion escolar y permanencia
educativa, en relacién con el sector educativo de la ciudad, debido a los efectos causados por la educacion
virtual en pandemia de altos indices en reprobaciéon académica y desercion escolar.

El afo 2021 se inicia ofreciendo los mismos servicios educativos que se venian desarrollando, sin embargo
se presenta como novedad la eliminacion de un grupo de educacion flexible de primaria: Brujula, ya que se
considera nivelada la poblacion estudiantil en los procesos de lectoescritura y procesos basicos en
matematicas, por este motivo se elimina una plaza en la jornada de primaria, pero se incrementa un grupo
en bachillerato lo cual permite adicionar un docente mas del area de inglés para el bachillerato. Inicia el
proceso de retorno gradual a la semi-presencialidad, lo cual se hizo en primera instancia con algunos grupos
en condicion de alternancia, pero posteriormente se implementa el regreso total de la poblacién subdividiendo
cada jornada en dos, atendiendo a la poblacion estudiantil de manera fraccionada y complementando el
proceso académico con el trabajo en casa

Ano 2022: RETORNO A LA PRESENCIALIDAD. El afio 2022 se inicia con el retorno a la presencialidad en
su totalidad, se elimina el modelo de alternancia y se ofrece la jornada académica completa. Este afio se
hace relevante el fendmeno de reduccién de la poblacién escolar en primaria y el aumento de la poblacion
estudiantil en bachillerato, por este motivo, los programas flexibles, que se continuan ofreciendo, se reducen
a solamente uno en primaria: Aceleracion del aprendizaje, pero se incrementan a cuatro en bachillerato (dos
de 6°-7° y dos de 8°-9°). La Media Técnica en Diseno y Arte Grafico se continua ofreciendo en convenio con
el Instituto Universitario Pascual Bravo.

ARo 2023: este afio continuamos actividades académicas en completa normalidad. Seguimos ofreciendo los
mismos servicios educativos que se venian desarrollando en el afio 2022. Este afio, por reduccion de grupos
en la basica primaria se toma la decisién de dejar en la jornada de basica primaria 3 grupos del grado sexto
de Bachillerato (en la jornada de la mafiana), intentando equilibrar el nimero de grupos tanto en la manana
como en la tarde. Este afio nos postulamos a los premios a la calidad educativa SER MEJOR 2023, con la
propuesta “ABP NICANORENSE: UNA APUESTA PARA APRENDER CON- SENTIDO”, ganando en la
categoria Directivos- Gestidn Escolar. La Media Técnica en Disefio y Arte Grafico se continta ofreciendo en
convenio con la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Ao 2024: en el afio 2024 continuamos con las actividades académicas en completa normalidad. Seguimos
ofreciendo los mismos servicios educativos que se venian desarrollando en el afo 2023. Se cambia de
jornada por 2 afos consecutivos (2024-2025), bachillerato pasa a la jornada de la manana de 6:00 a.m. a
12:00 p.m. y basica primaria pasa a la jornada de la tarde 1:00 p.m. a 6:00p.m. El grado Sexto (6°) - 2 grupos
- quedan en la jornada tarde de 12:00p.m a 6:00 p.m., debido a la poca poblacion en la Basica Primaria
siguen con la jornada de basica primaria, intentando equilibrar el nUmero de grupos tanto en la mafiana como
en la tarde. Este ano hubo concurso de méritos y llegan dos (2) nuevos Coordinadores y Diez (10) docentes
en Periodo de Prueba a la Instituciéon Educativa. En total contamos con una planta de 39 docentes 2
Coordinadores y 1 Rector. La Media Técnica en Disefio y Arte Grafico se continua ofreciendo en convenio
con la Instituciéon Universitaria Pascual Bravo; culminando el afio llega nuevamente el programa de tutorias
para el aprendizaje y la formacion integral 3.0 PTAFI orientado por dos tutoras docentes que hacen
acompafamiento de preescolar a undécimo.

Este ano los lideres estudiantiles del programa “El lider sos vos” se postularon a los premios de la calidad
educativa SER MEJOR 2024, con un proyecto de transformacion sostenible sobre el no consumo del vaper,
ganando en la categoria Salud y Bienestar.
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5. SIMBOLOS INSTITUCIONALES

Los simbolos institucionales fueron constituidos en el marco del Proyecto de Identidad Institucional en el afio
2010, proyecto desarrollado con la participacion de toda la comunidad educativa: docentes, padres de familia,
estudiantes y equipo administrativo; a través de concursos y socializacion en los distintos Consejos de la
Institucion (Estudiantil, Padres de Familia y Directivo).

5.1 Los Colores Institucionales

e El verde: significa la esperanza y la abundancia de espacio campestre en el cual esta ubicada la
Institucion Educativa.

e El azul: representa el deseo de construir una educacion integral.
e El amarillo: significa la luz de la sabiduria, el préspero futuro de nuestros estudiantes.

e El blanco: significa el eje transversal de convivencia y de paz que se desea fomentar en la institucion.

5.2 EIl Escudo Institucional

Nuestro escudo tiene distintos simbolos que lo componen. La forma circular del escudo representa la
integridad de la comunidad educativa. Esta formado por cuatro circulos concéntricos que tienen los colores
de la bandera institucional, blanco, verde, amarillo y azul. En el circulo amarillo se encuentra el nombre de la
Institucion Educativa y en el circulo blanco se encuentran los principios institucionales (sabiduria, solidaridad
y convivencia).

El verde significa la esperanza y la abundancia de espacio campestre en el cual esta ubicada la Institucion
Educativa. El azul representa el deseo de construir una educacion integral. EI amarillo significa la luz de la
sabiduria, el prospero futuro de nuestros estudiantes. El blanco significa el eje transversal de convivencia y
de paz que se desea fomentar en la institucion.

El escudo en su interior tiene un triangulo conformado, en la parte superior, por un sol que simboliza la luz
de la esperanza; sobre cuatro bloques de edificios que representan, en general, la Ciudadela Nuevo
Occidente. En la parte inferior derecha un libro abierto como simbolo de la sabiduria, el conocimiento y la
ciencia. Dos pinos, en la parte inferior izquierda que aluden a la naturaleza que rodea la institucion y, entre
ellos, un camino de progreso y nuevas oportunidades de vida para toda la comunidad educativa.
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5.3 La Bandera Institucional
La Bandera de la Institucién Educativa Nicanor Restrepo Santamaria esta formada por los siguientes colores:

e El blanco significa el eje transversal de convivencia y de paz que se desea fomentar la institucion.

e El verde significa la esperanza y la abundancia de espacio campestre en el cual esta ubicada la
Institucion Educativa.

e El azul representa el deseo de construir una educacion integral.

e El amarillo significa la luz de la sabiduria, el préspero futuro de nuestros estudiantes.

5.4 EIl Lema Institucional

Nuestro lema resalta la importancia de formarnos para la convivencia, basandonos en dos grandes asideros:
la solidaridad y la sabiduria. Este lema permite definir la razén de ser y enmarca nuestra mision y vision.

El proceso de construccion del lema fue altamente democratico, con participaciéon de todos los estamentos
de la comunidad educativa.

“FORMANDO EN COMPETENCIAS CONSTRUIMOS CONVIVENCIA”

5.5 EI Himno Institucional

La letra del himno institucional fue compuesta por el poeta John Jairo Roldan, habitante del barrio la Campifa
y recibié aportes de Andrés Mauricio Galvis, ex docente del area artistica de la Institucion. Los aportes
musicales los realizaron los docentes Jazmin Johana Chima de basica primaria y Fabian Olimpo Cubillos de
bachillerato. Su letra ha sido inspirada en el entorno en el que esta ubicada la institucién, el cual nos ofrece
un paisaje natural de bellos colores, inmerso en una zona campestre con mucho verde y su ubicacion en la
montafa que le acerca un poco mas al “cielo azul”.



HIMNO LE. NICANOR RESTREPO SANTAMARIA

CORO
Entre verde esperanza y azul celestial,
en la Huerta se siembra el futuro y la paz
de mujeres y hombres de ciencia y valor,
Nicanor nuestro ejemplo de esfuerzo y amor.

|
En las aulas se viven los suenos,
que vuelan altivos como el viento.
Seres nuevos que forjan ejemplo,
luz del mundo que va por el tiempo.

|
Con sus voces que trazan senderos,
de la patria seran alfareros.
con la fe de su ilustre conciencia,
la voz de Dios es tutora y maestra.

]l
El esfuerzo y trabajo son llama,
que ilumina el camino del bien.
horizonte de luz y justicia,
es la Huerta esperanza del ser.

Letra: John Jairo Roldan (Poeta)
Musica: Jazmin Johana Chima y Fabian Olimpo Cubillos (Docentes-Musicos)
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6. PRESENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El cambio en los procesos educativos se lograra, a través de la concepcion de una institucién dinamica e
innovadora, capaz de gestionar desde los angulos administrativo y pedagdgico, la creacién de ambientes de
aprendizaje y convivencia que permitan a los estudiantes mayor crecimiento humano, espiritual e intelectual.
En este sentido la Instituciéon Educativa Nicanor Restrepo Santamaria ha orientado todo su esfuerzo hacia
el desarrollo institucional y la optimizacién de la formacion integral de sus estudiantes; todo ello ajustado a
los lineamientos de la Ley 115 y sus decretos reglamentarios, asi como el Plan de Desarrollo Institucional,
las caracteristicas de la poblacion estudiantil y las expectativas de la comunidad.

Nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI) obedece a un compromiso que la Institucion Educativa
asume para ajustar, adecuar y reorientar los procesos pedagdgicos, administrativos y comunitarios,
respondiendo a los retos que las tendencias sociales, culturales y econémicas plantean a las instituciones
educativas del siglo XXI, y a las necesidades de formacion en competencias laborales que nos exige la
sociedad presente y futura.

Con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se pretende convocar a todos los actores sociales a que
sean participes de la vida pedagdgica, administrativa y social de la Institucion Educativa Nicanor Restrepo
Santamaria, para contribuir a la formacién de personas capaces de interpretar las nuevas realidades del
entorno sociocultural y puedan desempefarse laboralmente en la sociedad.

Dentro de la politica de la participacion y concertacién, se motivo e integré toda la comunidad educativa para
llevar a cabo los procesos de evaluacion, estudio, andlisis y elaboracién de propuestas y aportes para hacer
mas pertinentes los avances del PEI de la Institucion.

Con el trabajo en equipo, realizado por los docentes, coordinadores, familias, cuidadores y estudiantes se
propuso lograr la unidad de criterios para reestructurar los distintos componentes de este PEI. Por esta razén,
sera una herramienta eficaz para facilitar el cumplimiento de su mision institucional: Formar ciudadanos
competentes, basados en los principios de autonomia, solidaridad, convivencia y sabiduria.

6.1 Objetivos del Proyecto Educativo Institucional

6.1.1 Objetivo General

Contribuir al fortalecimiento de la cultura institucional y de los procesos pedagogicos, directivos,
administrativos y comunitarios de nuestra institucion, ofreciendo una formacioén integral a los estudiantes,
generando lideres y gestores productivos del desarrollo econémico, social y cultural de su comunidad, Distrito
y/o nacién, con un alto nivel académico y potencial sentido humano.

6.1.2 Objetivos Especificos

— Definir los referentes conceptuales, tedrico-metodolédgicos y practicos que orienten el ser, el hacer, el
saber y el convivir de los diferentes estamentos de la comunidad educativa para garantizar el eficiente
cumplimiento de la misién, vision y filosofia institucional.

— Orientar la gestién académica en lo relacionado con el disefio, organizacion y desarrollo de los curriculos,
planes de estudio, metodologia, evaluacion e impacto a la comunidad, que tienen que ver con el Modelo
pedagogico dialogante y la metodologia activa del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

— Fomentar la creacion de espacios y condiciones que permitan la construccion y desarrollo sostenido de
una comunidad académica que garantice un ambiente organizacional para el fomento del bienestar,
desarrollo personal, crecimiento intelectual y espiritual de todos los estamentos, desarrollando valores y
potencialidades.
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— Disenar estrategias y planes de mejoramiento para la optimizacién y buen uso de los recursos humanos,
fisicos y financieros de la institucion en beneficio de toda la comunidad educativa.

— Propiciar espacios de integracién, proyeccion y articulacion institucional con la comunidad circundante y
aliados estratégicos que permitan fortalecer los vinculos con otras entidades o instituciones.

6.2 Componentes del Proyecto Educativo Institucional

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria ha definido en su reformulacién del PEI hasta el
2024, organizando su Proyecto Educativo Institucional (PEI) a partir de la articulacion de los componentes
y areas de gestion que se describen a continuacion.

Las reformas educativas de los diez ultimos afios han hecho evidente que el elemento central de la politica
de calidad del sector debe ser la institucion educativa, al igual que cualquier esfuerzo de mejoramiento de la
oferta educativa, en cuanto a su acceso, eficiencia y calidad, debe estar articulado con lo que pasa en la
institucion educativa que es donde el proceso de ensefianza aprendizaje ocurre.

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria como centro de las reformas de estos ultimos afios ha
sido el espacio donde se concretan actividades tan diversas como la medicién de la calidad y la evaluacion
de los resultados del aprendizaje, la referenciacion con estandares basicos de competencia, los esfuerzos
por mejorar la capacidad de gestion de los rectores; y la aplicacion de estrategias como la integracion
institucional para mejorar la equidad y el rendimiento interno del sistema educativo.

A la par con este proceso, la manera de concebir la institucion educativa, de dirigirla y el alcance de sus
acciones ha experimentado un cambio significativo. Asi, se ha pasado de una escuela cerrada y aislada a
una organizacion abierta; de una homogeneidad de las funciones, procedimientos y sujetos integrantes de la
institucién a una gestion integral que permita su fortalecimiento, mediante procesos sistematicos de trabajo;
de tal manera que pueda avanzar en el cumplimiento de su horizonte institucional y asumir sus nuevas
responsabilidades en el marco de la descentralizacion.

En este contexto, la gestion institucional, expresada en sus distintas dimensiones “Académica, directiva -
administrativa y financiera, de la comunidad” se instala como una nueva forma de ver la institucion educativa
que la moviliza hacia el logro de sus propésitos y desarrolla su capacidad para articular los procesos internos
y concentrar todos sus esfuerzos hacia la consolidacién de un Proyecto Educativo Institucional (PEI) que
posibilite alcanzar el desempefo esperado en los estudiantes. Aun cuando el panorama de reformas
pareciera favorable en la practica, las realidades educativas han probado ser dificiles de transformar, pues si
bien se cuentan con muchos logros, el desarrollo de este proceso se viene dando de manera muy desigual
y con bajo impacto en el desempeno de los estudiantes. Es por ello, que en esta reflexién todavia se hace
necesario sefialar los multiples retos a los que la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria se
debe enfrentar si quiere responder de manera eficiente a las demandas de la sociedad. El primero de estos
retos es construir su identidad, proceso que implica el establecimiento de una visién compartida, de una
propuesta pedagogica comun, la promocion de ambientes para la convivencia y la socializacién y, en general,
la articulacién de los diversos elementos de su funcionamiento, desde la administraciéon hasta el trabajo en
equipo (colaborativo) de los miembros de las diferentes jornadas, areas y organizaciones de la comunidad
educativa. Si bien la razén de ser de una institucién educativa apunta al logro de los resultados esperados
en los estudiantes, ello sélo es posible, como ya se menciond, si se asume el reto de desarrollar de manera
integrada y eficiente todos los procesos en cada una de las dimensiones de la gestion institucional, claro esta
sin perder de vista como eje central lo pedagdgico.

Sin embargo, estos no son los unicos retos a los que se enfrenta la Institucion Educativa, pues tal y como
quedo establecido en las evaluaciones Nacionales e Internacionales, los estudiantes colombianos no estan
alcanzando las Competencias que se consideran basicas para su adecuada incorporacion a la sociedad y es
por ello, tarea imprescindible mejorar la calidad de la educacién.
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Para ello, son dos las grandes acciones que se unen a los retos ya mencionados: por una parte el lograr
gestar una oferta que tenga en cuenta las necesidades de los estudiantes y los estandares basicos de
competencia, pues sélo asi sera posible construir oportunidades de aprendizaje ricas en experiencias y
vinculos con la realidad, de tal manera que se fortalezcan los talentos individuales y los diversos estilos de
aprendizaje; y de otra, el uso de los resultados de las evaluaciones externas como fuente de identificacion
de las oportunidades y sus potencialidades de cara al mejoramiento continuo.

No obstante, esto no implica que la formacién de individuos se reduzca a la resolucién eficiente de las
pruebas, pero si refleja la necesidad que tiene la sociedad nacional de formar ciudadanos competentes,
capaces de delimitar y dirimir problemas, de proponer sus soluciones y adaptarse continuamente a las
necesidades de cambio, es decir, capaces de ser felices y de orientar su vida. Si ello sucede, se podra hablar
de calidad de la educacion en toda la extensién del término, puesto que con lo que aquellos aprendan, sabran
desempefarse posteriormente en forma sana, constructiva y creativa. En ultimas, el reto por excelencia de
la nueva institucién es el mejoramiento de la gestidn en su conjunto y de cada una de las dimensiones de la
gestion institucional “Académica, directivo-administrativa y financiera, de la comunidad” para lo que se
requiere de acciones planeadas, sistematicas e intencionadas dentro de un esquema que la convierte en una
organizacién auténoma, orientada por propdsitos, valores comunes, metas y objetivos claramente
establecidos y compartidos que desde esa perspectiva permiten reflejar las diferentes Gestiones del PEI de
la siguiente forma:

6.3 Mapa de Procesos Institucional

El Mapa de Procesos es la representacion grafica de los procesos que estan presentes en la institucion,
mostrando la relacidon entre ellos y sus relaciones con el exterior. A su vez, los procesos pueden ser
agrupados en Macroprocesos en funcion de las Macro actividades llevadas a cabo.
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Mapa actualizado por el Comité de Calidad. Proantioquia, Colegios en Trayectoria Mega, 2019.
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6.4 Areas De Gestion
6.4.1 Gestion Directiva y Horizonte Institucional

6.4.1.1 Componente Teleolégico

Se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta area se centra en el
direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas de las relaciones
con el entorno. De esta forma es posible que el rector y su equipo de gestion (Comité de Calidad Institucional)
organicen, desarrollen y evaluen el funcionamiento general de la Institucién.

6.4.1.2 Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional

Establece el fundamento filoséfico y la proyeccion de la Institucidon que dan sentido y orientan los planes y
proyectos institucionales. La apropiacion de este direccionamiento y el establecimiento de metas colectivas
deben servir de guia a la accién institucional para establecer los lineamientos que orientan la accion
Institucional en todos y cada uno de sus ambitos de trabajo.

Se trazan directrices que se constituyen en procesos orientadores de las actividades, propuestas, proyectos
y acciones propias del acontecer educativo y que cubren la vida institucional enmarcada en el horizonte.

Corresponde a la Gestidn Directiva revisar y evaluar periédicamente el cumplimiento de las metas, lo que
permite realizar ajustes y reorientar los diferentes aspectos de la gestion institucional. La revisién periddica
de las metas da cuenta del proceso progresivo de transformacion hacia la atencion a la poblacion diversa y
vulnerable garantizando la calidad de los servicios prestados.

6.4.1.3 Componentes Del Horizonte Institucional

Los componentes del Horizonte Institucional son: los factores claves del éxito, filosofia, misién, vision,
propésito, mega, red de valor o ADN institucional, politicas institucionales, valores, principios, creencias,
metas, conocimiento y apropiacion del direccionamiento, organigrama, manual de funciones.

6.4.1.4 Factores Claves del Exito

FCE CONCEPTUALIZACION AREA DE GESTION
Orientada a la formacién de hombres y Propiciar una educacion integral encaminada a la -
; e - o Académica
mujeres competentes. construccion de conocimientos significativos.
Interactuar en comunidad, de forma Implementar un proyecto de vida que propicie una formacién

pacifica, proactiva y trascendente. humana y el desarrollo de liderazgo. Social - Comunitaria

Desarrollo de habilidades comunicativas,

Brindar una educacion donde se tengan en cuenta todas las

cientificas, tecnolégicas, artisticas y . . Académica
. dimensiones del ser humano.

deportivas.

Cimentadas en los valores de sabiduria, Liderar procesos educativos que integren los valores al Directiva

solidaridad y convivencia. aprendizaje de manera intencionada y consciente.

. . . Participar activa y continuamente en proyectos que

Reconocida como una entidad de calidad. cip 1y cor AMente en proy a Todas
propicien el mejoramiento institucional.

Formacioén de ciudadanos competentes . ”
Brindar una educacion donde se tengan en cuenta todas las

desde el ser, el hacer, el saber vy el Todas

o dimensiones del ser humano desde su contexto.
convivir en contexto.

Encaminar el proceso educativo hacia un modelo de
formacion que vincule lo cientifico y lo tecnoldgico.
Emprender estrategias que fomenten la educacion
ambiental, la toma de conciencia ecoldgica y proteccion del

Asumiendo la ciencia, la tecnologia. Académica - Directiva

Conservacion del medio ambiente y la Académica - Directiva

cultura. . . itari
patrimonio cultural heredado. Comunitaria
Motivar a la comunidad educativa en la construccion de su Comunitaria

Transformacion positiva de su realidad. proyecto de vida para que se conozcan y descubran sus Académica

potencialidades mejorando su calidad de vida.
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6.4.1.5 Filosofia

La Instituciéon Educativa Nicanor Restrepo Santamaria de caracter oficial y con enfoque humanista, se
reconoce como incluyente y de calidad, en un proceso de formacion permanente que busca mejorar las
condiciones de vida de sus estudiantes y sus familias, a través del desarrollo de las competencias en todas
las dimensiones del ser y un alto respeto por la vida, en el marco de los principios institucionales como son
la convivencia, la solidaridad y la sabiduria, busca que los estudiantes aprendan de manera mas profunda y
significativa, al involucrarse activamente en la resolucién de problemas y la realizacion de proyectos reales.
Esta metodologia, denominada Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y nuestro modelo pedagdgico
dialogante ponen a los estudiantes en el centro del proceso, fomentando el abordaje de la ciencia a partir del
desarrollo de las competencias del Siglo XXI; como la autonomia, la creatividad y la colaboracioén, desde el
enfoque de innovacion y tecnologia. A través del Aprendizaje Basado en Proyectos se desarrolla la aplicacion
del conocimiento de manera innovadora, la ampliacién de las comprensiones, y se conectan conocimientos
para hacer util lo que se ha aprendido en el contexto. Por consiguiente, la implementacion de las
metodologias pedagdgicas activas como el ABP, se convierten en un medio eficaz para lograr dichos
objetivos, puesto que el proceso de ensefianza aprendizaje se hila por el planteamiento de un problema
contextual, de interés para los estudiantes, que se aborda en espacios de aprendizaje que permiten el
descubrimiento, la experimentacion, la vivencia y el ensayo error y que a su vez es supervisado y orientado
hacia la indagacion, el analisis y la investigacién, que permiten incentivar el pensamiento critico, la motivacion
por el aprendizaje, la conexion de saberes y el trabajo colaborativo; asi, se integra el rigor académico de las
distintas areas del saber en un mismo eje tematico.

Por medio de nuestra Filosofia Institucional se hace un reconocimiento a la pluralidad del pensamiento, a la
diversidad cultural, religiosa y politica del entorno que integra el enfoque de género como un eje fundamental
para promover la equidad, el respeto por todas las identidades y la construccion de relaciones mas justas e
incluyentes contribuyendo con la eliminacion de estereotipos y practicas discriminatorias. De esta manera,
se promueve el respeto por la diferencia, los derechos humanos y la participacion democratica, con sentido
de lo publico, se fomenta la conciencia ecolégica, el respeto por la diversidad sexual, la prevenciéon y
mitigacién de la violencia escolar, los valores desde la familia, el barrio, la ciudad y el pais, con miras a la
construccion de un proyecto de vida propio para cada uno de los miembros de la comunidad educativa. En
este sentido, es a través de la ciencia, la tecnologia, la innovacién, el fomento por la investigacion, la
conservacion del medio ambiente y la cultura, el respeto por la diferencia y la formacién en valores como se
propicia en los estudiantes una transformacion positiva de la realidad desde la formacion ciudadana.

De esta forma, el enaltecimiento de los principios institucionales como la sabiduria, la solidaridad y la
convivencia, son la razén de ser en el desarrollo de nuevas estrategias para lograr que cada uno de los
integrantes de la comunidad educativa encuentre en la instituciéon un espacio de realizacién personal y social.
La Filosofia Institucional busca preparar a los estudiantes para una sociedad en constante cambio, donde la
capacidad de aprender, adaptarse y colaborar es cada vez mas importante. Los estudiantes tendran claridad
sobre el sentido de su existencia, su rol en la sociedad y las posibilidades con que cuentan para construir su
entorno de manera que favorezca su propio desarrollo.

6.4.1.6 Mision

Formar ciudadanos competentes, basados en los principios de autonomia, solidaridad, convivencia y
sabiduria.

6.4.1.7 Visién

Para el afio 2026, seremos una institucién con sus procesos de formacion interdisciplinar consolidados, desde
la implementacién de metodologias activas, atendiendo la diversidad y los diferentes ritmos y estilos de
aprendizaje, que promuevan la construccion de ciudadania y fomente las competencias y habilidades del
siglo XXI.
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6.4.1.8 Propésito

Formamos seres humanos solidarios, con autonomia y sabiduria.

6.4.1.9 Meta

Ser una institucién publica destacada en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e innovacién de Medellin
por su trabajo interdisciplinar desde la implementacion de las metodologias activas, sistematizacion,
divulgacion y proyeccion de experiencias significativas, inclusivas y diversas en la construccion de
ciudadania.

6.4.1.10 Red de Valor o ADN Institucional

La Red de valor, o el AND institucional determinan los puntos claves de accidén que permiten llevar a cabo la
misién, trabajar a diario en el propédsito educativo y alcanzar la vision y la Mega. Esta Red de valor se
estructura de la siguiente manera: en el centro se identifica la oferta educativa que ofrece la institucion,
alrededor de esta, se ubican los atributos centrales a trabajar durante todo el afio escolar, los atributos son
las cualidades mas relevantes que tiene la institucion y que se deben fortalecer a diario. De cada atributo, se
despliegan unas actividades criticas o proyectos centrales a desarrollar, cada uno de estos tiene un
cronograma anual de desarrollo y unos responsables que se encargan de gestionar, implementar y mejorar
el proceso especifico. Los atributos y las actividades criticas tienen una valoracién identificada en el proceso
actual y una valoracion meta que se pretende alcanzar junto con la Mega y la Visién institucional.
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6.5 Politicas Institucionales

6.5.1 Politica de Calidad

La IE Nicanor Restrepo Santamaria como organizacion de caracter publico y formal, ofrece sus servicios
en los niveles de preescolar, educacion basica, media académica y media técnica, orientada a la formacion
de personas autébnomas, competentes, solidarias y tolerantes; mediante el desarrollo de competencias desde
el ser, el hacer, el conocer y el emprender; a través de la practica de valores para la construccion de la
convivencia ciudadana y una pedagogia dialogante contextualizada en los procesos de inclusién escolar,
fortaleciendo el mejoramiento continuo del conocimiento y la convivencia, con el apoyo de un equipo humano
idéneo, proactivo y comprometido con los procesos de calidad.

Obijetivos de Calidad:

— Ofrecer un servicio educativo de calidad para formar ciudadanos competentes y capaces de vivir en
convivencia e inclusion.

— Mejorar continuamente los procesos institucionales, a través de la autoevaluacion permanente y el
establecimiento de alianzas estratégicas con otras entidades académicas.

— Optimizar el uso eficaz y eficiente de los recursos institucionales.

— Implementar estrategias de comunicacion, capacitacion, inclusion e internalizacion de la cultura de
calidad, en los distintos actores que participan en los procesos institucionales.

— Fortalecer la comunicacion continua de la institucion educativa con los padres de familia y los entes
encargados de velar por el bienestar y el desarrollo de los estudiantes.

— Potenciar las habilidades y destrezas de los estudiantes desde su desarrollo cognitivo, praxico y
valorativo, con miras a facilitar su adaptacion al mundo real y ser capaces de enfrentar los desafios del
mundo globalizado.

Lineas Estratégicas:

e Desarrollo de competencias basicas en los estudiantes a través de la implementacion del Modelo
Pedagogico Dialogante fortalecido con las Estrategias Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y
Modificabilidad Estructural Cognitiva (MEC).

e Proceso de inclusion de toda la comunidad educativa bajo los principios de respeto, tolerancia y
diversidad para la sana convivencia.

e Mejoramiento continuo del conocimiento y la convivencia institucional.

e (Gestidn de calidad con un equipo humano idéneo, proactivo y comprometido.

6.5.2 Politica de Inclusion

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria pretende la restitucion de derechos de los
grupos poblacionales que presentan dificultades para el acceso y permanencia en el sistema educativo
por razones de origen socioeconémico o por pertenecer a la poblacién en riesgo de exclusion.
Contemplando las politicas relacionadas con la legislacion vigente sobre educacion inclusiva, que
posibiliten la garantia del derecho a la educacién (Segun la ley 1618 de 2013 y el decreto 1421 de 2017),
requeridos para lograr respuestas oportunas y pertinentes a las necesidades y particularidades de cada
estudiante en su proceso de aprendizaje, al reconocer que son multiples las posibilidades de ser,
aprender y participar; teniendo en cuenta la pertinencia educativa en relacién con las capacidades y
posibilidades de los estudiantes.
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6.5.3 Politicas de Acceso

Expresan apertura a todos los grupos poblacionales y definen los criterios de ingreso de los estudiantes a la
institucion educativa, en ejercicio de su derecho fundamental a la educacion (independientemente de su
condicion o situacién) y en concordancia con la pertinencia educativa.

6.5.4 Politicas de Permanencia

Reconocen que aprender es una necesidad vital y que en todo ser humano hay un potencial de aprendizaje
individual pero también social, que depende exclusivamente de las oportunidades y experiencias que el
entorno le proporcione. Estas politicas contemplan:

> La identificacién y eliminacién de barreras para el aprendizaje y la participacién, de manera que se
garantice la equiparacion de oportunidades para todos los estudiantes.

> La pertinencia de la educacién que se oferta con respecto a las necesidades basicas de aprendizaje de
todos los estudiantes y las necesidades concretas del entorno. La flexibilidad curricular, de manera que
se facilite el aprendizaje y el desarrollo de capacidades y competencias en todos los estudiantes.

> Los programas o servicios de apoyo, de manera que se garantice los soportes que cada estudiante
requiere para optimizar su desarrollo.

> La formacidon permanente de docentes de manera que puedan desarrollar el proceso educativo con
equidad y desde el respeto por la diversidad.

> El desarrollo de diagndsticos institucionales que permitan reconocer las caracteristicas, estilos y ritmos
de aprendizaje de la poblacién estudiantil.

6.5.5 Politicas de Promocién y Egreso

Aceptan que los potenciales de aprendizaje son diferentes y los seres humanos alcanzan variados niveles
en diferentes tiempos y a diferentes ritmos, por lo que se plantean procesos evaluativos y de promocion
flexibles, luego de un analisis de diferencias en torno a los criterios establecidos institucionalmente y a los
desarrollos alcanzados por cada estudiante segun sus posibilidades y capacidades. Se resalta que mas alla
de la valoracion académica, también se reconoce la disposicidon para el aprendizaje y los progresos
socioemocionales.

6.5.6 Politica para Poblaciéon Desplazada y/o Victima del Conflicto Armado

A quienes se les han vulnerado sus derechos y han tenido que salir de su lugar de residencia habitual. La
atencién a esta poblacion se inscribe en el marco integral de la politica sectorial y en el cumplimiento de las
obligaciones determinadas por la Corte Constitucional, mediante la Sentencia T-025 de enero de 2004; a
ellos se suman los desvinculados y reincorporados de los grupos armados y los hijos de desmovilizados.

6.5.7 Politica para Nifios y Jovenes en Situacion de Extra Edad

Para su nivelacién e incorporacion al ciclo regular; los estudiantes que, por diversos factores como el
desplazamiento, la falta de integracion cultural de comunidades con costumbres o lenguajes ajenos a su
nuevo entorno y la desercion en los primeros grados de escolaridad, han estado por fuera del sistema
educativo, se les ofrece los programas Flexibles de Aceleracion del Aprendizaje (basica primaria) y Pensar
(basica secundaria). Buscar normatividad de modelos flexibles.
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6.5.8 Politica para Poblacién en Situacién de Discapacidad o con Talentos Excepcionales

Haciendo hincapié a la reglamentacién sobre educacion inclusiva de Colombia la Instituciéon Educativa se
rige por los referentes legales importantes, pues sefialan explicitamente la obligatoriedad de la atencion
educativa para la poblacion con discapacidad o talentos excepcionales como:

Constitucién Politica de Colombia 1991, Ley general de educacién 115 de 1994, Ley 75 decreto 1528 de
2002, Decreto 230 de 2002 (febrero 11) revolucion educativa (2002-2006, lineamientos de politicas para la
atencion a poblaciones vulnerables (2006) y necesidades educativas especiales o talentos excepcionales; y
el Decreto No. 366 de febrero 2009, a través del cual se organizan los servicios de apoyo pedagdgico para
la atencion de los estudiantes con discapacidad y con capacidades o talentos excepcionales, en el marco de
la educacion inclusiva. Decreto numero 1421 de 2017. Por el cual se reglamenta en el marco de la educacion
inclusiva la atencion educativa a la poblacion con discapacidad,

6.5.9 Politica de Poblacion Perteneciente a Grupos Etnicos

Para reconocer y reafirmar su identidad promoviendo en la institucion escenarios de encuentro intercultural
e intergeneracional, desarrollando en los estudiantes habilidades para la comprension, valoracion y respeto
de la diferencia y la diversidad. Buscar legislacion.

6.5.10 Politica para Poblacién Migrante

La garantia del derecho a la educacion para la poblacién migrante es esencial para construir una sociedad
inclusiva y justa, por lo anterior nuestra institucion vela por dar cumplimiento a sus derechos educativos en
los niveles preescolar, basica y media que garanticen su acceso y permanencia; atendiendo a la sentencia
T-356 de 2023 de la corte constitucional colombiana.

6.5.11 Politica para Poblacion LGTBIQ+

De modo que nuestra institucidon reconozca e incluya la diversidad de género y su reafirmacion, y propenda
por el reconocimiento de cualquier expresion de identidad de género, en especial a las que hacen referencia
a la identidad como forma de estar, ser y sentir el mundo, desde el marco de los derechos y el respeto mutuo,
con el fin de generar ambientes escolares realmente incluyentes. Buscar legislacion.

6.5.12 Politica de Dotaciéon y Mantenimiento

Uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje. La institucion propende velar por la dotacion de
recursos didacticos necesarios para cada una de las areas, al ingresar los recursos presupuestales del
fondo de servicios docentes, en cada afo escolar, de acuerdo con la priorizaciéon de las necesidades
entregadas por los jefes de area; hacer el seguimiento de su uso y cumplir con el programa de
mantenimiento preventivo. Por otro lado, gestionar ante la Secretaria de Educacion los recursos
pedagodgicos: Bibliotecas, laboratorios, materiales audiovisuales, aulas de informatica, software educativo,
materiales artisticos y deportivos, espacios administrativos.

6.5.13 Politica de Evaluacion

Reconoce que la evaluacion permite conocer sus avances y oportunidades de mejora, ademas de los
elementos que contribuyen a identificar las estrategias para superar estas ultimas. Por ello, vela por la
aplicacion del ciclo PHVA a todos sus procesos, planes, proyectos, programas y actividades. Cuenta con una
estrategia de evaluacion articulada al PEI, al Plan de Estudios y al SIEE en la que se establecen las formas,
los procedimientos y los momentos para evaluar.
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Propésitos de la Evaluacion Institucional de los Estudiantes:

a. ldentificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del
estudiante para valorar sus avances.

b. Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el
desarrollo multidimensional del estudiante.

c. Suministrar informacién que permita implementar estrategias pedagogicas para apoyar a los estudiantes
que presenten debilidades y/o desempefos superiores en su proceso formativo.

d. Determinar la promocién de los estudiantes.

e. Implementar estrategias de permanencia escolar para garantizar que el estudiante realice todos los niveles
de promocién educativos.

f. Aportar informacion para el ajuste e implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional (P.M.1.)

g. Evaluacion de estudiantes en condicion de discapacidad: Las actividades de apoyo y los instrumentos de
evaluacion seran flexibilizados y adaptados en su contenido y extensién a las posibilidades cognitivas o
motoras del estudiante. La evaluacion oral tendra un especial reconocimiento a la hora de determinar los
avances del estudiante, sobre todo en aquellos que no tengan un nivel funcional en su competencia en lectura
y escritura. Ademas, se le debera permitir si fuera necesario el acompafiamiento de un tutor, que le vaya
orientando en su proceso de evaluacion, adicional se realizaran adaptaciones para el proceso de evaluacion
en las exposiciones o presentaciones de los productos finales ABP.

h. Flexibilizar las estrategias de evaluacién con la implementacién de la figura “Validacion de saberes”,
especialmente a los estudiantes de los programas flexibles, con el fin de verificar el logro y desarrollo de las
competencias generales.

Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE):

El sistema de evaluacion institucional de los estudiantes atiende al decreto 1290 de 2009, el cual es revisado
y ajustado anualmente, de acuerdo con las necesidades institucionales.

Anexo 1: Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE).

La Secretaria de Educacion del Distrito de Medellin, mediante resolucion No. 08228 del 26 de agosto de
2013, establece las orientaciones y herramientas para la elaboracion de la autoevaluacion Institucional en
los establecimientos oficiales, recogidas en “Herramienta de autoevaluacién integrada para el
mejoramiento Institucional”: el Plan de mejoramiento y plan operativo.

Anexo 2: “Herramienta de autoevaluacion integrada para el mejoramiento Institucional”. Plan de
mejoramiento y plan operativo I.E Nicanor Restrepo Santamaria afio 2024.

El Distrito especial de ciencia, tecnologia e innovacion de Medellin, en su pagina WEB ofrece la “Herramienta
de autoevaluacion integrada para el mejoramiento Institucional”’, donde puede observarse el Plan de
mejoramiento y plan operativo I.E Nicanor Restrepo Santamaria.

6.5.14 Politica de Comunicacioén

Responde al doble objetivo de dar a conocer los diferentes procesos que se llevan a cabo en la institucion vy,
a la vez, de posicionar la institucion en la zona respecto a lo que es, lo que hace y sus metodologias de
trabajo y la razén de su accionar, a través de distintos medios de comunicacion con padres de familia y/o
acudientes, autoridades educativas, otras instituciones y el sector productivo.
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6.5.15 Politica sobre Democracia y Participacion

Se hara la elecciéon anual de los representantes al gobierno escolar y érganos complementarios del mismo,
por votacion en cada uno de los estamentos, ademas se elaborara con representantes de los acudientes y
estudiantes el proyecto educativo Institucional y se involucra a toda la comunidad en algunas de las
actividades Institucionales.

6.5.16 Politica para Cubrir Ausencias de Docentes en los Grupos

Esta politica fue aprobada en Reunién Ordinaria del Consejo Directivo, acta No. 006 del 7 de mayo de 2013
“La funcién principal de la institucidn, sus docentes y administrativos es la de garantizar la prestacién del
servicio educativo y la permanencia de la poblacion estudiantil dentro de los mas altos estandares de calidad
humana y académicos”.

6.5.17 Politicas para Permisos de Docentes

Todo permiso debe solicitarse por escrito y con minimo dos (2) dias de anticipacién. Es importante anotar
que los permisos a los docentes son competencia directa, por ley, del Rector, quien analizara el caso y
decidira si otorga o no el permiso. El procedimiento sera el siguiente, siempre y cuando el docente cuente
con reemplazos:

» Reclamar en Coordinacion o Rectoria el formato de Solicitud Permisos Docentes y diligenciarlo
totalmente. En este quedara especificado claramente el motivo de la ausencia, si se trata de un permiso
por horas o dias, quién va a reemplazarlo y con qué actividad especifica.

» Una vez diligenciado el formato, el docente debe entregar a su Coordinador de la Jornada copia de este
e informe de las actividades que realizara el docente que lo reemplazara, esto con el fin de no perjudicar
la organizacién institucional. La primera firma es del Coordinador de jornada y luego la firma el rector.

> Dicho formato quedara en los archivos de permisos que reposan en las Coordinaciones de cada jornada.

Nota: si el permiso es de un (1) dia se debe dejar las actividades especificas de trabajo con el docente que
lo reemplaza. Si el permiso es de dos (2) o tres (3) dias se debe dejar reemplazo soélo por el primer dia de
ausencia y los otros dos (2) dias se organizara con un horario especial.

6.5.18 Politica sobre las Incapacidades

Las incapacidades de los docentes o directivos docentes. Estas pueden ser:

Por un (1) dia: Se hara un Horario de Emergencia; es decir, que las horas de clases de dicho docente seran
acompafadas por un docente que tenga la hora disponible, es de aclarar que esto no significa que este
docente vaya a dar una clase, sélo le corresponde acompanar el grupo, garantizando la disciplina de este y
que se desarrolle la actividad ludico-didactica asignada desde coordinacién de jornada.

Por dos (2) o mas dias: Se organizara un horario especial. Se desescolarizara cada dia el grupo en el cual
el docente incapacitado tenga mas horas de clases y el resto de sus clases seran reemplazadas por el
docente a quien le corresponderia clase en el grupo que fue desescolarizado, garantizando la disciplina del
grupo y el desarrollo de la actividad ludico-didactica asignada por la Coordinacion Académica y/o de jornada.

Licencias: Estas seran cubiertas por un docente provisional enviado por el Distrito; o en su defecto podran
ser cubiertas por Horas Extras, a partir de una (1) semana y hasta donde sea necesario, con la aprobacion
de la misma Secretaria. En caso contrario se procedera como si fuera una incapacidad de 2 o mas dias.
Las horas extras las podran ofrecer los docentes de la institucion, de ambas jornadas; esto gracias al
Decreto 1850 que faculta al Rector para que pueda organizar la jornada laboral y jornada escolar de dichos
docentes para optimizar la prestacion del servicio educativo.
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Nota: las incapacidades y licencias deben informarse por teléfono e inmediatamente a las directivas de la
institucién para poder organizar horarios, reemplazos o acompafiamientos. Las incapacidades deben
entregarse a cada Coordinador de Jornada, asi: 1 a 3 dias (el dia regreso a la institucion) mas de 3 dias
(deben enviarlas al siguiente dia después de presentada la novedad).

6.5.19 Politica para Ausencias Injustificadas

Es responsabilidad de los coordinadores de cada jornada informar de estas al rector sobre las faltas
injustificadas de los docentes y pasar un informe mensual y escrito sobre el Reporte de las Novedades
docentes, y se debera aplicar el Debido Proceso (Ley 734 de 2002) para este tipo de faltas.

Normatividad Vigente: Ley 115 de 1994 en su articulo 144, literal g, Decreto 1850 de 2002, Directiva
Ministerial No. 03 del 26 de marzo de 2003, Directiva Ministerial 10 y 17 de 2009 y la Directiva Ministerial No.
02 del 26 de enero de 2012, Circular No.001 de enero de 2013.

6.5.20 Politica sobre Nivelaciéon para Estudiantes Nuevos que Ingresan en el 1° y 2° Periodo del Afo

Los estudiantes que ingresen al transcurrir el 50% del primer periodo tienen derecho a que se les tenga en
cuenta las notas parciales de la Institucion de procedencia, realizacion de talleres en todas las areas con las
tematicas vistas, sustentacion del taller, autoevaluacién, las notas de trabajos, evaluaciones, tareas,
participaciones y/u otras actividades que el docente tenga en cuenta como parte del proceso formativo de los
estudiantes.

En caso de que el estudiante ingrese sin notas se le realizara una nivelacion, a través de talleres y socializacion
de estos que den cuenta de su avance y competencias, dichos resultados seran su valoracion final del primer
periodo.

Los estudiantes que ingresen para el segundo periodo y demuestren que no han estudiado durante el
primer periodo, realizaran Todos los Planes de Apoyo del grado y grupo correspondiente, el cual debera
ser sustentado por los mismos, como actividad niveladora; pero su valoracién del primer periodo sera igual
a la del segundo periodo.

6.6 Valores

El proceso de desarrollo del ser humano, la maduracion personal sélo se facilitara procurando eliminar
obstaculos que puedan originar una detencion de esta o una regresién a etapas mas primitivas (propio
interés). Por eso, parece acertado concretar algunos valores universales, deseables para todos los miembros
de la comunidad educativa.

> Justicia y Equidad. Se entiende la justicia como darle a cada uno lo que le corresponde; y por equidad,
generalmente, entendemos como dar con igualdad. Se puede decir que la forma mas alta de lo justo es
ser ecuanime. Ser una persona equitativa es respetar los derechos de los demas y estar dispuesto
siempre a dar a cada uno lo que le corresponde con justicia.

> Equidad. Consiste en “dar a cada estudiante lo que necesita en el marco de un enfoque diferencial; en
educar de acuerdo con las diferencias y necesidades individuales” (MEN, 2013. P. 14).

> Colaboracion. Entendida como el trabajo conjunto caracterizado por la apertura, la confianza, la
ayuda y el apoyo mutuo (Echeita, 2007. P 130).
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6.7

Solidaridad. Definida “como la capacidad de comprender al otro, y generar la empatia tanto emocional
como cognitiva” (Torres y Ramirez, 2012. p.71).

Libertad. Consiste en la posibilidad de elegir e implica una gran responsabilidad. La libertad se centra
en la capacidad de definirse o autodeterminarse en cada uno de sus miembros.

Respeto a la diversidad. La institucion educativa promueve la igualdad de oportunidades, respeta las
diferencias individuales y desecha todo tipo de discriminacion por razén de raza, sexo, origen, religion
formas de pensamiento, condicion social y ubicacion geografica.

Formacion ciudadana. La institucion promueve la formaciéon de una ética ciudadana que permita el
ejercicio de los deberes y derechos dentro de un ambiente de convivencia pacifica, fomentando la libre
participacién, el conocimiento y respeto a los Simbolos Patrios e Institucionales.

Conciencia ecolégica ambiental. La Institucion Educativa aviva en sus integrantes una conciencia
ecoldgica para la conservacion, proteccion, mejoramiento y uso sostenible del ambiente.

Sana convivencia. Es la condicidn de relacionarse con las demas personas o grupos, a través de una
comunicacion permanente en afecto y tolerancia que permite convivir y compartir en armonia en las
diferentes situaciones de la vida.

Autonomia. La institucion educativa propicia la capacidad para realizar las actividades sin necesidad
de esperar una orden y darse sus propias hormas para el alcance de los objetivos institucionales.

Inclusién. La institucién educativa se considera un lugar equitativo que garantiza el derecho a la
educacion, propiciando un trato igualitario y sin discriminacién con el fin de atacar las barreras del
aprendizaje.

Confianza. La institucidon educativa inspira seguridad en los directivos para la gestién administrativa y
pedagdgica, en los docentes para el desarrollo de sus practicas académicos-formativas, en los
estudiantes para las capacidades y ritmos de aprendizaje, en los padres de familia con respecto al
cuidado, proteccion y formacién de sus hijos.

Creatividad. La institucion educativa fomenta la capacidad creativa a partir de orientaciones
metodoldgicas y pedagogicas que emerjan el desarrollo del ser desde lo emocional, intelectual, psiquico
y artistico.

Filantropia. En la institucion educativa nos desenvolvemos en un ambiente armonioso a nivel general,
velando por el adecuado proceso formativo, la comunicacién, las relaciones empaticas y cooperativas
para el beneficio de toda la comunidad, desde la empatia, la amabilidad, el amor, el afecto y la amistad.

Principios

Sabiduria. Es la habilidad desarrollada a través de la experiencia, la iluminacion, y la reflexién para
discernir la verdad y el ejercicio del buen juicio.

Convivencia. Es el arte de vivir en paz y armonia, interactuando sanamente, sin violencia, con
comunicacion y trabajo de parte de todos sus miembros.

Solidaridad. Es sensibilidad frente a las necesidades del otro, cooperando en la busqueda de
soluciones a nivel emocional, intelectual y comportamental.
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Algunos comportamientos que vivencian las competencias y deben asumir los integrantes de la
Comunidad Educativa Nicanorense:

Capacidades Nucleares que deben tener y/o fortalecer nuestros lideres y talento Sensible de Ia Institucion

COMPORTAMIENTOS QUE
VIVENCIAN LAS COMPETENCIAS:

*  SABIO: somos lideres con capacidad asertiva de actuar con sensatez,
SABIO pruden::ia ¥ habil'rdlad ante Eas situacilonle's institL.lFionaIesl t.jotidi.?nas:
resolucion de conflictos v crisis. mediacion, gestion administrativa,
académica y de convivencia, tama de decisiones y tacto para la persuasion

*  VISIONARIC: somos lideres visionarios en la medida que proyectamos
estrategias de mejoras continuas con miras a la construccidn de una visidn de
futura mejor.

VISIONARIO

= ESTRATEGA: somos lideres que operamos a partir de un plan pensadao,
regulable, con normas y momentos de evaluacion para asegurar Un optimo
desarrollo de proceso,

= INSPIRADOR: somos lideres gue mativamos al cambio v al mejoramiento a

ORGAHIZAD A . ESTRATEGA partir del haL:er: can E! ejempln, la energia y las palabras infundimos animaos

para el trabajo en equipo.

= COHERENTE: somos lideres que actuamos en consecuencia con los
principlos gue nos profesan: sabidurla, autonomia, solidaridad y convivencia,

INSPIRADOR

RESPO"SABLE 05 *  RESPONSABLE: somos lideres que asumimns con compromiso y dedicacion
las funciones y los retos puestos a nuestro cargo, dando lo mejor de siy
COHERENTE trabajando para un reto comun,

*  ORGANIZADO: somos lideres que planificamos y desarrollamos nuestras
actividades con orden y método, estableciendo rutinas de trabajo, pautas
claras para el desarrollo de las actividades y respetando los tiempos
estipulados,

6.8 Creencias
En la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria Creemos que:

> El respeto por si mismo y por los demas, genera una buena convivencia.
> La educacion en valores forma lideres en su familia y en su comunidad.

> Las practicas culturales, deportivas, artisticas y académicas forman en el estudiante un verdadero
sentido de pertenencia y desarrollo de competencias.

> El trabajo en equipo fortalece el desempenfo social.
> La convivencia escolar fortalece en los estudiantes sus valores democraticos.

» Con los proyectos pedagogicos de aula (ABP), se fortalece el espiritu investigativo y se desarrollan
competencias propias para la vida.



6.9 Metas

METAS

Progreso

Desempeiio

Eficiencia

Ambiente escolar

Mejorar en un punto el indice sintético
de calidad en la basica primaria.

Reducir el indice de
insuficiencia en pruebas
saber.

Mantener el 15% de no
promocion. (Secundaria)

Utilizar diferentes espacios
para el desarrollo de la clase.

Desarrollar los proyectos obligatorios
y evaluarlos segun las metas
proyectadas.

Aumentar en un 2% el nivel
alto y minimizar en un 2% el
insuficiente

El 85% de los estudiantes
son promovidos con
resultados satisfactorios.

Utilizar todas las
herramientas tecnoldgicas
disponibles en la institucion
que permanecen guardadas.

Analizar los resultados de las pruebas
internas y externas y con base en eso
establecer planes de accion para
mejorar.

Mejorar significativamente los
resultados en pruebas saber
once.

Crear una Media técnica que
ayude a la disminucion de la
desercion escolar.

Fortalecer el clima de aula a
través de acciones
especificas que permitan
mejorar el ambiente escolar.

Para el 2025 mejorar en un punto el
ISCE en pruebas SABER once.

Fortalecer la vinculacién de
las familias en el proceso
educativo.

Mejorar el indice sintético de
calidad

Integrar el acompafamiento
familiar en los procesos
formativos del estudiante

Fortalecer la apropiacion del Modelo
pedagdgico Dialogante en coherencia
con la practica pedagodgica en el aula,
a través de la implementacion de la
metodologia activa ABP y la
integracion de las teorias de
Modificabilidad estructural cognitiva.

Reconocimiento institucional,
comunitario y de ciudad por
la implementacion de las
pedagogias activas.

Desarrollar estrategias de
mejora en los procesos
formativos a través de la
consolidacion del Modelo
pedagdgico y el trabajo en
equipo.

Movilizar recursos y alianzas
que permitan el desarrollo
efectivo de las pedagogias
activas

6.10 Conocimiento y Apropiacion del Direccionamiento Estratégico

La identidad institucional es evidenciada a la comunidad educativa a través de la realizaciéon de diversas
acciones que hacen propio el conocimiento y apropiacién del direccionamiento estratégico, tales como:

> Induccion y reinduccion a estudiantes nuevos y antiguos, lo mismo que a padres de familia, reuniones

de padres de familia, comunicados, encuentros de familias, talleres, grupos de encuentro y
conversatorios, asambleas generales de acudientes, en la entrega de informes académicos, Dia E de
la familia.

Evaluacién de conocimientos por parte de los diferentes miembros de la comunidad educativa, es
necesario dejar evidencias en un instrumento de evaluacion.

La apropiacién se basara en comunicacién escrita interna y externa a través de carteleras, murales del
establecimiento, cuaderno de comunicaciones, circulares a las familias.

En carteleras asignadas para tal fin se exhibira toda la informacion pertinente a la institucion mediante el
proceso de articulacion. Se realizaran conversatorios y talleres con estudiantes, docentes y padres de familia.

Se evaluaran periddicamente por parte del Equipo de Gestién o Comité de Calidad de la Institucion, el
conocimiento y la apropiacién del direccionamiento estratégico por parte de los docentes y estudiantes.

Se actualizara periédicamente el cuadro de honor de rendimiento académico.
La comunicacion debera ser oportuna (oral, escrita) cumpliendo con el conducto regular.

Se brindan espacios de participacion a los padres de familia, docentes, estudiantes y comunidad en general,
en las diferentes actividades a través de gobierno escolar: Consejo Académico, Consejo Directivo, érganos
de apoyo como: Consejo de estudiantes, Consejo de padres, Comité de Calidad; Comité de Convivencia
Escolar, Comité de Alimentacion Escolar (CAE), Personero, Contralor, Lider de Mediacion, mesa de atencion
o mediacién, representante de los estudiantes, mesa de sexualidad, entre otras.
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> Anualmente se realiza encuesta de ambientes escolares a padres de familia y estudiantes, los cuales
son seleccionados por medios electronicos, desde Secretaria de Educacion, autoevaluacion
Institucional para verificar la apropiacion, conocimiento estratégico y se tomaran acciones de
mejoramiento.

> Desarrollo de proyectos de aprendizaje (ABP) que fortalezcan la Cultura Institucional Nicanorense.

» Reconocimiento de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la Institucion Educativa;

a través de la DOFA construida en el trabajo realizado con Proantioquia.

Avanzar en la construccién del D.O.F.A nos da opciones de confirmar el horizonte

institucional
FACTORES FORTALEZAS DEBILIDADES
INTERNOS F1: Habilidades y competencias de algunos | D1: Direccién estratégica no clara
docentes. D2: Poco acceso a la tecnologia, falta de recursos
F2: Excelentes instalaciones fisicas D3: Red de alianzas débil
F3: Apoyo de diferentes programas de | D4: Movilizacion estudiantil continua
proteccién a la comunidad D5: Falta de apoyo financiero a proyectos y
F4: Participacion en diferentes eventos | actividades culturales, académicas y deportivas
culturales y académicos de ciudad D6: Interrupcion continua de las horas de clases
F5: Crecimiento institucional con programas de g_"f Ealta de seguimiento a: Iosf prolgesos
media técnica y educacién flexibles 8: Poca participacion de las familias
FA( X IORES L N D9: plan de estudios discordante con el modelo
F6: Servicios complementarios (transporte, pedagégico
| ;
EXTERNOS restaurante _escolar, udoteca, jornadas D10: ausentisma de docentes
complementarias)
OPORTUNIDADES: Zona de éxito: Zona de adaptacion:

01: Participacidn de los docente en las
formaciones brindadas por entidades externas
a la institucion

02: Gestion de alianzas con otras instituciones
03: Programas ofrecidos desde la secretaria de
educacién, universidades y Proantioguia

Aprovechamiento de capacitacion y formacion
docente en pro del mejoramiento institucional,
asl como de los distintos programas ofrecidos
por diversas entidades que apoyan y asesoran
el desarrollo institucional

Mejorar en el direccionamiento institucional de
forma clara, oportuna y estable, permitiendo
una visién unidireccionada del rol del docente,
estudiante, directivo, padre de familia que
establezca una dinamica institucional firme y
duradera.

AMENAZAS:

Al: Movilizacion de estudiantes
desplazamiento familiar o amenazas sociales
A2: Familias disfuncionales

A3: Retraso en el cubrimiento de los docentes
ausentes

Ad4: Falta de motivacién en los estudiantes.
ausencia del proyecto de vida

AS: Alto grado de vulnerabilidad de derechos

por

Zona de reaccion:

Fortalecer los lazos institucionales con las
familias, ya sea por medio de las
capacitaciones, interacciones culturales o
comunicacion constante y asertiva con el fin de
atender de manera oportuna y unificada las

amenazas del entorno a nivel educativo.

Zona de riesgo:

Proyectar |a Institucion educativa como un
lugar seguro y protector con la comunidad
educativa, usando el didlogo y la atencién
oportuna de las situaciones de riesgo, con
mecanismos que permitan dejar acciones
establecidas de correccidn y prevencion de
nuevos Casos.

6.11 Manual de Funciones

El propésito del manual de funciones consiste en orientar sobre la forma en que la institucion se organiza
para cumplir con su objetivo, clarificar los grados de responsabilidad de las diferentes areas administrativas

que la integran y sus relaciones de autoridad y dependencia.

Ventajas del Manual de Funciones:

Es claro y sencillo.

Util en toda organizacion.

YV V V V V

Anexo 3: Manual de funciones.

La disciplina es facil de mantener.

No hay conflictos de autoridad ni fugas de responsabilidad.
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6.12 Organigrama Institucional

El organigrama tiene como objetivo presentar, de forma clara, objetiva y directa, la estructura jerarquica de
la institucion desde el Gobierno Escolar, involucrando a cada uno de los estamentos de la comunidad

educativa.

Organigrama Institucional: I.E NICANOR RESTREPO SANTAMARIA

Gobierno Escolar

Conssjo Directive

| Comunicaciones

Comite de Calidad

| Gestion Financiera y Administrativa |

| Personal Administrativo |

| Tezorzna
oo |

—| Secretaria Administrativa |

—| Secretaria Acsdemica |

—| Centro de Documentacicon |

Conssjo Estudiantil

Personero Estudiantil |

Contralor Estudisntil |

Representante de Grupo |

Conssjo de Padres

—| Servicios Generales |

Personal de Asso

Personal de Mantenimiento |

—| Comité de Promocion v Evaluacion |

—| Comité de Admisiones

[ Consejo Academico

Sictematzacitn

Gestion Directiva

Coordinaciin

Basica Primaria

| Gastion Comunitaria

Escuels de Padres

Comite de Convivencia |

Comité de Inclusién |

Bienestar Estudiantil |
|

Bizica Secundariz

Media Academica

| Jefes de Area vy Docentes |

Ludoteca

Mzestra de Apoyo

Complemento Alimenticio |

Actividades Extracumiculares |

1

NI

Jornada Complementaris |

Anexo 4: Organigrama institucional.
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7. ARTICULACION CON AGREMIACIONES A NIVEL LOCAL, REGIONAL O
NACIONAL

7.1 Cultura Institucional

Orienta las estrategias para la coordinacion de acciones, entre cada area y con los diversos procesos al
interior de la institucion y permite compartir y socializar el conocimiento que se genera. Ademas, propone los
mecanismos mas adecuados para informar a la comunidad educativa e involucrarla en el trabajo de
autoevaluacién, da sentido, reconocimiento y legitimidad a las acciones institucionales.

Componentes: celebraciones de actos civicos y culturales, mecanismos de comunicacién, trabajo

colaborativo, estimulos institucionales, identificacion y divulgacion de buenas practicas.

7.2 Celebracion de Actos Civicos y Culturales

Resaltan los valores patrios en fechas especiales, se condecoran los mejores estudiantes, docentes, directivo
y auxiliares administrativos por destacarse en: rendimiento académico, artistico y deportivo.

FECHA ACTIVIDAD Y/O EVENTO RESPONSABLES
Febrero Acto cultural: Cumpleafios de la Institucion (3 de febrero 2010) | Docentes Comité Cumplearios institucional
Marzo 2’?:20 d?;:‘:;ﬁ;é?;%gler:zrf;zt;dad de género Docentes Comité Dia de la Identidad
Marzo Acto civico y cultural: Dia de la democracia escolar Docentes Proyecto de Democracia.
Marzo Instalacién gobierno escolar Docentes Proyecto de Democracia- Rector
Abril Acto’ espiritual: El perdon y el compartir Docentes Comité Acto Espiritual
(Preambulo Semana Santa)
Abril Acto civico: Dia del Idioma y la Bibliotecaria Docentes Comité Dia del Idioma
Abril Acto cultural: Dia de la nifiez y la Recreacion (Basica Primaria) | Estudiantes de grado 11°, Rector
Mayo Acto cultural: Dia del Maestro Lideres estudiantiles y grado 11°
Mayo Acto cultural: Dia de la Afrocolombianidad Docentes Comité Afrocolombianidad
Junio Acto civico: Dia del Medio Ambiente Docentes Proyecto PRAE
Julio Acto civico: Dia de la Independencia de Colombia Docentes Proyecto Dia de Independencia
Agosto Acto cultural: Conmemoracion Nicanorense Dpcentes Comité Conmemo'racién
(1 de agosto de 1941) Nicanor Restrepo Santamaria
Agosto Acto académico: carrusel de inglés Docentes de Inglés y Grado 11°
Agosto Acto civico: Batalla de Boyaca Docentes Comité Batalla de Boyaca
Agosto Acto civico y cultural: Independencia de Antioquia Docentes Comité Independencia de Antioquia
Agosto Acto cultural: Dia de la Antioquefiidad y la Familia Docentes Comité Dia Antioqueiidad y la Familia
Septiembre | Acto cultural: Dia del amor y la amistad Docentes Comité amor y la amistad
Septiembre | Acto cultural: encuentro de parejas (padres de familia) Docentes Comi.tfé encuentro de parejas
(padres de familia)
Septiembre ;Acto acadé’mico: Feria dg’la Investigacion, la Ciencia, Docentes Comité Area de Ciencias Naturales
a Tecnologia y la Innovacion
Octubre Semana de la convivencia Comité de Convivencia - Psicélogos
Octubre Acto civico: Dia de las identidades (12 de octubre) Docentes Comité Dia de las identidades
Octubre Acto Depprtivo y pultural: Dia de la juventud y el deporte Docentes Comité Dia de la juventud y el deporte
(secundaria y media)
Octubre Acto cultural: Dia del ahorro Docentes Comité Dia del ahorro
Noviembre Acto civico: Aniversario de Medellin Docentes Comité Aniversario de Medellin
Noviembre Acto cultural: Entrega de Simbolos Orientadores de grupo grados 10°y 11°
Noviembre Acto cultural: dia del Talento Nicanorense Docentes Comité de Dia talentos
Noviembre Acto cultural: Ceremonia de grados Directivos docentes, orientadores de grupo
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7.2.1 Semana Cultural Institucional

Espacio Recreativo, ludico y cultural planeado, organizado y ejecutado por los mismos estudiantes, con la
ayuda del personero y la asesoria del Comité de la Semana Cultural, integrado por los profesores
encargados para tal efecto. Los dias de actividades de la semana cultural dependen de las propuestas
presentadas por el Consejo Estudiantil, el personero, el contralor y lider de mediacion escolar, con el
compromiso demostrado por el comité encargado. Las actividades presentadas en la programacién deberan
ser en su mayoria producto del talento y la creatividad de los estudiantes de la institucién. Si se hace la
invitacién a una representacion artistica ajena a la institucién, ésta debera pasar por la aprobacion del Comité
de la semana cultural, coordinacion y/o rectoria.

7.2.2 Dia de la Nifiez y la Recreacion

Mediante ley 724 de 2001 el Congreso de la Republica de Colombia aprobd la ley que institucionaliza el Dia
de la Nifiez y la Recreacion el ultimo sabado del mes de abiril, 0 el 26 de abril especificamente. La institucién
tuvo en cuenta dicha fecha para incluirla en el PE| y celebrar con el apoyo del Comité del Dia de la Nifez y
la recreacion, el INDER, estudiantes de grado 11° y el aval del Consejo Directivo de la Institucidon una jornada
ludico- recreativa dentro de la institucion y/o la posibilidad de una salida pedagdgica a uno de los parques
recreativos de la Ciudad de Medellin o Municipios aledanos. Se destinaran recursos de los Fondos de
Servicios Educativos de la Institucion y se describe en el POAI (Plan Operativo Anual de Inversiones).

7.2.3 Dia de la Juventud y del Deporte

En el mes de octubre celebramos el Dia Mundial de la Juventud y el Deporte. Es un dia en el que los jévenes
de la institucion pueden disfrutar de actividades al aire libre como juegos, deportes y actividades ludico-
recreativas y musica. La institucién tuvo en cuenta dicha fecha para incluirla en el PEI y celebrar con el apoyo
del Comité del dia de la juventud y el deporte, juntamente con los jévenes de bachillerato la premiacion
de torneos Inter clases, resaltar a los deportistas destacados y proyectar una posible Salida Pedagdgica a
alguno de los parques recreativos de la ciudad de Medellin o Municipios aledafnos. Se destinaran recursos
de los Fondos de Servicios Educativos de la institucion y se describe en el POAI (Plan Operativo Anual de
Inversiones).

7.2.4 Dia de la Antioquenidad

En el mes de agosto celebramos, a nivel institucional, el dia de la Antioquefidad con la realizacion de toldos,
degustacién gastrondmica y actividades culturales por parte de todos los grupos y grados, con el fin de
recolectar fondos para la despedida de fin de afio. Esta celebracion se realiza con el apoyo del Comité de la
Antioquenidad, donde se invita a toda la comunidad educativa, cada una de las familias para que apoyen a
sus hijos con aportes en el consumo de los productos tipicos y disfruten de diversas actividades culturales
realizadas por los mismos estudiantes. Se invita un grupo artistico, se alquila tarima y sonido especial para
los actos culturales. Se destinaran recursos de los Fondos de Servicios Educativos de la institucién y se
describe en el POAI (Plan Operativo Anual de Inversiones).

7.2.5 Semana de la Convivencia Escolar

En el mes de octubre se realizan actividades y actos culturales con el objetivo de promover la sana
convivencia escolar, fomentando la participacién de todos los estamentos y, potenciar el aprendizaje de
herramientas que permitan una adecuada resolucion de conflictos entre los estudiantes. La Comunidad
Educativa organiza diversas actividades con el apoyo del Comité de la Convivencia Escolar, de las
directivas, el lider de mediacion escolar y el personero estudiantil para celebrar esta significativa Semana de
la Convivencia Escolar, una semana que se enmarca en el Proyecto de Escuela Entorno Protector, que
busca potenciar y fortalecer en ambiente seguro y protector en todos los establecimientos educativos del
pais, fomentando la convivencia escolar. Se destinaran recursos de los Fondos de Servicios Educativos de
la institucion y se describe en el POAI (Plan Operativo Anual de Inversiones).
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7.2.6 Feria de la Investigacion, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

La Feria de la Investigacion, la Ciencia, la tecnologia y la Innovacion en la |.E Nicanor Restrepo Santamaria
es un proyecto educativo, académico y cultural organizado por el area de Ciencias Naturales con el apoyo
del Comite de la Feria de la Investigacion, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion para la Divulgacion
de los talentos de los estudiantes que les gusta la investigacion, donde por equipos realizan proyectos para
esta feria. Su finalidad es crear un espacio que permita el intercambio, la divulgacién y la comunicacion de
conocimientos cientificos, tecnoldgicos de investigacion e innovacién en la que los actores-divulgadores son
los mismos estudiantes de la institucion. Se destinaran recursos de los Fondos de Servicios Educativos de
la institucién y se describe en el POAI (Plan Operativo Anual de Inversiones).

Anexo 5: Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

7.3 Mecanismos De Comunicacion

7.3.1 Procedimiento para el Manejo de Ila Informacién Interna

Dentro de los principios de la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria como la Transparencia, la
efectividad y la celeridad se desarrollan en una serie de mecanismos que ademas de dar publicidad a todas
las actuaciones al interior de la institucion permiten que la informacion sea &agil, oportuna y veraz, evitando
asi los inconvenientes que genera la desinformacion y la falta de planeacion, ya que gran parte de los
conflictos de convivencia se generan por la falta de comunicacién. Los procedimientos para el manejo de la
informacién interna de nuestra institucién son los siguientes:

7.3.1.1 Pagina Web- Facebook y Correo Institucional

Son espacios virtuales de comunicacion institucional, donde aparecen varias posibilidades de generar y
ofrecer informacién a toda la comunidad educativa y al publico en general.

« La pagina web de la institucién es: https://www.ienicanor.edu.co/

« El correo oficial de la institucion es: ie.lahuerta@medellin.gov.co, info.ielahuerta@gmail.com

« El Facebook oficial de la institucion es: |.E. Nicanor Restrepo Santamaria
https://www.facebook.com/colegiolahuerta?refid=46&tsid=0.10885252254339717

« Blog de proyectos institucionales: https://sites.google.com/view/nicamor

7.3.1.2 Informacién con los Docentes

— Agenda semanal: es el mecanismo de planeacién por medio del cual, desde la rectoria se informan los
acontecimientos, dia a dia de la semana, que se realizaran en la institucion. A través de este medio se
informan funciones y actividades como: horarios especiales, reuniones del personal de la institucion por
fuera de ella con la hora, lugar y nombres de quienes asisten; eventos a realizarse internamente
(actividades con los estudiantes, formaciones, actos civicos, visitas de capacitadores o proyectos);
direcciones de grupo; eventos internos como reunién de profesores o de padres de familia y jornadas
pedagdgicas, asi como todas las actividades de la vida institucional.

— Circulares: se utilizan para comunicar un unico aspecto desde la rectoria hacia los docentes y van con la
firma de cada docente como evidencia de que se recibié la informacion o la papeleria solicitada.

— Reuniones de profesores: se realizan ordinariamente cada mes y generalmente en los ocho (8) dias
después de la reunion del comité operativo del nucleo 936. Estas reuniones vienen estructuradas en dos
sentidos: en primer lugar, para dar informacién del nicleo, donde se socializan todos los aspectos tratados
en la reunion del comité operativo y se comunican todas las directrices del Ministerio de Educacién y de
la Secretaria de Educacién. En segunda instancia, se ofrece la informacion interna de la institucion, donde

40


https://www.ienicanor.edu.co/
mailto:ie.lahuerta@medellin.gov.co
mailto:info.ielahuerta@gmail.com
https://www.facebook.com/colegiolahuerta?refid=46&tsid=0.10885252254339717
https://sites.google.com/view/nicamor

se sefalan todos los aspectos relevantes y funcionamiento de esta, tales como la ejecucion presupuestal,
proyectos, actividades y demas. Para tal efecto, se entrega una agenda a cada docente asistente a la
reunion y se pasa una hoja de asistencia como prueba de la informacién ofrecida, conformandose a su
vez el libro oficial de reuniones de profesores.

Jornadas Pedagdgicas: se realizan un dia de la ultima semana de cada mes con el fin de profundizar en
informacion para docentes, realizar planeacion de actividades o proyectos de impacto, realizacién de
tareas especificas de calidad por gestiones, para reunion de areas y/o proyectos obligatorios.

WhatsApp grupal institucional: permite la informacion diaria para docentes y directivos, recordando
actividades y dar mayor cumplimiento a todo lo estipulado en el cronograma y agenda semanal.

Correo electrénico: permite el envio de documentos y material de interés para los docentes, personal
administrativo y directivos.

7.3.1.3 Informacioén con los Estudiantes

Formaciones generales: se hacen cada ocho (8) dias, los lunes al inicio de la jornada escolar y estaran
dirigidas cada semana por el coordinador de jornada o por un docente encargado de la disciplina semanal.
El espacio de las formaciones sirve para dar a conocer las informaciones de interés para la
correspondiente semana, teniendo en cuenta la informaciéon entregada en la agenda semanal de
profesores en lo que sea de competencia para los estudiantes. Se aprovecha ademas como espacio
formativo y espacio generador de escucha y disciplina.

Orientaciones de grupo: estos espacios son organizados cada ocho (8) dias rotando entre los lunes,
martes y miércoles y alternando las 12. 22. y 32 Hora de clase; esto con el fin de no perder las mismas
clases los mismos dias y horas. El objetivo de las orientaciones de grupo es de caracter formativo, de
dialogo o conversacion con los estudiantes, para detectar sus inquietudes y conflictos al interior del grupo,
para tratar de canalizarlos y resolverlos a tiempo. Ademas, servira de espacio para planear actividades
grupales.

Actos civicos y culturales:

1. Los responsables de cada acto deben Preparar borrador del programa.
2. Presentarlo con 8 (ocho) dias minimo al Rector para revision de contenidos y costos.

3. Una vez lo haya revisado el rector se hace la Guia del Acto y se socializa con los Coordinadores y
docentes (si es necesario) para delegar actividades y acompafiamientos.

4. Realizacion del Acto (pedir con tiempo el sonido y tenerlo organizado con los himnos, las banderas, las
banderitas, botones y demas recursos necesarios para el acto).

5. Organizar un equipo de vigilancia y organizacion.
6. Organizar grupos para dejar el lugar del acto aseado.

7. Los coordinadores siempre deben acompanar y hacer presencia en los actos civicos y culturales por
si se presentan dificultades disciplinarias. Antes de cada acto, los estudiantes recibiran en el AULA, por
parte del director de grupo, las orientaciones del acto y luego pasan a la formacion en la placa
polideportiva. Al finalizar el ACTO se envian a los estudiantes por grupos a las aulas, si se continda con
clases o se da el orden de salidas por grupo para las respectivas casas, evitando siempre las salidas
masivas y en desorden.

Comunicacién por medio de app como WhatsApp, plataforma educativa Classroom, correos electrénicos
y redes sociales institucionales: Los estudiantes y las familias acceden a la informacién general por medio
de los recursos tecnoldgicos y las plataformas de comunicaciéon masiva.
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7.3.1.4 Informacién con Padres, Madres y/o Acudientes

Circulares Rectorales a Padres, Madres y/o Acudientes. Periddicamente y durante el afio, segun la época
que se esté viviendo y cuando sea requerido dar informaciones a los padres de familia, se usa para
comunicar aspectos de interés respecto a programaciones especiales, citacion a reuniones, entre otras.
Las circulares van con una secuencia numerada que permitira a los padres de familia y/o acudiente saber
las veces que desde la institucion le han citado o enviado informacion. Muchas de las circulares llevan un
desprendible donde se solicita los datos personales del acudiente, su identificacion y firma de aprobacién
para asistir a una citacion o evento y/o para permitir o No la asistencia de su acudido salidas pedagdgicas.

Reuniones Generales o asamblea de padres de familia. Desde la rectoria se realizan por lo menos dos
(2) reuniones de este tipo al comienzo y al final del afio lectivo, donde se comunican aspectos de interés
como presentacion de los docentes, informes de gestidn e informe final del afio. Es de suma importancia
la asistencia de todos los padres de familia y/o acudientes a estas reuniones, ya que en ellas también se
eligen los representantes del Gobierno Escolar de cada afo.

Reuniones de padres, madres y/o acudientes: desde la rectoria se entrega a los docentes orientadores
de grupo un formato o guia para realizar la reunidn con el desarrollo de la informacion a tratar con los
acudientes, garantizandose asi que la informacion institucional llegue, de igual forma, a toda la comunidad
educativa y que lo requerido a los padres de familia y/o acudientes se realice oportunamente. En estas
reuniones se hace entrega de boletines y el reconocimiento publico a los estudiantes con desempefio
sobresaliente en lo académico y comportamental en cada periodo.

Solicitudes de permisos para salidas pedagdgicas. Toda Salida Pedagdgica de los estudiantes por fuera
de la institucion con fines académicos, culturales, artisticos o deportivos sera informada siempre, por
escrito, a los padres de familia y/o acudientes, a quienes se les solicita su consentimiento. Dicho permiso,
escrito, debe ser devuelto a la institucion con la firma correspondiente de los acudientes, donde autoriza
o No la salida, anexando fotocopia de la EPS o SISBEN, para caso de alguna eventualidad.

Carteleras. Son espacios en los cuales los docentes, segun la fecha del afo o el momento que se esté
viviendo en la institucidén, pueden poner reflexiones o imagenes reflexivas que ayuden al proceso
formativo de toda la comunidad educativa. Estas se cambian cada mes.

Cuaderno Comunicador y/o WhatsApp grupal con los padres. Estos son un canal opcional usado por los
docentes de basica primaria, los cuales sirven para mantener una comunicacion de manera efectiva con
los padres de familia. Alli se informan cambios de horario, dias sin clase por algun factor interno o externo;
los docentes también citan por diversas situaciones a los padres, madres y acudientes de familia del
grupo que orientan.

Comunicacién por medio de aplicacién como WhatsApp y redes sociales institucionales: Los padres de
familia tienen acceso a la informacién general por medio de los recursos tecnoldgicos y las plataformas
de comunicacién masiva, asi mismo pueden hacer consultas y solicitar informacién especifica o general
en tiempo real.

7.4 Trabajo Colaborativo (Trabajo en Equipo)

El mejor uso de los recursos humanos es a través del trabajo colaborativo, pues el estilo colaborativo es el
mas adecuado para introducir los cambios. La autoridad del liderazgo de una persona no se logra mediante
imposicién, sino a través de la colaboracion y la cooperacion. La cooperacion crea una nueva clase de
autoridad. Los miembros de una comunidad de aprendizaje necesitan sentir que la institucion los valora. En
un ambiente efectivo de trabajo, la lealtad, la productividad de una comunidad se puede alcanzar y mantener
so6lo en una relacion interdependiente entre sus miembros.

Los docentes y directivos se cohesionan en torno a la mision de formar integralmente a los estudiantes. De
manera transversal todos los docentes trabajan teniendo en cuenta la diversidad socio - cultural y las
necesidades de la poblacién, ayudando a desarrollar competencias que permitan al educando aportar
soluciones a los problemas de su entorno.
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Los docentes, directivos y administrativos comprenden la vision y lo que implica lograr hacia el 2026 una
formacion integral de sus educandos que les permita mejorar su calidad de vida y aportar a la transformacion
de la sociedad, ademas del reconocimiento institucional por la implementacion de las metodologias activas
enfocadas en la estrategia ABP.

Teniendo en cuenta lo anterior, las estrategias que se utilizaran son las siguientes:

« Formulacion concertada de planes de area y proyectos pedagdgicos e institucionales que responden
a orientaciones claras y concertadas y que se desarrollan de manera transversal por todos los
docentes de la institucion.

« Apropiacion de todos los docentes del modelo pedagdégico de la Institucion.

« Salidas pedagdgicas donde los docentes de varias areas compartan experiencias de su
quehacer pedagadgico.

« Acuerdos sobre el enfoque metodoldgico a partir de la estrategia ABP.
« Trabajar de forma concertada con el psicélogo de la Institucion.

« Evaluacién periddica y sistematica de la contribucién de los diferentes equipos en relacién con el logro
de los objetivos institucionales y con el fortalecimiento de un buen clima institucional.

« Reuniones periédicas de profesores para la planeacién conjunta y el trabajo mancomunado
de las areas.

« Implementacion de los equipos de trabajo ABP dentro de las aulas de clase, asumiendo un rol y unas
responsabilidades especificas.

7.5 Estimulos Institucionales

La Instituciéon Educativa Nicanor Restrepo Santamaria otorgara incentivos a los estudiantes, docentes,
directivos docentes, padres de familia y/o acudientes, administrativos y personal de apoyo que se
distingan por su destacado desempefo académico, espiritu investigativo, de cooperacién y solidaridad;
0 que sobresalgan en certamenes académicos, deportivos, artisticos, tecnoldgicos o cientificos; y por
méritos personales, convivencia, antigiedad, superacion, aportes o labor meritoria en beneficio de la
institucion. Entre los incentivos especificos tenemos los siguientes:

7.5.1 Estimulos a estudiantes

« lzada del pabelldn nacional y condecoraciones: para quienes se destaquen por sus altos
desempefos académicos, en convivencia, civicos, culturales, tecnologicos y deportivos, dentro y
fuera de la institucion.

« Participacién en actividades recreativas, deportivas, culturales, tecnoldgicas y cientificas: quienes
posean habilidades o competencias destacadas podran participar de las actividades recreativas,
deportivas, culturales, tecnolégicas y cientificas que se programen en la institucion o para representarla
fuera de ella.

« Menciones de honor, placas o medallas: a quienes se destaquen en valores como: tolerancia,
solidaridad, compaferismo, sentido de pertenencia, espiritu deportivo, aptitudes artisticas, orden,
presentacién personal, puntualidad, mayor puntaje en las PRUEBAS SABER 11°, Clasificacion en la
Olimpiadas del Conocimiento de Medellin, mejor bachiller y por proyeccién a la comunidad.
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« Figurar en el Cuadro de Honor: En la institucion existe una cartelera del cuadro de honor, donde
apareceran por cada periodo los estudiantes con desempefios superiores en diversos aspectos como
académicos, deportivos, artisticos, tecnolégicos y cientificos, entre otros.

« Representar a la Institucion en Eventos Especiales a Nivel local, Departamental, Nacional e
Internacional: El Consejo Directivo determinara los estudiantes, grupos o equipos que pueden
representar la institucion en eventos especiales por sus desempenos superiores en diversos aspectos
como académicos, deportivos, artisticos, tecnoldgicos y cientificos, entre otros.

« Promocién Anticipada del Afo Académico: estudiantes que por sus méritos académicos posean
desempefios superiores en el primer periodo del afio lectivo pueden ser promovidos al grado siguiente
(Decreto 1290 de 2009). Reconocimiento publico a través de Resolucion Rectoral.

« Estatuilla Nicanor Restrepo Santamaria: Entrega de nuestro maximo galardén al estudiante que se
destaque a nivel Local, Nacional e Internacional, llevando en alto el nombre de Nuestra Institucion.

7.5.2 Estimulos Para Docentes y Directivos Docentes

« Ser postulados por el Consejo Directivo para el Premio Nacional “Compartir” al Maestro y los
Reconocimientos SER MEJOR a la Calidad de la Educacion en Medellin. Docentes, directivos docentes
y estudiantes que se destacan por sus proyectos, investigaciones o gestiones en beneficio de la
comunidad educativa.

« Representar a la Institucién en Eventos Especiales a Nivel Local, Departamental, Nacional e
Internacional. El Consejo Directivo determinara a los docentes que pueden representar la institucion.

« Reconocimiento publico a través de Resolucion Rectoral.

« Entre otros estimulos institucionales podemos mencionar los siguientes: Referencias verbales,
reconocimiento publico a través de resolucién rectoral, anotaciones positivas en la hoja de vida y/o
exposicion o publicacion de trabajos u obras destacadas.

« Menciones de honor, placas o medallas: a quienes se destaquen en valores como: tolerancia,
solidaridad, companferismo, sentido de pertenencia, sana convivencia, docente destacado, entre otros.

« Estatuilla Nicanor Restrepo Santamaria: Entrega de nuestro maximo galardén al docente o directivo
docente que se destaque a nivel Local, Nacional e Internacional, llevando en alto el nombre de Nuestra
Institucion.

7.5.3 Estimulos Para Padres de familia y Auxiliares Administrativos

« Reconocimiento publico en actos institucionales, a través de una Resolucion Rectoral.

« Representar a la Institucién en Eventos Especiales a Nivel Local, Departamental, Nacional e
Internacional. EI Consejo Directivo determinara a los padres de familia y/o auxiliares administrativos
que pueden representar la institucion.

« Menciones de honor, placas o medallas: a quienes se destaquen en valores como: tolerancia,
solidaridad, compafierismo, sentido de pertenencia, sana convivencia, entre otros.

« Estatuilla Nicanor Restrepo Santamaria: Entrega de nuestro maximo galardén a los padres de familia
y/o auxiliares administrativos que se destaquen a nivel Local, Nacional e Internacional, llevando en alto
el nombre de Nuestra Institucion.
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7.6 Identificacién y Divulgacién de Buenas Practicas

Las buenas practicas son aquellas que se refieren a toda experiencia que se guia por principios, objetivos
y procedimientos apropiados o pautas aconsejables que se adecuan a una determinada perspectiva
normativa o a un pardmetro consensuado, asi como también toda experiencia que ha arrojado resultados
positivos, demostrando su eficacia y utilidad en un contexto concreto. La Institucién Educativa Nicanor
Restrepo Santamaria utilizara el siguiente procedimiento para la identificacion y divulgaciéon de buenas
practicas pedagdgicas que se realizaran de acuerdo con su Modelo Pedagdgico Dialogante y la
metodologia ABP como son: trabajo colaborativo, investigacion, trabajo entre pares y aplicacion de las
estrategias brindadas por el PTA.

7.6.1 Pedagobgicas

Los docentes estan facultados para disefiar, crear y socializar practicas pedagdgicas significativas, las cuales
seran valoradas por los docentes del area y posteriormente analizadas por el equipo de calidad institucional,
con el fin de que sean conocidas por la comunidad educativa y divulgada, para este efecto, la institucion dara
el espacio, materiales, equipos necesarios para su desarrollo y gestionara ante el ente correspondiente su
publicacion, por eso se impulsan espacios de socializacion de las experiencias significativas
institucionales, en el desarrollo de los proyectos que han sido aplicados por los docentes. También se
implementara la observacion de clases entre pares, con su debido formato para diligenciar.

7.6.2 Administrativas

El personal administrativo esta facultado para disefar, crear y socializar practicas administrativas
significativas que contribuyan al mejoramiento institucional, las cuales seran analizadas por los directivos
docentes, con el fin de que sean socializadas en la comunidad educativa y divulgada, para este efecto, la
institucién cedera el espacio, materiales, equipos necesarios para su desarrollo.
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8. CLIMA ESCOLAR

Abarca los procesos orientados a facilitar la convivencia arménica entre los diferentes miembros de la
comunidad educativa en el marco de la integracion Institucional y conlleva el disefio de estrategias para
promover la creacion de ambientes propicios al desarrollo de las actividades y acciones institucionales que
generen un ambiente sano y agradable que propicie el desarrollo de los estudiantes, asi como los
aprendizajes y la convivencia entre todos los integrantes de la institucion.

La convivencia puede entenderse como aquel estado en el cual una pluralidad de individuos, diversos y
diferentes, se comunican entre si en términos de reconocimiento, tolerancia e imparcialidad, pudiendo asi
vivir unos con otros de manera pacifica y segura. (Beatriz, 2001).

Se puede establecer entonces que cada sujeto en la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria debe
asumir y desarrollar las actitudes necesarias que le permitan relacionarse adecuadamente en el entorno
educativo y desde alli, en armonia con los principios de la educacion, ser un ciudadano coherente con los
Principios de la Constitucion Politica Colombiana.

Componentes: pertenencia y participacion, ambiente fisico, induccién a los nuevos estudiantes, motivacion
hacia el aprendizaje, Manual para la Convivencia Escolar, actividades complementarias, bienestar de los
estudiantes, manejo de conflictos y casos dificiles.

8.1 Pertinencia y Participacion

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) responde a las necesidades y expectativas de la comunidad
Educativa, ya que implico el reconocimiento de las condiciones propias de cada nifo, nifia o joven que accede
al sistema educativo para atenderlo desde sus diversas condiciones sociales, familiares, politicas, religiosas
de etnia que incluyen en sus ambientes sociales y familiares. Son los casos de los pueblos indigenas, las
comunidades afrodescendientes, desplazados, estudiantes con necesidades educativas especiales o porque
sus proyectos de vida demandan propuestas educativas que los valoren.

A la vez la Institucion pretende responder a las necesidades y expectativas de los entornos, sociales,
productivos o familiares. Se entiende entonces por educacion pertinente aquella que esta en condiciones de
aportar a la transformacién y desarrollo de las comunidades locales y nacionales, preparar para la insercion
en el mundo del trabajo en la medida en que se articula con el sector productivo y aportar a la construccion
de un mundo mas justo, mas equitativo y comprometido con el ambiente. El PEI se realizé con la participacion
de toda la comunidad educativa y existen evidencias escritas de este trabajo en equipo.

8.2 Ambiente Fisico

La Institucién posee espacios adecuados, con dotacién y organizacion propicia para un buen ambiente de
aprendizaje. Cuenta con rampas para discapacitados fisicos, lo que facilita su desplazamiento, laboratorio,
sala de sistemas, amplias zonas verdes, 20 aulas con capacidad para 45 estudiantes, excelentes unidades
sanitarias. En el 2017 La Secretaria de Educacion nos hizo entrega de la segunda etapa de la institucién,
en la cual se encuentra: restaurante escolar, dos aulas para preescolar, oficinas para rectoria, coordinacion
y secretarias, una sala de juntas, biblioteca y auditorio con capacidad maxima de 70 personas. Es
importante anotar que, por fuera de las jornadas escolares, la planta fisica es utilizada para actividades
complementarias y jornadas de capacitacién de los miembros de la comunidad y eucaristias, previa
autorizacion del Consejo Directivo.

46



8.3 Induccidén y Reinducciéon a Estudiantes, Padres de Familia y/o Acudientes

Se realiza Inducciones y reinducciones para estudiantes nuevos, antiguos, docentes, padres de familia o
acudientes, a través de un conversatorio personalizado con el rector y posteriormente con Guias, que se
desarrollan en los primeros 15 dias del ingreso de los estudiantes y durante las orientaciones de grupo cada
8 dias. Para los estudiantes de Preescolar se realizan dos pasantias desde que estan en el jardin infantil de
Buen Comienzo para un transito exitoso, también se realiza una reunién de inducciéon con sus padres de
familia y/o acudientes. Cada afio se realizara, a través de una Guia la presentacién de la Institucion, la
socializaciéon del Manual para la Convivencia Escolar, Sistema de evaluacién, sus procedimientos, planes y
proyectos, no solo a los estudiantes que ingresan por primera vez, sino aquellos que contindan, lo mismo
que a los acudientes los cuales son citados a Asamblea General a principios del afio y en cada entrega de
informes académicos se trabaja una hora con ellos.

Anexo 6: Guia de comunicaciones.

Anexo 7: Guias de induccioén y reinduccion a estudiantes, padres de familia y/o acudientes.

8.4 Motivacion Hacia el Aprendizaje

Se hara uso de diferentes estrategias y herramientas pedagodgicas, ademas buen manejo de equipos,
idoneidad y preparacion de los docentes, utilizacién de diferentes espacios, realizacion de actividades
deportivas y culturales a través de jornadas complementarias e Institucionales.

El Modelo Pedagdgico de la Institucion es el MODELO PEDAGOGICO DIALOGANTE: “Hacia una
pedagodgica dialogante”. Esto quiere decir que, en la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria,
se favorece la comprensién, la interpretacién, la conceptualizacion, la deduccion y la argumentacién. Los
estudiantes le dedican mas tiempo a la lectura, donde la investigacién adquiere un lugar significativo y donde
la formacion ética ocupa los primeros lugares. Una Institucion donde los docentes seran mediadores
culturales y donde la funcion primaria del estudiante es estudiar de manera activa.

La institucion educativa implementa la metodologia activa del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP),
desde el afio 2017, con el desarrollo de algunos proyectos especificos que motivaron la eleccién de esta
modalidad como estrategia metodolégica institucional. Se debe considerar que, para desarrollar el trabajo
por proyectos, se requiere de procesos de aprendizaje que promueven el trabajo colaborativo, la integracion
de saberes, la creacion colectiva del conocimiento, la indagacion para solucionar problematicas contextuales,
entre otras habilidades. De esta forma, se logra la coherencia entre los postulados del Modelo Pedagégico
Dialogante, que promueven el aprendizaje Inter estructurado por medio de un didlogo entre el saber, el
docente y el estudiante (Zubiria, 2006), y lo que sucede en el aula de clases con la implementaciéon del ABP.
Lo mas importante de este modelo pedagdgico es que permite desarrollar las habilidades del pensamiento
necesarios para enfrentar el mundo cambiante y global, forjando sujetos capaces de afrontar los retos
inesperados del futuro, como seres competentes, adaptativos y flexibles ante las diversas situaciones vy
problematicas sociales y con un desarrollo del pensamiento complejo que les permite analizar el mundo
desde su integralidad. El Modelo Pedagégico Dialogante y la metodologia de Aprendizaje Basado en
Proyectos, implica que el papel de los estudiantes se vuelva el eje central de la construccion pedagdgica,
de ahi que se dé un enfoque protagonico al educando como constructor de su propio aprendizaje,
promoviendo la visién integral del mundo a partir de la confluencia del saber, para enfrentar los desafios del
mundo y aportar a la sociedad en funcion del desarrollo del pensamiento complejo, asi mismo, esta
metodologia pedagdgica requiere de un curriculo integrado que oriente el proceso educativo a partir de la
interdisciplinariedad como elemento para comprender la complejidad del mundo. Frente al papel del maestro,
este es concebido como mediador entre el conocimiento, la cultura y el estudiante, es quien participa en la
reconstruccion del saber con la experiencia y el bagaje conceptual previo, o que le permite reorientar el
proceso educativo en caso de ser necesario, sin embargo se debe tener en cuenta que el docente también
es un aprendiz, que experimenta y conceptualiza junto con los estudiantes, no sobre problematicas ya
preestablecidas, sino sobre los problemas reales que se vivencian en el contexto actual (Markham, 2003).

Anexo 8: Modelo pedagodgico.
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8.5 Manual para la Convivencia Escolar

La convivencia es natural en el ser humano como ser social. Pero el conflicto igualmente es inherente en la
medida en que somos diferentes y pensamos diferente; esto hace que en las sociedades se construyan
normas para establecer el orden social, las cuales pueden ser impuestas o creadas en colectivo gracias a la
capacidad del ser humano de razonar y comunicarse a través del lenguaje. Las instituciones educativas no
son ajenas a estos procesos de construcciéon de normas de comportamiento, los cuales se plasman en los
manuales para la convivencia escolar.

El Manual para la Convivencia Escolar puede entenderse como una herramienta en la que se consignan
los acuerdos de la comunidad educativa para facilitar y garantizar la armonia en la vida diaria de los EE. En
este sentido, se definen las expectativas sobre la manera como deben actuar las personas que conforman la
comunidad educativa, los recursos y procedimientos para dirimir conflictos, asi como las consecuencias de
incumplir los acuerdos (Chaux, Vargas, Ibarra & Minski, 2013). (Guia 49, Ministerio de educacion Nacional).

Los Manuales para la Convivencia Escolar son construcciones colectivas que apuntan a establecer los
minimos morales validos para toda la comunidad educativa, garantizando el libre ejercicio de los Derechos
Humanos, los Derechos Sexuales y Reproductivos, ademas de garantizar la participacion y responsabilidad
democratica, defender la pluralidad, identidad y valoracion de la diferencia. Estas normas deben ser
cumplidas por todos los integrantes de la comunidad educativa, pero, ademas, en vista de que no todos los
sujetos asumen coherentemente este compromiso, es necesario establecer criterios para solucionar aquellas
situaciones que afectan la sana convivencia, entre ellas se establece la Mediacion Escolar y el Dialogo para
la Paz como herramientas claves.

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria como espacio de formacion integral y
construccion, no so6lo de conocimientos, sino de procesos de pensamiento, debe gestionar estrategias para
que los estudiantes que llegan nuevos conozcan y asuman como propias esas normas; y quienes ya estaban
inmersos en ese ambiente escolar, las internalicen, es decir asumirlas como parte de su ser, haciendo del
espacio educativo un espacio para la Paz y Construccién de Ciudadania Responsable.

La convivencia puede entenderse como aquel estado en el cual una pluralidad de individuos, diversos y
diferentes, se comunican entre si en términos de reconocimiento, tolerancia e imparcialidad, pudiendo asi
vivir unos con otros de manera pacifica y segura. (Beatriz, 2001).

Se puede establecer entonces que cada sujeto en la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria
debe asumir y desarrollar las actitudes necesarias que le permitan relacionarse adecuadamente en el entorno
educativo y desde alli, en armonia con los principios de la educacion, ser un ciudadano coherente con los
Principios de la Constitucion Politica Colombiana.

Este es pues el espiritu del Manual para la Convivencia Escolar de la I.E Nicanor Restrepo Santamaria,
construido en comunidad, por tanto, es de todos y para todos.

8.5.1 Marco Legal

La Institucién Educativa Nicanor Restrepo Santamaria consciente de que es una organizacion publica que
presta el servicio fundamental de la educacién, para la construcciéon de su Manual para la Convivencia
Escolar y por tanto para sus actuaciones y decisiones, respeta las disposiciones constitucionales y legales
que gobiernan las actuaciones de los entes publicos en general y en particular las normas que la orientan.
Este Manual para la Convivencia Escolar se acoge fielmente a lo establecido en la Constitucion Politica de
Colombia de 1991, la Ley 115 de 1994, el Decreto 1860 de 1994, la Ley 715 de 2002 y la Ley 1098 de
2006, cédigo de infancia y adolescencia, en la siguiente legislacion:
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— Ley 1146 de 2007. Por medio de la cual se expiden normas para la prevencion de la violencia sexual y
atencion integral de los nifios, nifias y adolescentes abusados sexualmente, articulos 11 al 14.

— Ley 1257 de 2008. Por la cual se dictan normas de sensibilizacidn, prevencion y sancion de formas de
violencia y discriminacion contra las mujeres, se reforman los Codigos Penal, de Procedimiento Penal, la
ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones.

— Decreto 1075 de 2015. Por el cual se expide el decreto unico reglamentario del sector educacion.

— Ley 1761 de 2015. Por la cual se crea el tipo penal de Feminicidio como delito auténomo y se dictan otras
disposiciones.

— Decreto 1885 de 2015. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Coordinacién de Responsabilidad
Penal para Adolescentes (SNCRPA) y se dictan otras disposiciones.

— Ley 2354 de 2024. Por medio de la cual se modifica el articulo 1° de la Ley 1335 de 2009 (ley antitabaco)
y se dictan otras disposiciones. El objeto de la ley es “Contribuir a garantizar los derechos a la salud de
los habitantes del territorio nacional, especialmente la de los menores de 18 afos de edad y la poblacion
no fumadora, regulando el consumo, venta, publicidad y promocion de los cigarrillos, productos de tabaco,
sus derivados, sucedaneos o imitadores y los dispositivos necesarios para su funcionamiento (...)".

El articulo 3 establece: “El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Salud y Proteccién Social,
disenara y pondra en marcha estrategias y campafnas educativas sobre los potenciales efectos y riesgos
para la salud del uso de Sistemas Electronicos de Administracion de Nicotina (SEAN), Sistemas similares
Sin Nicotina (SSSN) Productos de Tabaco Calentado (PTC) y Productos de Nicotina Oral (PNO); las
cuales estaran dirigidas a toda la poblacion, pero especialmente a los usuarios de dichos sistemas y/o
productos, asi como a los nifios, nifias y jovenes del pais”.

Esta ultima normatividad representa un paso significativo hacia la proteccién de la salud publica en Colombia,
particularmente de los jovenes. Al restringir el acceso y regular la publicidad, se espera una reduccion en el
uso de productos de vapeo entre los menores y una mayor conciencia sobre sus riesgos.

La ley prohibe en el territorio nacional la venta de vapeadores y cigarrillos electrénicos a nuestros menores
de edad, por tanto, ningun joven menor de 18 afios puede comprar legalmente esos productos. Se prohibe
la utilizacién de estos en espacios cerrados, como ocurre hoy con el cigarrillo regular; se acaba la publicidad
en television y radio, de los cigarrillos electréonicos y vapeadores, incluyendo las redes. De acuerdo con la
Ley 1335 de 2009, las sanciones por fumar en sitios prohibidos incluyen amonestacion verbal y sanciones
pedagdgicas de capacitacion sobre los efectos nocivos del cigarrillo.

En muchos espacios se normalizé el uso de vapeadores, pero la ley busca también proteger los derechos de
los no fumadores. Por eso se prohibe el consumo en areas cerradas de los lugares de trabajo y/o de los
lugares publicos, tales como: bares, restaurantes, centros comerciales, tiendas, ferias, festivales, parques,
estadios, cafeterias, discotecas, cibercafés, hoteles, ferias, pubs, casinos, zonas comunales y areas de
espera, donde se realicen eventos de manera masiva. Esto incluye especialmente, establecimientos como
las instituciones de educacién formal y no formal, en todos sus niveles, museos y bibliotecas,
establecimientos donde se atienden menores de edad, medios de transporte de servicio publico, oficial,
escolar, mixto y privado, espacios deportivos y culturales, entre otros.

La OMS recomienda, ademas, en paises que aplican una estrategia para dejar de fumar mediante el uso de

cigarrillos electronicos, analizar detenidamente las circunstancias nacionales y el riesgo de consumo, y agotar
otras estrategias de eficacia probada para abandonar el tabaco.
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8.5.2 Estrategias de Actualizacién, Divulgacion y Socializaciéon del Manual para la Convivencia Escolar

8.5.2.1 Actualizacion, Divulgacién y Socializacion

En el momento de la matricula, a cada padre de familia y/o acudiente y estudiante se les brindara las
instrucciones para que se direccionen a la pagina web de la institucion donde podran descargar el Manual
para la Convivencia Escolar el cual deberan conservar para lectura y analisis constante. A este manual se le
realizan constantemente actualizaciones teniendo en cuenta las nuevas leyes y decretos, asi como los
sentires de la comunidad educativa.

Al iniciar el afio escolar y bajo la orientacion de los docentes, se hara socializacion y estudio del Manual para
la Convivencia Escolar a los Estudiantes con el objeto de conocer cada uno de sus componentes. En la
primera reunién o asamblea de padres de familia se les dara a conocer los componentes del Manual para la
convivencia escolar. Ademas, si fuera necesario los cambios y ajustes en el mismo.

8.5.2.2 Lineamientos Generales para la Actualizacién del Manual para la Convivencia Escolar

El Comité de Convivencia Escolar de la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria, determinara
asesoria y orientacion al equipo encargado de la revision y actualizacion del Manual para la Convivencia
Escolar, con el fin de lograr en este, la inclusiéon de lo dispuesto en la Ley 1620 de 2013, el Decreto
Reglamentario 1965 de 2013 y el Cédigo de Policia, que contemplan el manejo de los conflictos y conductas
que afectan la convivencia escolar y los derechos humanos, sexuales y reproductivos, y para la participacion
de la familia. Dicha actualizacién se hara cada afio.

El articulo 29 del Decreto 1965 de 2013 establece: Los establecimientos educativos oficiales y no oficiales
deberan asegurarse de que, en el Manual para la Convivencia Escolar, y respecto al manejo de los conflictos
y conductas que afectan la convivencia escolar y los Derechos Humanos, sexuales y reproductivos, y para
la participacion de la familia de que trata el articulo 22 de la Ley 1620 de 2013, se incluyan como minimo los
siguientes aspectos:

1. Las situaciones mas comunes que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los Derechos Humanos,
sexuales y reproductivos, los cuales deben ser identificados y valorados dentro del contexto propio del
establecimiento educativo.

2. Las pautas y acuerdos que deben atender todos los integrantes de la comunidad educativa para garantizar
la convivencia escolar y el ejercicio de los Derechos Humanos, sexuales y reproductivos.

3. La clasificacion de las situaciones consagradas el articulo 40 del Decreto 1965 de 2013.

4. Los protocolos de atencion integral para la convivencia escolar de que tratan los articulos 42, 43 y 44 del Decreto.
5. Las medidas pedagdgicas y las acciones que contribuyan a la promocion de la convivencia escolar, a la
prevencion de las situaciones que la afectan y a la reconciliacion, la reparacion de los dafos causados y el
restablecimiento de un clima de relaciones constructivas en el establecimiento educativo cuando estas
situaciones ocurran.

6. Las estrategias pedagdgicas que permitan y garanticen la divulgacion y socializacion de los contenidos del
Manual para la Convivencia a la Comunidad Educativa, haciendo énfasis en acciones dirigidas a los padres
y madres de familia o acudientes.

Paragrafo 1°. Acorde con lo establecido en la Ley 115 de 1994, el articulo 21 de la Ley 1620 de 2013 y el
Decreto 1860 de 1994, los establecimientos educativos en el marco del Proyecto Educativo Institucional
deberan revisar y ajustar el Manual para la Convivencia Escolar y dar plena aplicacion a los principios de
participacién, corresponsabilidad, autonomia, diversidad e integralidad que establece la Ley 1620 de 2013.

Paragrafo 2°. El Manual para la Convivencia Escolar debera ser construido, evaluado y ajustado por la
Comunidad Educativa integrada por los estudiantes, padres y madres de familia, docentes y directivos
docentes, bajo la coordinacion del Comité Escolar de Convivencia.

También se deben seguir los protocolos de atencién y estrategias de prevencion de delitos cibernéticos,
debido a la integracion de las herramientas tecnolégicas para los procesos de ensefanza y aprendizaje.

La comunidad educativa, en general, podra realizar consultas del Manual para la Convivencia Escolar en la
pagina WEB institucional: www.ienicanor.edu.co
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8.5.2.3 Comité de Convivencia Escolar. Capitulo VII

Actualizacion del manual para la convivencia escolar, protocolos y rutas de atencion integral. La
Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria abre espacios de Mediacion Escolar, se cuenta con
jovenes lideres en mediacién como una alternativa valida para la transformacion de los conflictos, porque a
través de la adquisicién de nuevos conocimientos se logra capacidad constructiva para hacer la diferencia,
se ejerce la participacion creativa, la nocion de justicia como valor en cada persona, la posibilidad de ser
mejores seres humanos, y el suefio colectivo de contar con una cultura pacifica, tolerante y respetuosa,
edificada por y para todos, en la que se involucra a los docentes, el personal administrativo, los estudiantes
y los padres de la familia.

En el Centro de Mediacién de la Institucion, la mediacion se basa en primer lugar en la formacién para realizar
un proyecto de mediacion adecuado, conocer cual es el papel del mediador, cuales son las fases del proceso,
desarrollar competencias comunicativas y dialogantes, entre otras. Todo esto, como elementos
imprescindibles para intervenir adecuadamente y en un segundo lugar sus acciones se fundamentan en el
didlogo que es imprescindible entre las personas implicadas y que estas a su vez acepten voluntariamente
la intervencion del mediador/a. El mediador no tiene autoridad para decidir y no actia de juez entre las partes
implicadas; su finalidad es promover la solucién a un conflicto, aumentar la capacidad de toma de decisiones
de los implicados, contribuir a una mejora en la autoestima y la responsabilidad ante los conflictos y favorecer
la convivencia en la institucion. Esta mediacion se hace basada en los principios de las practicas
restaurativas, las cuales surgen como respuesta alternativa a los comportamientos disruptivos y a la falta de
empoderamiento efectivo en la solucion de conflictos. Tiene como finalidad no sélo la recomposiciéon de las
relaciones afectadas por el conflicto, sino que también instaura una cultura de la responsabilidad, al asumir
las consecuencias de un acto, repara el dafio causado a los efectos y permitir una solucién digna desde los
principios humanos y éticos. Estas practicas restaurativas buscan mediar los conflictos atendiendo el
siguiente protocolo:

— Las partes del conflicto se encuentran para narrar los hechos, discutir lo ocurrido.

— Los implicados deciden cual sera la solucién que daran a su propio conflicto.

— Crean estrategias para mitigar el conflicto y logran acuerdos restaurativos.

Clasificacion de las situaciones. Teniendo en cuenta la dinamica interna de la Institucion Educativa y los
fendmenos que se presentan, el Comité de Convivencia Escolar definira la clasificaciéon de las situaciones
que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos,
apoyandose en el Art. 40 del Decreto Reglamentario 1965 de 2013:

Situaciones Tipo |. Corresponden a este tipo los conflictos manejados inadecuadamente y aquellas
situaciones esporadicas que inciden negativamente en el clima escolar, y que en ningun caso generan dafios
al cuerpo o a la salud.

Situaciones Tipo Il. Corresponden a este tipo las situaciones de agresién escolar, acoso escolar (Bullying)
y ciberacoso (Ciberbullying), que no revistan las caracteristicas de la comision de un delito y que cumplan
con cualquiera de las siguientes caracteristicas:

— Que se presenten de manera repetida o sistematica.

— Que causen dafios al cuerpo o0 a la salud sin generar incapacidad alguna para cualquiera de los
involucrados.

Situaciones Tipo lll. Corresponden a este tipo las situaciones de agresion escolar que sean constitutivas de
presuntos delitos contra la libertad, integridad y formacion sexual, referidos en el Titulo IV del Libro Il de la
Ley 599 de 2000, o cuando constituyen cualquier otro delito establecido en la ley penal colombiana vigente.
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De los protocolos de los establecimientos educativos, finalidad, contenido y aplicacién. El protocolo
de atencion de la I.LE Nicanor Restrepo Santamaria, sera orientado a que se cumplan de manera oportuna los
procedimientos necesarios para brindar la atencion requerida de acuerdo con la situacion presentada. Estos
protocolos definiran como minimo los siguientes aspectos, segun el Art.41.Decreto Reglamentario 1965 de 2013.

Ruta de atencion integral para la convivencia: tipificacion de situaciones de convivencia y procedimientos
para la aplicaciéon de acciones pedagodgicas. Se realiza una revision minuciosa a las rutas de atencion integral
en cada una de las tipificaciones.

RUTA DE ATENCION INTEGRAL PARA LA CONVIVENCIA: TIPIFICACION DE SITUACIONES DE
CONVIVENCIAYY PROCEDIMIENTOS PARA LA APLICACION DE ACCIONES PEDAGOGICAS.

Situaciones Tipo | y Protocolos. Se revisan y amplian las Acciones Correctivos y Sanciones
Situaciones Tipo Il y protocolos. Se revisan y amplian las Acciones Correctivos y Sanciones

Situaciones Tipo Ill y protocolos. Se revisan y amplian las Acciones Correctivos y Sanciones

Principios del debido proceso.

Ruta del debido proceso. La ruta del DEBIDO PROCESO a seguir en la |.E Nicanor Restrepo Santamaria
sera la siguiente:

Mesa de mediaciéon. Cuando un docente tenga conocimiento de situaciones tipo I, debera reunirse
inmediatamente con el o los estudiantes implicados, podra tener como invitado un mediador y/o un integrante
del equipo psicosocial, para que se exponga la situacion y se busque reparacién de ser necesaria, el docente
debera dejar constancia por escrito de la situacion atendida, ya sea mediante acta o registro en el libro
observador, con la firma de todos los involucrados; se debera informar al orientador de grupo la situacion
presentada y sera el responsable de hacer seguimiento a fin de verificar si la solucién fue efectiva o se
requiere ser remitido a mesa de atencion.

Mesa de atencion. Cuando un docente tenga conocimiento de una situacién tipo Il o haya realizado
seguimiento en mesa de mediacién y requiera la intervencién de coordinacién, se remitira a MESA DE
ATENCION, la cual seré liderada por coordinacién y con la participacion de docente orientador de grupo o
docente que conoce o hace remisién de la situacion, padre de familia y/o acudiente, estudiantes involucrados
y se podra tener como invitados a un mediador escolar y/o el equipo sicosocial, esta mesa revisara el proceso
y a su vez asignara acciones restaurativas. De ser necesario la MESA DE ATENCION, remitira al Comité
Escolar de Convivencia; La coordinacién realizara el seguimiento a fin de verificar si la solucion fue efectiva.
La coordinacion debera dejar constancia por escrito en acta.

Comité Escolar de Convivencia Mediaciéon y Concertacién. La coordinacién sera la encargada de remitir
al Comité Escolar de Convivencia Mediacién y Concertacion, aquellas situaciones tipo I, Il o Il que requieran
ser intervenidas. Desde el comité se deberan generar acciones restauradoras y hacer seguimiento al
cumplimiento de estas, de ser necesario hara remision al CONSEJO DIRECTIVO. El comité debera dejar
constancia por escrito en acta.

Consejo Directivo. Como maxima instancia en la Institucion Educativa NICANOR RESTREPO
SANTAMARIA, el consejo sera el encargado de generar acciones restaurativas y/o sancionatorias a los casos
remitidos por la MESA DE ATENCION y/o EL COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA MEDIACION Y
CONCERTACION. De ser necesario remitira a las autoridades competentes segun sea el caso, actuacion de
la cual se dejara evidencia por escrito en acta. La Coordinacion hara seguimiento a las acciones tomadas
por el Consejo Directivo.
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Inclusién de protocolos:

Protocolo de atencion del Comportamiento Suicida

Protocolos de atencién en casos de Abuso Sexual.

Protocolo en casos de ESCNNA (explotacion sexual de nifios, nifias y adolescentes)
Protocolo en casos de violencia intrafamiliar.

Protocolo en casos de consumo de sustancias psicoactivas.

Protocolo en casos de trabajo infantil.

Protocolo en casos de embarazo adolescente.

Protocolo en casos de estudiantes con ideacion suicida.

Protocolo en casos de utilizacion de nifios, nifias y adolescentes por grupos al margen de la ley.
Protocolo en casos de delitos informaticos.

Protocolos de atencién para la poblacién migrante.

Anexo 9: Manual para la Convivencia Escolar.

8.6 Jornadas Complementarias

La implementacion de los programas de la Jornada Complementaria en los establecimientos educativos
oficiales de la ciudad que propone la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Medellin tiene el
proposito de orientar desde el enfoque ludico-pedagdgico, la utilizacion del tiempo libre de los estudiantes,
mediante el desarrollo de actividades conducentes al mejoramiento de sus competencias basicas y
ciudadanas, el ofrecimiento de espacios de refuerzo de las actividades escolares y otros ambientes para la
dinamica del conocimiento. La jornada complementaria la constituyen todas las actividades deportivas,
recreativas, culturales, tecnolégicas, cientificas y de bilingliismo que se han planeado, programado y
organizado en la institucién para ser desarrolladas en jornada contraria a la jornada escolar regular. Tendran
lugar en las instalaciones de la institucién educativa y en escenarios o espacios cercanos a ella, con la
orientacion y apoyo de instructores de entidades para tal fin como el INDER, escuela de musica Débora
Arango, Fundacién mi sangre, fundacion pies descalzos, entre otros.

Anexo 10: Jornadas complementarias.

8.7 Bienestar Estudiantil

Existen diversos apoyos para los estudiantes ofrecidos desde la Secretaria de Educacion, la Secretaria de
Inclusion Social y Familia del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, el INDER y
la misma institucion. Entre ellos contamos con las siguientes:

8.7.1 Pdliza de seguro estudiantil

Los estudiantes del Distrito Especial de Ciencia, tecnologia e innovacion de Medellin adscritos a las instituciones
oficiales tendran derecho con su matricula a una pdliza de seguro estudiantil, dando cumplimiento al articulo
100 de la ley 115 de 1994 y las directivas ministeriales 8 y 30 de 2009. La pdliza expedida por la aseguradora
La Previsora S.A, con la cual se garantiza la continuidad de la cobertura de Accidentes Personales Estudiantiles.
En cuanto a la linea de atencion de accidentes, la asignada por Aseguradora La Previsora es: al Centro De
Atencion Telefénica nimero 01 8000 111 170 o via celular al #533.

El objeto de la pdliza es brindar la cobertura de accidentes personales estudiantiles, durante la jornada
escolar, a través de una pdliza de seguros, donde se garantiza la cobertura de la péliza a partir del inicio del
afo escolar, siempre y cuando el estudiante esté matriculado, hasta finalizar el mismo.
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La pdliza es totalmente gratuita para todos los nifios y nifias del programa Buen Comienzo y estudiantes de
las instituciones educativas. Péliza Nimero No. 3100026492.

El procedimiento en caso de accidente es el siquiente:

« El estudiante asegurado debe recurrir a la clinica u hospital mas cercano, ingresar por urgencias y
presentar el documento de identidad vigente (tarjeta de identidad o Registro civil de nacimiento).

« Si la atencién del estudiante sobrepasa el valor asegurado contratado en la cobertura de gastos
médicos, el estudiante debera aportar carné de Sisbén, EPS o cancelar saldo en efectivo.

« Si posterior a la atencion por urgencias, se requiere de consultas de fisioterapia o afines, estas seran
asumidas por la clinica o el hospital hasta por el valor asegurado detallado en gastos médicos.

« La cobertura de gastos de traslado del estudiante operara unicamente del lugar del accidente al centro
asistencial mas cercano y podra solicitarse servicio de ambulancia desde un teléfono fijo a la linea
gratuita al_Centro De Atencién Telefénica numero 01 8000 111 170 o via celular al #533., desde un
celular (Los padres de familia también pueden solicitar el servicio de ambulancia para los estudiantes
matriculados que se accidentan en horario distinto a la jornada escolar).

« En todo caso de accidentes la institucién reportara el imprevisto a los padres de familia y/o acudientes,
de manera telefénica e inmediata, para que estos asistan a la institucion y/o clinica u hospital para
suministrar los datos necesarios a la unidad de salud y acomparien al estudiante accidentado.

Anexo 11: Red asistencial pélizas de seguro estudiantil.

8.7.2 Transporte Escolar Contratado

Estrategia de acceso y permanencia que procura apoyar la movilidad de los estudiantes entre su residencia
y el establecimiento educativo en el cual se encuentren matriculados. Para ello se cuenta con tres
modalidades que permiten ofrecerles alternativas a las dificultades respecto a este tema. Es un servicio que
contrata la Secretaria de Educacion de Medellin con el objetivo de facilitar la movilidad de los estudiantes,
desde su residencia hacia la Institucion Educativa y viceversa, en aquellos sectores donde no es posible
atender esta necesidad con otra modalidad de la estrategia de Transporte Escolar Contratado.

La Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, a través
de un contrato celebrado con la Empresa de Transporte COOTRAESPECIALES ofrece a los estudiantes
varias rutas de transporte escolar que cubre los sectores definidos por la Secretaria de Educacién, entre la
Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria y el sector de Ciudadela Nuevo Occidente (San
Cristébal).

El uso del transporte escolar esta sujeto al cumplimiento de los siguientes acuerdos:

Una vez matriculado el estudiante el acudiente o padre de familia podra solicitar el servicio de transporte
escolar siempre y cuando haya disponibilidad de cupos y el acudiente debera firmar el acuerdo de
corresponsabilidad emitido por la Secretaria de Educacion Los beneficiarios de este transporte seran los
estudiantes que cuenten con matricula vigente en la instituciéon. Los unicos adultos autorizados para
transportarse en el bus escolar seran las auxiliares designadas por la Secretaria de Educacion distrital, para
el cuidado y acompafiamiento de los estudiantes durante el recorrido de la ruta escolar.

— El cupo maximo del transporte se asignara de acuerdo con la capacidad del vehiculo.

— El bus debe ser abordado por los estudiantes en los puntos de acopio designados para tal fin. En ningun
caso el servicio se ofrece puerta a puerta.

— Los estudiantes deben estar acompafiados en la mafana y esperados en la tarde en el punto de
acopio, por un adulto responsable de su cuidado.
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— La entrega de los estudiantes en el transporte y el recibimiento debe hacerse puntualmente en las horas
sefaladas por el transportador. Deben ser los padres de familias o acompanantes quienes esperen el
transporte y no al contrario, para no entorpecer el cumplimiento en los horarios de la ruta.

— Durante el recorrido de la ruta escolar, los estudiantes deben permanecer sentados en la silla asignada
(un estudiante por silla).

— Asumir un comportamiento de respeto hacia sus comparfieros y con los adultos que acompafian el
transporte.

Evitar durante el recorrido de la ruta del transporte escolar contratado:

— Desplazarse en el bus mientras este se encuentre en movimiento.

— Consumir alimentos dentro del bus.

— Ingerir y/o portar drogas alucinégenas.

— Agresion fisica o verbal.

— Porte y/o utilizacién de armas.

— Exponer partes del cuerpo (la cabeza, los brazos, los pies, etc.) por fuera de las ventanillas del bus.
— Maltratar o hacer uso indebido de los enseres del bus.

— Gritar, expresarse de manera soez o generar peleas dentro del bus o centros de acopio.

Los coordinadores de la Institucion Educativa seran las personas responsables de velar por el buen uso del
Servicio Escolar por parte de los estudiantes. Por lo tanto, se aclara que el incumplimiento de los acuerdos
definidos en este documento para el uso del transporte escolar sera causal para la suspension del servicio a
los estudiantes en los siguientes términos:

El incumplimiento por primera vez de cualquiera de los acuerdos descritos generara un llamado de atencién
verbal por parte del coordinador. El incumplimiento por segunda vez de cualquiera de los acuerdos descritos
generara un llamado de atencion por escrito por parte del coordinador y suspension del servicio de transporte
para el estudiante durante tres (3) dias habiles, segun resolucién rectoral. El incumplimiento por tercera vez
de cualquiera de los acuerdos descritos generara la suspension definitiva del estudiante como beneficiario
del servicio.

Se aclara que el incumplimiento reiterativo aplica para cualquiera de los acuerdos, no necesariamente para
una misma falta cometida en forma repetitiva. Esto genera pérdida del servicio, ademas se reporta ante el
consejo directivo.

Anexo 12: Protocolo para uso del transporte escolar contratado.

8.7.3 Restaurante Escolar
Resolucion Ministerial 29452 de 2017 (PAE).

La permanencia de los nifios, nifias y jovenes dentro del sistema educativo es una de las metas que se ha
propuesto la ciudad de Medellin, y en torno a ella se han desarrollado estrategias de favorecimiento del
acceso y la asistencia escolar. La Secretaria de Educacion del Distrito ha disefiado y ejecutado desde hace
algunos afnos el desarrollo de estrategias de permanencia, siendo el Programa de Alimentacion Escolar- PAE
de amplia difusion y disposicion en los Establecimientos Educativos Oficiales, buscando siempre llegar al
favorecimiento de la poblaciéon que mas lo requiere.

Acorde a los Lineamientos Técnicos y Administrativos emanados de la Resolucion Ministerial 29452 de 2017.
Decreto 1852 de 2015, la Resolucion 00335 de 2021 y la Ley 2042 de 2020. Siendo las anteriores normas
las que reglamentan el Programa de Alimentacién Escolar.
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El Programa de Alimentacion Escolar (PAE) es ofrecido a nuestros estudiantes por la Secretaria de
Educacion distrital y la Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos de la alcaldia de Medellin
en convenio con varias empresas de alimentos.

En nuestra Institucion es ofrecido en dos (2) modalidades, Vaso de leche y Complemento AM-PM. Este es
un programa del Ministerio de Educacion Nacional, denominado el PAE (Programa de Alimentacion Escolar).

Es un bienestar estudiantil, que con el apoyo de la Secretaria de Educacién Distrital y Secretaria de Inclusién
y Bienestar Social de Medellin en convenio con varias empresas de alimentos se ofrece a nuestros
estudiantes. Se considera poblacion objeto para acceder a los beneficios de los programas de vaso de leche
y Complemento AM-PM los nifios, nifias y jovenes escolarizados en la institucion entre los 5 a 17 anos,
focalizando a los estudiantes que: presentan riesgo nutricional, vulnerabilidad social en la institucion,
pertenecientes a etnias, Bajo puntaje en el SISBEN, padres desempleados, desplazados con carta. No el
100% de la poblacion estudiantil.

Se considera poblacion objeto para acceder a los beneficios del programa bajo las modalidades de
Complemento A.M. /P.M. y VASO DE LECHE para los nifios, nifas y jovenes escolarizados, con riesgo
nutricional y vulnerabilidad social en la institucion.

Estos programas y servicios para su mejoramiento nutricional, privilegiando a los estudiantes desplazados
y/o con diagnéstico de riesgo nutricional. EI CAE (Comité de Alimentacién Escolar): la conformacion del
Comité de Alimentacion Escolar (CAE) segun los Lineamientos Técnico-Administrativos de la Resolucion
00335 de 2021.

Con el Comité de Alimentacion Escolar (CAE) se promueve un espacio de participacion ciudadana que
beneficia la operatividad del Programa de Alimentacion Escolar en Establecimiento Educativo. Segun el
Anexo Técnico de Participacion Ciudadana de la Resoluciéon 00335 de 2021- Numeral 4.2.1, “El Comité
de Alimentacion Escolar (CAE) es uno de los espacios establecidos por la UAPA para fomentar la
participacion ciudadana el sentido de pertenencia y el control social durante la planeacion y ejecucion del
Programa de Alimentacién Escolar...”

Integrantes del Comité:

e Tres (3) padres de familia por establecimiento educativo, mas un padre de familia adicional en
representacion de las sedes diferentes a la principal (...)

e Un (1) representante del personal manipulador de alimentos que sea preferiblemente padre de familia
o acudiente de la Institucion Educativa.

e Un (1) representante de los docentes por la sede principal y uno mas por el conjunto de las sedes
educativas del establecimiento educativo.

e El personero estudiantil
e Dos (2) nifas, nifos, adolescentes beneficiarios del programa...”

Anexo 13: Protocolo para uso del restaurante escolar.

8.7.4 Servicio de Tienda Escolar o Cafeteria

La Institucion Nicanor Restrepo Santamaria requiere contratar el servicio de tienda escolar para propender
a la buena nutricién y alimentacion de la poblacién estudiantil, grupo de docentes y directivos. Por lo anterior,
se hizo necesario crear un espacio fisico, destinado para la tienda escolar, dentro de la Institucion para
atender una totalidad aproximada de 1.120 estudiantes de ambas jornadas académicas que ofrece la
institucién, y ademas un personal docente, directivo y administrativo aproximado de 50 personas. El servicio
de alimentacién es ofrecido mediante contrato por licitacion y ejecutado por personas con idoneidad, que
ofrecen variedad de productos alimenticios que permitiran prestar un servicio adicional de alimentacion
variada y nutritiva para la comunidad educativa.

Anexo 14: Protocolo para uso de la tienda escolar.
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8.7.5 Servicio de Papeleria y Fotocopiadora Escolar

La Institucion comprometida en garantizar un ambiente escolar arménico, crea espacios, desarrolla proyectos
y actividades que generen bienestar a los estudiantes, por ello entrega en Concesion un espacio para una
Fotocopiadora Escolar, orientado a prestar un servicio de primera necesidad como lo es el fotocopiado de
talleres y actividades pedagdgicas; ademas de proveer el suministro de productos enmarcados en la linea
de utiles de papeleria para atender a la a la comunidad educativa, especialmente a los estudiantes y 48
personas entre docentes, administrativos, personal de apoyo en servicios generales y vigilantes, durante dos
(2) jornadas académicas, mafana y tarde.

El espacio para el servicio de fotocopiadora es ofrecido mediante contrato de concesion por licitacion y
ejecutado por personas con idoneidad que ofrecen una constante y excelente atencién para el desarrollo de
las actividades pedagdgicas de los estudiantes y docentes.

8.7.6 Pagina WEB de la Institucion

La pagina web de la institucién es: www.ienicanor.edu.co

Es un espacio virtual de comunicacion institucional, donde aparecen varios enlaces con posibilidades de
generar y ofrecer informacion institucional a toda la comunidad educativa y al publico virtual en general.

8.7.7 Facebook Institucional

Facebook oficial: https://www.facebook.com/colegiolahuerta?refid=46&tsid=0.10885252254339717

Es un espacio virtual de comunicacién institucional, con posibilidades de generar y ofrecer informacién
institucional y comunicacién directa a toda la comunidad educativa y al publico en general.

8.7.8 Salidas Pedagédgicas

Las salidas Pedagdgicas son una estrategia para dinamizar los procesos académicos regulares y los
proyectos pedagdégicos que apuntan al fortalecimiento de las competencias basicas, ciudadanas vy
laborales, razdn por la cual dicha actividad debe ser el producto de una gestidén seria y profesional que
permita alcanzar los propésitos formativos, la seguridad y la integridad fisica de cada uno de los
participantes. A través de ellas los estudiantes también podran aprender de los diferentes espacios de la
ciudad. Seran un bienestar para la comunidad estudiantil, puesto que les permitira cambiar los escenarios
para el aprendizaje y la busqueda del conocimiento.

En este orden de ideas, se adelantan procesos institucionales que permiten la planeacién, desarrollo y
evaluacion de las Salidas Pedagodgicas (Circular 070 del 31 de mayo de 2010 y Circular 55 de 2014).

Anexo 15: Protocolo para las salidas pedagogicas.

8.8 Manejo de Conflictos y Casos Dificiles de Convivencia

La Institucién Educativa Nicanor Restrepo Santamaria cuenta con El Comité Escolar de Convivencia, es
a través de las mesas de atencion -de cada una de las jornadas- donde se manejan los casos dificiles
de convivencia. También se cuenta con el apoyo de una Psicologa del Programa Escuelas Entorno
Protector, quien hace parte del Comité de Convivencia quien apoya constantemente en casos criticos. A
partir del afio 2017 se cuenta con la figura del Lider Estudiantil de Mediacién Escolar. Y, por ultimo, esta
el Consejo Directivo, donde también se analizan soluciones a muchos casos dificiles de convivencia.

En nuestro Manual para la Convivencia Escolar contamos con el siguiente protocolo para el manejo de
las situaciones disciplinarias TIPO lll, veamos:

57


http://www.ienicanor.edu.co/
https://www.facebook.com/colegiolahuerta?refid=46&tsid=0.10885252254339717&source=result

SITUACIONES TIPO 1lI

PROTOCOLO PARA LA ATENCION DE SITUACIONES TIPO IlI

Corresponden a este tipo las situaciones de agresion escolar que
sean constitutivas de presuntos delitos contra la libertad,
integridad y formacion sexual, referidos en el Titulo IV del Libro
11 de la Ley 599 de 2000, o cuando constituyen cualquier otro
delito establecido en la ley penal colombiana vigente.

El incumplimiento a la accién pedagdgica que se haya impuesto
por una situacion tipo .

Agredir de hecho a un docente, directivo docente o
administrativo de la comunidad educativa, ante las
observaciones que se le realicen.

Atentar contra la dignidad y la honra de cualquier integrante de la
comunidad educativa con comentarios mal intencionados o
destructivos, amenazas (verbales o escritas), violencia (fisica o
psicologia) acoso sexual, discriminacion, chantaje, secuestro y
extorsion.

Falsificar, alterar y/o modificar firmas, libros, documentos,
valoraciones, permiso o excusas de los padres de familia o
acudiente.

Hacer fraude o copia en evaluaciones, pruebas de periodo,
compromisos, trabajos o cualquier otra actividad académica.
Destruir o deteriorar premeditadamente muebles, enseres de la
planta fisica, material didactico que se encuentre en la
institucion.

Portar, consumir, y/o distribuir (de forma gratuita u onerosa)
bebidas alcohdlicas, sustancias psicoactivas o alucinégenas, que
causen adiccion o embriaguez, dentro y fuera de la institucion
con el uniforme.

Traficar con drogas o sustancias psicoactivas, alucinégenas,
sintéticas, estupefacientes o alcohdlicas o inducir a otras
personas al consumo.

Hurtar o apropiarse de los bienes y pertenencias de comparieros,
docentes y demas personal de la comunidad educativa o de la
institucion.

Portar, guardar y/o utilizar armas blancas, de fuego o artefactos
explosivos, que puedan causar dafios a algun integrante de la
comunidad educativa.

Poseer, mostrar o distribuir material pornografico dentro o fuera
de la institucion.

Realizar en las instalaciones de la institucion actos tales como:
Exhibicionismo, acoso sexual, intento de violacion, y todo tipo de
actos o practicas sexuales.

Ejercer o inducir a la explotacion sexual infantil o participar en la
comercializacion del cuerpo.

Divulgar en sitios de la institucion o en medios de comunicacion
masiva (internet, redes sociales, radio, entre otras) mensajes o
fotos que atenten contra la dignidad y el buen nombre de
cualquier miembro de la comunidad educativa.

Incitar o participar en agresiones fisicas y/o psicologicas
(acciones catalogadas como acoso escolar) a cualquier miembro
de la comunidad educativa, que genere incapacidad.

Integrar o promover pandillas, bandas o grupos que incentiven
actividades que vayan en contra de la dinamica institucional.
Realizar o promover la participacion.

Realizar y sin autorizacion de la rectoria rifas, ventas y otras
negociaciones similares u otras formas de obtener utilidades.
Participar en actos de amotinamiento y protesta que impidan el
normal desarrollo de las actividades escolares creando falsas
alarmas tendientes a conseguir el panico colectivo.

Utilizar el nombre de la institucion para cualquier actividad que
no haya sido autorizada por los directivos.

Dejar intencionalmente retenidos o encerrados a cualquier
miembro de la comunidad educativa en cualquier lugar de la
institucion.

Hacerse suplantar por cualquier miembro de la comunidad
educativa, o suplantar a los acudientes con el fin de evadir
responsabilidades académicas o disciplinarias.

Incurrir en delitos sancionados por la ley penal colombiana.
Atentar contra la salud, la integridad corporal, la intimidad y la
dignidad humana a través de conductas negativas, metddicas y
sistematicas de intimidacion, acoso, humillacion, ridiculizacion,
difamacion, coaccion, amenaza o incitacion a la violencia.

Articulo 44. Protocolo para la atencion de Situaciones Tipo lll.

1. En casos de dafio al cuerpo o a la salud garantizar la atencién inmediata en salud
fisica y mental de los involucrados, mediante la remision a las entidades competentes,
actuacion de la cual se dejara constancia.

2. Informar de manera inmediata a los padres de familia o acudientes de todos los
estudiantes involucrados, actuacion de la cual se dejara constancia.

3. El presidente del Comité Escolar de Convivencia de manera inmediata y por el
medio mas expedito, pondra la situacién en conocimiento de la Policia Nacional,
actuacion de la cual se dejara constancia.

4. No obstante, lo dispuesto en el numeral anterior, se citara a los integrantes del
comité escolar de convivencia en los términos fijados en el manual de convivencia de
la citacion se dejara constancia.

5. El presidente del comité escolar de convivencia informara a los participantes en el
comité, de los hechos que dieron lugar a la convocatoria, guardando reserva de
aquella informacién que pueda atentar contra el derecho a la intimidad y
confidencialidad de las partes involucradas, asi como del reporte realizado ante la
autoridad competente.

6. Pese a que una situacion se haya puesto en conocimiento de las autoridades
competentes, el comité escolar de convivencia adoptara, de manera inmediata, las
medidas propias del establecimiento educativo, tendientes a proteger dentro del
ambito de sus competencias a la victima, a quien se le atribuye la agresion y a las
personas que hayan informado o hagan parte de la situacién presentada, actuacién de
la cual se dejara constancia.

7. El presidente del comité escolar de convivencia reportara la informacién del caso al
aplicativo que para el efecto se haya implementado en el Sistema de Informacion
Unificado de Convivencia Escolar.

8. Los casos sometidos a este protocolo seran objeto de seguimiento por parte del
comité escolar de convivencia, de la autoridad que asuma el conocimiento y del comité
municipal, distrital o departamental de convivencia escolar que ejerza jurisdiccion
sobre el establecimiento educativo en el cual se presenté el hecho.

LAS SITUACIONES TIPO lll CONLLEVAN EL SIGUIENTE PROTOCOLO POR
PARTE DE LA INSTITUCION:

ACCIONES CORRECTIVAS PARA SITUACIONES TIPO Il

Anotacién inmediata en el Observador del estudiante por parte del docente o
coordinacién que haya conocido u observado la situacion, dicha anotacion debe ser
firmada aceptando o rechazando.

2. La coordinacion citara de caracter urgente al padre de familia y/o acudiente para
informar la situacion.

3. La Coordinacion remitira de manera inmediata a las entidades competentes.

4. La Coordinacion rinde informe inmediatamente sobre la situacion al Rector para
activar la Ruta de Atencion Integral (RAI). En caso de no estar presente el rector, sera
el coordinador quien activara la ruta pertinente. (en cualquier caso, se dejara evidencia
de dicha activacién de ruta)

5. EI Comité Escolar de Convivencia tomara las medidas pertinentes de proteccion y
hara el seguimiento de la situacion.

6. Remisioén al Consejo Directivo por parte del comité escolar de convivencia a través
de la mesa de atencion.

7. Una vez agotados los procedimientos de este protocolo y de haberse incumplido
con las sanciones y compromisos pedagdgicos estipulados, el caso debe ser remitido
al Consejo Directivo, donde se tomaran las decisiones y sanciones pertinentes.

8. Desescolarizacion de clases por el término que dure la aclaracion de su situacion.
9. Desescolarizacion asistida por una semana cuando es primera vez llevado al
Consejo Directivo.

10. Desescolarizacién asistida por dos semanas cuando es remitido por segunda vez
Consejo Directivo.

11. Seguln sea la gravedad de la situacion, no se le permitira la renovacion de
matricula para el afio siguiente.

12. Cancelacion de la matricula, en caso de que la falta y su gravedad sea durante el
transcurso del afio escolar.

13. No proclamacion publica como bachiller de la institucion en acto protocolario de
graduacion en caso de estudiantes de grado undécimo.

14. Ofras acciones pertinentes que vayan en beneficio de la comunidad educativa y de
los estudiantes sancionados, siempre y cuando no atenten contra la dignidad humana,
los derechos humanos y la Constitucion Politica de Colombia.

NOTA: Segun sea el caso, el Consejo Directivo puede determinar la desescolarizacion
asistida para terminar el afio lectivo con actividades académicas.

Las actividades evaluadas durante el periodo de la suspensiéon deberan ser aplazadas
para fechas posteriores en el mismo periodo, en comun acuerdo con los docentes
respectivos.
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Paragrafo 1: El Comité Escolar de Convivencia a través de la mesa de atencién, en concordancia con el
articulo 34 de la Ley 1801 de 2016, cédigo de policia, informara de la manera mas expedita a la Policia
Nacional, para ser atendida la situacion presentada, e inmediatamente se citara a quien haga las veces de
acudiente del estudiante que incurra en dicha situaciéon. De cada una de las acciones realizadas por la mesa
de atencion se dejara acta.

8.8.1 Otras Instancias de Apoyo para Casos Dificiles
En el “debido proceso” existen instancias garantes de su ejecutoria y transparencia como:

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (I.C.B.F.). Defensorias de Familia que aseguran los derechos
de los nifios y adolescentes, entre ellos el fundamental de la educacion.

Comisarias de Familia. Dependencias de los entes territoriales, y cumplen funciones similares y
complementarias a las que desempefan los defensores de familia.

La Policia Comunitaria y de Infancia y Adolescencia. Tiene que ver con el comportamiento de los menores,
no solo en su vida familiar, social y comunitaria, sino también en la convivencia escolar.

La Personeria Municipal. Organismo que hace parte del Ministerio Publico y le corresponde cumplir funciones
en lo que se refiere a la protecciéon de los derechos de los nifios y adolescentes, incluida la vida escolar.

La Procuraduria Provincial de Medellin y el Valle de Aburra, ente del Ministerio Publico con poder preferente
en las investigaciones disciplinarias en los funcionarios publicos y en la proteccién de derechos de los nifios,
nifnas y adolescentes.

8.8.2 Recursos

La Resolucion que pone fin al proceso disciplinario en primera instancia, admite los recursos de reposicion y
apelacion, de los que podra hacer uso el disciplinado.

El recurso de reposicidon se presenta ante la persona que firma el acto administrativo, quien ha tomado la
decision, dentro de los cinco dias habiles siguientes de notificado el acto, este consiste basicamente en
controvertir la decision tomada con el fin de que la modifique, aclare, revoque o confirme, su decision. El
conocimiento, estudio y decisién de este recurso, debera responderse dentro de los cinco dias habiles
siguientes de recibo del recurso. Si no se resuelve en este término de tiempo se considera que ha operado
el silencio administrativo negativo y se concede el de apelacion, mediante acto motivado, si se interpuso
como subsidiario.

El recurso de apelacion es la posibilidad de controvertir la decision de la primera instancia ante una segunda
instancia, el Consejo Directivo. Se presenta ante la Rectoria, pero debera ser conocido, estudiado, resuelto
y finalmente decidido por el Consejo Directivo.

El término para interponer y sustentar los recursos, por parte del estudiante, es de cinco dias habiles contados
a partir del dia siguiente de la notificacién de la Resolucion que decide el proceso, si no se interponen los
recursos, la resolucion rectoral queda en firme dentro de los tres dias habiles siguientes.

Si la primera instancia cambia o modifica su decision inicial con base en el recurso de reposicion no se tendra
que tramitar el recurso de apelacién, pero se da el tramite al segundo, cuando se negé el recurso de
reposicion, se debe remitir siempre y cuando se presente el recurso de reposicion como principal y el de
apelacién como subsidiario. Pero si al resolver el recurso de reposicion se mantiene la decision inicial,
inmediatamente con la confirmacion, mediante acto administrativo de su primera decision, le dara traslado al
Consejo Directivo para que tramite el recurso de apelacidén en un plazo no mayor de diez dias habiles. Para
ello y en aras de garantizar el “debido proceso” debe acompanar todo el expediente y las pruebas que
conforman la actuacion administrativa que se adelanto y el escrito que soporta el disenso del apelante. Una
vez que se han decidido todos los recursos, el acto administrativo queda en firme y se procedera a su
ejecucion, es decir al cumplimiento de las decisiones que se han tomado.
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9. EL GOBIERNO ESCOLAR

9.1 Definicion

El Gobierno Escolar es el conjunto de individuos y organismos encargados de la orientacién, direccion y
administracion de las instituciones educativas. Estos 6rganos de gobierno se constituyen posibilitando la
participacién democratica de todos los estamentos de la comunidad educativa segun lo dispone el articulo
142 de la Ley 115 de 1.994. El Gobierno Escolar se elige en una fecha dentro de las cuatro primeras semanas
del calendario académico en asambleas integradas.

De acuerdo con la Ley General de Educacién y el articulo 18 del Decreto 1860 de 1.994, la comunidad
educativa esta constituida por las personas que tienen responsabilidades directas en la organizacion,
desarrollo y evaluacién del Proyecto Educativo que se ejecuta en una Instituciéon Educativa. Dicha comunidad
educativa se compone de: 1) Estudiantes, 2) Padres de familia y/o acudientes, 3) Docentes, 4) Directivos
docentes y 5) Egresados. Concluye el articulo sefialando: “Todos ellos son competentes para participar en la
direccién de las instituciones de educacién y lo haran por medio de sus representantes en los 6érganos del
gobierno escolar.”

9.2 Conformacion del Gobierno Escolar

Segun lo establecido en el articulo 20 del Decreto 1860 de 1.994, el Gobierno Escolar de la Institucion
Educativa Nicanor Restrepo Santamaria, estara conformado por:

9.2.1 EI Consejo Directivo

Instancia directiva de participacion en la comunidad educativa y de orientacion académica y administrativa
del establecimiento.

9.2.2 EI Consejo Académico

Instancia superior para participar en la orientacion pedagdgica del establecimiento.

9.2.3 EI Rector

Representante legal del establecimiento ante las autoridades educativas y ejecutor de las decisiones del
gobierno escolar.

Los representantes en los 6rganos colegiados seran elegidos para periodos anuales, pero continuaran
ejerciendo sus funciones hasta cuando sean reemplazados. En caso de vacancia, se elegird su reemplazo
para el resto del periodo.

9.3 Organismos de Participacion y Apoyo al Gobierno Escolar

Son organismos de participacién y apoyo al gobierno escolar: el Consejo Estudiantil, el Consejo de Padres
de Familia, el Personero estudiantil, el Contralor escolar, el Lider Mediacion Escolar, el Comité de
Convivencia, el Comité de Derechos Humanos y Democracia Escolar, el Comité de admisiones, el Comité de
Inclusion y los Comités de Evaluacion y Promocion Académica, Comité de Gestion o Calidad Educativa, entre
otros.
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9.3.1 Comités de Evaluacién y Promociéon Académica

El Consejo Académico conformara, para cada grado una comision de evaluacién y promocion integrada por
los docentes de cada grado, un representante de los padres de familia, el coordinador(a), el rector o su
delegado, quien lo convocara y presidira, con el fin de hacer recomendaciones, proponer estrategias o
actividades para mejorar la calidad educativa, revisara los planes de apoyo y de mejoramiento, al finalizar
cada periodo. Este comité orientara tanto a estudiantes como a docentes donde se presenten dificultades
académicas, detectadas en los resultados de las distintas areas y grupos, en cada periodo, con el fin de ir
definiendo la promocién de los estudiantes.

9.3.2 Consejo Estudiantil

Como lo senala el articulo 29 del Decreto 1860 de 1994, este es el maximo 6rgano colegiado que asegura 'y
garantiza el continuo ejercicio de la participacién por parte de los estudiantes. Si bien es un organismo dirigido
y orientado por los estudiantes y con total autonomia para tomar decisiones, para organizarse internamente
y para gestionar, debera presentar ante el Consejo Directivo sus propuestas de trabajo y planes de accion,
para que alli sean conocidos, aprobados y apoyados, ya que ningun organismo de participacion y apoyo
dentro de la institucion puede funcionar desarticulado del Consejo Directivo que es el maximo érgano del
Gobierno Escolar, de los diferentes estamentos de la comunidad educativa y de direccién de la institucion.

El Consejo estudiantil esta integrado por un vocero de cada uno de los grados de la institucién. Los
estudiantes del grado preescolar a tercero son representados ante el consejo estudiantil por un vocero del
grado tercero. De este modo, el Consejo de estudiantes de la Institucion Educativa, esta conformado por
nueve (9) miembros. Adicionalmente; deberan asistir a todas las reuniones del Consejo Estudiantil, el
personero y el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo y los representantes de cada grupo,
a partir del grado 4°. Ellos, con el presidente del Consejo de estudiantes, seran los principales lideres y
dinamizadores de los procesos estudiantiles dentro de la institucion.

9.3.3 EI Consejo de Padres, Madres y Acudientes de Familia

El articulo 5 del decreto 1286 de 2005 dice que la conformacion del Consejo de Padres es de caracter
obligatorio en cada Institucion Educativa.

El Consejo de Padres de familia es un érgano de participacion de los padres y/o acudientes conformados por
los representantes de cada grado que ofrece la institucion y son elegidos en la asamblea de padres.

9.3.4 Personeria Estudiantil

Como lo plantea el articulo 28 del Decreto 1860 de 1994, el Personero de los estudiantes, es un estudiante
del grado undécimo o del ultimo grado que ofrezca la Institucion Educativa, encargado de promover el
ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes, consagrados en la constitucion, las leyes y el Manual
de convivencia.

Debera ser un estudiante del grado undécimo de la institucién y sera elegido por el sistema de mayoria simple
y mediante votacion secreta entre todos los estudiantes del establecimiento, para un periodo de un afo. La
fecha de esta eleccion, la propone la secretaria de educaciéon municipal; en caso de no poderse realizar en
la fecha propuesta, el rector de la institucién, con el Comité de Democracia Escolar, acordaran la fecha
conveniente para la realizacién del evento electoral. En todo caso, por ley, debe realizarse dentro de los 30
dias calendario siguiente a la iniciacion de clases del periodo lectivo anual (art. 28, Decreto 1860/94).

El cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de representante de los estudiantes ante el
Consejo Directivo segun el art. 28, inciso d. Decreto 1860 de 1994.
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9.3.5 Contraloria Escolar

En todas las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Medellin habra una Contraloria Escolar. La
Contraloria Escolar sera la Encargada de promover y actuar como veedora del buen uso de los recursos y
de los bienes publicos de la institucion educativa a la cual pertenece, como mecanismo de promocion y
fortalecimiento del control social en la gestién educativa y espacio de participacion de los estudiantes, con el
fin de fomentar la transparencia en el manejo de los recursos publicos. Velara porque los programas y
proyectos publicos como los Fondos de Servicio Educativo, Restaurantes Escolares, Tienda Escolar,
Proyectos Ambientales y Recreativos, Obras de Infraestructura de la respectiva institucion educativa y de su
entorno cumplan con el objetivo propuesto.

Sera un estudiante que se encuentre debidamente matriculado en la institucion educativa, que curse el grado
décimo o undécimo del nivel de Educacion Media.

Paragrafo: La responsabilidad del Contralor Escolar es incompatible con la del Personero Estudiantil y con
la del representante de los Estudiantes ante el Consejo Directivo.

9.3.6 Lider de Mediacién y Permanencia Escolar

Ademas de coincidir con el perfil enunciado para los estudiantes en general, el Lider de Mediacion Escolar
debe ser: Un estudiante de los grados superiores (10° y 11°) comprometido con la convivencia pacifica de la
institucién educativa, proactivo y cooperativo, que siempre busca seleccionar los problemas desde una
mirada de la equidad y la justicia. Un estudiante que busca el interés colectivo sin vulnerar los derechos de
los demas.

La persona lider de Mediacion Escolar tiene como objetivo primordial acompafiar el fortalecimiento de
practicas pacificas dentro de la Institucién Educativa, a través de la mediacion escolar como la herramienta
ideal para desnaturalizar la violencia como mecanismo para solucionar los conflictos, buscando la
construccion cooperativa y colectiva de una cultura de la no violencia en la escuela.

Anexo 16: Conformacion del Gobierno Escolar

9.3.7 Comité de Convivencia Escolar

Se crea o establece con fundamento en la ley 1620 de marzo 15 de 2013 y el Decreto 1965 del 11 de
septiembre del mismo afio que reglamenta dicha ley.

El Comité de Convivencia Escolar de la |.E. NICANOR RESTREPO SANTAMARIA (antes |.E la Huerta) se
crea a partir del 27 de abril de 2014 por Resolucion Rectoral No. 007 y formaliza un reglamento interno que
direccionara su funcionamiento. Para el presente afo se renueva la resolucién

Objetivos:

— Garantizar la atencién inmediata y pertinente de los casos de violencia escolar, acoso o vulneracién de
derechos sexuales y reproductivos que se presenten en la Institucién Educativa y que involucren a nifios,
nifas y adolescentes de los niveles de educacion preescolar, basica y media, asi como de casos de
embarazo en adolescentes.

— Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre los miembros de la
comunidad educativa.

— Desarrollar los componentes de promocion, prevencién, atencion y de seguimiento establecidos en la ley,
en las que se incluye la estrategia de mediacion escolar con la cual se pretende desarrollar en la poblacion
educativa competencias para la resolucion de conflictos.

— Liderar el proceso para modificar el Manual para la Convivencia Escolar anualmente como lo indica la
ley, con la participacién de los diferentes actores de la comunidad educativa, teniendo en cuenta los
cambios de contexto.
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Conformacion del Comité de Convivencia Escolar. El Comité de Convivencia Escolar de la I.E NICANOR
RESTREPO SANTAMARIA (antes |.E la Huerta) estara compuesto por las siguientes personas:

El Rector del establecimiento, quien lo preside.
El Personero Estudiantil o el presidente del consejo de estudiantes.

Un docente con funcion de orientador, cuyo rol sera asumido por la Psicologa del Programa Escuela
Entorno Protector de la Secretaria de Educacion, mientras se encuentre en la Institucion.

Dos coordinadores.
Un padre de familia

Dos docentes de la Institucién Educativa: un representante de primaria y otro de bachillerato.

Mediacion Escolar por Jornada. Se nombrara una mesa técnica en cada sede y jornada, integrada por el
Coordinador y los Mediadores Escolares, cuyas funciones seran:

>
>

>

>

Solucionar las situaciones de tipo | y algun tipo Il, en los casos que amerite.

El coordinador de sede identificara, registrara y direccionara al Comité de Convivencia las situaciones
tipo Il y lll de las que trata el articulo 40 del Decreto reglamentario 1965.

El coordinador de sede garantizara el derecho a la intimidad, la confidencialidad y la proteccién de datos
de las personas involucradas, de acuerdo con los parametros de proteccion fijados en la Constitucion
Politica, en los tratados internacionales, en la Ley 1098 de 2006, en la Ley estatutaria 1581 de 2012, en
el Decreto 1377 de 2013 y demas normas aplicables a la materia.

La informacion de cada caso debera ser consignada en el formato correspondiente, segun lo indica el
articulo 34 del decreto reglamentario 1965 de la ley 1620.

En la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria se elegira el Lider de Mediacion Escolar, el
mismo dia de la democracia escolar.

Paragrafo: El Comité de Convivencia Escolar podra invitar con voz, pero sin voto a un miembro de la
comunidad educativa conocedor de los hechos, con el propésito de ampliar informacion.

Anexo 17: Conformacion del Comité de Convivencia Escolar.

9.3.8 Comité de Derechos Humanos y Democracia Escolar

Es un érgano de suma importancia institucional que estara conformado por los docentes del area de Ciencias
Sociales de ambas jornadas.

Tendra como objetivos fundamentales:

vV V V V

Velar por la defensa de los derechos humanos de la comunidad educativa.
Liderar la semana de la democracia.
Liderar la posesion del gobierno escolar.

Capacitar y acompanar constantemente a los integrantes del gobierno escolar.
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9.3.9 Comité de Admisiones

El Comité de admisiones tiene como fin revisar la papeleria legal de los estudiantes nuevos para ubicarlos
en los distintos grados y grupos, de acuerdo a la disponibilidad de cupos vigentes, y muy especialmente para
detectar y apoyar a los estudiantes con riesgo de exclusion, los nifios y nifias en condiciones de extra edad,
para ofrecerles los programas educativos especiales que brinda la institucion y guiarlos de manera efectiva
en su proceso formativo, teniendo en cuenta sus necesidades y caracteristicas particulares. También
detectara estudiantes que llegan con dificultades de convivencia para orientarlos y firmar con ellos y sus
acudientes un compromiso de entrada.

El Comité de Admisiones estara conformado de la siquiente manera:

e Rector

e Coordinadores de ambas jornadas

e Docente de apoyo pedagdgico

e Docente de aceleracién del aprendizaje
e Docentes de Pensares

e Un docente de aula regular por jornada

9.3.10 Comité de Inclusion o Mesa de inclusion

Organismo de apoyo que servira para realizar un prediagnéstico inicial de los estudiantes nuevos que lleguen
a la institucion con riesgo de exclusion, los nifios y nifias en condiciones de extra edad y asi poder brindarle
atencion, orientacion y asesoria a él, a su familia y a los docentes en general por parte de la docente de
Apoyo Pedagdgico.

La Mesa de Inclusion estara conformada de la siguiente manera:

e Rector
e Coordinadores de ambas jornadas
e Docente de apoyo pedagoégico

e Docente de aceleracién del aprendizaje

El Comité de Inclusion realizara el prediagnostico de estudiantes que lleguen con riesgo de exclusion y en
condiciones de extra edad, ubicandolos en el grado correspondiente o en los programas educativos
especiales. El comité también orientara a las familias de estos estudiantes para que participen activamente
de dicho proceso.

Profesional de apoyo pedagodgico. Orientara a docentes y padres de familia de aquellos estudiantes de
todos los grados que se encuentren en riesgo de exclusion ofreciéndoles herramientas y apoyo pedagdégico
para su evaluacién y promocion.

Programa de Aceleracion del aprendizaje. Es un programa educativo especial dirigido a nifios y nifias en
condiciones de extra edad (10-15 afios) que ya poseen manejo del cédigo escrito y que necesitan ser
nivelados para pasar al aula regular.

Programa flexible Pensar 1 y Pensar 2. Es un programa educativo especial dirigido a jévenes en condicién

extra edad (15-18 afios), que cursan dos grados en un afio: 6°-7° (P1) y 8°-9° (P2), con el fin de validar las
competencias basicas y nivelar el proceso de aprendizaje y escolaridad.
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9.3.11 Comités de Evaluacién y Promocién

Con base en el articulo 11 del Decreto 1290 de 2009, el Consejo Académico conformara comisiones de
evaluacion y promocion integradas por un numero plural de docentes, con el fin de analizar los casos
persistentes de superacion o insuficiencia en la consecucion de los logros.

Anexo 18: Conformacién de los Comités de Evaluacién y Promocion.

9.3.12 Comité o Equipo de Gestion de Calidad Educativa

Un Sistema de Gestidon de Calidad es una herramienta que le permite a cualquier Institucion u organizacién
planear, ejecutar y controlar las actividades necesarias para el desarrollo de la mision, a través de la
prestacidén de servicios con altos estandares de calidad, los cuales son medidos, a través de los indicadores
de satisfaccion de los usuarios. Es por esto por lo que la institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria
ha conformado su Comité o Equipo de Gestion de la Calidad Educativa, el cual estara conformado cada
afio por: el rector, los coordinadores y un grupo de docentes que lideren las tres (3) gestiones de calidad, a
saber: Académica, Directiva-Administrativa Financiera, y la de proyeccion a la Comunidad.

La Circular N° 201860000170 del 11 de septiembre de 2018 establece las directrices sobre la conformacién
de los Equipos de Gestion.

El articulo 15 del Decreto Reglamentario 0540 de 2018 contempla que a mas tardar en el mes de agosto de
cada ano el Consejo Directivo de la Institucion debe conformar y legalizar el Equipo de Gestion Institucional.

Anexo 19: Conformacién del Equipo de Gestiéon de Calidad Educativa.
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10.  ARTICULACION CON EXPRESIONES CULTURALES LOCALES, REGIONALES
O NACIONALES (RELACIONES CON EL ENTORNO)

Determina las politicas y acciones implementadas por la institucion educativa para facilitar el intercambio con
otras instituciones y proveer ayudas y/o servicios que apuntalen el desarrollo del proyecto pedagdgico para
aunar y coordinar esfuerzos entre la Institucién y otros estamentos para cumplir su misién y lograr los
objetivos especificos de su PEI y su Plan de Mejoramiento.

Componentes: relaciones con padres, madres de familia, acudientes y autoridades educativas, otras
instituciones, sector productivo.

10.1 Relaciones con Padres y Madres de Familia y/o Acudientes

Los Padres y madres de familia son citados a los Encuentros de familia, entregas de boletines, jornadas de
las 5°s, Dia E de la familia y asambleas de familia; cuentan con participacion en Consejo Directivo, Consejo
de padres y madres, proyectos y/o actividades.

10.2 Relaciones con Autoridades Educativas

Se mantiene comunicacion constante con el nucleo 936 y Secretaria de Educaciéon Municipal y demas
entes territoriales a nivel nacional, departamental y local, entidades encargadas de dar las orientaciones
sobre las actividades escolares pertinentes. Se tienen en cuenta las orientaciones del Ministerio de
Educacion Nacional MEN.

10.3 Relaciones con Otras Instituciones o Agremiaciones

Jornadas Complementarias: Se desarrollan actividades complementarias ludicas, recreativas, deportivas y
culturales, con el apoyo del INDER, Secretaria de Educacién Distrital, Institucion Universitaria Pascual Bravo,
Universidad de Antioquia, Parque Explora, UVA Los Guayacanes, Parque Explora, PRICE SMART (programa
aprender y crecer), entre otras.

Media Técnica: convenio de articulacion con la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Parque Explora: capacita a los docentes para la actualizacion pedagodgica, cientifica e investigativa,
impulsando procesos de aprendizaje innovadores e integrando las herramientas educativas tecnoldgicas.

Programa Aprender y Crecer: apoya a la institucion educativa en el fortalecimiento del proceso de lecto-
escritura de los estudiantes. Fundada en 2006 por Price Philanthropies, una fundacion privada sin fines de
lucro creada por los fundadores de PriceSmart, la mision de Aprender y Crecer es proporcionar materiales
educativos a los estudiantes en las escuelas publicas para inspirar tanto a maestros como a padres a mejorar
las experiencias educativas.

UVA Los Guayacanes: con quienes hemos realizado una articulacién formativa con el programa de la
Unidad de Vida Articulada Los Guayacanes de la Fundacion EPM.

Jardin infantil la Huerta: constante comunicacién y trabajo con el Programa Buen comienzo, realizando
pasantias y encuentros con sus directivas, nifios y nifias para que el transito al Preescolar sea armonico y
exitoso.

10.4 Relaciones con el Sector Productivo

Se viene teniendo conversaciones y alianzas con: la Instituciéon Universitaria Pascual Bravo, la Fundacion
LOYOLA, la Fundacién MI SANGRE y La Fundacion Aprender y Crecer, el INDER; las cuales permitiran
abrir puertas a nuestros futuros egresados a nivel laboral y productivo.
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11.  GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

La pedagogia es la disciplina que conceptualiza la formacion; da cuenta de los referentes de la ensefianza y
aprendizaje y de los saberes especificos que se generan en las diferentes culturas. Hace referencia a los
procesos educativos a través de los cuales los campos del conocimiento se vuelven campos de formacion
con orientacién a un fin: formar personas capaces de generar cambios para la sociedad y contribuir con ello
al mejoramiento de las condiciones sociales, imprimiendo cambios en las culturas y fortaleciendo la identidad
del ser individual y social en el amplio concepto de reconocimiento de las pluralidades.

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria asume un modelo pedagdgico dialogante que
sobrepasa la educacion hetero estructurante, la cual esta basada en los procesos de ensenanza definidos,
orientados y evaluados por el profesor, por una educacion Inter estructurante que descentraliza el “ensefnar”
por el “aprender”, a partir del desarrollo del pensamiento de los estudiantes y concibiendo la educaciéon como
un dialogo Inter estructurado entre el saber, el docente y el estudiante (Zubiria, 2006). En la busqueda de
mejorar la calidad educativa y de fomentar el aprendizaje significativo en el aula, se recurre a implementar
una metodologia activa coherente con el principio del Modelo Pedagodgico Dialogante, aplicando la estrategia
del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Se encontré que el ABP aporta cambios significativos en el
proceso de aprendizaje, ya que los estudiantes tienen una participacién, abordan el conocimiento desde sus
intereses y lo contextualizan con la aplicabilidad en la cotidianidad, potencializando sus habilidades
individuales y encontrando diversas formas de acceder al saber.

La Docencia se entiende como una de las funciones esenciales de la Institucion, acompanada de la
investigacion formativa, la extension y la innovacién. Respalda la autonomia y la libertad, fomenta la
interaccion con el estudiante alrededor del conocimiento y la formacién. Se compromete con la formacién
integral del estudiante y la promocion de los aprendizajes activos y significativos y planea el desarrollo
educativo con sustento en los lineamientos pertinentes a una formacion integral de un ser individual que
reconoce la existencia del otro, un profesional ético y un ser histérico y social, respetuoso de los bienes
publicos. Una docencia con altos niveles de formacion, capaz de desarrollar la investigacién e innovacion en
contextos locales y Nacionales, gestor de dinamicas de innovacion y trabajo colaborativo. La calidad de la
docencia sostiene la calidad académica. En esta linea, el papel del docente cuando aplica la metodologia
ABP se sintetiza en:

> Plantear problemas de interés, con relacion a los contenidos curriculares.

» Generar ambientes de aprendizaje que permitan el ensayo - error, la practica y el aprendizaje por
descubrimiento.

» Invitar a la investigacion y al didlogo, para asimilar de forma colectiva e individual los conocimientos y
cuestionar, desde diferentes perspectivas, los acontecimientos, las problematicas y las verdades
establecidas.

> Guiar y supervisar el proceso de aprendizaje, no es impositivo ni arbitrario, pero tampoco es permisivo,
ya que evalula los niveles de autonomia que poseen los educandos.

> Estimular el interés y mantener las expectativas por el trabajo.
> Incitar el desarrollo del pensamiento critico grupal e individual.

Promover el trabajo colaborativo e identificar las habilidades de los estudiantes para ponerlas al servicio
del trabajo colectivo y de la solucion a las problematicas.

> Integrar el rigor académico desde varias areas del saber, en un mismo foco tematico.
De esta manera, la institucidn se orienta por el norte de la educacién activa, que propende por el desarrollo
cognitivo, afectivo y social practico, a través del aprendizaje significativo, integrando la tecnologia y la

didactica en los procesos de ensefianza y aprendizaje, ademas se valida el aprendizaje por proyectos como
estrategia educativa de innovacién que facilita en los estudiantes la adquisicion de aprendizajes significativos,
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la capacidad de aprender a aprender, la modificacion de los esquemas de conocimiento instaurados en la
repeticion, el fomento de la observacién, la experimentacion y la socializacion. De esta forma, las practicas
educativas activas son efectivas cuando el curriculo educativo es acorde con el modelo del trabajo por
proyectos, de ahi que sea necesario validar una propuesta de implementacion de las mallas curriculares
integradas para el desarrollo del pensamiento complejo por medio de la metodologia activa.

Componentes: disefio curricular, aprendizaje basado en proyectos, andlisis del contexto, propodsitos
fundamentales, disefio pedagdgico, practicas pedagdgicas, gestion de aula, seguimiento académico.

11.1 Concepciones del Diseno Curricular

Componentes del diseno Curricular:

Concepto de Curriculo, Concepto de Curriculo por Competencias Socioformativas.

11.1.1 Concepto de Curriculo

El Disefio Curricular de la Instituciéon Educativa Nicanor Restrepo Santamaria responde a los
requerimientos, definiciones y criterios consagrados en la Constitucion Politica de Colombia, la Ley General
de Educacion 115, el Proyecto Educativo Institucional y los lineamientos del modelo pedagégico dialogante
con enfoque en competencias socioformativas adoptado por la Institucion Educativa.

En la institucion entendemos el curriculo como el conjunto de practicas concretas que tienen los directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia en torno a la formacién, con el propésito de tomar conciencia de
dichas practicas para llegar a la construccion de sélidos proyectos éticos de vida en toda la comunidad
educativa, desarrollando las competencias necesarias para afrontar los retos de los diversos contextos.

11.1.2 Concepto de Curriculo por Competencias Socioformativas

El fin del disefio curricular por competencias desde el enfoque complejo es generar en una institucion
educativa un claro liderazgo y trabajo colaborativo, que gestione con calidad el aprendizaje, con base en un
proyecto educativo institucional compartido por toda la comunidad educativa, con estrategias de impacto que
promuevan la formacion integral de los estudiantes (finalidad), y dentro de ésta el desarrollo y fortalecimiento
del proyecto ético de vida, el compromiso con los retos de la humanidad, la vocacion investigadora y la
idoneidad profesional mediante competencias genéricas y especificas.

Por eso, la institucién educativa aboga por un disefio curricular basado en destrezas y competencias como
herramienta estructural en el proceso de ensefanza y aprendizaje (Freire, 2018), un curriculo actualizado
con los documentos legales, vigilando la concordancia con los contenidos, los objetivos y la practica
pedagdgica, y enfocando en el desarrollo critico, propositivo, tecnolégico de los estudiantes, que les garantice
un proceso formativo de calidad; en esta linea, para lograr concretar un curriculo flexible y adaptable a las
necesidades educativas del medio, que sea abarcador, integrador y bien fundamentado, y que conlleve a
unas practicas educativas coherentes con las necesidades del mundo actual, ademas que incluya el uso de
las herramientas tecnoldgicas y didacticas innovadoras, se requiere implementar unas mallas curriculares de
areas integradas, para fortalecer la metodologia activa y el desarrollo del pensamiento complejo.

Anexo 20: Documento Curriculo Institucional. Mallas curriculares.
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11.2 Analisis del Contexto

11.2.1 Caracteristicas Cognitivas de los Estudiantes

Todo proceso educativo debe partir de una base, esa base generalmente es un diagndstico sobre el estado
actual de aquello que se va a intervenir, en este caso, en la I.E. Nicanor Restrepo Santamaria, se identifica
un sujeto, al cual se va a denominar estudiante; éste posee unas caracteristicas que son inherentes por su
dimension bioldgica, social-cultural y por los aprendizajes que ha ido adquiriendo a través de los medios de
comunicacion (llamese internet, television, revistas, entre otros).

Los docentes son quienes hacen la intervencién directa sobre los estudiantes y gracias a esa interaccion con
ellos se pueden evidenciar aspectos generales que se describen a continuacioén:

Dificultades:

A\

V VV VYV V V V VY Y V V V VY VY V VYV VY YVY

Para estructurar el conocimiento trabajado en clase.

Preconceptos poco claros, distorsionados o superficiales.

Pérdida de valores humanos.

Falta de identificacion de sus propias cualidades.

Se les dificulta expresar y articular mensajes en torno a los objetos de conocimiento.

Pobre uso de las palabras.

Bajo nivel de comprension lectora, redaccion, ortografia y procesos matematicos.

Se distraen con mucha facilidad.

Ritmos y modos de aprendizaje muy divergentes entre ellos.

Falta de exigencia en cada uno de los grados.

Hay estudiantes con diagnésticos de déficit de atencion, desafiante, retraso cognitivo leve y moderado,
Dificultades en la memoria a corto plazo.

Falta de escucha.

Muchos vacios conceptuales en bachillerato (6° a 9°)

En los estudiantes extra edad en bachillerato hay desesperanza.

Se les dificulta seguir instrucciones.

Falta acompafamiento familiar.

En los grados 4° y 5° se les dificulta formalizar conceptos, es decir, pasar de lo concreto a lo abstracto.
En el grado primero se evidencia a través del docente: Déficit de atencion, dislexia y desnutricion.

Poco desarrollo de habilidades mentales.

Oportunidades:

>

>
>
>
>

Nivel cognitivo acorde a los ciclos vitales del desarrollo en la gran mayoria de los estudiantes.
En los grados 6° a 8° hay interés y curiosidad por nuevos conocimientos.

En el grado primero se evidencia a través de la docente: buen trabajo en grupo.

Curiosidad.

Aprendizaje visual en la mayoria de los estudiantes de 1°
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Estas dificultades y oportunidades que se sefialan anteriormente son fruto de un conversatorio con los
docentes de primaria y bachillerato alrededor de la pregunta: Segun su practica docente ¢cuales son las
caracteristicas cognitivas de sus estudiantes?

Estas caracteristicas de los estudiantes deben llevar a los docentes a reflexionar sobre su quehacer en lo
referente a la implementacion de estrategias metodoldgicas (Didactica) que modifiquen la estructura cognitiva
de los estudiantes y lograr avanzar en las etapas de desarrollo de éstos.

Debido a la implementacion del Modelo Pedagogico Dialogante en nuestra institucion y a la busqueda
continua de herramientas que nos permitan mejorar en la labor docente, se ha tomado como eje de la
aplicacion del mismo la Teoria de la Modificabilidad Estructural Cognitiva de Reuven Feuerstein, su
herramienta Programa de Enriquecimiento Instrumental ha permitido identificar las falencias de nuestros
estudiantes en los procesos cognitivos, el objetivo a mediano y largo plazo es producir cambios estructurales
en la inteligencia de los estudiantes que les permita comprender su mundo y adaptarse a él.

Partiendo de esto, del analisis de las dificultades realizada por los docentes y con base en este Programa de
Enriquecimiento Instrumental, se pudo determinar que las funciones cognitivas mas deficientes en nuestros
estudiantes son:

> Percepcion borrosa y confusa: Los estimulos son percibidos parcial o globalmente, sin detalles y sin
precision.

> Falta de sistemas para unir los datos: Incapacidad para seleccionar y tratar con orden las caracteristicas
basicas, relevantes o necesarias para solucionar el problema.

> Falta de instrumentos verbales: limitacién de vocabulario para describir o denominar una experiencia o
para formular una comparaciéon en los términos mas adecuados.

> Déficits en la orientacion espacial o temporal.

Carencia de precisién y exactitud al reunir los datos: La no necesidad de ser preciso y exacto, es decir,
no aparece la conducta espontanea tendiente a ser preciso y exacto. No se habla aqui de capacidad,
sino de necesidad.

> Dificultad para distinguir datos relevantes.

> Estrechez de campo mental: dificultades en la memoria inmediata, es decir, en la cantidad de
informacion que el sujeto puede manejar y utilizar simultdneamente.

» Carencia de razonamiento légico: Escasa necesidad de explicarse fenémenos incongruentes,
formulacion inadecuada de las razones que lo llevaron a una conclusion determinada.

> Dificultad en la elaboracién de categorias: El sujeto no organiza los datos que ha recogido al interior de
categorias mas generales e inclusivas

>» Comunicacion egocéntrica: Los sujetos se imaginan o dan por hecho que el otro sabe lo que él sabe.
La respuesta tiene vacios de detalles, ambigliedad, poca o ninguna evidencia logica, etc.

> Bloqueo en la comunicacion de la respuesta: Se trata de la imposibilidad de expresar una nueva
respuesta aun cuando ésta sea evidente para el sujeto.

> Deficiencia de instrumentos verbales adecuados: afecta seriamente el proceso de aprendizaje en todas
sus fases.

» Conducta impulsiva: Para dar una buena respuesta, se requiere de reflexion, dominio de si mismo
(autorregulacion de la conducta) y eleccién precisa de la forma de expresion.

Es por esto por lo que se observa un bajo desempeiio en las pruebas aplicadas tanto a nivel interno como a
nivel externo, pues los estudiantes tienen el dominio minimo e insuficiente de las competencias.
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En lenguaje, la mayoria de los Estudiantes se caracterizan por hacer una lectura fragmentaria del texto, pocos
de ellos llegan a una comprensién inferencial directa, es decir, se les dificulta establecer relaciones y
asociaciones entre partes de la informacion contenida en el texto para dar cuenta de las relaciones de
implicacion, causacion, temporalizacion y especializacion. No captan la informacion sugerida en el texto.

En matematicas sucede algo parecido, los estudiantes obtienen mejor desempefio en preguntas orientadas
a resolver problemas rutinarios, donde toda la informacion esta dada en el enunciado requiriendo tan solo
una operacién o una relacién para su resolucion. En aquellos niveles en donde se exige un grado mas alto
de profundizacion o relacién entre los diferentes aspectos del area: geometria, estadistica y aritmética, se
observa mayor dificultad.

Debido a este bajo desempeiio y al analisis realizado en los Dia E establecidos por el MEN para analizar el
ISCE de la institucién y los resultados de las Pruebas Saber en los dos ultimos afios, se han planteado
algunas estrategias que se han implementado en cada uno de los ciclos y que han permitido mejorar el
desempefio de los estudiantes:

11.2.2 Estrategias Planteadas Desde los Ciclos que Permiten el Mejoramiento del ISCE

Preescolar y Primaria:

> Aplicacion de las estrategias del Trabajo con PTA.

> Implementacién de las Cartillas (Lenguaje y Matematicas), donadas por el MEN, a través del programa PTA.
> Sensibilizacion frente a la Responsabilidad.
>

Motivacion a los estudiantes para trabajar en el aula y cumplir con los compromisos académicos, esto
mantiene los niveles de Exigencia a nivel académico como de convivencia.

v

Fomento de la Lectura. No solo ofrecer textos narrativos a los estudiantes.

A\

Implementacion de las Pruebas de periodo de forma virtual, aplicacion de pruebas de periodo tipo saber,
para todos los grados y todas las areas.

> Aplicacion y analisis de pruebas saber, aprendamos y supérate y olimpiadas del conocimiento.

\4

Bitacora por grupo (Registro de actividades por el estudiante).

> Desarrollo de proyectos de aprendizaje (ABP) que impulsan el fortalecimiento de las competencias de
manera integral, la mirada global del mundo, las destrezas y habilidades para la solucién de
problematicas contextuales y el trabajo en equipo para sensibilizar sobre la sana convivencia.

Basica Secundaria:

> Capacitacion a docentes en las en el espacio de formacion docente que se genera en la institucion,
sobre practicas pedagdgicas, modelo pedagdgico y el Aprendizaje Basado en Proyectos.

Politicas institucionales en lo disciplinario.

Implementacion del Modelo Pedagégico.

Implementacion de la estrategia de Trabajo colaborativo en las aulas de clase.
Aplicacién y analisis de pruebas saber, supérate y olimpiadas del conocimiento.

vV V V V V

Pruebas en forma virtual, aplicacion de pruebas de periodo tipo saber, para todos los grados y todas las
areas, integradas, aplicativo de las pruebas Evaluar para avanzar.

A\

Enfasis en Estadistica y Geometria. (Matematicas)

A\

Seminarios en Pruebas Saber.

> Desarrollo de proyectos de aprendizaje (ABP) que impulsan el fortalecimiento de las competencias de
manera integral, la mirada global del mundo, las destrezas y habilidades para la solucién de
problematicas contextuales y el trabajo en equipo para sensibilizar sobre la sana convivencia.
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Media Académica y Media Técnica:

> Utilizacion plataforma virtual ICFES y del aplicativo de las pruebas Evaluar para avanzar.
Participaciéon en pruebas Externas (Socializar los resultados).

Trabajar la motivacion de los estudiantes.

Utilizacion de recursos virtuales de otros entes (SENA y Universidades).

Resaltar e incentivar a los estudiantes.

Revisar el uso adecuado de los formatos de seguimiento a los estudiantes.

Aulas propias o fijas para los docentes (Objetivos llegar a las Aulas Especializadas)

vV V.V V V V V

Desarrollo de proyectos de aprendizaje (ABP) que impulsan el fortalecimiento de las competencias de
manera integral, la mirada global del mundo, las destrezas y habilidades para la solucion de
problematicas contextuales y el trabajo en equipo para sensibilizar sobre la sana convivencia.

Partiendo de este analisis, se concluye que en La Instituciéon Educativa Nicanor Restrepo Santamaria se
hace necesario establecer una serie de acciones que permitan el cumplimiento de la meta trazada al inicio
de la implementacion del Modelo Pedagdgico:

El docente debe ser mediador y guia: el docente tiene el rol esencial de ser mediador de la cultura. El
planifica, organiza, selecciona, jerarquiza y ordena los propdsitos y contenidos a ser trabajados. Establecer
como eje transversal el Trabajo Colaborativo ya que requiere la actitud cooperativa y participativa del
estudiante. Propone discusiones en grupo. En esta linea, se adoptan los planteamientos del paradigma
constructivista, donde se afirma que “ensefar es esencialmente proporcionar una ayuda ajustada a la
actividad reconstructiva de los estudiantes. Se trata de promover un aprendizaje por comprension. En cada
aula donde se desarrolla un proceso de ensefanza-aprendizaje se realiza una construccién conjunta entre
ensefiante y aprendices. De esta suerte, la ensefianza es un proceso de creacion y no de simple repeticiéon”.
(TGnnermann, 2011).

Para el mejoramiento de la gestiéon de aula:
> Seguimiento de instrucciones: usar diferentes tonos de voz.

> Uso adecuado del tiempo: pausas activas, enfocar la mirada hacia el estudiante distraido y realizar
atencion personalizada y revision constante del trabajo.

> Participacion en clase: organizacién del aula, instrucciones claras por parte del docente, validacion de
acuerdos.

> Trabajo colaborativo y conformacion de equipos ABP con roles especificos de acuerdo con el proyecto.

> Afianzar procesos de investigacion como aprendizaje significativo y procesos lectores “analizar,
interpretar, inferir, comprender y argumentar”.

> Integracion de las diferentes herramientas tecnoldgicas a los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Seguimiento y autoevaluacidén institucional: anualmente la Institucion aplica la directriz dada desde
Secretaria de Educacion para la “Autoevaluacion Institucional”, a través de la Herramienta Integrada; ademas
de apoyarse con la aplicacion de la matriz DOFA en cada una de las gestiones, la aplicacién de encuesta de
satisfaccion al cliente interno y externo (docentes, padres, madres y estudiantes) y el indice de inclusion (Ver
matriz FODA en el apartado 6.4.7).

En cada una de las gestiones se tienen definidos procesos con indicadores de gestion a los cuales se les
hace seguimiento peridédicamente. Por periodo académico se consolidan las estadisticas de los resultados
de la evaluacién interna en cada una de las areas y el indicador de promocién. Se aplica técnica de medicion
y analisis de resultados con estudiantes, padres, madres, cuidadores y docentes en los procesos de disefo
y desarrollo curricular; convivencia y participacion, bienestar a la comunidad; ademas el uso de diversos
recursos educativos.
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11.3 Propésitos Fundamentales del Curriculo

Componentes: perfil del estudiante, fines de la educacion, objetivos por grados y nivel de la educacion.

11.3.1 Perfil del Estudiante de la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria

El Perfil del estudiante de la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria es:

SER:

— Capaz de reconocerse como un ser integral, valorarse y construir su identidad personal.
— Auténomo, con deseos de superacion, responsable en la toma de decisiones y consciente de las
consecuencias de sus actos.

SABER:

— Ser agente activo de su proceso de aprendizaje, con sentido critico, reflexivo e investigativo.

— Con capacidad y habilidad para la comprension, la comunicacién, la expresion oral y escrita.

HACER:

— Genere estrategias de solucion asertiva a los diferentes problemas que en enfrenta en su vida cotidiana.

— Practicar los conocimientos adquiridos en los ambientes inmediatos donde se desempefia.

CONVIVIR:

— Con facilidad para reconocer, respetar, tolerar y comprender las emociones propias, de los demas y su
diversidad e individualidad.

— Demuestre respeto por su patria, las diferentes manifestaciones culturales y el medio ambiente.

EMPRENDER:

— Desarrollar habilidades individuales para desenvolverse en un contexto productivo.

— Con capacidad de liderazgo, iniciativa e ideas creativas para transformar procesos a través del trabajo
colaborativo.

Se trata de formar sujetos propositivos, analiticos, capaces de trabajar en equipo, con las herramientas
para asumir cierta autonomia ante las responsabilidades y enfocar a los estudiantes por los pilares de la
educacion del siglo XXI, enfatizando en el “Aprender a aprender” y “Aprender a desaprender” lo que esta
obsoleto y desfasado, porque el conocimiento esta permanentemente en construccién. También se trata
de formar seres sabios, que puedan “Aprender a arriesgarse”, a mirar el mundo desde otra perspectiva
y a plantear opciones diferentes para mejorar sus propias comunidades.
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11.3.2 Fines de la Educacién (Art. 5 Ley General de Educacién)

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, la educacion se desarrollara atendiendo a los
siguientes fines:

> El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los derechos de los
demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacién integral, fisica, psiquica, intelectual, moral,
espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos;

» La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la
tolerancia y de la libertad;

» La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion;

> La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la historia colombiana
y a los simbolos patrios;

> La adquisicién y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados, humanisticos,
historicos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados
para el desarrollo de1 saber;

> El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del pais como
fundamento de la unidad nacional y de su identidad; El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y
demas bienes y valores de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica
en sus diferentes manifestaciones;

> La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica de la solidaridad y
la integracion con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe;

> El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y tecnolégico
nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de vida de la poblacién, a la
participacién en la busqueda de alternativas de solucion a los problemas y al progreso social y econémico
del pais;

> La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio ambiente,
de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro
de una cultura ecolégica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la Nacion;

» La formacién en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi como en
la valoracién de este como fundamento del desarrollo individual y social;

» La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la prevencién integral de
problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada
del tiempo libre, y

» La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar la tecnologia
que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector
productivo.

11.3.3 Objetivos por Grados y Nivel

Articulo 13. Objetivos comunes de todos los niveles. Es objetivo primordial de todos y cada uno de los
niveles educativos el desarrollo integral de los educandos mediante acciones estructuradas encaminadas a:

a. Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus derechos y deberes;
b. Proporcionar una soélida formacion ética y moral, y fomentar la practica del respeto a los derechos humanos;

c. Fomentar en la institucidon educativa, practicas democraticas para el aprendizaje de los principios y valores
de la participacién y organizacion ciudadana y estimular la autonomia y la responsabilidad;

d. Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si mismo y la autoestima, la
construccion de la identidad sexual dentro del respeto por la equidad de los sexos, la afectividad, el respeto
mutuo y prepararse para una vida familiar armonica y responsable;

e. Crear y fomentar una conciencia de solidaridad internacional;
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f. Desarrollar acciones de orientacién escolar, profesional y ocupacional;

g. Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo;

h. Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos étnicos;

i. Analizar de manera critica el funcionamiento del contexto y lo que sucede en el mundo globalizado;

j- Trabajar en equipo para el desarrollo de proyectos que posibiliten la respuesta o las soluciones a las
problematicas identificadas con el fin de construir un mundo mejor, y

k. Cuidar y valorar el medio ambiente, actuando con sentido ético frente al entorno natural y desarrollando
proyectos que posibiliten la sostenibilidad.

11.3.3.1 Definicién y Objetivos Especificos de la Educaciéon Preescolar

Articulo 15. Definicion de educacién preescolar. La educaciéon preescolar corresponde a la ofrecida al
nifio para su desarrollo integral en los aspectos bioldgico, cognoscitivo, psicomotriz, socioafectivo y espiritual,
a través de experiencias de socializacion pedagogicas y recreativas.

Articulo 16. Objetivos especificos de la educaciéon Preescolar. Son objetivos especificos del nivel
preescolar:

a. El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accidn, asi como adquisicion de su identidad
y autonomia;

b. El crecimiento arménico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite la motricidad, el aprestamiento y
la motivacion para la lecto-escritura y para las soluciones de problemas que impliquen relaciones y
operaciones matematicas;

c. El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad, como también de su
capacidad de aprendizaje;

d. La ubicacion espaciotemporal y el ejercicio de la memoria;

e. El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacion y comunicacion y para establecer
relaciones de reciprocidad y participacién, de acuerdo con normas de respeto, solidaridad y convivencia;

f. La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos;
g. El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar y social;
h. El reconocimiento de su dimensién espiritual para fundamentar criterios de comportamiento;

i. La vinculacién de la familia y la comunidad al proceso educativo para mejorar la calidad de vida de los nifios
en su medio, y

j. La formacion de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que generen conciencia sobre el
valor y la necesidad de la salud.

Jornada Unica en Preescolar. Por medio de un oficio que el sefior rector envié a Secretaria de Educacion
de Medellin, anexando el Acta del Consejo Académico No. 008 del 27 de septiembre de 2019, y Acta del
Consejo Directivo No. 010 del 30 de septiembre de 2019, elaboradas en la Institucion Educativa Nicanor
Restrepo Santamaria, con el objetivo de poder Implementar la Jornada Unica para el Nivel de Preescolar en
el afio 2020.

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria cuenta con la Resolucién de Jornada Unica No.
201850050021 del 16 de julio de 2018; lo cual permitié la aprobacion de la jornada unica en el nivel de
Preescolar para el afio 2020. Para lo cual se implementd un Proyecto institucional con una intensidad de 1
hora diaria y 5 horas semanales, denominado LUDOTIC, el cual es una iniciativa para el nivel de preescolar,
que busca integrar el arte y la tecnologia de manera ludica y educativa. Su objetivo principal es fomentar la
creatividad, la expresion estética y el desarrollo de habilidades digitales basicas en los nifios mediante el uso
de herramientas tecnoldgicas accesibles y gratuitas como Paint, Tux Paint, Scratch Jr. y Stop Motion Studio.
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El proyecto se estructura en tres periodos donde se combinan actividades artisticas (como collage, pintura,
teatro) con el uso progresivo de tecnologia (desde exploracién basica de software hasta creacion de videos
y animaciones). Se promueve un aprendizaje significativo a través del juego, la exploracién guiada y la
produccion de contenidos visuales y sonoros que reflejen las emociones e ideas de los infantes.

Ademas, se enmarca en normativas nacionales que garantizan el derecho al juego, la recreacion y la
expresion cultural, y se evalia mediante rubricas de observacion, portafolios digitales y muestras artisticas
con participacion familiar.

11.3.3.2 Definiciéon y Objetivos de la Educacién Basica

Articulo 19. Definicidon y duracién. La educacion basica obligatoria corresponde a la identificada en el
articulo 356 de la Constitucion Politica como educacion primaria y secundaria; comprende nueve (9) grados
y se estructurara en torno a un curriculo comun, conformado por las areas fundamentales del conocimiento
y de la actividad humana.

Articulo 20. Objetivos generales de la educacién basica. Son objetivos generales de la educacion basica:

a. Propiciar una formacién general mediante el acceso de manera critica y creativa, al conocimiento cientifico,
tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus relaciones con la vida social y con la naturaleza, de manera tal
que prepare al educando para los niveles superiores del proceso educativo y para su vinculacion con la
sociedad y el trabajo;

b. Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar, hablar y expresarse
correctamente;

c. Ampliar y profundizar en el razonamiento légico y analitico para la interpretacion y solucion de los
problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana;

d. Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar los valores propios de la
nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia
social, la cooperacion y la ayuda mutua;

e. Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica investigativa, y

f. Propiciar la formacion social, ética, moral y demas valores del desarrollo humano;

i. Trabajar en equipo para conocer y dar solucién a necesidades o problematicas especificas del entorno.

Articulo 21. Objetivos especificos de la educacién basica en el ciclo de primaria. Los cinco (5) primeros
grados de la educacién basica que constituyen el ciclo de primaria, tendran como objetivos especificos los
siguientes:

a. La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en una sociedad democratica, participativa
y pluralista;

b. El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al conocimiento y frente a la realidad social,
asi como del espiritu critico;

c. El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer comprender, escribir, escuchar, hablar y
expresarse correctamente en lengua castellana y también en la lengua materna, en el caso de los grupos
étnicos con tradicién linguistica propia, asi como el fomento de la aficion para la lectura;

d. El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de expresion estética;

e. El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y utilizar operaciones simples de
célculo y procedimientos logicos elementales en diferentes situaciones, asi como la capacidad para
solucionar problemas que impliquen estos conocimientos;

f. La comprensién basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local, nacional y universal, de acuerdo
con el desarrollo intelectual correspondiente a la edad;

g. La asimilacién de conceptos cientificos en las areas de conocimiento que sean objeto de estudio, de
acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad;

h. La valoracién de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacién para la proteccién de la naturaleza
y el ambiente;

i. ElI conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de la educacion fisica, la recreacién
y los deportes adecuados a su edad y conducentes a un desarrollo fisico y arménico;
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i- La formacion para la participacion y organizacion infantil y la utilizacion adecuada del tiempo libre;

k. El desarrollo de valores civiles, éticos y morales, de organizacion social y de convivencia humana;

I. La formacion artistica mediante la expresidn corporal, la representacion, la musica, la plastica y la literatura;
m. La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en una lengua extranjera;

. La iniciacion en el conocimiento de la Constitucién Politica, y

f. La adquisicion de habilidades para desempefiarse con autonomia en la sociedad.

o. Trabajar en equipo para conocer y dar solucién a necesidades o problematicas especificas del entorno.

>

Articulo 22. Objetivos especificos de la educacion basica en el ciclo de secundaria. Los cuatro (4)
grados subsiguientes de la educacion basica que constituyen el ciclo de secundaria, tendran como objetivos
especificos los siguientes:

a. El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente mensajes complejos,
orales y escritos en lengua castellana, asi como para entender, mediante un estudio sistematico, los
diferentes elementos constitutivos de la lengua;

b. La valoracién y utilizacion de la lengua castellana como medio de expresion literaria y el estudio de la
creacion literaria en el pais y en el mundo;

c. El desarrollo de las capacidades para el razonamiento l6gico, mediante el dominio de los sistemas
numericos, geométricos, métricos, légicos, analiticos, de conjuntos de operaciones y relaciones, asi como
para su utilizacién en la interpretacion y solucion de los problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la
vida cotidiana;

d. El avance en el conocimiento cientifico de los fendmenos fisicos, quimicos y bioldgicos, mediante la
comprension de las leyes, el planteamiento de los problemas y la observacion experimental,

e. El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracién y conservacién de la naturaleza y el
ambiente;

f. La comprensién de la dimension practica de los conocimientos tedricos, asi como la dimensién tedrica del
conocimiento practico, y la capacidad para utilizarla en la solucién de problemas;

g. La iniciacién en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el entrenamiento en disciplinas,
procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de una funcién socialmente Uutil;

h. El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a comprender el desarrollo de la sociedad, y
el estudio de las ciencias sociales, con miras al analisis de las condiciones actuales de la realidad social;

i. El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su divisidon y organizacion politica,
del desarrollo econémico de los paises y de las diversas manifestaciones culturales de los pueblos;

j. La formacién en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la Constitucion Politica y de las
relaciones internacionales;

k. La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la familiarizacion con los diferentes medios
de expresion artistica y el conocimiento, valoracion y respeto por los bienes artisticos y culturales;

I. La comprension y capacidad de expresarse en una lengua extranjera;

m. La valoracién de la salud y de los habitos relacionados con ella;

n. La utilizacién con sentido critico de los distintos contenidos y formas de informacién y la bisqueda de
nuevos conocimientos con su propio esfuerzo, y

. La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion y organizacion juvenil y la
utilizacion adecuada del tiempo libre.

o. Trabajar en equipo para conocer y dar solucién a necesidades o problematicas especificas del entorno.

Objetivos especificos de la educacién media académica:

a. La profundizaciéon en un campo del conocimiento o en una actividad especifica de acuerdo con los
intereses y capacidades del educando;

b. La profundizacién en conocimientos avanzados de las ciencias naturales;

c. La incorporacién de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio como de la realidad
nacional, en sus aspectos natural, econdmico, politico y social;

d. El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento de acuerdo con las
potencialidades e intereses.
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e. La vinculaciéon a programas de desarrollo y organizacion social y comunitaria, orientados a dar solucion a
los problemas sociales de su entorno;

f. El fomento de la conciencia y la participacion responsables del educando en acciones civicas y de servicio
social;

g. La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y la comprension de los valores
éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad.

11.3.3.3 Definicion y Objetivos Especificos de la Educacion Media Técnica

La educacion media técnica prepara a los estudiantes para el desempeno laboral en uno de los sectores de
la produccion y de los servicios, y para la continuacion en la educacién superior.

Objetivos especificos de la educacion Media Técnica. Son objetivos especificos de la educacion media
técnica:

a. La capacitacion basica inicial para el trabajo;

b La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de formacién que éste ofrece, y

c. La formacion adecuada a los objetivos de educacion media académica, que permita al educando el ingreso
a la educacion superior.

Objetivos de la Media Técnica en Diseio y Arte Grafico.

General:

Desarrollar las habilidades creativas y técnicas de los estudiantes, proporcionandoles herramientas
tecnoldgicas, comunicativas y colaborativas necesarias para conceptualizar, disefar y comunicar de manera
efectiva a través de medios visuales, contribuyendo asi al desarrollo de soluciones graficas innovadoras y
estéticamente atractivas en diversos contextos y aplicaciones, con un enfoque ético y responsable.

Especificos:

a. Fomentar la creatividad y la expresién artistica, promoviendo un ambiente propicio para la exploracion y
desarrollo de ideas originales en el ambito del disefio y el arte grafico.

b. Capacitar a los estudiantes en el manejo de herramientas y software relevantes para el disefio grafico,
asegurando su competencia en programas de disefio y produccion grafica.

c. Desarrollar la capacidad de los estudiantes para conceptualizar y ejecutar proyectos graficos con base en
briefings y conceptos de disefio dados, demostrando habilidades de interpretacion y ejecucion de
instrucciones precisas.

d. Preparar a los estudiantes para enfrentar desafios reales en el campo laboral del disefio grafico, mediante
la realizacion de proyectos practicos que simulan situaciones profesionales y demandas del mercado.

Recursos previstos con los que cuenta la Instituciéon para la Media Técnica

Recursos Fisicos:

40 computadores Portatiles — Software: es importante destacar, que la institucién ha solicitado la
actualizacién de la Suite Adobe en los equipos existentes y la instalacion en nuevos equipos para el programa
de disefio y arte grafico, la actualizacién del software es esencial para mantenerse al dia con las ultimas

herramientas y funciones en el campo del diseno y arte grafico. La falta de licencias puede ser un obstaculo
para aprovechar al maximo los recursos y proporcionar a los estudiantes una experiencia educativa completa.
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Un televisor: se utiliza como una pantalla adicional para presentaciones, demostraciones y revision de
trabajos. También es util para mostrar los Proyectos de los grupos.

Una impresora Epson L'3251: la impresora permite a los estudiantes imprimir sus proyectos y trabajos de
diseno. Esto es esencial para la creacion de portafolios y la presentacion fisica de los trabajos realizados.

Computadoras y Software de Disefio: un recurso esencial en cualquier programa de Disefio y Arte Grafico
es una infraestructura informatica adecuada.

Los laboratorios de computadoras: equipados con software como Adobe Creative Cloud (Photoshop,
lllustrator, InDesign, etc.) son fundamentales.

Impresora de alta calidad: para la impresion de proyectos finales y presentaciones, se requieren impresoras
de alta resolucion y calidad de color.

Materiales de arte tradicionales: no todas las creaciones en Disefo y Arte Grafico son digitales. Pinceles,
Oleos, acrilicos, lapices de colores y papel de calidad también son necesarios.

Espacio de trabajo creativo: un espacio fisico dedicado al trabajo creativo, con mesas amplias y buenas
condiciones de iluminacién, es esencial para la inspiracion y la productividad de los estudiantes.

Salén con Mesas Amplias: el salon cuenta con mesas amplias que proporcionan un espacio adecuado para

que los estudiantes realicen trabajos practicos, colaboren en proyectos y utilicen sus dispositivos de manera
eficiente. El disefio del salon favorece la creatividad y la interaccion entre los estudiantes.

Recursos Institucionales:

Biblioteca: una biblioteca bien surtida con libros sobre disefo grafico, historia del arte y tendencias actuales
en disefio puede ser una fuente valiosa de investigacion para los estudiantes.

Acceso a Museos y Galerias de Arte: las visitas a museos y galerias pueden proporcionar inspiracion y
contexto histérico para los estudiantes de arte y disefio.

Colaboracion con la Industria: Establecer relaciones con empresas y agencias de disefio locales puede
ofrecer oportunidades de pasantias, proyectos conjuntos y conexiones profesionales para los estudiantes.

Eventos y Conferencias: Participar o promover eventos y conferencias relacionados con el disefio grafico
puede enriquecer la experiencia de los estudiantes y exponerlos a expertos en la industria.

Recursos Didacticos:

Plan de Estudios: Un plan de estudios bien estructurado que incluya una variedad de cursos, desde
fundamentos de disefio hasta especializaciones en areas como disefio web, ilustracidon o animacion.

Material Didactico: Proporcionar a los estudiantes lecturas, ejercicios y recursos en linea relevantes para
cada curso, asi como tutoriales y ejemplos de disefo.

Plataformas de Aprendizaje en Linea: utilizar plataformas de aprendizaje en linea para distribuir material
de curso, asignaciones y facilitar la comunicacion entre estudiantes y profesores.

Evaluacion y Retroalimentacion: herramientas para la evaluacion y la retroalimentacion, como rubricas,
son cruciales para medir el progreso de los estudiantes y proporcionar una guia efectiva.
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Portafolios en linea: Plataformas para que los estudiantes creen y presenten sus portafolios en linea, lo que
es fundamental para mostrar su trabajo a futuros empleadores o clientes.

Grupos de Discusion y Comunidades en Linea: fomentar la participacion en grupos de discusion y
comunidades en linea relacionadas con el disefio grafico, donde los estudiantes pueden intercambiar ideas
y colaborar.

Recursos de Pruebas y Experimentacion: proporcionar acceso a pruebas de disefio y herramientas de
experimentacion para que los estudiantes puedan explorar nuevas técnicas y tendencias.

Docentes Especializados: el programa ofrece dos docentes especializados en el area. Estos profesionales

pueden proporcionar orientacion, tutoria y evaluacion para garantizar que los estudiantes adquieran las
habilidades necesarias en el campo del disefio.

HORARIO DE LA MEDIA TECNICA

Intensidad horaria semanal:

Décimo: 12 Horas
Undécimo: 12 horas

Componente teodrico- practico de la Media Técnica: este apartado hace alusién a la malla de aprendizaje
del programa de la Media Técnica, el cual se anexa finalizando el documento.

11.4 Diseiio Pedagédgico

Componentes: areas obligatorias, fundamentales y componentes del plan de estudios, proyectos
pedagogicos institucionales, y catedras escolares, enfoque metodoldgico, recursos para el aprendizaje,
jornada escolar.

11.4.1 Areas Obligatorias y Fundamentales

Para el logro de los objetivos de la educacion basica se establecen areas obligatorias y fundamentales del
conocimiento y de la formacién que necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con el curriculo y el
Proyecto Educativo Institucional. Los grupos de areas obligatorias y fundamentales que comprenderan un
minimo del 80% del Plan de estudios, son los siguientes:

Para la basica Primaria, Secundaria y Media:

Ciencias naturales y educacién ambiental.

Ciencias sociales, historia, geografia, constitucién politica y democracia.
Educacion artistica.

Educacion ética y en valores humanos.

Educacion fisica, recreacion y deportes.

Educacion religiosa.

Tecnologia e informatica.

Emprendimiento (Ley 1014/06)

Matematicas.

Humanidades: lengua castellana e idiomas extranjeros.
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Para la Educacion Media Académica:

Areas obligatorias:

Fisica

Quimica

Biologia

Ciencias Politicas y Econémicas
Filosofia

Para la Educacion Media Técnica:

Areas optativas:
Disefio y Arte Grafico
Nota: Cada una de las areas se materializa en los Planes Integrales de Area.

Organizacion de los componentes:
Institucionalmente, para facilitar el desarrollo de Proyectos ABP, se conjugan algunas areas o asignaturas

especificas de acuerdo con sus puntos de encuentro epistemoldgicos y metodolégicos, con el fin de impulsar
la interdisciplinariedad y el desarrollo del pensamiento complejo.

NOMBRE DEL COMPONENTE AREAS O ASIGNATURAS QUE LO COMPONEN
Componente Lagico matematico Matematicas
Ciencias Naturales y educacion ambiental
Componente Cientifico y Medioambiental Quimica
Fisica

Educacion fisica, recreacion y deportes

Componentes Cultural y deportivo
P ulturaly deportiv Educacion artistica

Componente Comunicativo Humanidades Lengua Castellana e idioma extranjero

Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia
Componente social Ciencias Politicas y Econémicas

Filosofia

Educacion ética y en valores humanos

Componente Humano . .
Educacion religiosa

Tecnologia e informatica

Componente Tecnoldgico e innovador -
Emprendimiento

11.4.2 Finalidad de las Areas

Son los pretextos para desarrollar las competencias requeridas por el Ministerio de Educacién Nacional y la
base para un proceso de desarrollo formativo integral, es decir abordando al sujeto como un todo desde su
dimension Bioldgica, Etica-Estética, Social y Espiritual.

Articulo 23 — Ley 115 de 1994: Se establecen para alcanzar los objetivos de la Educacion basica y se definen
con el caracter de obligatorias y fundamentales como elemento estructurador del Curriculo y el Proyecto
Educativo Institucional. El 80% del Plan de Estudios estara conformado por los nueve grupos de areas
estipuladas como fundamentales y obligatorias; ademas, “se incluirdn grupos de areas o asignaturas que
podra seleccionar el establecimiento educativo para lograr los objetivos del Proyecto Educativo Institucional,
sin sobrepasar el 15% de las areas establecidas en el Plan de Estudios. Las areas podran concursar por
asignaturas y proyectos pedagdgicos en periodos lectivos anuales, semestrales, trimestrales o bimestrales.
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Las Asignaturas: contendran el contenido, la intensidad horaria y la duracion que determine el Consejo
Académico. En el desarrollo de una asignatura se deben aplicar estrategias y acciones pedagdgicas que
conlleven a vivenciar realmente el proceso de aprendizaje adquirido por el estudiante.

Articulacion de planes, proyectos, y acciones: Los Planes, proyectos y acciones son documentos donde
se plasman las actividades educativas académicas que se realizan en una Institucion y que determinan su
curriculo. Son organizadas de conformidad con lo dispuesto en el articulo 79 de la Ley 115 de 1994 en
armonia con el articulo 38 del Decreto 1860 de 1994. Sus contenidos estan disefiados en relacién con los
estandares curriculares, lineamientos, Derechos basicos del aprendizaje y competencias, que son los
criterios que especifican lo que todos los estudiantes de educacion preescolar, basica y media deben saber
y ser capaces de hacer en una determinada area y/ o grado.

Objetivos generales del Planes de areas.

— Desarrollar procesos educativos que posibiliten con eficiencia y efectividad los propésitos planteados
desde el curriculo institucional.

— Desarrollar un plan de area fundamentado en competencias que promuevan la formacion de ciudadanos
capaces de:

Participar activa y directamente en las instituciones sociales, culturales, econémicas y politicas.
Posibilitar aprendizajes reales, competencias o destrezas, conocimientos y valores.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes, mediante la formacion para el trabajo
y su vinculacién laboral en la sociedad.

Impulsar la interdisciplinariedad con miras a formar el pensamiento complejo en los estudiantes.
Algunas leyes, decretos y resoluciones relacionadas con este apartado. Los lineamientos curriculares,

los estandares Basicos, derechos de aprendizaje y las competencias para las areas obligatorias vy
fundamentales.

» Constitucién Politica Nacional de 1991.

> Ley general de Educacion 115 de 1994.

> Resolucion 1600 de 1994.

> Decreto reglamentario 1860 de 1994.

> Decreto 1743 de 1994.

> Ley 181 de 1995.

» Resolucion 2343 de 1996.

» Resolucion 4210 de 1996, sobre la reglamentacion del servicio social obligatorio.
> LaLey 769 de 2002 y la directiva ministerial 13 de 2003 sobre educacion vial.

> La Ley 934 del 2004.

> Ley 1014 de 2006 sobre la cultura del emprendimiento.

> LaLey 1098 del 2006

> LaLey 1029 de 2006 que reglamenta varios Proyectos Obligatorios.

» LaLey 1170 de 2007 sobre la catedra de teatro y artes escénicas.

> LaLey 1195 de 2008.

> Decreto 1290.

> Ley 1503 de 2011.

> Decreto unico reglamentario del sector educacion 1075 del 2015.

> Lineamientos curriculares y estandares de competencia para las areas obligatorias y fundamentales y

los derechos basicos del aprendizaje.
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A continuacién, se presenta una sintesis de las normativas educativas que nos rigen:

Las Normas, Reglamentaciones o Disposiciones que Impactan en Forma Especial y Sensible el Desarrollo de las
Operaciones de la Institucién y su Crecimiento

LEY 1952/19 “por

medio de la G

LEY 1098/06

“Por la cual se

explde el

Codigo de la

Infancia y la

Adalescencia®
Dirigida a nifios y nifias
como sujetos plenos
de derechos hasta los
18 afios, bajo los
principios de
igualdad, equidad y
Justicia social

LEY 115/94 “Por “Por la cual
|a cual se expide se expide el
POLITICA DE |a ley general de codigo

COLOMEBIA educacién” disciplinario

CONSTITUCION

iinieat
La educacion es un procesa Determina los
de formacién constante, de
cardctor personal, cultura y
social que establece las
bases pard una integridad de
la persona difundiendo sus
derechos, su dignidad y
difundiendo sus deberes

Ley méxima o suprema del pais,
creada para mantener ¢l orden,
delimitar los alcances de cada
rama del poder y para garantizar
los derechos y deberes de los
civdadanos

sujetos
disciplinables, las
causales de
extincion de una
accidn o de la
sancion y los
dorechos, doberes,

Determina los sujotos
disciplinables: sanciones,
derechos deberes, prohibiciones,

inc

Formulacidn de politicas y
objetivos de desarrollo para el
sector educativa y dictar normas

LEY 1620/13 “por la cual DECRETO 1421/17 “ Por

con discapacidad

En virtud de la autonomia L la y otras pert
@5Colar las INSHtuciones seglin el plan de desarrollo
Educativas deben elaborar su del municipio)
propio curriculo y formular los
logros de su propio trabajo
pedagdgico a partir de los
Lingamientos generales

Reglamenta ls educacidn para
la poblacién con discapacidad
desde el acceso, la
permanencia y la calidad, para
que los nifios pusdan transitar
por la educacion para ol
desarrolla humano

Se crea ol Sistema Nacional de

basica y media
Convivencia Escolar y Formacion

para el Ejercicio de los Derechos
Humanos, la Educacion para la
Sexualidad y la Prevencidn y
Mitigacion de la Violencia
Escalas

Explicita la estructura educativa, las
funciones del rector, docentes,
administrativas, la division de
responsabilidades entre Secretarias,
e e i 1%,

Aspectos para tener en cuenta en la realizacion de los Planes de area:

> El enfoque o Modelo Pedagdgico de la Institucion.

» Metodologia educativa ABP.

> Los fines de la educacion.

> Los objetivos de cada nivel y ciclo definidos por la misma ley.

> Los lineamientos curriculares, estandares basicos del aprendizaje, Derechos basicos del aprendizaje y
Competencias en cada una de las areas o asignaturas.

> Los indicadores de desempenio definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

» Laidentificacion de los contenidos, temas y diagnéstico de cada area, asignatura y proyecto pedagadgico,

asi como el sefialamiento de las diferentes actividades pedagdgicas.

» La distribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefalando el periodo lectivo y el credo
en que se ejecutaran las diferentes actividades.

» La metodologia aplicable a cada una de las asignaturas y proyectos pedagdgicos, sefialando el uso del
material didactico, de textos escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales, la informatica educativa o
cualquier otro medio o técnica que oriente o soporte la accion pedagdgica.

> Los criterios de evaluacién y administracién del plan.

Anexo 21: Planes integrados de areas.



11.4.3 Proyectos Pedagdgicos Obligatorios e Institucionales.

Son “actividades” planificadas y organizadas dentro del Plan de Estudios, permiten correlacionar, integrar y
hacer activos los conocimientos, habilidades destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo de las
diversas areas, y de la experiencia vivencial acumulada, tienen como eje central la convivencia.

Distribucion de Proyectos Institucionales Aino 2025

NOMBRE DEL PROYECTO
OBLIGATORIO

Responsables
Jornada Mafnana

Responsables
Jornada tarde

Proteccion del medio ambiente, la ecologia y la
preservacion de los Recursos naturales. (Ley
1029/06; Decreto 1743 del 03 de agosto de
1994).

Kelly Natalia Quiroz Torres
Juan Sebastian Quifionez Garavis

Liliana Mosquera Mosquera

La educacién para la justicia, la paz, la
democracia, la solidaridad, la confraternidad, el
cooperativismo y en general, la formacion de los
valores Humanos. (Res. 1600 del 08 de marzo
de 1994).

Jairo de Jesus Castrillon Valencia
Jorge Luis Hernandez Hernandez

Marbel Sierra Gémez
Equipo sicosocial

Lina Maria Garcés Castafio

Educacion Sexual y Construccion de ciudadania
(Ley 1029/06; Res. 3353 del 02 de Julio de
1993)

Angélica Maria Jiménez Gil
Sergio Rodolfo Hernandez Escobar

Yaneth Patricia Acevedo Castafo

Docente de apoyo pedagdgico
Diana Mufioz)

Equipo psicosocial

Desarrollo de conductas y habitos seguros en
materia de seguridad vial... Como peatones,
pasajeros, conductores, planeacion de
proyectos. (Ley 769 de 2002, directiva ministerial
13 de 2003).

Santiago de Jesus Torres Torres
Lina Henao Rubiano

Marlen Carolina Mosquera
Mosquera

Estudio de la constitucion, la democracia y la
civica (Ley 0107/94)

Jairo de Jesus Castrillon Valencia
Jorge Luis Hernandez Hernandez

Marbel Sierra Gémez

Lina Maria Garcés Castafio

Prevencioén de la drogadiccién. (Ley 1098/06
articulo 41 numeral 7; decreto 1108/94; decreto
120 de 2010)

Jairo Alonso Zapata
Equipo psicosocial

Yaneth Patricia Acevedo Castafo
Equipo psicosocial

Servicio social de los estudiantes (Resolucion
Nacional 4210/96)

Jairo Alonso Zapata Hernandez

Plan de Prevencion de Emergencias y Desastres
(Res. 7550 del 06 de octubre de 1994). PLAN
DE GESTION DE RIESGO ESCOLAR

Juan Carlos Carmona Ramos
Nicolas Ramén Coérdoba Mufioz

Adriana Patricia Castafio Giraldo

Proyecto El aprovechamiento del tiempo libre, el
fomento de las diversas culturas, la practica de
la educacion fisica.

Fabian Olimpo Cubillos Ramirez
Juan Carlos Carmona Ramos
Jairo Alonso Zapata Hernandez

Jair Esteban Jiménez Urrea

PROYECTOS INSTITUCIONALES 2025

Proyecto de Salidas Pedagdgicas

Juan Pablo Tabares Ocampo

Rocio Amparo Higuita Guisao

PROYECTO: Plan de Lectura, escritura 'y
oralidad.

Damaris Gallego Hernandez
Sandra Maribel Gil Ospina

Margelis Margoth Martinez
Medrano

Catalina Duque Mira
Docentes PTA

Artes escénicas y culturales

Damaris Gallego Hernandez
Sandra Maribel Gil Ospina
Miguel Angel Garcia Carrefio

Margelis Margoth Martinez
Medrano

Proyecto cultura institucional: Civica urbanidad
civismo y valores

Leidis Enit Soto Martinez
Olga Lucia Sandoval Bolafio

Sandra Bibiana Munera
Avendano

Induccion y Reinduccion para docentes,
estudiantes y padres de familia

Juan Pablo Tabares Ocampo

Rocio Amparo Higuita Guisao
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NOMBRE DEL PROYECTO
OBLIGATORIO

Responsables
Jornada Manana

Responsables
Jornada tarde

Proyecto de Bilingliismo: inglés

Betty Marisol Mena Higuita
Johan Cardona Tejada
Lina Maria Henao Rubiano

Jesus Javier Gallardo Pasaje

Proyecto bienestar estudiantil (Escuela de
padres)

Wilmar Alonso Ramirez Gil
Nicolas Ramoén Cérdoba Mufioz
Gloria Ramirez

Sergio Hernandez

Equipo psicosocial

Yaneth Acevedo
Equipo psicosocial

Proyecto: Huerta Escolar

Yhohony Alexander Duero Galindo

CATEDRAS 2025

Catedra Para la Paz

Jairo de Jesus Castrillon Valencia
area de ética y valores

Lina Maria Garcés Area de ética
y valores

Catedra de Estudios Afrocolombianos

Betty Marisol Mena Higuita
area de ciencias sociales

Carlos Alberto Oviedo Espejo
Area de ciencias Sociales

Catedra de Educacion Financiera

Yurley Alexandra Cuesta Cérdoba
Carlos Alberto Cano Cardona

COMITES 2025

Comité de Convivencia Escolar

Johan Cardona

Sandra Bibiana Munera

Comité de Calidad Institucional (Equipo de
Gestion)

Damaris Gallego Hernandez
Juan Carlos Carmona Ramos
Julieta Cardona Alvarez

Lina Maria Garcés Castafio
Catalina Cano Duque

Comité de Induccion y reduccion a docentes,
estudiantes y acudientes.

Juan Pablo Tabares Ocampo

Rocio Amparo Higuita Guisao

Comité de Alimentacion Escolar (CAE)

Sebastian Quifionez

Milton Sarmiento Isaza

Comité de Protocolo Decoracion de Grados 11°

Julieta Cardona Alvarez
Olga Lucia Sandoval Bolafio
Yhohony Alexander Duero Galindo

Coordinacion de Bachillerato

Proyecto de vida

Angélica Jiménez

Lina Maria Garcés y el area de
ética

Proyecto Pruebas Saber 11°

Docentes de: espafiol, matematicas,
sociales, naturales (fisica y quimica) e
inglés de grado undécimo

Coordinaciones y Rectoria

Comunicaciones

Leidis Soto
Johan Cardona
Alexander Duero

Rocio Amparo Higuita Guisao

Egresados

Fabian Cubillos

Juan Carlos Carmona
Olga Sandoval
Julieta Cardona

Gloria Estella Sierra

Comité Social

Marlen Mosquera

Anexo 22: Proyectos Pedagogicos Obligatorios y Proyectos Institucionales Optativos.
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11.4.4 Plan de Estudios

Es el esquema estructurado de las areas obligatorias y optativas, con sus respectivas asignaturas, que
forman parte del curriculo de los establecimientos educativos.

El Plan de estudios se ve reflejado en Intensidad horaria de Preescolar, Basica Primaria, Basica secundaria
y Media académica, ademas de los programas flexibles; el cual puede apreciarse a continuacion:

Plan de Estudios 2025

Preescolar — Basica Primaria - Basica Secundaria - Media Académica y Media Técnica

Dimensién Preescolar
Dimensién socioafectiva
Dimensién corporal
Dimensién cognitiva
Dimensién comunicativa 20 horas semanales para las Dimensiones
Dimension estética
Dimensién espiritual
Dimension ética
Proyecto Ludotic 5 horas semanales para ejecucion de Proyecto Jornada Unica
" Me,dia. Media técnica
Areas y/o asignaturas 1°,2°y 3° | 4°y5° | 6°y7° 8°y9° Académica ) o
10°y 11° 10°y 11

Ciencias Naturales y Educacion Ambiental. 4 4 4 4

Fisica 3 3
Ciencia.s'Naturqus y Biologia 1 1
Educacion Ambiental.

Quimica 2 2
Ciencias sociales, historia, geografia,
constitucion politica y democracia 4 4 4 3 1 1
Educacion artistica 1 1 2 2 2 2
Educacion ética y en valores humanos 1 1 1 1 1 1
Educacion fisica, recreacién y deportes 2 2 2 2 2 2
Educacion Religiosa Escolar 1 1 1 1 1 1
Humanidades: Lengua Castellana 5 4 5 5 4 4
(diomas oxtranjorcs. | ngles 1 2 | 3 3 2 2
Matematicas 4 4 5 5 4 4
Tecnologia e Informatica 1 1 2 2 2 2
Fomento a la Cultura del Emprendimiento 1 1 1 1 1 1
Ciencias Politicas y Econdmicas 2 2
Filosofa 1 2 2
Disefio y Arte Grafico (Optativa) 12
Total Horas 25 25 30 30 30 42

NOTA: Los preescolares para el afio 2025 contintian haciendo parte de la implementacion de la Jornada Unica,
donde se aumenté una (1) hora mas en la Jornada de los Preescolares. Pasando de 4 horas diarias a 5 horas
diarias con la realizacién de un Proyecto Ludico y Tecnolégico denominado LUDOTIC, para un total de 25
horas semanales.

El Proyecto de Estudio de la Constitucién y la Democracia sera desarrollado en el Area de Ciencias
Sociales, en la Media Académica.
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La Cdtedra de Afrocolombianidad se trabaja dentro del area de Ciencias Sociales.

La Catedra Parq la Paz se trabaja dentro de las areas de Ciencias Sociales, Ciencias Naturales,
Emprendimiento, Etica y valores.

Otros proyectos de iniciativa propia de los profesores, estudiantes, egresados y/o padres de familia podran
desarrollarse con el aval del rector y la orientacion de los Coordinadores.

Anexo 23: Plan de estudios 2025

En la Institucion cada clase tiene una duracién de 55 minutos con un descanso a mitad de jornada de 30
minutos. Desde el afio escolar 2016 el horario esta dividido en 3 periodos académicos, uno con 14 semanas
y dos periodos con 13 semanas lectivas de actividades académicas.

Las dos (2) jornadas escolares, mafana y tarde, con que cuenta la Instituciéon Educativa Nicanor Restrepo
Santamaria estan distribuidas por dos (2) anos consecutivos (2024-2025) de la siguiente manera:

El horario para la BASICA SECUNDARIA (6° a 9°) y Media_Académica (10° y 11°) sera de: 6:00 AM A 12:00 PM (6
Horas diarias)

El horario para el Programa Flexible PENSARES (6°-7°) y (8°-9°) sera de: 6:00 AM A 12:00 PM (6 Horas diarias)

El horario para los PREESCOLARES sera de: 7:15 AM A 12:15 PM. (5 Horas diarias)

El horario para la BASICA PRIMARIA Y ACELERACION DEL APRENDIZAJE (1°a 5°) sera de: 1:00 PM a 6:00 PM.
(5 Horas diarias)

El horario para la MEDIA TECNICA en Disefio y Arte Grafico (10° y 11°) sera de: 2:00 PM A 6:00 PM. (4 Horas
diarias - 3 dias a la semana)

Anexo 24: Horarios de clases.

11.4.5 Modelo Pedagdgico (Enfoque Pedagdgico)

El Modelo Pedagdgico Dialogante e Inter estructurante de la Institucion Educativa Nicanor Restrepo
Santamaria se fundamenta en las propuestas de Miguel De Zubiria Samper y los estudios del Instituto Merani,
quienes sostienen que la educacion debe desarrollar integralmente las diversas dimensiones humanas:
cognitiva, valorativa y praxeoldgica. Se reconoce que el conocimiento nace en la interaccién con el entorno,
pero se reconstruye en la escuela a partir del dialogo pedagdgico entre estudiante, docente y saber, mediante
la mediacion cultural intencionada. Asi, la educacion deja de asociarse exclusivamente con la adquisicién de
aprendizajes y se centra en el desarrollo del ser humano “que siente, actua y piensa”, potenciando su
pensamiento, sus emociones y su capacidad de accién. Este enfoque se complementa con los aportes de
Feuerstein sobre la modificabilidad estructural cognitiva, que destacan la plasticidad del pensamiento
humano y las posibilidades de cambio en cualquier etapa de la vida.

Esta vision dialogante del aprendizaje se articula de manera natural con la Educacion Inclusiva, entendida —
segun Booth y Ainscow (indice de Inclusién)— como el proceso que permite identificar y eliminar las barreras
para el aprendizaje y la participacion, garantizando el derecho de todos los estudiantes a acceder,
permanecer, participar y progresar en la escuela. La UNESCO y la Convencién sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad afirman que la diversidad es un valor y que el sistema educativo debe
transformarse para responder a la singularidad de cada estudiante, no al contrario. En este sentido, el dialogo
se convierte en el instrumento que hace visibles las necesidades, experiencias y voces de los estudiantes
como sujetos de derechos, promoviendo su participacion y la construccion de una comunidad educativa mas
democratica y justa.

87



De este modo, el Modelo Pedagdgico Dialogante e Inter estructurante de la I.E. Nicanor Restrepo Santamaria
se fortalece desde la Educacion Inclusiva al incorporar practicas pedagogicas flexibles como el Disefo
Universal para el Aprendizaje (DUA), la evaluacién formativa y diferenciada, y la mediacion docente adaptada
a los ritmos, estilos y capacidades diversas. El dialogo pedagdgico posibilita comprender y transformar las
barreras presentes en los contextos escolares, promoviendo ambientes de convivencia respetuosa,
investigacion, lectura, argumentacion y desarrollo ético, donde todos los estudiantes cuentan con
oportunidades reales de aprendizaje significativo e integracion plena en la vida institucional y social.

Anexo 25: Modelo pedagogico.

11.4.6 Recursos Para el Aprendizaje

Son todos los implementos, personas, espacios, herramientas técnicas y tecnoldgicas, que ayudan al
proceso de aprendizaje en un momento determinado. Definir para cada acto de aprendizaje los recursos
necesarios seria dificil, sin embargo, se pueden sefalar algunos de caracter general:

» Humanos: directivos, docentes, estudiantes y personal de apoyo de la institucion.

» Tecnoldgicos: la institucién educativa cuenta con una sala de sistemas en la cual hay 25 computadores
fijos, ademas del programa todos a aprender se tienen 30 computadoras portatiles. Adicionalmente se
cuenta con 3 video beam, 4 televisores de 32 pulgadas y 4 grabadoras.

> Econdmicos: entregados por el Sistema General de Participaciones para las instituciones educativas.

> Planta fisica: se cuenta con 20 salones, una sala de audiovisuales, un laboratorio de ciencias naturales,
biblioteca, auditorio, restaurante escolar, amplia zona verde y zona administrativa, ya entregaron la
segunda etapa que cuenta con espacios administrativos, Ademas se cuenta con una pequefa
edificacion sede anexa, en la cual funciona algunos programas de jornada complementaria como
Danzas y Teatro.

La institucion se ubica en un modelo pedagdgico dialogante, un modelo didactico que concibe la ensefianza
y el aprendizaje como un proceso, y resalta los propositos de la educacién inclusiva, rol del estudiante, rol
del docente, propdsitos valorativos, propdsitos praxicos, que permiten visualizar nuevas estrategias
metodoldgicas.

Propésito de la educacion: el objetivo principal de la educacién desde la pedagogia dialogante busca formar
un individuo ético, fundamentado en principios como el desarrollo de competencias ciudadanas y la practica
de valores, que lo habiliten para la convivencia, la participacion democratica, la solidaridad, la autoestima y
el fomento de competencias laborales, los cuales posibilitan acceder a la formacién en la educacion superior,
sin desconocer los valores culturales presentes en nuestra comunidad educativa.

Educacion inclusiva: las practicas educativas deberan adecuarse al nivel de desarrollo y adaptarse a las
capacidades psicoldgicas de los estudiantes. Es por ello por lo que un modelo pedagdgico dialogante tiene
que partir de diagnosticar el nivel de desarrollo de los estudiantes y en especial por detectar sus debilidades
y fortalezas, dado que hasta ahora la escuela ha estado centrada exclusivamente en ubicar las debilidades
de los niflos y jovenes. Detectar el talento, para apoyarlo, orientarlo y desarrollarlo, es tan importante como
ubicar las debilidades.

Rol del estudiante: de acuerdo con Zubiria, el proceso dialogante y por niveles debera formar un individuo
mas auténomo que tome decisiones sobre su proceso, que cuente con mayores grados de autoconciencia
en torno a sus procesos y que cualifique la planeacion de sus actividades. De este modo el estudiante debe
ser el actor principal de los procesos de ensefianza y aprendizaje, formarse para ser critico, humano, honesto
y solidario, respetuoso de las normas de la institucion, de los valores sociales y culturales que se construyen
en la escuela a pesar de las carencias sociales en las cuales se encuentra inmerso. Debe convertirse en un
constructor de su propio conocimiento a partir de los contenidos ofrecidos y de la lectura que haga de su
entorno y de contextos mas amplios. La idea es que se convierta en un ser investigativo y constructor de su
propio proyecto de vida.
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Rol del docente: desde la pedagogia dialogante el docente tiene la funcion esencial de ser mediador de la
cultura. El planifica, organiza, selecciona, jerarquiza y ordena los propésitos y contenidos a ser trabajados.
El debe garantizar que dichos propésitos y contenidos sean acordes con el nivel de desarrollo del estudiante,
tanto a nivel cognitivo, como socio afectivo y su funcion esencial sera la de favorecer y jalonar el desarrollo
del estudiante. Para ello, una condiciéon indispensable es que sus niveles de desarrollo del pensamiento, de
formacion valorativa y de comprension lectora sean altos, dado que sélo asi podra impulsar a sus estudiantes
a lograr dichas competencias. Es un guia en la medida que orienta el desarrollo del proceso de aprendizaje
del estudiante en todas sus dimensiones (Cognitivo, afectivo y praxico); reconociendo las fortalezas y
debilidades de este, estimulando y aceptando la autonomia e iniciativa de estos.

El docente permite un dialogo entre estudiantes y aprendizajes a partir de preguntas inteligentes y abiertas
que posibilitan el aprendizaje significativo para la vida. Debe ser ante todo un ser social que busca solucionar
los conflictos, del saber y del contexto educativo en el que se encuentra inmerso.

Propoésitos cognitivos: centrarse en el desarrollo cognitivo o desarrollo del pensamiento es privilegiar la
comprension, el analisis, la deduccion, la interpretacién, la argumentacion y el razonamiento légico. También
implica generar cambios profundos en los enfoques didacticos para trabajar la lectura, la comprensién lectora
y la investigacion.

Propésitos valorativos: busca formar seres libres, éticos, auténomos, solidarios, comprometidos consigo
mismo y con los demas; individuos que se conozcan, que comprendan sus origenes y raices y que elaboren
de manera reflexiva y activa su propio proyecto de vida individual y social; a través del afecto, la sociabilidad
y los sentimientos.

Propésitos praxicos: estan relacionado con la accion, con el hacer, con la transferencia y con la aplicabilidad
en la vida. Favorecer el desarrollo praxioldgico hace referencia al saber instrumental que el estudiante posee
para disefar, elaborar, aplicar, verificar, socializar y confrontar problemas disciplinares, sociales y culturales
de los contextos locales, regionales, nacionales e internacionales con los aspectos cognitivos, contribuyendo
asi a la transformacién de la realidad.

Nuestro modelo pedagdgico define el aprendizaje como: un proceso mediante el cual se generan nuevas
conductas, actitudes y conocimientos que pueden ser aplicados ante situaciones concretas.

Desarrollo: es el proceso mediante el cual el ser humano pasa de un estadio o etapa a otro, mediante
actividades implementadas. La finalidad ultima del proceso de aprendizaje tiene que ser la de garantizar
mayores niveles de pensamiento, afecto y accién; es decir, la “humanizacion del ser humano” como decian
Merani y Vigotsky (Cit. Por Riviere, 1996). En consecuencia, la escuela debe orientarse hacia el mafiana del
desarrollo infantil buscando convertir el nivel del desarrollo potencial en real. Como decia Vigotsky: "El buen
aprendizaje es aquel que las capacidades del sujeto no le permiten atender"; es decir, aquel que
efectivamente “jalona” el desarrollo. Defendemos la idea que la calidad de la interaccion entre el docente y
el estudiante es muy importante para el aprendizaje porque no sélo se aprenden ideas, sino que
fundamentalmente se aprenden sentimientos, actitudes y buenas practicas. Reconocemos que el aprendizaje
significativo debe estar relacionado con la vida cotidiana del estudiante y con las necesidades del contexto
local, regional, nacional, mundial.

Asumimos que el aprendizaje se produce en la medida que se desarrollan estructuras cognitivas mas
complejas. Se debe Fomentar el aprendizaje colaborativo como la posibilidad que tiene el estudiante para
aprender por si mismo y para participar en proyectos de desarrollo humano y social.

Asi mismo, el aprendizaje de los conceptos que son construidos por fuera de la escuela en el ambito cientifico
requiere de dinamicas interactivas que confronten y generen didlogo con los conceptos que previamente
habian aprehendido los estudiantes y demanda de estrategias que los coloquen a ellos y a los docentes en
permanente actividad reflexiva.
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Teniendo en cuenta la concepcién de aprendizaje significativo, describimos a continuacion las estrategias
metodoldgicas que deben apoyar el trabajo pedagdgico en el aula:

Propuesta de aulas fijas: la propuesta de implantar las “AULAS FIJAS” nace en el afio 2017, debido a que
se cuenta para este ano con una nueva etapa de la planta fisica con una infraestructura para desarrollar esta
estrategia; ademas el interés de hacer un cambio estructural en los procesos Ensefianza- Aprendizaje. Es
asi como al iniciar ese afio con la nueva etapa de la planta fisica, se organizaron las aulas por areas, y se
entrega a cada docente un aula para su cuidado y organizacion; distribuyendo a cada uno su material
didactico.

« Propuesta de trabajo colaborativo.

« Propuesta del trabajo entre pares.

« Propuesta de investigacion en el aula.

En la dindmica de trabajo en las aulas fijas los estudiantes se movilizan a los salones de clase en donde
estan asignadas las areas, diferente al modelo tradicional en donde el docente es quien se desplaza al
respectivo grupo en donde debe dar la clase.

Los docentes asumen la responsabilidad de ambientar y cuidar su aula dotandola de la mayor cantidad de
elementos didacticos para la ensefanza.

Las aulas dejan de ser los espacios en donde solo se ubican los grupos para recibir sus clases y pasan a ser
espacios de aprendizaje.

En los espacios de las aulas y fijas se deben generar actividades como:

« Trabajos en equipo colaborativo y cooperativo
« Proyectos de investigacion

+ Dialogos colectivos

« Socializacién de experiencias

« Andlisis de textos

« Interpretacién de videos

« Mesas redondas

« Debates

« EXxposiciones

« Juegos y dinamicas

« Olimpiadas

« Experiencias de campo

« Carruseles pedagdgicos

« Presentacion de pruebas aprendamos y supérate con el saber
« Pruebas saber 3°, 5°, 9° 11°.
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11.4.7 Jornada Escolar Regular

Decreto numero 1850 de 2002. Se refiere al tiempo diario que dedica la institucién a sus estudiantes para la
prestacion del servicio educativo.

La jornada escolar de nuestra Institucién se encuentra institucionalizada de acuerdo con los lineamientos
establecidos en el Decreto 1850 de 2002, donde se reglamenta la organizacion de la jornada escolar y la
jornada laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos estatales de educacién
formal, administrados por los departamentos, distritos y municipios certificados. Como funcion directa del
Rector y teniendo presente los factores favorables para la prestacion del servicio educativo como:

La atencién del restaurante escolar, sin interferencias en la jornada escolar de los nifios y jévenes.

La reduccién de los indices de inasistencia escolar.

La promocion del uso de la biblioteca en la jornada escolar bajo la orientacion del docente.

La dosificacion de las tareas escolares y su articulacién con el P.E.l. mediante proyectos.

V V V V V

La secuencia de los niveles, edades y jornadas de los estudiantes que permitan la realizacion de
actividades culturales, deportivas, recreativas y académicas y la asignacién académica de los docentes
completa segun el decreto 1850 de 2002, acorde con la capacidad locativa, numero y especialidad de
los docentes y jornadas que ofrece la Institucion.

La jornada escolar regular establecida — para un periodo de cada 2 anos- en la Institucion Educativa Nicanor
Restrepo Santamaria sera:

ANOS 2020- 2021:

Nivel de Preescolar: 5 horas diarias (7:00 a.m. a 12:00 m. y/0 12:00p.m a 5:00 p.m.)
Nivel de Basica Primaria: 5 horas diarias. (12:20 p.m. a.m. a 5:20 p.m.).

Nivel de Secundaria y Media académica: 6 horas diarias de (6:15 a.m. a 12:15 p.m.)
Media Técnica: (12:00 m. A4:00 p.m.)

ANOS 2022- 2023:

Nivel de Preescolar: 5 horas diarias (7:00 a.m. A 12:00 m. y/0 12:00 p.m. A 5:00 p.m.)
Nivel de Basica Primaria: 5 horas diarias. (6:15 a.m. A 11:15 a.m.)

Nivel de secundaria y Media académica: 6 horas diarias de (12:15 p.m. A6:15 p.m.)
Media Técnica: (7:00 a.m. A 12:00 m.)

ANO 2024 -2025:

El horario para la BASICA SECUNDARIA (7° a 9°) y Media_Académica (10° y 11°) sera de: 6:00 AM A 12:00 PM (6
Horas diarias)

El horario para el Programa Flexible CAMINAR EN SECUNDARIA (6°-7°) y (8°-9°) sera de: 6:00 AM A 12:00 PM (6
Horas diarias)

El horario para los PREESCOLARES sera de: 7:15 AM A 12:15 PM. (5 Horas diarias)
El horario para GRADO SEXTO (6°) sera de: 12:00 PM a 6:00 PM (6 Horas diarias)

El horario para la BASICA PRIMARIA Y ACELERACION DEL APRENDIZAJE (1°a 5°) sera de: 1:00 PM a 6:00 PM.
(5 Horas diarias)

El horario para la MEDIA TECNICA en Disefio y Arte Grafico (10° y 11°) sera de: 2:00 PM A 6:00 PM. (4 Horas
diarias - 3 dias a la semana)
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11.5 Jornada Unica

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018: “Todos por un Nuevo Pais” priorizd el plan de
implementacioén gradual de la Jornada Unica, bajo el supuesto “que una mayor duracién de los estudiantes
en las instituciones educativas contribuye al mejoramiento de la calidad, ya que se cuenta con mas horas de
clase para el fortalecimiento de competencias basicas y para la realizacion de otras actividades (...) que les
permiten seguir potenciando sus competencias”. Con la implementacion de este programa se pretende
aumentar la calidad de la educacion, a la vez que se disminuyen las brechas de inequidad que existen en el
sistema educativo colombiano. Tras la implementacion del programa a lo largo de los ultimos tres afios, de
su reglamentacion a través de los Decretos 501 de 2016 y 2105 de 2017, y de contar con los aprendizajes
del acompanamiento a los establecimientos educativos, este documento presenta lineamientos que orientan
a las Entidades Territoriales Certificadas y a las instituciones educativas en la implementacién de la Jornada
Unica durante el afio 2018. Este documento de lineamientos contiene definiciones y explicaciones sobre los
siguientes aspectos: objetivos, definicidn, duracion, verificacion de condiciones y el uso y puesta en marcha
de los planes de implementacion territoriales de Jornada Unica.

Definicion de la jornada unica ;Qué es la Jornada Unica? La Jornada Unica se define como el tiempo
diario que dedica el establecimiento educativo oficial, durante cinco (5) dias a la semana, a sus estudiantes:
a. De bésica y media, para su formacion integral a través del desarrollo de las actividades académicas en
areas obligatorias y fundamentales de que tratan los articulos 23, 31y 32 de la Ley 115 de 1994, ademas de
areas o asignaturas optativas que defina el establecimiento en uso de sus autonomias escolar- Establecida
en el articulo 85 de la Ley 115 de 1994, modificado por el articulo 57 de la Ley 1753 de 2015. 3 b. De
preescolar, para su desarrollo en los aspectos biolégico, cognoscitivo, sicomotriz, socioafectivo y espiritual a
través de experiencias de socializacion pedagdgicas y recreativas. Ademas de este tiempo, la Jornada Unica
debe permitir que los estudiantes disfruten el desarrollo de actividades complementarias, como el descanso
pedagdgico, la alimentacion de los estudiantes y demas actividades pedagdgicas definidas en el Proyecto
Educativo Institucional. La Jornada Unica debe ser parte de una misma jornada, coherente y enfocada hacia
el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes. Por lo tanto, la implementacién de la Jornada Unica
y su tiempo de duracién sera expresion del plan de estudios aprobado por el Consejo Directivo del
establecimiento educativo y de las actividades complementarias sefaladas por su propio Proyecto Educativo
Institucional. En esta medida, la Jornada Unica se presenta como la mejor oportunidad para que el
establecimiento educativo realice el proceso de adecuacion de su Proyecto Educativo Institucional, siguiendo
las etapas establecidas por el Decreto 1075 de 2015, con el fin de determinar el tiempo necesario y suficiente
en las necesidades de formacion y aprendizaje propias de sus estudiantes.

Duracién de la jornada unica. El tiempo de duracién de la Jornada Unica no lo define el Decreto 2105 de
2017, pues ésta es una competencia propia de cada institucion educativa, para lo cual debe garantizar la
oferta tanto de actividades académicas de formacion en las areas obligatorias, fundamentales y optativas
como el desarrollo de actividades complementarias, tales como el descanso pedagogico, la alimentacion
escolar y otro tipo de actividades culturales, deportivas, artisticas o sociales, definidas en el Proyecto
Educativo Institucional. Se aclara que dentro de las intensidades académicas diarias no esta incluido el
tiempo destinado al descanso pedagédgico, la alimentacion escolar u otro tipo de actividades culturales,
deportivas, artisticas o sociales. Para la definicion de este otro tipo de actividades complementarias, las
Entidades Territoriales Certificadas en educacion podran asesorar y dar las indicaciones respectivas en los
lineamientos de sus planes de implementacién de Jornada Unica, todo en uso de su competencia consagrada
en el paragrafo del articulo 77 de la Ley 115 de 1994. Lo anterior implica que el horario de la jornada escolar
Unica siempre tendra una duracién mayor al tiempo de las intensidades académicas diarias definidas en el
Decreto 2105 de 2017, que modifico el articulo 2.3.3.6.1.6, del Decreto 1075 de 2015. Ademas, segun la Ley
General de Educacion (Ley 115 de 1994) y lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del sector
Educacion, el 80% del tiempo de intensidades académicas debe usarse para trabajo en areas fundamentales
y obligatorias y un 20% para areas o asignaturas optativas, las cuales se pueden desarrollar a través de dos
estrategias: asignaturas y proyectos pedagdgicos. Resulta basico que estas disposiciones legales sean
observadas en el momento de la adecuacién del Proyecto Educativo Institucional para la implementacion de
la Jornada Unica.
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11.5.1 Jornada Unica y Educacién Media Técnica

Los establecimientos educativos oficiales que ofrecen el nivel de media técnica o desarrollen procesos de
articulacion de la educacion media con instituciones de educacion superior o de educacion para el trabajo y
el desarrollo humano, y entren en procesos de implementacién de la Jornada Unica, deben tomar en cuenta
lo establecido por el paragrafo 1 del articulo 2.3.3.6.1.6, del Decreto 1075 de 2015, tal como fue modificado
por el Decreto 2105 de 2017. Por lo tanto, es importante que tengan en cuenta que el calculo de los docentes
requeridos para atenderla se realizara sobre la base de las horas maximas contempladas (38 horas) en esta
disposicién. No obstante, las instituciones educativas oficiales que, producto de los convenios que realicen
con terceros (instituciones educativas de educacién superior, SENA, instituciones de educacion para el
trabajo y desarrollo humano, entre otros), hayan implementado procesos formativos y cuenten con
intensidades académicas mayores a las establecidas en el mencionado Decreto, podran concertar con las
Secretarias de Educacion la determinacion de continuar con la misma intensidad de horario, siempre de
conformidad con los convenios existentes y en el marco de su desarrollo. Esto mismo se aplica para los
Institutos Nacionales de Educacion Media Diversificada — INEM y para los institutos técnicos industriales, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 208 de la Ley 115 de 1994. Las Entidades Territoriales
Certificadas tomaran en cuenta estas situaciones particulares para efectos de sus estudios de planta de
personal, que serviran de sustento a las propuestas de modificaciones que presenten al Ministerio de
Educacion para su correspondiente viabilizarian técnica y financiera. Finalmente, las Secretarias de
Educacion deben asesorar a todas las instituciones de media técnica o de articulacién de la media para ir
adecuando la prestacion del servicio educativo a las disposiciones del Decreto 2015 de 2017, lo cual hara
parte de la gradualidad que se defina en el plan territorial de implementacién de Jornada Unica. La intensidad
horaria en las horas de formacion técnica para los grados 10° y 11° debe ser minimo de 42 horas semanales:

Areas intensidad de horas semanales: areas fundamentales, 30; areas optativas y deformacién técnica, 7;
areas articuladas de formacion SENA, 5. Total horas semanales 42. Distribucion e intensidad de simple
ejemplo Fuente: Circular N°136 del 12 de Julio del 2018. La secretaria de educacion y cultura del
departamento mediante resolucion N 2888 del 23 de Abril de 2018 y resolucion N° 4063 del 14 de junio 2018
implemento la JORNADA UNICA para algunas instituciones técnicas que voluntariamente se acogieron a la
implementacion de la jornada Unica en nivel media técnica para los grados décimo y once, cumpliendo con
las formalidades del decreto 2105 de 2017 y cuyo beneficio incluye el programa “PAE” modalidad
complemento de almuerzo, a su vez, mediante resolucién numero 2242 del 23 de abril de 2018 y resolucion
nimero 4062 del 14 de junio de 2018, determind implementar la JORNADA UNICA para el resto de las
instituciones educativas técnicas que no se acogieron en su debido momento a las formalidades del decreto
2105 de 2017, ya que deben cumplir hasta con las 38 minimas de acuerdo a la normativa anteriormente
expuesta. Segun la circular 136 del 12 de julio de 2018 habla acerca de las disposiciones en el cumplimiento
de la intensidad horaria de formacion, el nivel de la media técnica para los grados decimo y once, en los
municipios no certificados en educacion del departamento frente a laimplementacién de la JORNADA UNICA,
apoyado en las leyes.

La Ley 115 de 1994 en el articulo 32, establece que el nivel de educacion media técnica, forma a los
estudiantes de los grados decimo y once para el desempefio laboral en uno de los sectores de la produccion
y de los servicios, y para la continuacién en la educacion superior y esta dirigida a la formacion calificada en
especialidades tales como: agropecuaria, comercio, finanzas, administracion, ecologia, medio ambiente
industria, informatica, mineria, salud, recreacion, turismo, deporte y las demas que requiere el sector
productivo y de servicio. Ley 115 de 1994 en el articulo 23 establece que el plan de estudio para formacion
técnica en los grados décimo y once, se desarrollara el 80% en areas obligatorias y fundamentales y el 20 %
se desarrollara en areas y asignaturas que podran seleccionar el establecimiento educativo para lograr los
objetivos del PEI, como lo indica el decreto 1860 de 1994. - Decreto 2105 de 2017, establece en el paragrafo
1, del articulo 2.3.3.6.1.6 duracion de la jornada unica. Los establecimientos educativos en jornada unica que
ofrezcan media técnica o implementen procesos de articulacion de la educaciéon media, con la educacion
superior o de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, dedicaran 30 horas semanales
exclusivamente a la formacion en las areas obligatorias y fundamentales y podran dedicar hasta 8 horas
adicionales para las profundizaciones o especialidades de la educacion media, segun lo establecido en su
PEI, de acuerdo con los lineamientos definidos por el MEN. Decreto 3011 de educacién por ciclos.
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11.5.2 Jornada Unica y Nivel Preescolar

El tiempo de duraciéon de la Jornada Unica en Preescolar es una competencia propia de la institucion
educativa, para lo cual se debe garantizar la oferta tanto de actividades académicas de formacion en las
areas obligatorias, fundamentales y optativas como el desarrollo de actividades complementarias, tales como
el descanso pedagdgico, la alimentacion escolar y otro tipo de actividades culturales, deportivas, artisticas o
sociales, definidas en el Proyecto Educativo Institucional. En el caso de Preescolar hemos definido realizar
un proyecto ludico pedagdgico denominado LUDOTIC.

Anexo 26: Aprobacién de la Jornada Unica y Resoluciéon de Media Técnica — Proyecto Ludotic.

11.6 Asignacion Académica

Para la asignaciéon académica, proyectos y actividades se tienen en cuenta la idoneidad, capacitacion,
experiencia y titulo, de cada uno de los docentes, respectando su nombramiento desde Secretaria de
Educacion, con una intensidad horaria de 4 horas para preescolar, 25 horas para basica primaria y 22 horas
para secundaria y media.

Anexo 27: Asignacion académica 2025.

11.7 Practicas Pedagodgicas

Componentes: estrategias pedagdgicas y metodoldgicas, estrategias para las tareas escolares, uso
articulado de los recursos para el aprendizaje, uso de los tiempos para el aprendizaje, intensidad horaria.

Estrategias Pedagoégicas: la Institucion Nicanor Restrepo Santamaria promueve la formacion por
competencias. Se entiende por competencia el conocimiento, la capacidad y la actitud que tiene una persona
para actuar de forma adecuada y con satisfaccion, sobre algun aspecto de la realidad, en un contexto
determinado.

La competencia es un concepto integral que reune el saber qué, es decir los conceptos y significados; el
saber como, o sea las habilidades y procedimientos; el saber por qué, es decir, los valores; y el saber para
qué, que tiene que ver con las finalidades, los intereses y la motivacion. Ser competente en algo significa
tener el dominio de la totalidad de los componentes necesarios para actuar de manera adecuada y con
calidad, poner en juego un saber que se demuestra en un contexto determinado y se hace visible en el
desempeno. Este, a su vez, pone en juego el aprendizaje, tanto declarativo o de los conceptos y significados
como el procedimental o algoritmico; el demostrativo o de aplicacion, y el de interaccion humana, que tiene
que ver con la ética, las relaciones y el proyecto de vida.

Estrategias metodolégicas: las metodologias auto estructurantes estan asociadas al diadlogo, a la
valoracién del proceso de aprendizaje como un proceso que se realiza por fases y niveles de complejidad
creciente que reivindican el papel directivo y mediador del docente y el papel activo del estudiante. De alli
que recurran al dialogo desequilibrante para generar desestabilizacién en los conceptos y en las actitudes
previas con las que llega el estudiante. Algunas de las metodologias utilizadas en la pedagogia dialogante
son: La investigacion, trabajo colaborativo, trabajo entre pares, La exposicidén docente, siempre y cuando ella
presente la busqueda intencionada de la comprension, la trascendencia y la mediacion del significado y no
esté concentrada en la rutina y en la mecanizacion, las mesas redondas, las lecturas colectivas, (Tertulias),
los debates, los seminarios y todas aquellas metodologias que favorecen el dialogo constructivo, generando
condiciones y actitudes propicias para el aprendizaje.

La Instituciéon Educativa Nicanor Restrepo Santamaria se cifie por los planteamientos generales y definidos
de la metodologia ABP, para ello el texto basico de referencia central es: Markham, T. (2003). Manual para el
aprendizaje basado en proyectos: una guia para el aprendizaje basado en proyectos orientado por
estandares. San José (Costa Rica): Fundacién Omar Dengo. Este ofrece las siguientes indicaciones:
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11.7.1 Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

Se debe considerar que el ABP es un método sistematico de ensefianza que involucra a los estudiantes en
el aprendizaje de conocimientos y habilidades a través de un proceso extendido de indagacion, estructurado
alrededor de preguntas complejas y auténticas y tareas y productos cuidadosamente disefados.

11.7.1.1 Pasos Para Realizar un Proyecto ABP

En un proyecto ABP el docente pasa a ser mas un guia o mediador y no el protagonista por poseer el
conocimiento. En nuestro caso y por ser el primer proyecto donde el docente se comenzara a entrenar en la
estrategia y los estudiantes la conoceran, partimos del deseo de los docentes por hacer un proyecto ABP
para que sus estudiantes logren aprendizajes profundos y especificos por medio de esta estrategia, se inicia
con una planeacion - formacion que haran los docentes con el acompanamiento del facilitador siguiendo los
pasos que enumeramos a continuacion:

>

>

Integrar su equipo de trabajo: Reunase con otro u otros profesores con los que comparta minimo un
grupo de estudiantes y tengan ganas de iniciarse en la estrategia ABP.

Escoger el tema del proyecto: Los estandares, objetivos e indicadores curriculares pueden inspirar
para la busqueda del tema, ya que con ellos se captan aspectos relevantes que sirven como base para
los proyectos. Cuando se esté pensando en la idea es importante predecir el punto de llegada y el
recorrido para alcanzarlo. También desde las necesidades e intereses de la comunidad educativa
saldrian algunas ideas, como también indagando temas de actualidad locales y nacionales, por otro
lado, también se puede tener en cuenta los analisis de necesidades que la institucion haya hecho para
mejorar los procesos escolares.

Hacer un diagnéstico de conocimientos y competencias con los estudiantes: Después de elegido
el tema, puede iniciarse un diagndstico acerca de éste, a través de preguntas relacionadas con el tema,
para que los estudiantes hagan sus aportes y reflexiones y de esta manera se puede detectar el nivel
de conocimientos y competencias que tienen al respecto; ademas ayuda a ir perfilando la pregunta
orientadora.

Elegir una pregunta orientadora: Después de elegido el tema, se transforma este en una problema o
pregunta, la cual no puede ser tan amplia ni tan especifica. Debe ser una pregunta abierta, provocadora,
desafiante, interesante, relacionada con el curriculo. Se requiere para una construccion mas adecuada,
que se haga un borrador o borradores para cualificarla y mejorar su formulacion.

Escoger los contenidos (DBA, competencias, habilidades) que desarrollaran los alumnos en este
proyecto: Es pertinente hacerse la pregunta: ; Qué se desea que sepan y qué se piensa que pueden
hacer los estudiantes?

La idea para el proyecto se puede elaborar mirando de los estandares y objetivos de los programas
educativos lo que mas se adecué a su proyecto, pero si ya se tiene la idea, entonces se busca
intencionalmente en los contenidos lo que le sirve para desarrollarlo

Escoger el producto final que se exhibira: Son las presentaciones, informes, exposiciones 0 modelos
preparados que se realizan cuando finaliza el proyecto. Deben estar alineados con los resultados finales
que se pretenden para que puedan evidenciar el aprendizaje de habilidades, habitos de pensamiento,
competencias y logros del estudiante.

Planear el o los prototipos del producto final: El prototipo es el borrador o primera version del
producto final, se puede hacer uno o varios dependiendo del tiempo y de la complejidad del producto
final. Es pertinente hacerse la pregunta: ; Cuales productos individuales o grupales que produciran los
estudiantes para el proceso de investigacion y/o para la exhibicion final?

Describir qué producto o productos individuales o grupales entregaran los estudiantes
diferentes al prototipo: Son todas las actividades que se realizan en las etapas tempranas, medias o
finales que se realizan en los puntos clave del proceso del proyecto y que sirven para recibir un producto
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de los estudiantes para evaluarlo y evidenciar cémo va el proceso de aprendizaje, de habilidades y de
habitos de pensamiento definidos desde el inicio.

Hacer un listado de los recursos que emplearan en este proyecto: Se debe definir los tipos de
recursos que se requieren en cuanto a materiales, espacios institucionales o comunitarios y recurso
humano que apoyara el proyecto.

Escribir cual sera la voz y voto de los estudiantes en este proyecto: la autonomia del estudiante es
uno de los sellos distintivos del aprendizaje basado en proyectos. Se recomienda hacerlos por etapas
dependiendo de la edad y de la experiencia de los estudiantes. Hacerse la pregunta: 4 Cuanto desea
qgue se involucren en el disefio, en relacion con los temas, resultados, actividades, productos, los plazos
para los avances del proyecto?

Es importante aclarar que, si el docente limita ciertos aspectos en la toma de decisiones, debe también
facilitar la participacion de los estudiantes en otros aspectos, por ejemplo: § Como expresaran las ideas
y opiniones sobre asuntos importantes? 4 Cual sera su responsabilidad y como tendran la oportunidad
de trabajar con mayor independencia?

Escribir ;qué?, ;como? y los medios por los cuales haran investigacion los estudiantes: Es
fundamental facilitar la autonomia a los estudiantes para que busquen, contrasten, seleccionen y
analicen informaciéon que necesitan para realizar sus productos individuales y grupales. Planear, por
ejemplo: las preguntas qué se van a investigar, los datos que se van a recopilar, quién lo hara, qué hara,
qué aportes hizo la investigacién al proyecto.

Disefar como serad la critica, revision y entrega del prototipo: En este paso es fundamental el disefio
de rubricas para tener criterios claros de lo que se va a evaluar en un producto determinado, ademas
porque ayuda a orientar la forma en que este se realizara.

Las rubricas son instrumentos que desglosan un trabajo realizado en determinadas categorias, que
sirven para evaluar un contenido, habilidad, proceso, competencia.

Escribir qué contactos y ayudas externas tendran los estudiantes para realizar este proyecto:
Gestionar los recursos de la comunidad que apoyaran el proyecto ya sean estos entidades, instituciones
0 personas con una profesion u oficio que puedan ser invitadas al aula para apoyar experiencias de
aprendizaje importantes para desarrollar el proyecto.

Disenar el evento de lanzamiento del proyecto: Son aquellas actividades de enganche como evento
de entrada del proyecto, deben generar motivacion, expectativa y provocar preguntas en los
estudiantes.

Disenar la exhibicion del o de los productos finales: Los productos finales deben diseiarse para un
espacio y publico por fuera del aula, con el propésito de motivar a los estudiantes en su realizacién. Es
importante al inicio del proyecto cuando se esté pensando el punto de llegada y el alcance del proyecto
cual va a ser el tipo de audiencia o publico que va a estar presente en el producto final para asi orientar
adecuadamente los productos parciales y el producto final de la presentacion.

Planear como sera la reflexion del proyecto: Se refiere a como se va a propiciar la reflexién individual
o grupal sobre lo aprendido en todo el proceso del proyecto, también como se va a registrar esta
informacion y las conclusiones de la reflexion para una mejora continua del proceso académico y
personal de los estudiantes como se van a aplicar. Para esto son muy utiles las bitacoras y otros
métodos de evaluacion y reflexion.

Realizar el cronograma con las actividades que hara para desarrollar en los estudiantes los DBA,
competencias y habilidades antes descritas: Corresponde a la planeacién de las actividades durante
todo el proceso del proyecto y debe tenerse en cuenta los tiempos de acuerdo con el tipo de proyecto
que se vaya a desarrollar, si es corto o amplio. Puede disefiarse en forma de guion grafico.

Iniciacién del proyecto (Manual ABP).
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11.7.1.2 Estrategias para las Tareas Escolares

Se hacen fundamentales cuando el propésito es desarrollar las competencias de los estudiantes. A través de
las tareas escolares como estrategia de aprendizaje significativo se facilita la creacion de habitos y actitudes
positivas, por que desarrolla la capacidad de trabajar por cuenta propia, formar en nifios, nifias y jovenes el
sentido de la responsabilidad, donde se ve logra el aprendizaje, la autodisciplina y el uso adecuado del
tiempo, asi mismo desarrolla la iniciativa, el gusto por el estudio y poco a poco estructura la autonomia y la
independencia para la solucion de los problemas cotidianos.

Para que esta estrategia de las tareas escolares logre su propésito dentro del proceso de formacion del
estudiante de la Institucion y se constituya en una mediadora de los aprendizajes debe estar anclada dentro
del Modelo Pedagdgico Dialogante, de los objetivos, metas y del contexto institucional. Por esto, las tareas
escolares seran el instrumento que nos acerca a nuestros estudiantes con la finalidad de impulsarlos a
trabajar de acuerdo con sus capacidades y reconocer sus debilidades para trabajar en ellas, incentivarlos a
descubrir sus habilidades y destrezas creativa y que aprendan a desarrollar en forma planeada y organizada
trabajos individuales y por equipo.

En la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria, las tareas escolares deben ser revisadas y
valoradas por parte del docente, con el fin de que estas contribuyan de manera significativa al aprendizaje,
por ello no se puede evaluar sélo en el cumplimiento, ya que esto no es garantia de que alla una apropiacion
del conocimiento debe ser evaluada a través de discusiones o sustentaciones.

Ademas, se recomienda no asignar tareas y/o trabajos grupales que ameriten la reunién de estudiantes en
espacios extra clases.

Los docentes son autbnomos en la asignacién de tareas, de acuerdo con la necesidad de afianzar las
tematicas que permitan alcanzar los aprendizajes.

11.7.1.3 Uso Articulado de los Recursos para el Aprendizaje

La Institucién cuenta con amplias zonas verdes, aulas con capacidad para 45 estudiantes, con excelente
iluminacion y ventilacion, laboratorio, sala de informatica, Auditorio, biblioteca con material actualizado,
maleta pedagodgica para Educacion sexual, ldaminas, mapas, material visual y auditivo entre otros.

La institucion cuenta con suficientes recursos para el aprendizaje. Dichos recursos estan representados por
material didactico especializado para las distintas aulas fijas. Cada aula se encuentra dotada de recursos
tecnoldgicos que facilitan el encuentro con el conocimiento a través de la proyeccién de los videos educativos,
peliculas, entre otros.

Para la creacién de un espiritu investigativo la institucion posee una amplia biblioteca escolar esta dotada de
textos escolares actualizados, enciclopedias ilustradas, coleccion de literatura infantil y juvenil y textos de
consulta especializados. De igual forma los estudiantes pueden acceder al servicio de internet para avanzar
en su proceso de aprendizaje y profundizar en los temas de interés personal.

11.7.1.4 Uso de los Tiempos para el Aprendizaje.

Uno de los elementos claves del éxito en los procesos escolares esta intimamente relacionado con el uso
del tiempo para los aprendizajes. Si bien las instituciones educativas tienen establecido un tiempo para el
aprendizaje, este se distribuye equitativamente para que el estudiante tenga la oportunidad de acercarse a
otros espacios: pedagdgicos, recreativos, culturales y familiares.

El saber aprovechar el tiempo se hace necesario de ahi que al estudiante se le inculque el manejo de técnicas

de estudio, el planear sus labores diarias haciendo una buena distribucién del tiempo disponible, que cambie
la rutina y dedique un tiempo al ocio, al descanso y a actividades ludica.
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11.7.1.5 Gestién de Aula

Corresponde a las acciones y desempefios que desarrollan los docentes en el aula bajo el direccionamiento
y principios pedagégicos establecidos por la institucién en concordancia con su proyecto educativo
institucional para concretar los actos de ensefianza y aprendizaje que se desarrollaran en el aula de clase.

Componentes: relacion y estilo pedagdégico, planeaciéon de clases, evaluacién en el aula, adecuaciones
curriculares.

Relacién y estilo pedagégico: tienen como fundamento el Modelo Pedagdgico de la Institucion.

Planeacién de clases. (Formato de planeacion y registro de actividades). La institucién Educativa Nicanor
Restrepo Santamaria define un formato de planeacién de actividades curriculares, evaluativas,
complementarias de apoyo y nivelacion; las cuales son revisadas en cada periodo académico; en ella se
revisa el cumplimiento de los planes curriculares y la politica de uso de recursos e inclusién educativa.

Evaluacion en el aula: la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria reconoce que la evaluacion
permite conocer sus avances Yy dificultades, ademas de los elementos que contribuyen a identificar las
estrategias para superar estas ultimas. Por ello, vela por la aplicacion del ciclo PHVA a todos sus procesos,
planes, proyectos, programas y actividades de aula. Cuenta con una estrategia de evaluacion articulada al
PEl y al Plan de Estudios en la que se establecen las formas, los procedimientos y los momentos para evaluar.

11.7.1.6 Adecuaciones Curriculares

En nuestra institucion se implementan estrategias para garantizar la inclusion de toda la poblacién estudiantil,
enfatizando en aquellos estudiantes que requieren alguna flexibilizacién y/o que se encuentren en riesgo de
exclusion. Dichas estrategias se describen en los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) los
cuales son ejecutados por los docentes acompafados por la orientacion de la docente de apoyo pedagdgico
bajo la supervision de las mesas de atencion y la coordinacion de cada jornada. Adicionalmente, para este
fin se cuenta con un manual de estrategias generales de adecuaciones curriculares que se socializa con los
maestros.

Anexo 28: Manual de adecuaciones curriculares.

11.8 Seguimiento Académico

Componentes: seguimiento a los resultados académicos, uso pedagodgico de las evaluaciones internas y
externas, seguimiento a la asistencia, actividades de recuperacién como planes de apoyo, planes de
mejoramiento.

11.8.1 Seguimiento a los Resultados Académicos

El seguimiento a los resultados académicos de los estudiantes se hace inicialmente por parte de cada uno
de los docentes, registro de ello queda en el formato, seguimiento del estudiante, (en este registro deben
consignarse como minimo dos valoraciones en los propésitos cognitivos, praxicos y actitudinales).

Luego los desempefios alcanzados en el periodo se consigan en el programa Master 2000; los estudiantes
que hayan obtenido rendimientos bajos en tres o mas areas, en las comisiones de evaluacion y promocion
se realizan las recomendaciones especificas para que los actores involucrados en el proceso puedan generar
estrategias que permitan alcanzar logros mas significados.
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11.8.2 Uso Pedagdgico de las Evaluaciones Internas y Externas

La evaluacién en un proceso de Aprendizaje Basado en Proyectos es formativa. La institucion aplica el
modelo valorativo desde la perspectiva formativa, se desarrolla en todo el proceso de ensefianza aprendizaje,
pasando por el diagndstico, los seguimientos a los progresos con el uso de rubricas de evaluacion, la
estimacion de los productos finales, las respuestas a las preguntas problematizadoras planteadas al inicio de
cada proyecto y la integracion de diversos entes para ampliar la perspectiva del alcance de los objetivos del
aprendizaje. La evaluacién en un proceso de ABP debe:

> abordar las tres dimensiones del desarrollo: cognitiva, practica y valorativa.
> explicar el nivel de desarrollo de los estudiantes.

> tener en cuenta el contexto.

> privilegiar la valoracién de la modificabilidad.

> reconocer su caracter intersubjetivo.

» promover la reflexion desde la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

Adicionalmente, desde la estrategia metodoldgica ABP se implementan las socializaciones colectivas de
saberes, donde participa la mayoria de la comunidad educativa valorando los resultados obtenidos de cada
proceso formativo, estas socializaciones se realizan en el marco de las Ferias ABP donde se exponen los
resultados del proceso reflexivo de aprendizaje, el producto final elaborado y la respuesta a la pregunta
problema, asi como las evidencias del transcurso del proceso.

11.8.3 Uso de Informacion (Interna y Externa) para la Toma de Decisiones

La informacion proveniente de la autoevaluacién institucional encuesta de ambientes escolares, resultados dia
E, sirven de insumo para proponer un plan de mejoramiento y plan operativo, para cada una de las gestiones:
Directiva, académica, administrativa financiera y proyeccion a la comunidad que incluye oportunidades de
mejoramiento, actividades, indicadores, metas, responsables, recursos y cronograma; este se ajusta cada afo
de acuerdo a los Hallazgos que aparecen anualmente, ademas de los resultados de pruebas saber (resultados
externos). Las evaluaciones institucionales (Resultados internos) también nos sirven. La Institucién Educativa
Nicanor Restrepo Santamaria, cada afio realizara un analisis de los resultados en las Pruebas SABER para
elaborar Planes de Mejoramiento con estrategias practicas y efectivas.

11.8.4 Plan de Mejoramiento

Es llevado a cada una de las instancias o estamentos de la comunidad educativa, asi cada area propone su
plan de mejoramiento de acuerdo con los resultados internos y externos. Los estudiantes y padres de familia
periddicamente elaboran su plan de mejoramiento de acuerdo con los resultados académicos y
comportamentales obtenidos. Usa los resultados de las evaluaciones internas y externas para identificar sus
fortalezas y debilidades. A partir de ellas ajusta el plan de estudios y las actividades didacticas, disefia
acciones de nivelacion, complementa la formacién de los docentes y revisa sus propios mecanismos de
evaluacion. Las evaluaciones de las actividades que realiza la institucion son el insumo para plantear
acciones de mejoramiento.

11.8.5 Actividades de Recuperacién y Apoyo

Los estudiantes que al finalizar un periodo académico hayan obtenido rendimientos bajos en alguna de las
areas, en la entrega del boletin informativo al padre de familia o acudiente se le suministraran las actividades
de apoyo, estas deben sustentarse después de haber iniciado el siguiente periodo.

Paragrafo 1. La nota maxima de la actividad de apoyo sera el minimo del desempefio basico en la escala de
valoracién tres (3.5).

Planes de mejoramiento: El estudiante que durante el afio escolar no haya alcanzados los desempefios
propuestos, en las diferentes areas, en la semana 40 debera presentar actividades o planes de mejoramiento.
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11.8.6 Seguimiento y Autoevaluacién

Anualmente la Institucién aplica la directriz dada desde Secretaria de Educacion de Medellin para la
“Autoevaluacioén Institucional”, ademas de apoyarse con la aplicacion de la matriz DOFA en cada una de las
gestiones, la aplicacion de encuesta de satisfaccion al cliente interno y externo (docentes, padres y
estudiantes) y el indice de inclusioén.

En cada una de las gestiones se tienen definidos procesos con indicadores de gestion a los cuales se les
hace seguimiento periédicamente.

Por periodo académico se consolidan las estadisticas de los resultados de la evaluacion interna en cada una
de las areas y el indicador de promocion. Se aplica técnica de medicion y analisis de resultados con
estudiantes, padres y docente en los procesos de disefio y desarrollo curricular; convivencia y participacion,
bienestar a la comunidad; ademas el uso de recursos educativos.

11.8.7 Seguimiento a la Asistencia

Cada docente debe registrar al inicio de sus clases la asistencia de los estudiantes, Ademas los orientadores
de grupo asignaran un lider de asistencia en cada grupo. En dicho proceso el orientador de grupo supervisa
el correcto diligenciamiento del formato y se encarga de comunicarse con los padres de aquellos estudiantes
que superen un numero considerable de inasistencia y se debe informar al coordinador de jornada para que
este a su vez realice el debido proceso. De igual manera, desde el Distrito se establecié un comité de
permanencia escolar donde se hace seguimiento riguroso a la inasistencia de los estudiantes a fin de
garantizar su permanencia en la institucion. Para ello, mensualmente se realiza comité y semanalmente cada
docente notifica en un enlace dado por la guardiana de la permanencia las inasistencias y sus motivos

Anexo 29: Plan Operativo y Plan de Mejoramiento — Seguimiento a la Herramienta Integrada.
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12. LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Esta area da soporte al trabajo institucional. Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestién
académica, la administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y
el apoyo financiero y contable apoya y existe en funcion de los componentes académico y directivo, ademas
del logistico (biblioteca, laboratorios, inventario de bienes); el ofrecimiento de servicios complementarios y la
administracién de los recursos humanos. Las normas, procesos y procedimientos son insumos para
determinar como se comporta este componente institucional, y crear las oportunidades de mejoramiento en
la prestacion de servicios internos.

El componente o gestion administrativos y financiera del PEI, propone cambiar el sistema administrativo
vertical y rigido tradicional, por otras formas que respondan al reto de la modernizacion, flexibilizacion y
democratizacion del manejo directivo de las instituciones educativas, dando uso a la autoridad horizontal y
ejecutando elementos propios de una gerencia estratégica.

En la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria, la Gestién administrativa y financiera se halla
orientada a proveer los recursos: Financieros, fisicos, logisticos y humanos necesarios a la prestacion del
servicio educativo. En esta area se analizan la capacidad de la institucién para guiar sus sistemas de apoyo
en beneficio del que hacer pedagdgico, y la manera como la administracion fundamenta su razén de ser en
funciéon de las demandas de la Gestion Académica. También establece la coherencia entre los retos y
demandas institucionales y el talento humano que se requiere para afrontarlos constructivamente.

Por lo anterior, es importante sefialar que en este componente se incluyen los procesos requeridos para el
funcionamiento ordenado de la institucion educativa y que para ello la informacién requerida se ha organizado
en cinco procesos de gestion con sus respectivos componentes. Esta gestion esta organizada para dar
soporte al trabajo institucional. En ella se encuentran organizados todos los procesos de apoyo a la gestion
académica, la administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y
el apoyo financiero y contable.

Componentes. apoyo a la gestion académica, administracién de la planta fisica y de los recursos, talento
humano, apoyo financiero y contable, evaluacién de los recursos.

12.1 Apoyo a la Gestién Académica

Busca implementar y generar un soporte a los procesos de matriculas, boletines y carpetas de los estudiantes
para lograr un buen funcionamiento de la institucion. Implica el proceso de matricula, archivo académico y
boletines de calificaciones.

Se orienta a la administracion de la informacién y los procesos para el apoyo a la gestién académica de la
institucion y examina la agilidad y confiabilidad, tanto en el proceso de matricula como en la expedicion de
constancias, certificados, boletines de notas y otros documentos necesarios a los procesos de matricula,
para lograr un buen funcionamiento de la institucion.

Los docentes y/o personas encargadas de la realizacion de Proyectos Obligatorios o actividades consolidan
las necesidades al inicio del afo, las cuales son reportadas al rector, el cual verifica su necesidad y utilizacion,
con el fin de hacerlas llegar al Consejo Directivo para su aprobacion y asignacion del presupuesto. Dicha
asignacion de Recursos queda registrada en el POAI (Plan Operativo Anual de Inversiones). (Ver Anexo 4).

Componentes: proceso de matricula, archivo académico y boletines de calificaciones, expedicion de
certificados.
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12.1.1 Proceso de Matricula

12.1.1.1 Admisién de Estudiantes

La admision es el acto libre y voluntario, mediante el cual un aspirante solicita admisién a uno de los grados
que ofrece la Instituciéon Educativa Nicanor Restrepo Santamaria, quien debe cumplir con los requisitos
legales e institucionales establecidos.

Criterios de admisién respecto a la familia:

>
>

Identificarse con los principios de la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria.
Garantizar el acompafiamiento en el proceso educativo del estudiante.

Criterios de admisién respecto al estudiante:

>
>
>

Identificarse con los principios de la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria.
Manifestar un desarrollo y desempefio de acuerdo con su edad y grado al que aspira.

Demostrar aptitudes y actitudes para asumir el perfil del estudiante.

12.1.1.2 Requisitos de Admision
Adquirir la solicitud de ingreso o renovacién de matricula en las fechas establecidas. (Ficho con circular
informativa del Proceso de Matricula o renovacion de matricula)

Asistir a reunién personalizada (padres de familia y/o acudiente y aspirante) con la rectoria, presentando
la documentacion requerida previamente, en la fecha y hora asignadas.

Asistir los padres de familia y/o acudientes y los admitidos, a la reunién de induccién y/o reinduccion en
la cual conoceran aspectos relacionados con la propuesta educativa Institucional y el Manual para la
Convivencia Escolar.

12.1.1.3 Matricula de los Estudiantes

La matricula es el acto juridico (contrato) que formaliza la vinculacién del aspirante admitido, como estudiante
regular de la Institucién. Se realiza por una sola vez al ingresar a la Institucion y se podra renovar para cada
afo lectivo, en la medida que el estudiante y sus padres o acudientes cumplan con los requisitos exigidos
para ello.

12.1.1.4 Requisitos para la Matricula de Estudiantes Nuevos

La matricula es el Acto Juridico (Contrato) mediante el cual el estudiante legaliza su permanencia en la
Institucion para cada afo escolar y para cada grado. El estudiante que ingrese por primera vez a la Institucion
para efectos de matricula debera cumplir con los siguientes requisitos:

>

vV V V V V

\4

Fotocopia del registro civil de nacimiento para nifios menores de 7 afios, o de tarjeta de identidad para
todos los mayores de 7 afios.

Fotocopia de la EPS o SISBEN

Constancia del retiro del SIMAT

Hoja de vida o Ficha de seguimiento original del estudiante, debidamente diligenciada.
Calificaciones en papel membrete del ultimo grado aprobado (para estudiantes de basica primaria)

Calificaciones en papel membrete desde el grado 5° hasta la del ultimo grado aprobado (para
estudiantes de basica secundaria y media)

Dos fotos tamafio documento (fondo azul)
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vV V.V V V V

Fotocopia del carné de vacunas para los menores de 10 afios.

Si es desplazado, la carta que lo acredite como tal.

Fotocopia del ultimo recibo de la cuenta de servicios publicos.

Fotocopia de la cédula de los dos padres y/o acudiente.

El acudiente diferente a papa o mama debe traer carta de autorizacién firmada por los padres).

Ficho de matricula diligenciado, con firma original del Rector. (Se debe diligenciar con lapicero de tinta
negray letra legible).

Nota: los estudiantes que tienen algun tipo de diagndstico médico o psicoldgico presentar copia actualizada
del mismo.

12.1.1.5 Renovacién de Matricula para Estudiantes Antiguos (Art. 96 Ley 115 de 1994)

La renovacion de matricula es el Acto Juridico (Contrato) mediante el cual el estudiante legaliza su
permanencia en la Institucién para cada afio escolar y para cada grado.

La matricula podra renovarse en los siguientes casos:

>
>

>

Cuando el estudiante haya sido promovido al grado siguiente al finalizar el afio académico.

Cuando a juicio del Comité de evaluacién y promocion haya sido promovido anticipadamente, dentro
del primer periodo académico.

Cuando repruebe el grado cursado de acuerdo con lo establecido en el art. 53 del decreto 1860 de 1994,
el decreto 1290 y el Sistema de Evaluacion Institucional (SIEE), manifieste la voluntad de repetirlo en la
institucion y no tenga resolucién rectoral de negacion de cupo.

Requisitos para la renovaciéon de matricula:

>

vV VvV

V V V V

Presentar el Ficho o formato de Renovacion de matricula debidamente diligenciado con lapicero de tinta
negra y letra legible, dentro de los plazos estipulados por la institucion. (Ficho de Renovacion de
matricula diligenciado, con firma original del Rector).

No estar inhabilitado para renovar matricula, por haber perdido su calidad de estudiante en la Institucion.

Presentarse a la hora y fechas estipuladas por la Institucion, acompafado de su padre, madre o
acudiente, con los documentos bien diligenciados.

Fotocopia del registro civil de nacimiento para nifios menores de 7 afios

Fotocopia de la tarjeta de identidad para los estudiantes que tienen mas de 7 afos.

Fotocopia del documento de identidad de los dos padres y/o acudiente.

El acudiente diferente a papa o mama debe traer carta de autorizacion firmada por los padres.

12.1.1.6 Retiro de Estudiantes

Si los padres de familia o acudiente deciden retirar al estudiante y en consecuencia cancelar su contrato de
matricula, se debe realizar el siguiente procedimiento:

>
>
>

Los padres de familia o acudiente solicitaran cita con Rectoria.
Informar oportunamente sobre su decision al orientador(a) de grupo.

Las secretarias de la Institucidon haran firmar el documento de cancelacién de matricula a los padres de
familia o acudientes y hara entrega de la papeleria.

Las secretarias de la institucion procederan a retirar del sistema los datos del estudiante del SIMAT.
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12.1.1.7 Causales para la no Renovacién o Cancelaciéon de Matricula

Previa realizacion del debido proceso y atendiendo las dificultades presentadas por el estudiante y/o padres
de familia o acudiente, el Consejo Directivo podra determinar la no renovacién de matricula para aquellos
estudiantes que:

» No cumplen las normas establecidas en el presente texto y que al agotar el debido proceso y haber
seguido los protocolos para el seguimiento a las situaciones que afectan la convivencia escolar, no se
evidencian cambios en su comportamiento que favorecen la sana convivencia institucional.

> Presentan sanciones estipuladas por un juez de infancia y adolescencia que asi lo disponga.

» Por su situacion psiquiatrica y a pesar de su tratamiento no posibilitan la sana convivencia en la
institucion.

Nota: se sugiere a aquellos estudiantes extra edad cursar planes de validacién conforme a su edad y grado.

12.1.1.8 Inasistencias de los Estudiantes. Art.39 Numeral 9 de la Ley 1098

Cuando un estudiante falte a la institucion, el dia que ingrese debe presentar excusa, en hoja de bloc, firmada
por su acudiente con el numero de su cédula y el teléfono. Hacerla refrendar por el coordinador de su jornada
para presentarsela luego a cada docente con que presentd la inasistencia. Quien no cumpla con el requisito
anterior no tendra derecho a ser evaluado en las actividades realizadas el dia o los dias de su inasistencia.

La Ley de la Infancia y la Adolescencia 1098 "En caso de que el estudiante falte injustificadamente a la
institucion educativa, dos o mas veces en el mes, el Rector citara a los padres de este. Si se trata de un
estudiante menor de edad y se establece que el responsable de la inasistencia es el padre, el rector remitira
el informe a la autoridad competente segun lo contemplado en las obligaciones de la institucion educativa en
la Ley 1098 articulos 42, 43, 44.

12.1.1.9 Archivo Académico Institucional

Los libros reglamentarios. Estos libros se encuentran en custodia de la rectoria, la documentacién de los
estudiantes se encuentra archivada en carpetas, se organizan por orden alfabético por grupo y se ubican en
archivadores marcados con los grados. De igual forma, se posee un programa académico institucional
MASTER 2000, donde de manera electronica reposan los archivos académicos de los estudiantes. Este
Programa Académico se renueva cada afio mediante un proceso de contratacién.

Carpetas de los estudiantes. Cada estudiante posee una carpeta individual con toda la informacién y
documentacion requerida por la institucion educativa. Cada carpeta se encuentra custodiada por las
secretarias en el archivador institucional.

Los procesos disciplinarios. Las actas y remisiones van en carpeta individual, la cual contiene, seguimiento
y prueba de los hechos. Estos archivos reposan en las coordinaciones y los casos mas delicados reposan
en las Actas y Acuerdos del Consejo Directivo de cada ano y en la carpeta de Resoluciones Rectorales.

La documentacion de los docentes. Hoja de vida, nombramiento, titulos, comprobantes de cursos, carta
de iniciacion de labores entre otros, se encuentran ubicadas en un archivador con el nombre de
administrativos (cada docente tiene una carpeta individual marcada con su nombre).

La demas documentacién se encuentra organizada en carpetas, las cuales estan marcadas con el nombre
que les corresponde.
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12.1.1.10 Boletines de Calificaciones

Se entregan en cada uno de los periodos y contienen: Membrete de la Institucién (informacion oficial),
nombres y apellidos del estudiante, grado, grupo, nombre del docente, valoracién cuantitativa, valorativa,
indicadores de desempefio. Observaciones y cuadro estadistico.

Los boletines académicos son proporcionados por medio del sistema MASTER 2000, el cual los almacena y
guarda.

12.1.1.11 Archivo Académico y Boletines de Calificaciones

Conforme con la Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivo), mantener al dia el registro académico de los
estudiantes, ha sido y sera una de las principales funciones del archivo académico de la |.E. Nicanor Restrepo
Santamaria Para esto, esta ubicado en la secretaria de la institucion, donde reposan las actas, constancias
de ingreso, carpetas de matriculas y resoluciones rectorales.

Cada archivo se encuentra organizado en libros foliados y empastados, brindando su conservacién para que
cualquier informacion que sea requerida por los miembros de la institucion pueda ser suministrada de manera
agil y efectiva.

Los informes o boletines académicos se entregaran, a mas tardar, ocho dias después de terminado cada
periodo académico. El afio escolar se divide en tres periodos, siendo asi la entrega de tres informes a los
pares de familia, mas un cuarto informe, que sera considerado el final o definitivo, para la promocién o en su
defecto la no promocién del estudiante.

Expedicion de certificados: las secretarias atienden la solicitud personal o por via telefénica, los inscriben
en una agenda, a partir de la fecha se cuentan 3 dias habiles para su entrega. Sélo tienen costo estipulado
en el Acuerdo de Costo Tarifas Educativas para los egresados.

Constancias de estudio: pueden ser solicitadas por los estudiantes en horario contrario a las clases, los
cuales pueden ser entregados inmediatamente, siempre y cuando esté el rector.

Nota: los certificados y constancias de estudio No tienen ningun costo para los estudiantes activos en el
SIMAT.

Familias en accion cuenta con una base de datos, la cual es envia a las secretarias de la institucién para que
ellas realicen su verificaciéon y con los docentes y/o coordinadores se verifica la asistencia de estudiante.

12.2 Administracién de la Planta Fisica y de los Recursos

Con su funcionamiento se busca garantizar buenas condiciones de infraestructura y dotacion para una
adecuada prestacién de los servicios que ofrece la institucion.

La Administracion de la planta fisica y de los recursos se orienta a asegurar los requerimientos de la planta
fisica de la institucion que corresponden a garantizar la existencia y disponibilidad de recursos fisicos
(laboratorios, biblioteca, Restaurante, Sala de informatica, auditorio. mobiliario; entre otros) y otros
suministros que sirvan de herramientas para el aprendizaje escolar, generando buenas condiciones de
infraestructura y dotacion para una adecuada prestacion de los servicios educativos.

Componentes: mantenimiento, adecuacion y embellecimiento de la planta fisica, seguimiento al uso de los

espacios, adquisicion y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje, suministros, dotacién y
mantenimiento de equipos, seguridad y proteccion.
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12.2.1 Mantenimiento

Anualmente se realiza el cronograma o plan de mantenimiento, de acuerdo con las necesidades presentadas,
con el fin de tomar las acciones preventivas, correctivas o de mejora. Se le asigna presupuesto de los fondos
de servicios educativos de la institucion.

Dentro del presupuesto que se organiza cada ano, teniendo en cuenta los dineros que llegan a la institucién
por recursos propios y por SGP, se saca un rublo para el mantenimiento de la planta fisica de la institucion,
en especial lo que tiene que ver con techos, puertas, ventanas, pupitres, pintura, bafos, equipos electrénicos
y zonas verdes.

Se gestiona permanentemente con la Secretaria de Educacion el apoyo para tener en buen estado la planta
fisica. La Secretaria cada ano realiza apoyo al cuidado de la planta fisica, gracias a la gestion que se realiza.

La planta fisica de la institucion garantiza unas condiciones 6éptimas, saludables, higiénicas, ambientales y
formativas para el proceso de las actividades pedagodgicas y curriculares a desarrollar, para esto se ha venido
realizando un control permanente en este aspecto para brindar ambientes educativos agradables. La
institucién asegura los recursos para cumplir el programa de mantenimiento de su planta fisica y de acuerdo
con la autoevaluacion institucional realiza los ajustes pertinentes.

Anexo 30: Plan de Mantenimiento Anual.

12.2.2 Adecuacién y Embellecimiento de la Planta Fisica

Cada espacio como las Oficinas, aulas, restaurante escolar, biblioteca, auditorio, cafeteria, salas de deporte,
cancha o placa polideportiva, entre otros, cuentan con la dotacion minima requerida para su buen
funcionamiento.

Se contempla bajo proyectos la importancia de brindar espacios llamativos, interesantes en donde los
miembros de la comunidad educativa puedan desarrollar con agrado sus diferentes actividades en lugares
seguros y agradables. Lo anterior se construye a través de mensajes, campafias de aseo y talleres que llevan
al cambio de actitud para mantener una cultura agradable dentro de la institucion, por medio de los diferentes
proyectos la realizacion de carteleras, el ornato. La evaluacion de estos proyectos y actividades propicia
acciones de mejoramiento.

La Secretaria de Educacion del Distrito ofrece mobiliario y equipos; lo mismo cada afio en reunion de Consejo
Directivo de la Institucion se realiza el Plan de Compras, donde se determina que rubros se destinan para la
adecuacion de espacios educativos y/o embellecimiento de la Planta Fisica con recursos de los fondos de
servicios docentes, después de realizado un analisis de su necesidad y buen uso.

Continuamente se realizan campafas de aseo y limpieza de las zonas verdes como de los demas espacios,
en tiempo de receso escolar y/o vacaciones se hace limpieza exhaustiva de aulas, se le da mantenimiento al
jardin, mantenimiento a los techos, a los bafios, a las puertas y ventanas, se poda la grama, se decoran los
espacios con murales, carteleras, realizados por los estudiantes y docentes.

Las aulas cuentan con capacidad de atender 45 estudiantes por grupo y el auditorio tiene capacidad para 70
u 80 personas aproximadamente.

Anexo 31: Plan de embellecimiento o mejoramiento de la planta fisica.
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12.2.3 Seguimiento al Uso de los Espacios

La Institucion posee espacios adecuados, con amplias zonas verdes, dotacién y organizacion propicia para
un buen ambiente de aprendizaje. Cuenta con rampas para discapacitados fisicos, lo que facilita su
desplazamiento. Por fuera de las jornadas escolares algunas de las partes de la planta fisica son utilizadas
para actividades complementarias y jornadas de capacitacién de los miembros de la comunidad, previa
autorizacion del Consejo Directivo.

Etapa uno: esta etapa fue entregada en el afio 2009 y alli encontramos: aulas para clase, ludoteca,
Laboratorio, sala de informatica, salén de deportes, espacio para guardar los implementos de aseo y bafios
publicos. En la primera etapa se solicitd a Secretaria de Educacion la construccion de la Placa Polideportiva
(Cancha), la cual fue entregada en el afio 2012.

Etapa Dos: en el 2017 fue entrada la segunda etapa de la institucion, donde encontramos: un bloque
administrativo que cuenta con: 2 aulas para preescolar, biblioteca y espacio para Fotocopiadora escolar,
cafeteria o tienda escolar, auditorio, restaurante escolar, oficinas para rectoria, secretaria, coordinaciéon y una
sala de juntas.

Reglamentacion de espacios pedagégicos: cada sitio o espacio de la institucion cuenta con una
reglamentacion e inventario. Los reglamentos seran dados a conocer a todos los docentes y estudiantes de
la Institucion por medio de su publicacion, a través de un documento institucional o circular elaborado con el
apoyo de las distintas areas destinadas para tal fin.

Biblioteca. Para disfrutar de las instalaciones y acceder a la informacién sin ninguna limitacion, debemos
cuidar el lugar de la biblioteca, los equipos, el mobiliario, el material bibliografico. Para ello, los usuarios
deben comprometerse a hacer lo que se menciona a continuacion:

« El encargado(a) de la Biblioteca debe llevar registro de ingreso de los grupos que asisten con docentes.
« El encargado(a) de la Biblioteca debe llevar un control de préstamo de libros y/o material audiovisual.

« El encargado(a) de la Biblioteca debe tener un Plan de cuidado y reparacién de material Bibliografico.
Para ello puede buscar apoyo de estudiantes de grado 10°y 11° para que presten alli su Servicio Social.

« Todo miembro de la comunidad Educativa debe Ingresar a la Biblioteca en silencio y orden.

« Evitar ingresar bicicletas, patines, patinetas, balones, radios o celulares sin audifonos o cualquier otro
objeto que afecte el orden y la concentracion.

« Evitar entrar en estado de embriaguez, bajo el influjo de algin alucinégeno y/o consumiendo alimentos
o bebidas.

« Evitar Hacer ruidos innecesarios, gritar, hablar en voz muy alta.

« Evitar Realizar actos que entorpezcan las actividades y funciones de todas las demas personas que
participan en la biblioteca afectando la concentracion.

« Evitar entrar a los lugares donde no esté permitido, tales como: el area de circulacién y préstamo,
procesos técnicos y/o bodega.

« Evitar Entrar con libros personales, sin antes registrarlo con el bibliotecario(a).
« Evite Comer y beber.

 Evite Pegar chicles en el mobiliario de la biblioteca.

 Evite Pintar o rayar la biblioteca, en el interior y/o exterior.

« Evite Rayar mesas, sillas, libros y demas objetos.

« Los usuarios deben mantener el espacio limpio depositando, la basura en los depdsitos
correspondientes para ello.

« Hacer un buen uso del material bibliografico y audiovisual.
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+« Evite Rayar y/o pintar los materiales.

« Evite Recortar, rasgar, mutilar las hojas de los libros.

« Evite Hacer anotaciones en y sobre los materiales.

« Evitar la caida del material.

« No Introducir cualquier tipo de objeto entre las paginas como: lapiceros, lapices, otro libro, etc.
« Evitar mojar y/o regar con algun liquido o comida.

« En el caso de que encuentre en mal estado un texto o material audiovisual procure no repararlo, informe
su estado inmediatamente al encargado(a) de la biblioteca.

« Al terminar la sesion de trabajo o lectura dejo en orden el espacio utilizado en Biblioteca.
Laboratorio (de quimica, fisica, biologia). Para acceder a las instalaciones y hacer uso de los implementos
del laboratorio sin ninguna limitacién, debes hacerlo en compafiia del docente que va a utilizar el espacio,

debemos cuidar de las instalaciones, los equipos, el mobiliario, los materiales de laboratorio, quimicos y
reactivos. Para ello, los usuarios deben comprometerse a hacer lo que se menciona a continuacion:

« Ingreso al Laboratorio en silencio y orden.
« Usar delantal y gafas cuando el docente lo indique.
« Realizar con seriedad todos los trabajos practicos en el laboratorio.

« No llevar a cabo otras experiencias que las sefialadas por el profesor. “El probar a ver qué pasa” con
sustancias quimicas resulta peligroso.

« Procurar que no haya nunca liquidos volatiles como alcohol o gasolina cerca de un mechero: pueden
quemarse y producir incendios y quemaduras.

« Tener cuidado con el vidrio caliente.

« No utilizar tubos de vidrio que tengan los extremos sin pulir. Cuando algun objeto de cristal se rompe,
se recogen cuidadosamente todos los trozos y se depositan en la cesta de la basura envueltos en un

papel.
« Las sustancias quimicas no deben tocarse con los dedos, para evitar posibles quemaduras.

« Cuando se manipulan productos quimicos con la espatula o con la pipeta, no introducir estos utensilios
en otros frascos sin haberlos lavado previamente.

« No probar nunca una sustancia desconocida, salvo que lo indique el profesor: la sustancia puede ser
venenosa.

« Para oler liquidos o gases contenidos en un frasco no se deben aproximar a la nariz a la boca de este;
mover con la mano el aire que hay sobre el frasco, en direccién a uno es suficiente.

« Si en algun momento cae acido u otra sustancia cdustica sobre la ropa o la piel, lavar inmediatamente
con abundante agua.

« No lanzar a la cesta de la basura, productos inflamables que puedan provocar posteriormente un
incendio.

« Cuando se termine una experiencia, se guarda el material utilizado en el lugar correspondiente. Se lava
previamente, en caso de que sea necesario. Lavar la cristaleria al iniciar cada practica.

« Si se produce algun accidente, por pequefio que sea, comunicarlo inmediatamente al profesor.

« En ningln caso se pueden dejar a los estudiantes solos, es de responsabilidad de los docentes el
cuidado del espacio, los equipos, el mobiliario, los materiales de laboratorio, quimicos y reactivos.

« Al terminar la sesion de trabajo dejar todo limpio y en orden.
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Aulas de informatica. Para acceder a las instalaciones debe contarse con el acompanamiento del docente
que requiere del espacio para hacer uso de los implementos del aula sin ninguna limitacion, debemos cuidar
de las instalaciones, los equipos, el mobiliario, los materiales de computo y material audiovisual. Para ello,
los usuarios deben comprometerse a hacer lo que se menciona a continuacion:

« Ingreso al aula en silencio y orden, siempre con las manos limpias.
« Siempre que utilizo el aula debo tener en cuenta la ayuda del monitor o el docente encargado.
« Me siento en el equipo asignado por el docente o monitor.

« Para empezar a trabajar, prendo con cuidado cada una de las partes de los equipos: CPU, monitor,
parlantes.

« Reviso que mi equipo este completo (teclado, ratdn, parlantes, cable de red). En caso contrario, aviso
de inmediato cualquier anomalia al docente o monitor encargado del aula.

« Los equipos y dispositivos deben permanecer en su lugar. No debo realizar cambios sin previa
autorizacion.

« El cuidado de los equipos es importante para su duracién y buen funcionamiento.

« No consumo ningun tipo de alimentos ni bebidas dentro del aula. Tampoco debe fumarse o ingerirse
bebidas alcohdlicas. Recuerdo que es un aula de estudio y aprendizaje para todos.

« Evito traer dispositivos que puedan contagiar con virus informaticos al equipo.
« El computador es para el uso de todos. Por eso, debo cuidarlo y usarlo en grupo cuando es necesario.

« El computador me permite aprender cosas nuevas e interesantes. Por eso aprovecho la conexion a
internet para uso estrictamente académico.

« En ningun caso se pueden dejar a los estudiantes solos, es de responsabilidad de los docentes el
cuidado de los equipos de computo.

« Al terminar la sesion de trabajo, apago correctamente el equipo, y dejo todo limpio y en orden.

Auditorio. Para acceder a las instalaciones del auditorio debe contarse con el acompafnamiento del docente
que requiere del espacio para hacer uso de este sin ninguna limitacidon, debemos cuidar de las instalaciones,
los equipos, el mobiliario y material audiovisual. Para ello, los docentes y usuarios deben comprometerse a
hacer lo que se menciona a continuacién para brindar un mayor beneficio en el uso del auditorio:

« El auditorio debera ser reservado con los encargados por jornada, al menos con tres (3) dias de
anticipacion con el o los encargados de este.

« El docente encargado del auditorio debe Llevar planilla o registro de ingreso de los grupos y el docente
de turno responsabile.

« La asignacion del espacio estara sujeta a la programacion de las actividades o Proyectos institucionales.

« En ningun caso se pueden dejar a los estudiantes solos, es de responsabilidad de los docentes de turno
el cuidado de los equipos y mobiliario del auditorio.

« Al ingresar o salir los grupos del auditorio deben hacerlo en completo orden y silencio.

« Por cuestiones de higiene, aseo y seguridad de las instalaciones y equipos, se prohibe estrictamente el
consumo de alimentos y bebidas en el auditorio.

« El Docente sera responsable de dejar el Video Beam apagado, asi como el resto del mobiliario.

« El docente de turno debera reportar inmediatamente al encargado del auditorio si observa algun dafio
en el mobiliario o anomalia en los equipos del espacio.

« El docente de turno es el responsable del mobiliario y de los equipos solicitados mientras los esté
usando.
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« No intente arreglar los equipos o instalar piezas eléctricas del auditorio, puesto que una mala conexion
eléctrica genera alto riesgo para las personas que alli se encuentran.

« Al terminar la sesién de trabajo en el auditorio, se deben apagar las luces y los equipos correctamente,
y dejo todo limpio y en orden.

Placa Polideportiva (Cancha). Para acceder a las instalaciones de la placa polideportiva debe contarse con
el acompafamiento del docente que requiere del espacio para hacer uso de este sin ninguna limitacion,
debemos cuidar de las instalaciones, los tableros de basquetbol, los arcos de futbol y material deportivo
ofrecido por el docente. Para ello, los docentes y usuarios deben comprometerse a hacer lo que se menciona
a continuacién para brindar un mayor beneficio en el uso de la cancha o placa polideportiva.

« Este es un espacio de la institucion exclusivo para la realizacion de las clases del area de Educacion
Fisica, recreacion y deportes, eventos culturales y/o actos civicos, lo cual implica que se dara prioridad
a las actividades del area programadas por la Institucion en cada jornada académica.

« Su utilizacién es basica y exclusivamente de caracter deportivo y cultural.

« La Placa Polideportiva (Cancha) debera ser reservada al menos con tres (3) dias de anticipacién con el
o los encargados de esta para No interrumpir las clases de Educacion Fisica.

« El encargado(a) de la Placa Polideportiva debe llevar registro de uso del espacio por grupos que asisten
con docentes, diferentes a los del area de Educacion Fisica.

« Los usuarios de la Placa polideportiva deben hacer uso de las canecas o puntos de recoleccién de
recoleccién de basuras ubicadas en el espacio, con el fin de evitar basuras dentro de la cancha.

« Alterminar la sesion de trabajo en la Placa Polideportiva (Cancha) se debe dejar todo limpio y en orden.

Para su préstamo a personas ajenas a la institucion se debe contar con el aval del Consejo Directivo, para lo
cual se requiere de una solicitud por escrito, minimo ocho (8) dias antes la realizacion de actividades sélo
caracter deportivo, cultural o social en beneficio de la comunidad y no de intereses particulares o fiestas. La
solicitud escrita al Consejo Directivo debe contener: actividad a realizar, fecha y horario solicitado,
compromisos de cuidado de la planta fisica y, el nombre, la firma, cédula y nimero de teléfono de la persona
responsable.

Salas de materiales deportivos. Son dos (2) espacios de la institucién seleccionados para mantener de
manera organizada y protegidos los implementos deportivos para el desarrollo de las actividades deportivas,
recreativas y pedagadgicas de los estudiantes.

Los docentes del area de Educacion Fisica en la secundaria y un representante del area en la basica primaria
tienen las llaves de dos (2) espacios adecuados para la custodia de los implementos deportivos, son los
encargados y los directos responsables de las salas de materiales deportivos. Cada docente encargado
dispone de un material especifico separado en tulas con candados, del cual sera el directo responsable. El
material comun y el material destinado para préstamo en los descansos estaran a disposicidn de los docentes
encargados. Para ello, los docentes encargados y los usuarios deben comprometerse a hacer lo que se
menciona a continuacion:

« Los docentes encargados deben llevar registro de préstamo de materiales a Docentes y a estudiantes.
« Los docentes encargados reportaran cualquier anomalia que se presente con el material, a la Rectoria.

« Los docentes encargados deberan solicitar por escrito los materiales deportivos que se vayan
requiriendo a Rectoria para incluirlos en el Plan de Compras.
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Restricciones:

« Debe evitarse la permanencia de estudiantes en salas de materiales deportivos

« Debe evitarse el ingreso a la sala de material deportivo, de personal distinto a los encargados de esta

sin autorizacion previa.

« No se puede ingerir alimentos dentro de la sala de materiales deportivos.

« No se permite guardar material de otra indole en la sala de materiales deportivos.

Sanciones:

« El incumplimiento a las disposiciones de este reglamento sera reportado rectoria y a los érganos

competentes de la institucion educativa.

Espacio Tienda escolar. Es un servicio de bienestar estudiantil, el cual es administrado bajo la modalidad
de Concesién a personas de la comunidad que cumplan con los requisitos exigidos, por medio de la figura
de licitacién publica.

>

>

V V V V VY

Quien esté a cargo de la Tienda debe pagar cumplidamente el canon de Concesién en la forma y
términos previstos.

Ofrecer un trato amable a estudiantes, profesores, personal administrativo y demas personas que
soliciten el servicio.

Destinar los espacios asignados unica y exclusivamente al funcionamiento de la tienda escolar.

Atender con su propio dinero, todo lo relacionado con la contratacién de personal necesario para el
desarrollo del Contrato de Concesion. Dentro de la Tienda Escolar sélo puede permanecer el personal
contratado por el Concesionario para la atencion.

Se prohibe la permanencia en jornada académica y/o laboral a estudiantes, docentes o personal de
aseo Y vigilancia.

Vender Unicamente los alimentos autorizados por las directivas de la institucion, acordes con las
necesidades alimentarias de los usuarios.

Presentar un listado de los productos con sus precios, para la aprobacion del Consejo Directivo.

No vender ningun tipo de bebidas alcohdlicas, energizantes, cigarrillos, chicles, revistas, loterias y todo
tipo de drogas o medicamentos, estupefacientes, productos alucinégenos o productos que puedan ser
nocivos para la comunidad educativa. No almacenar, en ninguna parte, productos venenosos, otro
material (explosivos, corrosivos, etc.) que puedan acarrear perjuicios a la comunidad educativa o a las
instalaciones del colegio.

Atender todas las normas de higiene de los productos y la preparacion de los alimentos, asi como
atender la debida presentacion y certificacion de la manipulacion de alimentos y certificado médicos del
personal que contrate para la prestacion del servicio.

Mantener la tienda Escolar en condiciones de limpieza, desinfeccion y organizacion.

Colocar vitrinas para proteger los alimentos de la contaminacion por virus, bacterias e insectos.
Utilizar uniformes, guantes, gorros y tapabocas para una mayor higiene.

Vender productos naturales y frescos.

Una vez terminado el contrato de Concesidn, entregar las instalaciones asignadas, como los muebles
y bienes que se le hayan prestado, en buen estado, salvo el deterioro natural causado.
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Espacio para la Papeleria y Fotocopiadora Escolar. Es un servicio de bienestar estudiantil, el cual es
administrado bajo la modalidad de Concesion a personas de la comunidad que cumplan con los requisitos
exigidos, por medio de la figura de licitacién publica.

La Institucién comprometida en garantizar un ambiente escolar arménico, desarrolla proyectos y actividades
que generen bienestar a los estudiantes, por ello requiere contratar el Servicio de Fotocopiadora Escolar,
orientado a prestar un servicio de primera necesidad como lo es el Fotocopiado de talleres y actividades
pedagdgicas; ademas de proveer el suministro de productos enmarcados en la linea de utiles de papeleria
para atender a la totalidad de los estudiantes y docentes, administrativos, personal de apoyo en servicios
generales y vigilantes, durante dos (2) jornadas académicas, manana y tarde.

El servicio de Papeleria y Fotocopiadora es ofrecido mediante contrato por licitaciéon en la modalidad de
concesion, y es ejecutado por personas con idoneidad que ofrecen una constante y excelente atencién para
el desarrollo de las actividades pedagdgicas de los estudiantes y docentes.

12.2.4 Adquisicién y Mantenimiento de los Recursos para el Aprendizaje

El rector gestiona la disponibilidad oportuna de diferentes recursos pedagadgicos: libros de texto, materiales
audiovisuales, software educativo, materiales deportivos, entre otros; para que dichos recursos sean
accesibles y suficientes para que todos los estudiantes realicen las actividades, en concordancia con la
propuesta pedagogica y enfoque metodolégico definidos en el PEI.

El Consejo Directivo de la institucion aprueba al finalizar cada ano un Plan de compras, donde se incluyen
los recursos para el aprendizaje que garantiza la disponibilidad oportuna de los mismos dirigidos a prevenir
las barreras y potenciar la participacion de todos los estudiantes, en concordancia con el direccionamiento
estratégico y las necesidades de los docentes y estudiantes.

12.2.5 Suministros, Dotacion y Mantenimiento de Equipos, Seguridad y Proteccion

El proceso para determinar las necesidades de adquisicion de suministro de insumos, recursos y
mantenimiento de estos se realiza teniendo como base los gastos efectuados en el afio anterior, y se incluyen
en el presupuesto, plan de compras y plan operativo anual de inversiones (POAI).

12.2.6 Mantenimiento de Equipos y Recursos para el Aprendizaje

Una politica que se viene manteniendo es la adquisicion de equipos y elementos de buena calidad, como la
multifuncional, computadores y televisores. Asi mismo se busca realizar mantenimientos preventivos para su
buen funcionamiento. El programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y recursos para
el aprendizaje se cumple adecuadamente; con ello se garantiza su estado éptimo. El de computadores se
hace con la Mesa de Ayuda y el de los demas equipos con las empresas a quienes se les adquirié. Ademas,
los manuales de uso estan disponibles cuando se requieran.

12.3 Seguridad y Proteccidn

Se cuenta con el apoyo de una empresa de vigilancia, que mantiene la seguridad dentro de la institucion,
ademas son los encargados de la porteria, donde dan indicaciones a las personas de la comunidad para
hacer algun tramite necesitado. Contamos con camaras para el mejoramiento de la convivencia y proteccion
de los estudiantes.

La comunidad educativa conoce y adopta las medidas preventivas derivadas del conocimiento de los
proyectos obligatorios de prevencioén y atencion de desastres y de educacién y seguridad vial.
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12.4 Plan de Prevencién y Atencion de Desastres

La Alcaldia del Distrito Especial de Ciencia, tecnologia e innovacion de Medellin, mediante Decreto No.438
de junio 9 de1.999 establece la obligatoriedad de la conformacién de COMITES EDUCATIVOS DE
PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES - CEPAD- en los establecimientos educativos publicos y
privados del Municipio de Medellin y se dictan otras disposiciones.

Por tal razdn, la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria ha creado el Proyecto de Prevencion y
Atencién a Desastres; el cual conformara El Comité Educativo de Prevencion y Atencion de Desastres al
interior de la Institucién con parte de los diferentes estamentos de la comunidad educativa: directivas,
empleados, docentes, estudiantes y padres de familia, quienes serviran de ayuda al establecimiento
educativo al momento de presentarse una situacion de emergencia o desastre.

Las tematicas de la prevencién y atencidn de desastres se divulgaran al interior del establecimiento educativo,
a través de campanfas educativas formales. Se requiere ademas que dicho Comité lidere la senalizacion y
rutas de evacuacion de la institucion y la realizacion de simulacros de prevencion.

12.5 Proyecto de Educacién y Seguridad Vial

Atendiendo a la Constitucion Politica de Colombia, Ley General de Educacién 115 de 1994, literal “f”
adicionado al articulo 14, mediante ley 1503 de 2011; La Ley 769 de agosto del 2002 (el Codigo Nacional de
Transito); la Directiva Ministerial 13 de agosto 14 del 2002; Decreto reglamentario 2851 de 2013, circular 26
del 2013, decreto 348 del 25 de febrero del 2015; Decreto N° 1073 del 23 de Mayo de 1998, se considera
como el fin de estas disposiciones, propiciar una formacion integral en los planteles educativos , sembrando
en los educandos bases para que sean peatones , pasajeros y posibles conductores ejemplares, y aportar
de esta manera a los procesos de transformacion necesarios para la construccion de una cultura en seguridad
vial y una mejor cultura ciudadana.

Es importante para la ejecucién de este proyecto tomar como punto de partida el respeto a los Derechos
Humanos, consagrados en la Carta de las Naciones Unidas, la cual parte de la normatividad que es
considerada como un conjunto de reglas que permiten convivir en sociedad, y es una de las herramientas
mas importantes de las que se vale el estado para educar, formar, organizar, racionalizar y facilitar el
desplazamiento vial de las personas. Todo esto debe estar acompafiado de un conjunto de acciones que
permitan que lo que se ordena no quede sdlo por escrito, por esta razoén se recurre a tener como base la
Constitucion Politica de Colombia y algunas leyes que fundamentan estos derechos:

12.6 Administracion de Servicios Complementarios

Con su funcionamiento se busca asegurar la adecuada prestacién de servicios complementarios disponibles
en la I. E. Nicanor Restrepo Santamaria para facilitar la asistencia de los estudiantes, mejorar sus procesos
de aprendizaje y desarrollar sus competencias.

Componentes: servicios de transporte escolar, restaurante, cafeteria, fotocopiadora y salud (psicologia)

Servicio de Transporte Escolar: la institucién educativa cuenta con un servicio de transporte escolar
ofrecido por el Municipio de Medellin. Por parte de la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de
Medellin, se presta el servicio de 15 buses de transporte escolar contratado para estudiantes del sector
de Ciudadela Nuevo Occidente, que vienen a la institucion desde los sectores de: la centralidad de
Nuevo Occidente, vereda pajarito, las Siete Lunas, La Campina, Villa Campifa; Tulipanes, la Pola y
Territorio Robledo.
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Restaurante Escolar y Vaso de Leche: la institucion cuenta con el programa de Restaurante Escolar
(Complemento AM- PM) y el vaso de leche de la Secretaria de Bienestar, del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Medellin, para brindar un complemento nutricional, que mejora el desarrollo fisico
y mental de los estudiantes.

La institucion atiende este programa desde el proyecto de restaurante escolar, desde el cual se revisa y
evalua periédicamente la cobertura y calidad de este servicio. Los estudiantes desde los grados preescolares
a Once reciben restaurante Modalidad Complemento Am-Pm, un total aproximado de 630 cupos y los demas
estudiantes reciben Vaso de Leche, un total de 405 cupos.

Tienda Escolar: servicio de alimentacion ofrecido para toda la comunidad educativa, mediante contrato por
licitacidn y ejecutado por personas que toman este espacio en concesion para ofrecer un servicio de calidad
alimenticia a la comunidad educativa.

Papeleria y Fotocopiadora Escolar: servicio de fotocopiado y venta de insumos de papeleria, ofrecido para
toda la comunidad educativa, mediante contrato por licitacion y ejecutado por personas que toman este
espacio en concesion.

Salud: servicio de atencion individual en consejeria y en crisis. ldentificacion, deteccion y remisién de
escolares en las diferentes areas: optometria, fonoaudiologia, nutricién, salud oral, vacunacién, planificacion
familiar. Se trabajan talleres formativos y reflexivos, en temas tales como: talleres de derechos y deberes en
salud, taller de estilo de vida saludable, taller de sexualidad y taller de proyecto de vida.

Anexo 32: Inventarios.
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13. APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

Identifica los procesos de administracion de los recursos financieros y su respuesta a las prioridades y
necesidades institucionales del Proyecto Educativo institucional (P.E.l); informa del manejo de la
documentacién e informacion contable y del uso de éstas en la planeacion financiera en la institucion, da
soporte financiero y contable para el adecuado desarrollo de las actividades del establecimiento educativo.

Componentes: presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos, contabilidad, ingresos y gastos, control fiscal.

13.1 Presupuesto Anual De Los Fondos De Servicios Educativos

La Institucion recibe por parte del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), especificamente del Sistema
General de Participaciones (SGP) o concepto de gratuidad unos Recursos de manera anual.

Otros conceptos por recursos propios los cuales se encuentran establecidos en el arrendamiento de tienda
escolar, por fotocopiadora. También se cobra al estudiante egresado un costo por valor de certificados, copias
de diploma y acta de grado.

13.2 Contabilidad

La Secretaria de Educaciéon de Medellin nombra para las instituciones oficiales un tesorero (a), el cual asiste
una semanalmente para apoyo al ordenador del gasto (rector), en los procesos de contratacion, correcto uso
de los recursos financieros y revision de libros de tesoreria.

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria debe pagar del presupuesto de los Fondos de
Servicios Educativos un(a) contador (a) cada ano, quien revisa todos los procesos financieros y contables,
organiza los libros y documentos reglamentarios, presentando un informe trimestral a la dependencia de
fondos de servicios educativos de Secretaria de Educacion para su respectiva validacion.

13.3 Ingresos y Gastos
Ingresos: Los ingresos institucionales como se nombran anteriormente se dan por los siguientes conceptos:

Recursos del Sistema General de Participaciones (SGP).
Recursos propios: (Contrato por Concesion de espacios para tienda escolar y fotocopiadora).
Cobro a egresados de constancias, certificados, copias de acta de grado y diploma.

Egresos o gastos. Cada afio se elabora un Plan Anual de Compras, el cual es aprobado por Secretaria de
Educacion, con anterior aval del Consejo Directivo.

Anexo 33: Plan Anual de Compras.

Todas las compras o servicios que requiere la Instituciéon deben estar cefidas al Plan de Compra Anual
aprobado. El tesorero (a) apoya al rector (ordenador del gasto) con relacion a la disponibilidad presupuestal
y a los compromisos de contratacion, con base en los recursos existentes y las necesidades institucionales.

Todos los procesos de contratacion, entre ellos mantenimiento general, compras de muebles y equipos,
insumos (material de aseo, papeleria), apoyo a los proyectos pedagdgicos, areas y adquisicion de material
didactico, pasa por un complejo proceso de contratacion y licitacién publica que se publican en la pagina de
contratacion estatal denominada SECOP.

Otros gastos son: pago de la DIAN, pago al contador, comisiones bancarias y chequera.
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13.4 Control Fiscal

La Secretaria de Educacion de Medellin, a través de los Fondos de Servicios Educativos, realiza una revision
fiscal cada 3 meses a las instituciones educativas oficiales. De igual manera, cada ano el equipo de
supervision, seguimiento y control de Fondos de Servicios Educativos de la Secretaria de Educaciéon de
Medellin realiza visitas de un dia, a cada una de las instituciones y hace una revisién minuciosa de los libros
contables y financieros.

13.5 Evaluacion de los Recursos

Componentes: recursos humanos, fisicos, econémicos y/o financieros, tecnoldgicos.

13.5.1 Recursos Humanos

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria cuenta con 3 directivos docentes comprometidos en
su labor, 39 docentes con excelente idoneidad para ejercer el cargo, 2 secretarias con funciones
administrativas, 5 personas encargadas del aseo de la planta fisica y 6 vigilantes.

El Numero de estudiantes fluctia durante todo el afo, por ser una poblacién en condiciones de riesgo y
altamente vulnerable.

Anexo 34: Planta de cargos docentes.

13.5.2 Recursos Fisicos

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria cuenta con 2 Bloques académicos con un total de 22
aulas, un laboratorio, una sala de informatica, un Restaurante Escolar, una Cafeteria, una Biblioteca, dos
aulas para Preescolares; oficinas para rectoria, secretaria, coordinacién, un auditorio (capacidad 70
personas) y una sala de juntas. Dos salas de sistemas y una sala de media técnica

13.5.3 Recursos Financieros

Los ingresos de la Instituciéon se dan por concepto de gratuidad, arrendamiento a través de Concesion de
espacios para servicio de la tienda y fotocopiadora escolar. (Ver libros de ingresos y gastos por ano).

13.5.4 Recursos tecnolégicos

Solo existe un aula de sistemas habilitada para desarrollo de las clases, con conexion a internet muy lento
que dificulta el ingreso a algunas plataformas o paginas.

Hay mas de 120 portatiles, que requieren una buena ubicacion para el uso escolar. (Ver inventario de
equipos).
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14. TALENTO HUMANO

Se orienta al disefio de politicas y programas que apoyan el desarrollo arménico del talento humano en la
institucién educativa y promuevan el desarrollo de las competencias para el cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional PEI. Que permita garantizar buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional a
las personas vinculadas al establecimiento educativo. Se Busca garantizar las buenas condiciones de trabajo
y desarrollo profesional a las personas vinculadas a la |.E Nicanor Restrepo Santamaria.

La gestion del talento humano es un proceso esencial en la institucion, ya que la construccién o
resignificacion, aplicacion, evaluacion y mejora del PEI es posible en la medida que el personal que labora
en la institucion sea responsable, tenga sentido de pertenencia, cuente con la debida educacién, formacion,
habilidades y experiencia puestas al servicio de la institucion.

Componentes: perfiles institucionales, induccién, formacién y capacitacién, asignacion académica,
pertenencia a la institucion, evaluacién del desempefo, apoyo a la investigaciéon, bienestar del talento
humano.

14.1 Perfiles

14.1.1 Perfil del Padre de Familia y/o Acudiente

Para cumplir con el mandato de corresponsabilidad en la participacion de los procesos de formacién de sus
hijos e hijas, el padre de familia y/o acudiente tendra el siguiente perfil y debera ser:

» Cumplidor con el manual de procedimientos para la admision, matricula, renovacién de matricula y
calendario de esta en los términos estipulados para ello.

» Comprometido con los procesos académicos y disciplinarios de sus acudidos, al punto de compartir con
ellos la jornada escolar, cuando se requiera su presencia en el aula de clase como estrategia pedagdégica
en el debido proceso académico y/o disciplinario que lo requiera.

Compainiero constante de su hijo/a o acudido en todas las actividades escolares y extracurriculares.

» Ejemplo, especialmente en la practica de valores humanos como el compromiso social, la disciplina, el
optimismo, la conviccidn, el estimulo, la responsabilidad, el respeto, la sabiduria, el estudio, el fervor y
la ternura.

> Participativo en todos los procesos, proyectos y actividades que desarrolle la Institucion Educativa.

Un acudiente con sentido de pertenencia, conociendo la mision, vision y la filosofia Institucional, su
proyecto Educativo Institucional (PEI), sus objetivos, el Manual para la Convivencia Escolar y los
programas Institucionales; cooperando para que sus hijos/as se comprometan conscientemente con
ellos.

> Un amigo/a de la institucion que respete a los docentes, Directivas y estudiantes, solicitando las
aclaraciones pertinentes en las circunstancias que lo ameriten.

» Un aliado/a de la institucion educativa, alguien que hable lo correcto de todos los procesos educativos,
qgue hable bien de los docentes, sus directivas y de las actividades de proyeccién a la comunidad.

» Un embajador/a de aspectos positivos de la institucién, cuando sea requerido para que la represente en
algun tipo de eventos.

> Propositivo en aquellas situaciones que la institucién necesite mejorar.
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14.1.2 Perfil del Docente

Con el animo de realizar una excelente labor educativa en una inclusiva, altamente vulnerable como la
nuestra, se requiere de profesionales que no sélo tengan una formacion especifica, sino también un
especial perfil humanistico; por lo tanto, en la Institucién Educativa Nicanor Restrepo Santamaria necesita
de docentes que:

>
>

vV VYV

vV V V V V V

\4

Posean una sélida formacion en su area de profesionalizacion, formacion pedagodgica, investigativa y cultural.

Su formacion no soélo debe ser instructiva y profesionalizante, sino que debe tener una formacién
integral, siendo también un orientador/a que posea una sélida dimensién politica y comunicativa.

Sea comprometido/a en los procesos de cambio exigidos por la sociedad y especialmente en el aporte
a la paz y a la sana convivencia desde su propia proyeccion.

Sea referente positivo para sus estudiantes y comunidad en general.

Demuestre ser Respetuoso/a de los procesos establecidos para las diversas acciones, y del trato a
todos los miembros de la comunidad educativa.

Tenga vocacion de servicio y calidad humana.

Posea capacidad de liderazgo para los procesos sociales.

Demuestre responsabilidad y sentido de pertenencia por la institucion.
Demuestre capacidad para el trabajo en equipo.

Tenga capacidad de escucha y comunicacion asertiva.

Se distinga por su capacidad de concertacion, organizacion y planeacion que le permitan responder de
manera eficaz y oportuna a los requerimientos del cargo.

Sea capaz de ajustarse al Manual para la Convivencia institucional, respetando el Debido Proceso y el
Conducto Regular, estipulado en el mismo.

Sea gestor/a de estrategias metodoldgicas que posibiliten distintos significados a la accion educativa.

Sea protagonista de nexos entre la instituciéon y la comunidad educativa, entre el curriculo y el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), enmarcado en los contextos histéricos sociales.

14.1.3 Perfil de los Coordinadores

Por la naturaleza de las actividades asignadas a los coordinadores, el o la ocupante de este cargo debe ser
una persona cortés y poseer dinamismo, entusiasmo, motivaciéon, comprensién con la capacidad de trabajo
y espiritu de cooperaciéon, ademas:

>

V V V V V VYV

vV VY

Tener caracteristicas de lider y estar dispuesto al cambio.

Tener sentido de pertenencia con la Institucion.

Ser asertivo/a en la toma de decisiones.

Demostrar rectitud y justicia en todas sus actuaciones.

Ser facilitador/a de la comunicacion afectiva y efectiva entre los integrantes de la comunidad educativa.
Ser prudente en el manejo de los conflictos con la comunidad que por competencia le corresponde asumir.

Ser agil, oportuno y directo en el manejo de todo tipo de informacién, programas y actividades
proyectadas en la institucion, tanto a los docentes como a los estudiantes.

Ser leal con la institucion, con su jefe inmediato y con todos los estamentos que la conforman.

Demostrar un comportamiento ejemplar, proactivo, metddico y sistematico, siendo eficaz y buscador
de buenos resultados en todos los procesos que maneja o emprende.
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\4

vV V V V V V

Ser tolerante, que sea capaz de convivir con la diferencia del otro, desarrollando gran capacidad de
escucha y toma de decisiones oportunas.

Conciliador/a en los conflictos que se presenten en la comunidad educativa.

Ser gestor/a de procesos de convivencia social en la practica educativa.

Ser referente para la comunidad educativa en cuanto a responsabilidad y laboriosidad.
Ser cumplidor/a y responsable de todas las funciones asignadas a su cargo.
Comunicar libre y asertivamente sus opiniones en el marco del respeto mutuo.

Acoger con diplomacia las criticas de la comunidad educativa.

14.1.4 Perfil del Rector

Teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de la poblacién que representa y a la cual debe prestar el
servicio educativo de mas alta calidad, el rector debe:

>
>

\4

\4

Ser una persona idénea, tanto en lo personal como en lo profesional.
Tener capacidad para innovar, visualizar nuevos conceptos y llevarlos a la practica.

Tener capacidad para el trabajo en equipo, habilidad para dirigir y coordinar actividades, caracteristicas
de motivador y una gran identificacion con los objetivos de la comunidad educativa.

Poseer un alto grado de iniciativa y conocimiento.

Ser democrético y participativo en la elaboracion y ejecucion del Manual para la Convivencia Escolar,
del Sistema Institucional de Evaluacion y Promocién de los estudiantes (SIEE) y del Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

Tener caracteristicas de lider y disposicion al cambio.
Ser asertivo en la toma de decisiones.

Tener cortesia en las relaciones de trabajo y estar capacitado para lograr entre los integrantes de la
Institucion buenas relaciones interpersonales.

Poseer dinamismo para atender las diversas actividades que demanda su cargo.

Tener habilidad para manejar apropiadamente las relaciones humanas siendo oportuno en la toma de
decisiones y discreto en la informacion que maneja; asi como conciliador, pacifista en las dificultades
presentadas entre los miembros de la comunidad educativa.

Demostrar un comportamiento proactivo, metddico y sistematico, siendo eficaz y buscador de buenos
resultados en todos los procesos que maneja o emprende.

Tener una mentalidad creativa, amplia e innovadora para proyectar, promover y desarrollar nuevas
estrategias de accion para contribuir al cumplimiento de la misién y la vision.

Tener habilidad para ordenar recursos de todo tipo, en funcién de los objetivos por alcanzar, lo cual a su
vez se reflejara en su capacidad de organizacion y direccion.

Conocer la normatividad de los procesos educativos y la administracion de la educacion, especialmente
lo concerniente a talento humano, contratacion de servicios, ejecucién presupuestal y financiera; asi
como conocimiento en pedagogia.

Tener capacidad de gestion financiera administrativa, directiva y pedagdgica.
Comunicar libre y asertivamente sus opiniones en el marco del respeto mutuo.

Acoger con diplomacia las criticas de la comunidad educativa.
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14.1.5 Perfil de las Secretarias

Las secretarias de la institucidn son la primera carta de presentacién ante la comunidad educativa. Sus
principales caracteristicas deben ser:

> Ejercer el cargo con honradez y transparencia.

> Utilizar con pulcritud el tiempo de trabajo.

> Ser cumplidoras de cada una de sus funciones con eficacia.

> Tener capacidad para innovar, visualizar nuevos conceptos en manejo de las Secretarias de las
instituciones educativas y llevarlos a la practica.

> Actualizarse y capacitarse constantemente.

> Servir con prontitud y sin preferencias.

> Poseer excelentes relaciones personales e interpersonales.

» Garantizar a la comunidad educativa el derecho a la informacion.

> Tener un alto sentido de pertenencia por la Institucion.

> Ser Amables.

» Ser Discretas, responsables y leales con todos los estamentos institucionales.

» Respetuosas de las jerarquias institucionales.

» Comunicar libre y asertivamente sus opiniones en el marco del respeto mutuo.

> Acoger con diplomacia las criticas de la comunidad educativa.

14.1.6 Perfil de Ia Bibliotecaria

Con el fin de aportarle de manera efectiva a la transformacion educativa, la institucion requiere de un(a)
bibliotecario/a que:

> Sea altamente ldénea para el cargo con conocimiento en bibliotecas.
Posea un alto grado de iniciativa y proactividad.

Ejerza el cargo con honradez y transparencia.

Utilice con pulcritud el tiempo de trabajo.

Sea Veedor/a y responsable del material asignado a su custodia.
Desee innovar, visualizar nuevos conceptos en manejo de bibliotecas y llevarlos a la practica.
Sea proactiva/o y con capacidad de generar pasion por la lectura.

Sea cumplidor/a de cada una de sus funciones con eficacia.

Se actualice y capacite constantemente.

Ofrezca un servicio con prontitud y sin preferencias.

Maneje excelentes relaciones personales e interpersonales.

Sea amable.

Tenga sentido de pertenencia por la Institucion.

Discreta, responsable y leal con todos los estamentos de la institucién.
Respetuosa de las jerarquias institucionales.

Comunicar libre y asertivamente sus opiniones en el marco del respeto mutuo.

V VV V V V Y VY V V V VY VY V VY

Acoger con diplomacia las criticas de la comunidad educativa.
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14.1.7 Perfil del Personal de Servicios Generales

Las personas que laboran dentro de la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria como personal de
servicios generales en: vigilancia, aseo, fotocopiadora, tienda escolar y manipulacién de alimentos deben
tener muy presente las caracteristicas particulares que requiere nuestra comunidad, partiendo de una actitud
muy cordial, amable y de servicio. Por lo tanto, el personal de servicios generales debe ser:

>

>

vV V

V V V V V V V VYV

Conocedor de las funciones propias de su cargo y ejercerlas con total eficiencia, calidad y
responsabilidad.

Amables, respetuosos y dispuestos al dialogo con todos los integrantes y visitantes de la Institucién.
Conocedores de los principios y normas que rigen la Institucion Educativa y ser respetuosos de estas.

Ser organizados, dinamicos, objetivos, serios y comprometidos con la calidad de su trabajo. Cumplir la
labor y el tiempo, para lo cual fue contratado o vinculado.

Tener organizacién y agilidad en las actividades que desarrolla y para las cuales fue contratada.
Tener un alto sentido de pertenencia por la Institucién.

Ser discreto y prudente frente a lo que observa y escucha.

Poseer buena voluntad y ser colaborador con las actividades que se desarrollan en la Institucion.
Mostrar deseos de actualizacién, de superacion personal y social; frente al desempeno de su cargo.
Colaborador en aspectos de la sana convivencia con toda la comunidad educativa.

Comunicar libre y asertivamente sus opiniones en el marco del respeto mutuo.

Acoger con diplomacia las criticas de la comunidad educativa.

14.1.8 Perfil del Personero Estudiantil

Ademas de coincidir con el perfil enunciado para los estudiantes en general, el personero debe:

>

V V V V VYV V V VY V V V VY

Llevar matriculado en la institucion por lo menos un ano, para que cuente con un conocimiento
significativo de la realidad escolar.

Estar Cursando el grado once (11°), ultimo grado que ofrece la institucion.
Destacarse por su liderazgo, solidaridad y honestidad.

Manifestar responsabilidad buen rendimiento académico y sana convivencia.
Tener claras las funciones propias de su cargo.

Conocer ampliamente el Manual para la Convivencia Escolar.

Poseer manifiesto Sentido de Pertenencia por la institucion.

No tener faltas disciplinarias tipo Il y tipo IlI

Conocer y aplicar las funciones de la personeria escolar.

Capacidad de dialogo y concertacion.

Conocer las leyes y normas que sean de competencia de su cargo.
Capacidad y criterio de argumentacion.

Tener disponibilidad de tiempo y deseo de colaboracion.
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14.1.9 Perfil del Contralor Escolar

Ademas de coincidir con el perfil enunciado para los estudiantes en general, el contralor escolar debe:

>

V V V V VY V V V V V

v

>

Llevar matriculado en la institucion por lo menos un afo, para que cuente con un conocimiento
significativo de la realidad escolar.

Estar cursando el grado décimo (10°) u once (11°) en la institucion.

Destacarse por su liderazgo, solidaridad y honestidad.

Tener claras las funciones propias de su cargo.

Ser el principal veedor y protector de todos los recursos institucionales.

Manifestar responsabilidad y sana convivencia en su desempefio. académico y comportamental.
Conocer ampliamente el Manual para la Convivencia Institucional.

No tener faltas disciplinarias tipo Il y tipo IlI

Capacidad de dialogo, concertacién y resolucion pacifica de conflictos.

Manifiesto sentido de pertenencia por la institucion.

Reconocimiento dentro de la comunidad educativa por respeto y valor hacia los estudiantes y demas
miembros de la comunidad educativa.

Capacidad y criterio de argumentacion.

Tener disponibilidad de tiempo y deseo de colaboracion.

14.1.10 Perfil del Representante Estudiantil al Consejo Directivo

Ademas de coincidir con el perfil enunciado para los estudiantes en general, el representante estudiantil de
grado 11° debe:

>

A\

V V V V V V V VYV V V

Llevar matriculado en la institucién, por lo menos un (1) afio, para que cuente con un conocimiento
significativo de la realidad escolar.

Estar cursando el grado once (11°) en la institucion y ser elegido por sus companeros de grado como
representante de grupo.

Destacarse por su liderazgo, solidaridad y honestidad.

Manifestar responsabilidad y sana convivencia en su desempefio académico y comportamental.
Conocer ampliamente el Manual para la Convivencia Escolar.

Tener claras las funciones propias de su cargo.

Conocer las leyes y normas que sean de competencia de su cargo.

Conocer y aplicar las funciones especificas que le demanda ser parte del Consejo Directivo.
Tener disponibilidad de tiempo y deseo de colaboracion.

Establezca relaciones de comunicacién y dialogo con los estudiantes.

Capacidad y criterio de argumentacion.

Tener disponibilidad de tiempo y deseo de colaboracion.
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14.1.11 Perfil del Representante de Grupo

Ademas de coincidir con el perfil enunciado para los estudiantes en general, el representante de grupo debe:

>

>

V V V V V

Llevar matriculado en la instituciéon por lo menos un afio (excepto en el caso de los estudiantes de
preescolar), para que cuenten con un conocimiento significativo de la realidad escolar.

Tener una elevada motivacion por el trabajo comunitario, el liderazgo estudiantil y por la formacion en
estos aspectos, ya que seran actividades fundamentales durante el desempefio de su cargo.

Haber demostrado durante su trayectoria como estudiante de la institucion, que es una persona capaz
de enfrentar en forma inteligente, honesta, comprometida, pacifica, solidaria, critica y creativa, las
problematicas personales, sociales, politicas, ambientales, académicas y técnicas que dia a dia se le
han presentado.

Haber mostrado sentido de pertenencia hacia el grupo y la institucion.

Haber mantenido buenas relaciones con sus comparieros y los demas miembros de la comunidad educativa.
Conocer ampliamente el manual de convivencia de la institucion.

Tener claras las funciones propias de su cargo.

Tener disponibilidad de tiempo y deseo de colaboracion.

14.1.12 Perfil del Lider de Mediacion y Permanencia Escolar

Son aptitudes del mediador escolar: la escucha activa, pensamiento critico y constructivo, la imparcialidad,
el liderazgo y la confidencialidad. Seran funciones del lider de mediacion escolar:

>

>

>
>
>

Mediar los conflictos tipo 1 y tipo 2 en las Instituciones Educativas que representan y acompafan.
(Demas situaciones establecidas en el Manual para la Convivencia Escolar de la Institucion Educativa)

Participar en la Comision de Mediacion Escolar que hace parte del Comité Escolar de Convivencia.
(Articulo 3 del Acuerdo Municipal 075 del 2010)

Hacer seguimiento a los acuerdos firmados entre las partes en conflicto.
Participar de los encuentros de ciudad del proyecto “El lider sos vos”.
Formarse constantemente en mecanismos alternativos para la resolucion de los conflictos.

14.1.13 Perfil del Lider Soyed

Ademas de coincidir con el perfil enunciado para los estudiantes en general, el lider Soyed debe:

>

vV V V V V

A\

Llevar matriculado en la institucion por lo menos un afio, para que cuente con un conocimiento
significativo de la realidad escolar.

Estar cursando el grado décimo (10°) u once (11°) en la institucion.
Tener claras las funciones propias de su cargo.

Conocer ampliamente el Manual para la Convivencia Escolar.
Tener disponibilidad de tiempo y deseo de colaboracion

Apasionado por el deporte y la cultura: gran dedicacion y compromiso con el deporte, actividades culturales
y ludico recreativas, como herramientas para mejorar la calidad de vida propia y de los estudiantes.

Liderazgo y credibilidad: capacidad de influencia positiva para motivar a otros a tomar decisiones en
beneficio de sus compafrieros.

Responsabilidad y capacidad de gestién: liderazgo activo en la organizacién, planificacion, gestion y
ejecucion de actividades y eventos deportivos que representen a la Institucion Educativa.

Capacidad de trabajo en equipo y proactivo: propicio al trabajo colaborativo entre lideres de la
Institucion Educativa para lograr objetivos comunes.

123



14.2 Induccién y Reinduccion

La Institucién Educativa Nicanor Restrepo Santamaria tiene una estrategia organizada para la induccion y la
acogida del personal nuevo, que incluye la distribucion y difusién del PEI, en especial, el plan de
mejoramiento institucional, el Manual para la Convivencia Escolar, el Plan de Estudios y el Sistema
Institucional de Evaluaciéon Escolar (SIEE). Ademas, realiza la reinduccién del personal antiguo en lo
relacionado con aspectos institucionales, pedagdgicos y disciplinares, por lo menos una vez al afo.

La persona que ingresa a la planta de cargos de la institucion se presenta ante al rector y luego en la
secretaria, donde entrega el acto administrativo; alli, le piden diligenciar la hoja de vida y entregarla con
los documentos requeridos. Luego se acerca al Coordinador de jornada, quien le informa la asignacién y
el horario académico. También, sera este el responsable de la induccién al personal nuevo administrativo
y de apoyo logistico en un primer momento, después desde la gestion directiva se organiza el plan de
induccién completo.

Anexo 35: Guia de Induccion y reinduccion.

14.3 Formacion y Capacitacion

El proceso de capacitacion de docentes es responsabilidad de Secretaria de Educacion de Medellin, la cual
mantiene convenios con algunas universidades, con su Escuela del Maestro y con MOVA genera durante el
afo espacios de capacitacién docente. La institucién da a conocer estos espacios y motiva a los docentes
para que se animen a participar de ellos. Se buscan profesionales para la capacitacion de docentes, como:
los psicologos y los profesionales de la UAL.

Los docentes deben estar en formacion permanente. Lo que logran no sélo asistiendo a seminarios de
actualizacién y realizando estudios de postgrado, sino también, realizando trabajos de investigacion
académica, debatiendo en diferentes espacios con sus pares académicos, acerca del acto pedagdgico y la
lectura constante, que le permita estar informado. Lo anterior, debe permitir la consolidacién de una verdadera
cultura académica al interior de la institucién educativa.

En general, el plan de capacitaciones que se presenta anualmente, de acuerdo con oferta presentada por
Secretaria de Educacion, giran en torno a los planes de estudio, modelo y practica pedagdgicos, convivencia,
dominio de grupo y resolucion de conflictos, planes de mejoramiento institucional, proyectos de investigacion,
libros y registros reglamentarios.

14.3.1 Apoyo a la Investigacion

La investigacion, entendida como una competencia inherente al ser humano que posibilita el descubrimiento
y la orientacién de su quehacer intencionado, es un proceso que debe estar presente durante toda la
construccion y desarrollo del PEIL. De hecho, las investigaciones pedagodgicas hacen parte primordial del
trabajo diario. Tanto docentes como estudiantes se preocupan por actualizarse y profundizar sobre los temas
y problematicas de su entorno.

La investigacidon permite la comprension de la realidad y la identificacion de las fuerzas sociales, el analisis
critico de las necesidades y de las relaciones que se entrecruzan en la experiencia humana, para generar
opciones de cambio. Esto conlleva, por tanto, una concepcion de ser humano, de sociedad, de conocimiento,
de cultura y de comunicacion.

La investigacion, como ya se ha dicho, es una herramienta que permite a la comunidad educativa realizar un
diagnéstico confiable, interpretar la realidad y establecer estrategias para afectarla, identificar causas,
efectos, tendencias y socializar sus hallazgos. El Docente tiene papel significativo, como investigador de la
cotidianidad pedagdgica y podra liderar este proceso, y debera ser consciente de los fundamentos que le
permitiran hacerlo.
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En la Institucién Educativa Nicanor Restrepo Santamaria no sélo se fomenta la investigacién, teniendo
como insumo las visitas domiciliarias y la preocupacion por estudiar y dar solucion a las problematicas
sociales.

Se cuenta con apoyo del parque Explora, MOVA, para la capacitacion de los docentes en investigacion, la
Institucion brinda los espacios requeridos para tal fin.

14.4 Estimulos

En la institucion educativa se reconocen y estimulan los valores y las habilidades sociales, artisticas,
deportivas y de aprendizaje de todos los integrantes de la comunidad educativa. Conscientes de que en la
base del desarrollo institucional esta el talento humano, la institucion revisa y valora continuamente su
estrategia de reconocimiento al personal vinculado y realiza los ajustes pertinentes.

Con el objetivo de reivindicar la actividad académica, motivar el desempefio docente, la produccion
académica y las actividades de investigacion y estudios de actualizacion y posgrados, en la institucién se
apoya la realizacion de eventos cientificos y culturales y la creacion de ambientes pedagdgicos que
favorezcan la motivacion y el desarrollo del potencial humano de los estudiantes y demas personas
vinculadas a la Institucion.

No sélo con eventos como la feria de la ciencia y la creatividad, jornadas deportivas y recreativas, sino
también, con la publicacién de plegables, folletos y todo tipo de material que algun miembro de la comunidad
educativa produzca y redunde en la formacion de ésta. Asi, se desarrolla el sentido de pertenencia hacia la
institucion, a través de acciones que estimulen las buenas relaciones humanas y laborales, al igual que la
participacién y creativa de la comunidad educativa.

La Instituciéon Educativa Nicanor Restrepo Santamaria otorgara incentivos a los estudiantes, docentes,
directivos docentes, padres de familia y/o acudientes, administrativos y personal de apoyo que se distingan
por su destacado desempefo académico, espiritu investigativo, de cooperacion y solidaridad; o que
sobresalgan en certamenes académicos, deportivos, artisticos, tecnolégicos o cientificos; y por méritos
personales, convivencia, antigiedad, superacion, aportes o labor meritoria en beneficio de la institucion.
Entre los incentivos especificos tenemos:

14.4.1 Estimulos para Estudiantes

> lzada del pabellén nacional y condecoraciones: para quienes se destaquen por sus altos desempenos
académicos, en convivencia, civicos, culturales, tecnolégicos y deportivos, dentro y fuera de la
institucion.

> Menciones de honor, placas o medallas: a quienes se destaquen en valores como: tolerancia,
solidaridad, companerismo, sentido de pertenencia, espiritu deportivo, aptitudes artisticas, orden,
presentacion personal, puntualidad, mayor puntaje en las PRUEBAS SABER 11°, Clasificacién en la
Olimpiadas del Conocimiento de Medellin, mejor bachiller y por proyeccion a la comunidad.

> Participacién _en_actividades recreativas, deportivas, culturales, tecnologicas y cientificas: quienes
posean habilidades o competencias destacadas podran participar de todas las actividades recreativas,
deportivas, culturales, tecnolégicas y cientificas que se programen en la institucion o para representarla
fuera de ella.

> Fiqurar en el Cuadro de Honor: en la institucion existe una cartelera del cuadro de honor, donde
apareceran por cada periodo los estudiantes con desempenos superiores en diversos aspectos como
académicos, deportivos, artisticos, tecnolégicos y cientificos, entre otros.
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>

Representar a la Institucion en Eventos Especiales: a Nivel local, Departamental, Nacional e
Internacional: El Consejo Directivo determinara los estudiantes, grupos o equipos que pueden
representar la institucion en eventos especiales por sus desempenos superiores en diversos aspectos
como académicos, deportivos, artisticos, tecnolégicos y cientificos, entre otros.

Promocion Anticipada del Ao Académico: estudiantes que por sus méritos académicos posean
desempefios superiores en el primer periodo del afio lectivo pueden ser promovidos al grado siguiente
(Decreto 1290 de 2009). Reconocimiento publico a través de Resolucion Rectoral.

Estatuilla Nicanor Restrepo Santamaria: entrega de nuestro maximo galardén al estudiante que se

destaque a nivel Local, Nacional e Internacional, llevando en alto el nombre de Nuestra Institucion.

14.4.2 Estimulos para Docentes y Directivos Docentes

>

Ser postulados por el Consejo Directivo para el Premio Nacional “Compartir” al Maestro y los
Reconocimientos SER MEJOR a la Calidad de la Educacion en Medellin. Docentes, directivos
docentes y estudiantes que se destacan por sus Proyectos o gestiones en beneficio de la
comunidad educativa.

Representar _a la Institucion en Eventos Especiales: a Nivel Local, Departamental, Nacional e
Internacional. El Consejo Directivo determinara a los docentes que pueden representar la institucion.

Reconocimiento publico: a través de Resolucion Rectoral.

Entre otros estimulos institucionales: podemos mencionar los siguientes: Referencias verbales,
reconocimiento publico a través de resolucion rectoral, anotaciones positivas en la hoja de vida y/o
exposicion o publicacion de trabajos u obras destacadas.

Menciones de honor, placas o0 medallas: a quienes se destaquen en valores como: tolerancia,
solidaridad, compafierismo, sentido de pertenencia, sana convivencia, docente destacado, entre otros.

Estatuilla Nicanor Restrepo Santamaria: entrega de nuestro maximo galardén al docente o directivo
docente que se destaque a nivel Local, Nacional e Internacional, llevando en alto el nombre de la
Institucién.

14.4.3 Estimulos para Padres de Familia y Auxiliares Administrativos

Reconocimiento publico: en actos institucionales, a través de una Resolucion Rectoral.

Representar _a la Institucién _en Eventos Especiales: a Nivel Local, Departamental, Nacional e

Internacional.

El Consejo Directivo determinara a los padres de familia y/o auxiliares administrativos que pueden
representar la institucion.

Menciones de honor, placas o medallas: a quienes se destaquen en valores como: tolerancia,

solidaridad, compafierismo, sentido de pertenencia, sana convivencia, entre otros.

Estatuilla Nicanor Restrepo Santamaria: Entrega de nuestro maximo galardén a los padres de familia
y/o auxiliares administrativos que se destaquen a nivel Local, Nacional e Internacional, llevando en alto
el nombre de Nuestra Institucion.
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14.5 Evaluacion del Desempeiio Docente

La evaluacion de desempefo se realiza de acuerdo con la normatividad legal vigente y los aplicativos que
esta estipula. Al iniciar el afio, durante el primer trimestre se da a conocer el proceso y se realiza un acta de
inicio, se realizan los acuerdos de evaluacion y durante el afio se recolectan las evidencias. Se realiza al
finalizar el afio escolar; aunque es un proceso continuo, sistematico y basado en la evidencia. Es un
instrumento que permite la mejora continua del personal que labora en la institucion.

Los docentes y directivos docentes se desempenan en diferentes escenarios como: el aula de clase, la
Institucion Educativa en general y en la proyeccidén que esta tiene hacia la comunidad; en estos escenarios
llevan a cabo actividades, tendientes a cumplir con los requisitos legales y reglamentarios, establecidos para
cada uno de ellos, en especial, lo relacionado con el horizonte institucional, cuyo fin es la formacién integral
del educando.

El proceso de evaluacion anual de desempeiio laboral de docentes y directivos docentes busca
contribuir al mejoramiento de la labor de los educadores, propiciando en ellos la reflexiéon sobre su propio
desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, e identificando sus necesidades de
aprendizaje y desarrollo de competencias para la docencia y la direccion educativa. Asi mismo, esta
evaluacion de desempefio debe promover el reconocimiento y la valoracion del quehacer profesional de
docentes y directivos docentes, porque son ellos quienes dia a dia se encargan de hacer posible la educacion
en el pais y aportar de esta forma a la construccion de una sociedad mas equitativa, productiva, democratica
y pacifica. En sintesis, la evaluacion de desempefio promueve el mejoramiento individual y colectivo, lo que
se refleja en los procesos de aula, en la gestidn institucional y en el desarrollo de la comunidad, todo lo cual
contribuye a tener una educacion de calidad. Se espera que la evaluacion de docentes y directivos docentes
haga parte de una cultura de la evaluacion y se convierta en una practica cotidiana, capaz de generar cambios
positivos en los procesos educativos. Soélo asi podra proporcionar informacion valiosa para que las
instituciones fortalezcan su gestion con planes de mejoramiento ajustados a sus particularidades. (Guia N°11
y N°31. MEN. Bogota, Colombia, junio de 2008 www.mineducacion.gov.co).

Anexo 36: Formatos de evaluacion del desempeiio docente.

14.6 Pertenencia del Personal Vinculado

Teniendo en cuenta que “la institucion es de todos y para todos”, el personal vinculado esta identificado con
la institucion, ya que conoce y comparte el horizonte institucional, sus acciones van encaminadas a alcanzar
los objetivos y metas estratégicas; en general, vive y siente el PEI. Con una visién participativa, se pretende
vincular mas en la dinamica institucional a todos sus miembros, para lograr una responsabilidad compartida
en la formacion integral de los educandos y en el alcance de la visién, frente a un entorno siempre cambiante.
De esta manera, con una visibn compartida, se crean sentimientos de identidad y compromiso con la
institucién y se trabaja de manera mancomunada para el logro de los objetivos trazados.

Es a través de la historia, filosofia, propdsitos y problemas presentados y resultados que se han vuelto
significativos para los miembros de la comunidad educativa que surge el diagndstico de los atributos
esenciales de la institucion, de sus simbolos, de su compromiso con la formacién integral de sus educandos,
de sus valores y supuestos entre lo que es, su misidn, y lo que se propone ser, su vision. De hecho, es la
vision compartida de lo anterior, la que crea identidad, compromiso y pertenencia institucional, haciendo que
cada uno aporte de manera consciente su granito de arena para el desarrollo personal e institucional.
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Sentido de pertenencia. El sentido de pertenencia es importante en nuestra vida e institucién, porque nos
lleva a creer, cuidar y defender la planta fisica, como los muebles, enseres y equipos existentes los cuales
son propiedad del municipio, pero cada uno de los miembros de la comunidad educativa puede hacer uso de
ellos, asi como la cultura y raices.

El indice de sentido de pertenencia es alto porque:

« Participan activamente en los procesos de la institucion y en grupo.

« Asumen con responsabilidad los compromisos que adquieren al ingresar.
« Respetan a todos los miembros de su institucion o grupo

« Respetan filosofia, politicas y normas de la Institucién

« Respetan los simbolos de la Institucion: bandera, escudo, uniforme.

« Actuar teniendo en cuenta las normas que contribuyen a su institucion-

« Quieren, valoran y reconocen la importancia de la institucion en la sociedad.

« Cuidan los muebles y enseres de la Institucion.

14.7 Bienestar del Talento Humano

Se realizan jornadas pedagdgicas dentro y fuera de la Institucion, en las cuales se realizan diferentes
actividades ludicas, recreativas de integracién y trabajo colaborativo, se implementé desde el 2014 la
estrategia de RLT y CLT, que pretende mejorar todas las gestiones y en especial recuperar al ser como tal.
Se les motiva a través de felicitaciones privadas o publicas.

Las principales actividades que propenden por el bienestar del talento humano provienen de organismos y
entidades externas como las Cajas de Compensacion, la EPS, |la Secretaria de Educacién; en la institucion,
ademas, se hacen jornadas de integracion, salidas pedagdgicas y celebracién de fechas especiales
orientadas al bienestar del personal vinculado.

Al interior de la institucion se reconoce la labor de los docentes en cada una de las funciones que realizan y
se les motiva constantemente para que su desempefio sea el mejor.
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15. GESTION A LA COMUNIDAD

Como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la institucién con la comunidad; asi como de la
participacién y la convivencia, la atencidn educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo
una perspectiva de inclusioén, y la prevencidn de riesgos. Promueve la participacion, prevencién, convivencia,
inclusién y permanencia dentro de la institucién educativa. Los referentes para su analisis son el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Manual para la Convivencia Escolar, los resultados de las evaluaciones, los
proyectos transversales y el contexto de la institucidn. Algunas actividades para crear las oportunidades de
mejoramiento son la formacion, el establecimiento de acuerdos de convivencia, la exploracién y el apoyo a
los proyectos de vida de los estudiantes y la utilizacién adecuada de su tiempo libre.

El area de Gestién de la comunidad comprende aquellos procesos orientados al analisis de las necesidades
de la comunidad y al desarrollo de la capacidad de respuesta de la institucion educativa hacia su comunidad
y la sociedad en general que la conforman; En este componente se establecen las estrategias de relaciéon y
cooperacion con la comunidad educativa externa, con otras instituciones educativas y demas entidades en
general, el componente involucra la manera como la institucion se proyecta hacia otras instituciones locales,
nacionales e internacionales.

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria se hace participe a la comunidad, ofreciendo lo mejor
de su produccion cultural, artistica, cientifica, social y tecnolégica promoviendo el mejoramiento moral,
espiritual, intelectual, humano, técnico y académico dando respuestas a su comunidad educativa, al sector
productivo y la comunidad en general, aplicando estrategias apropiadas para el desarrollo de la gestién y la
comunidad, brindado espacios para la participacion y la mediacién de los procesos que hacen parte de la
gestién de la comunidad; estos métodos deben demostrar la capacidad para alcanzar los resultados
planificados en cada una de las dependencias donde los procesos especificos de este componente se
encuentran agrupados y su aplicacién es posible desde estos cuatro procesos con sus respectivos
componentes:

Componentes: inclusién educativa, participacion y convivencia, prevencién de riesgos, seguimiento a
egresados, desertores. diagndstico.

15.1 Programas Aliados que Acompaiian a la Comunidad Educativa

Nuestra institucion cuenta con programas ofrecidos desde la secretaria de educacién del Distrito de Medellin,
los cuales brindan asesoria y acompafamiento permanente desde el ambito pedagdgico, sicosocial,
convivencia e inclusion garantizando el bienestar integral de nuestros nifos, nifas, adolescentes, jévenes y
comunidad educativa en general, trabajando de manera articulada estos programas promueven una armonia
escolar de manera holistica, pasando de un enfoque reactivo a uno preventivo y proactivo, donde el
aprendizaje académico, la salud emocional, la seguridad y la inclusion se refuerzan mutuamente para el
beneficio de toda la comunidad educativa.

15.1.1 Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la Formacioén integral PTAFI 3.0
El Enfoque CRESE del PTAFI: ;Qué es?

ElI PTAFI 3.0, impulsado por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, es una estrategia para mejorar
la calidad educativa. Dentro de este plan, Educacion CRESE se establece como un eje central. Sus
principios fundamentales son:

e Desarrollo socioemocional: Se enfoca en que los estudiantes adquieran habilidades para gestionar
sus emociones, desarrollar empatia y construir relaciones sanas.

e Formacién ciudadana y de paz: Busca formar a los estudiantes como agentes de cambio que
promuevan la reconciliacién y la convivencia pacifica.
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e Antirracismo e inclusiéon: Fomenta el respeto por la diversidad cultural, étnica y de género, luchando
contra la discriminacion.

e Accioén climatica: Promueve la conciencia ambiental y la responsabilidad frente a la sostenibilidad.

En esencia, CRESE transforma la concepcion de la educacion, que pasa de ser meramente académica a ser
un proceso que abarca la formacion del ser humano en su totalidad, con un enfoque en la justicia restaurativa
y la no repeticién de la violencia.

El PEI de una institucién educativa es el instrumento que articula su filosofia, sus metas y sus estrategias. La
trazabilidad entre CRESE y el PEI de la |.E. Nicanor Restrepo Santamaria se manifiesta en los siguientes
puntos:

o Fundamento Filoséfico: Si bien el PEI tiene su propia identidad, asume los principios de CRESE al
priorizar la formacion integral del estudiante. Se refleja en el desarrollo de competencias blandas,
la promocién de valores humanos y la busqueda de un ciudadano con conciencia social y ambiental.

e« Reglamento de Convivencia: El Manual de Convivencia, que es parte del PEI, no solo establece
sanciones, sino que integra principios de justicia restaurativa. Esto significa que, ante un conflicto,
la institucion busca entender el origen del dano, promover la reparacion y generar un aprendizaje en
los involucrados, alineandose directamente con el enfoque de reconciliacion de CRESE.

o Practicas Pedagogicas: Los docentes de la institucion son capacitados para integrar las tematicas
de CRESE en sus practicas diarias. Esto se materializa a través de proyectos transversales, circulos
de dialogo, talleres sobre emociones y actividades que promuevan la participacion de los estudiantes
en la resolucion de problemas de convivencia, tal como lo establece el PTAFI.

En conclusion, la trazabilidad entre ambos documentos se da porque el PEI de la Institucién Educativa
Nicanor Restrepo Santamaria adopta y adapta los lineamientos de Educacion CRESE para enriquecer su
propio modelo educativo, convirtiendo los principios tedricos del PTAFI en acciones concretas y
contextualizadas para su comunidad escolar.

Vinculacion del PTA con programas externos (UAI — PEEP).

La vinculacion de la Unidad de Atencidn Integral (UAI), la estrategia Entorno Protector y el Programa
Todos a Aprender (PTA) en la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria es fundamental para
desarrollar actividades que promuevan un ambiente escolar inclusivo, seguro y de alta calidad. Estos
tres programas, aunque con enfoques distintos, convergen en un objetivo comun: el bienestar integral
del estudiante.

La clave de la vinculacion es la sistematizacion y articulacion de sus objetivos en un plan de accién
conjunto, donde cada programa realiza su aporte para fortalecer la comunidad educativa

Vinculacion de los Programas en la Practica

A continuacion, se presenta una propuesta de actividades donde se evidencia la trazabilidad de los tres
programas:

1. Circulos Restaurativos y de Diadlogo

o Descripcion: Sesiones periddicas guiadas por docentes y el equipo de la UAI, donde los estudiantes
se sientan en circulo para dialogar sobre temas de convivencia, conflictos o cualquier situacién que
afecte el bienestar del grupo.

o Aporte de la UAI: Garantiza que el espacio sea inclusivo y accesible para estudiantes con
discapacidad, promoviendo su participacién y el respeto a sus opiniones.
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e Aporte de Entorno Protector: Crea un espacio seguro para que los estudiantes expresen sus
preocupaciones sin miedo, lo que ayuda a identificar y prevenir situaciones de riesgo como el acoso
o la violencia.

e Aporte del PTA: Brinda el marco pedagdégico basado en los pilares de la educacion CRESE dirigido
a docentes y estudiantes para moderar estos circulos de manera efectiva

2. Taller de Habilidades para la Vida y Autocuidado

o Descripcién: Talleres interactivos sobre convivencia escolar, la gestion de emociones, la toma de
decisiones, la comunicacion asertiva y la identificacion de sefiales de riesgo.

e Aporte de la UAI: Los talleres se disenan con un enfoque de Diseno Universal para el Aprendizaje
(DUA), asegurando que todos los estudiantes, sin importar sus condiciones, puedan comprender y
aplicar los conceptos.

e Aporte de Entorno Protector: Los talleres son el pilar de la estrategia, ya que brindan a los
estudiantes las herramientas para protegerse a si mismos, identificar y denunciar el maltrato o el
abuso.

e Aporte del PTA: Los tutores del PTA pueden liderar estos talleres, proporcionando metodologias
innovadoras y contenidos de calidad.

15.1.2 Programa Escuela Entorno Protector (PEEP)

El Programa Escuela Entorno Protector tiene como objetivo principal acompanar, asesorar y asistir
técnicamente a las instituciones educativas en el fortalecimiento de su gestién escolar, abordando aspectos
como la convivencia escolar, el bienestar emocional y el cuidado de la vida, desde el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos, la construcciéon de ciudadania y la proteccion integral de nifios, nifias y
adolescentes. Adicionalmente, se busca fortalecer la relacion familia-escuela y promover el liderazgo
estudiantil, en consonancia con lo estipulado en el Acuerdo Municipal 146 de 2019.

Este compromiso esta alineado con los preceptos normativos establecidos en la Constituciéon Politica de
Colombia, la Ley 115 de 1994, la Ley 1098 de 2006, el Decreto Unico del Sector Educacion y, especialmente,
la Ley 1620 de 2013. En este marco juridico se garantiza la proteccién de los derechos humanos, la dignidad
y la seguridad integral de nifos, nifias, adolescentes y jovenes. Asimismo, se implementan acciones
pedagdgicas y se fomenta la convivencia tanto en el ambito escolar como en el familiar.

Desde una perspectiva territorial, el programa asigna un Profesional de Apoyo Institucional (PAIl) a cada
institucién educativa oficial del distrito. Este profesional es contratado bajo la modalidad de prestaciéon de
servicios, lo que implica que no existe un vinculo laboral. Sus obligaciones contractuales se encuentran
definidas en funcion de la entrega de productos especificos previamente acordados en el contrato, sin que
ello conlleve subordinacion ni la obligacion de cumplir una jornada laboral fija.

Asimismo, es importante destacar que el programa aporta en la atencion de contingencias o situaciones
extraordinarias que puedan surgir en las instituciones educativas del distrito. Estas situaciones incluyen, entre
otras, casos de fallecimiento de miembros de la comunidad educativa, conflictos graves como rifias o
agresiones, emergencias emocionales, o incidentes que afecten la convivencia escolar o el bienestar general
de los estudiantes.

Por esta razén, en determinados momentos sera necesario requerir la colaboracién de los Profesionales de
Apoyo Institucional (PAIl) para intervenir de manera oportuna y eficiente en los contextos anteriormente
mencionados. Su participacion se orientara a realizar acompafnamientos psicosociales, facilitar procesos de
resolucion de conflictos, activar rutas de atencion integral, y apoyar acciones pedagdgicas que permitan la
gestion adecuada de la situacion y la restauracién de un clima escolar positivo.

Este enfoque refuerza el compromiso del programa con la proteccién y el bienestar de la comunidad
educativa, actuando como un soporte clave en la atencién de situaciones criticas.
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15.1.3 Unidad de Atencién Integral (UAI)

La Unidad de Atencion Integral (UAI) es un componente institucional orientado a brindar acompafnamiento
oportuno, pertinente y articulado a los estudiantes y a la comunidad educativa en general, especialmente en
aspectos relacionados con el bienestar, la convivencia escolar, la salud mental, la proteccion y el desarrollo
socioemocional. Su objetivo central es consolidar un espacio interdisciplinario que permita identificar
necesidades, prevenir riesgos, intervenir situaciones que afecten el desempefio escolar y promover entornos
protectores que favorezcan el aprendizaje y la permanencia educativa.

La UAI integra profesionales y equipos de apoyo que trabajan conjuntamente para responder a situaciones
académicas, convivenciales, familiares o emocionales que inciden en la formacion integral de los estudiantes.
Entre sus acciones se encuentran: la identificacion temprana de factores de riesgo, la orientacion individual
y grupal, la articulacion con entidades externas de salud y proteccién, la gestion de rutas de atencién, el
acompafamiento a docentes y familias, y el disefio de estrategias preventivas y formativas para fortalecer la
convivencia escolar.

Su labor se fundamenta en un enfoque preventivo, restaurativo y humanista que promueve ambientes
seguros, respetuosos e inclusivos, en coherencia con las politicas nacionales de educacion, proteccion y
convivencia escolar. De esta manera, la UAI se convierte en un soporte esencial para garantizar una atencion
integral que favorezca el desarrollo pleno y arménico de los estudiantes.

15.1.4 Programa Medellin Te Quiere Saludable

El programa Medellin Te Quiere Saludable (MTQS) es una iniciativa de la Secretaria de Salud del Distrito de
Medellin que busca ofrecer atencion integral en salud a personas, familias y comunidades, articulando
acciones en los entornos familiar, comunitario, educativo y laboral.

Objetivos principales:

— Brindar atencion integral en salud en distintos entornos.
— Desarrollar capacidades orientadas a la prevencion y promocion de la salud.

— Mejorar la calidad de vida de la poblacion mediante el fortalecimiento del sistema de salud publica en la
ciudad.

Dimensiones del programa:

1. Salud Mental

Educacion sobre salud mental, prevencion del suicidio, violencias y consumo de SPA.
Valoraciones, tamizajes, canalizacion, intervencién breve y seguimiento.
Acompafiamiento familiar y fortalecimiento del comité escolar de convivencia.

2. Salud Ambiental

Educacion ambiental y promocion de espacios libres de humo y vapeo.
Revision de documentos escolares relacionados (PRAE, PEGR).
Intervenciones y sensibilizacion en salud ambiental.

3. Salud Sexual y Reproductiva

Educacion dirigida a estudiantes, padres y docentes.
Asesorias a jovenes (10 a 28 afos).
Entrega de métodos anticonceptivos y pruebas rapidas de VIH vy sifilis.
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4. Vida Saludable

Promocién de estilos de vida saludables.
Tamizajes de riesgo cardiovascular, auditivos y visuales.
Atencién en salud bucal y vacunacion.

5. Salud Alimentaria y Nutricional

Educacion sobre alimentacion saludable.
Tamizajes nutricionales en menores (5 a 17 afios).
Apoyo a la implementacion de tiendas escolares saludables.

6. Gestion Territorial

Educacion sobre derechos y deberes en salud, aseguramiento y liderazgo.
Apoyo en procesos de aseguramiento e identificacién de poblacién.
Atencion a poblacidén migrante sin cobertura en salud.

15.1.5 Inclusién Educativa

15.1.5.1 Marco normativo vigente

Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, que reconoce el servicio educativo como un derecho
fundamental para todas las personas, incluyendo aquellas con limitaciones fisicas, sensoriales o cognitivas,
con capacidades excepcionales, o que requieran rehabilitacion social.

Ley Estatutaria 1618 de 2013 — Garantiza el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad, exige medidas de inclusion, ajustes razonables, no discriminacion, accesibilidad, equidad,
participacién, entre otros derechos.

Decreto 1421 de 2017 — Reglamenta la atencién educativa para poblacion con discapacidad en el marco
de la educacion inclusiva; define el esquema de acceso, permanencia y calidad, asi como la obligacién de
ofrecer ajustes razonables y apoyo pedagdgico especializado cuando sea necesario.

Decreto 366 de 2009 — Reglamenta la organizacién del servicio de apoyo pedagdgico en instituciones que
atienden estudiantes con discapacidad o con capacidades/talentos excepcionales.

15.1.5.2 Principios y Definicién de Educacion Inclusiva

e Educacioén inclusiva comprende garantizar el derecho de todas las personas — sin discriminacion por
discapacidad, condiciéon socioecondémica, etnia, género, credo, cultura, orientacion sexual, entre otros
— a una educacién de calidad, pertinente, equitativa y con oportunidades reales de aprendizaje,
participacion y permanencia.

e Debe reconocerse la diversidad como riqueza, no como problema; adaptarse a estilos y ritmos de
aprendizaje, contextos de vida, particularidades individuales, culturales y sociales.

e Incluye no solo a estudiantes con discapacidad, sino también a otros grupos histéricamente vulnerables
o excluidos — estudiantes con barreras para el aprendizaje y la participacion, con desventajas
socioecondmicas, contextuales, culturales, etc.
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15.1.5.3 Compromisos Institucionales (PEI)

e Garantizar acceso, permanencia y calidad educativa para todos los estudiantes, independientemente
de su condicién personal, social o cultural.

e Ofrecer ajustes razonables y apoyos pedagodgicos especializados cuando un estudiante lo requiera sin que
su discapacidad o situacion sea una razon para negar el cupo. Esto incluye recursos humanos,
metodologias, materiales didacticos adaptados, apoyos terapéuticos, lenguaje inclusivo, ajustes de
accesibilidad fisica, comunicacion, etc. (tal como exige Decreto 1421/2017 y Decreto 366/2009).

e Promover una cultura escolar inclusiva que valore la diversidad, combata estigmas y discriminacion,
y promueva el respeto, la equidad, la participacién, la convivencia. Esta cultura debe permear todos los
espacios: direccion, personal docente, administrativo, estudiantes, familias, comunidad.

e Garantizar la formacion permanente del personal docente y directivo para que desarrollen practicas
pedagodgicas inclusivas, atencion diferencial, entornos accesibles y participativos, disefio de curriculos
flexibles, metodologias variadas, evaluacién adaptada, etc.

e Involucrar a familias y comunidad como actores claves en la construccién de inclusion: sensibilizacion,
acompafamiento, comunicacion permanente, participacién en decisiones, corresponsabilidad. (La
participacion social y comunitaria es fundamental para eliminar barreras sociales, actitudinales,
comunicativas). Este enfoque se alinea con los principios de la Ley 1618/2013.

15.1.5.4 Objetivos Institucionales para el PE]

Objetivo general

Promover una politica institucional de educacion inclusiva que reconozca, garantice y respete la diversidad
del estudiantado, asegurando el derecho efectivo a una educacién de calidad, equitativa y pertinente, que
permita su aprendizaje, participacién, permanencia y desarrollo personal, social y académico.

Objetivos especificos

1. Capacitar y fortalecer al personal docente, directivo y administrativo en practicas pedagdgicas
inclusivas, diseno de curriculos flexibles, adaptacién metodolégica, evaluacién adaptada, y sensibilizacion en
diversidad, inclusion y derechos humanos.

2. Garantizar la atenciéon educativa pertinente a estudiantes con discapacidad, talentos excepcionales,
dificultades de aprendizaje, o pertenecientes a grupos vulnerables, mediante ajustes razonables, apoyos
pedagogicos y terapéuticos, adaptaciones de acceso fisico y metodolégico, acompafiamiento individualizado.

3. Desarrollar intervenciones pedagégicas y psicosociales individualizadas y grupales orientadas a
promover la participacion, el bienestar, la inclusion social y el desarrollo integral de estudiantes en situacion
de vulnerabilidad o con barreras para el aprendizaje.

4. Involucrar activamente a las familias y la comunidad educativa como actores fundamentales del
proceso inclusivo — mediante orientacion, participacion, corresponsabilidad, comunicacion constante,
espacios de encuentro y sensibilizacion.

5. Articular el Plan de Inclusion con el PEI, el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), los PIAR
(Planes Individuales de Apoyo y Ajustes Razonables) y otros programas institucionales — de forma
que la inclusion esté integrada transversalmente en la gestion, la planeacion curricular, la evaluacion, la
convivencia, los servicios de apoyo, la participacién familiar y comunitaria.

6. Garantizar monitoreo, seguimiento y evaluacién continua de los procesos de inclusidn: registro de

estudiantes vulnerables o con discapacidad, seguimiento de sus avances, evaluacion del impacto de los
apoyos, reajustes cuando sea necesario, y mejoras continuas.
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15.1.5.5 Estrategias y Acciones Sugeridas para Implementacion

Para operacionalizar los objetivos, se adoptan las siguientes estrategias en el contexto de la IE Nicanor
Restrepo Santamaria:

Establecer un Comité de Inclusion interno, responsable de coordinar acciones, hacer seguimiento,
revisar casos, proponer ajustes, involucrar familias y comunidad, y articular con entidades externas
cuando sea necesario.

Disefiar e implementar PIAR (Planes Individuales de Apoyo y Ajustes Razonables) para estudiantes con
discapacidad, necesidades educativas especiales o barreras para el aprendizaje/participaciéon — con
su debida articulacién en la planeacion de aula y en el PMI institucional.

Adoptar el enfoque del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA): disefar curriculos, actividades,
evaluaciones y entornos formativos flexibles y accesibles para la diversidad de estudiantes.

Promover formacién continua del personal docente, directivo y administrativo en inclusion, atencion
diferencial, estrategias pedagdgicas diversas, manejo de barreras actitudinales y culturales,
accesibilidad, comunicacion, convivencia.

Garantizar apoyos pedagoégicos especializados — a través de personal idéneo (docentes de apoyo,
psicopedagogos, terapeutas, fonoaudidlogos, etc.), de acuerdo con lo establecido en Decreto 366/2009.

Involucrar a las familias desde el inicio: talleres de sensibilizacién, espacios de didlogo, orientacion
educativa, acompanamiento en casa, participacién en seguimiento pedagdgico, decisiones.

Revisar y ajustar los manuales de convivencia escolar, reglamentos internos, politicas de evaluacion,
adaptandolos a criterios de inclusion, equidad, accesibilidad, participacién, no discriminacion.

Realizar seguimiento sistematico, registro actualizado de poblacion con discapacidad o vulnerabilidad,
seguimiento de su desempefio, bienestar y participacion, con informes periddicos, evaluacion
institucional y ajustes al plan de inclusion.

Promover la sensibilizacién de toda la comunidad escolar frente a la diversidad: campafas de respeto,
valores, derechos humanos, convivencia, inclusion social, afinidad cultural, equidad.

Justificacion del enfoque institucional

Adoptar este enfoque normativo y practico garantiza el cumplimiento de un mandato legal y
constitucional — pues negar la matricula o el derecho a la educacién por discapacidad o vulnerabilidad
es contrario a la Constitucién Politica de 1991, y a las normas de educacion inclusiva.

Asegura una respuesta educativa justa, equitativa y pertinente para todos los estudiantes —
reconociendo su diversidad, contextos de vida, necesidades, y promoviendo su participacion,
permanencia y desarrollo integral.

Contribuye a construir una cultura escolar de respeto, valoracion de la diversidad, equidad,
solidaridad, inclusién social

Favorece el fortalecimiento institucional: al articular inclusién con PEI, PMI, planeacion curricular,
evaluacion, participacion comunitaria — la institucién se posiciona como promotora de equidad, calidad
e inclusion educativa.

Ofrece una guia clara de responsabilidades, roles, actuaciones concretas y evaluaciones — lo que
permite seguimiento, mejora continua y rendicion de cuentas.

Anexo 37: Reporte SIMAT de Estudiantes en riesgo de exclusion.
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15.1.5.6 Atencién Educativa a Estudiantes Pertenecientes a Grupos Etnicos

El articulo 68 de la Constitucion Politica de Colombia sefiala que todos los grupos étnicos tendran derecho a
una formacién que respete y desarrolle su identidad cultural. Cuatro son los grupos étnicos colombianos:
afrodescendientes, raizales, indigenas y gitanos, o pueblo Rom, como se autodenominan.

Los estudiantes pertenecientes a grupos étnicos reciben educacion siguiendo el plan de estudios de la
institucion, pero se les respetan sus costumbres, credos, valores, y se estimula su adaptacién al contexto
escolar y mediante su colaboracién se le hacen adaptaciones al curriculo. De los grupos étnicos, son los
afrodescendientes los que atiende la institucion; por eso, desde el area de ciencias sociales, historia,
geografia, constitucion politica y democracia, se incluye la catedra de estudios Afrocolombianos, segun lo
establecido en el Decreto 1122 de junio 18 de 1998. De los demas grupos étnicos no se han tenido
estudiantes en la institucién; sin embargo, de manera flexible, el curriculo responde a atender a estas
poblaciones disefiando e implementando estrategias pedagdgicas que permitan el acercamiento, la
comprension y valoracién cultural, favoreciendo la identidad y conservacion de su cultura.

15.2 Necesidades y Expectativas de los Estudiantes

Para identificar las necesidades y expectativas de los estudiantes la institucion tiene en cuenta el marco legal
vigente, la incorporacion de estandares y lineamientos curriculares en el plan de estudios, la pertinencia del
servicio educativo ofrecido, a la luz del perfil establecido, el contexto y la consideracién de escenarios futuros;
ademas, se hacen encuestas con padres, estudiantes y a las familias de nuestra institucién, que permiten
diagnosticar las necesidades y expectativas de los estudiantes, conociendo asi las caracteristicas de su
entorno y procurando dar respuestas a éstas mediante acciones que buscan acercar los estudiantes a la
institucion, en concordancia con el PEI.

15.3 Proyectos de Vida

Para la elaboracion del proyecto de vida, la Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria, durante todo
el proceso de formacion, ayuda a cada uno de los estudiantes a conocerse a si mismo, a valorarse, a
identificar sus fortalezas y para potenciarlas, a desarrollar competencias basicas, ciudadanas y laborales.
Esto lo trata como un tema transversal en el curriculo.

Se aprovecha, de acuerdo con decreto 4210 de 1996, la prestacion del servicio social estudiantil obligatorio
para que los estudiantes de 10° y 11°, de acuerdo con sus necesidades e intereses, intervengan de manera
activa en el campo social y laboral, lo que redunda en su desarrollo personal.

La Institucion Educativa Nicanor Restrepo Santamaria disefia y ejecuta proyectos pedagdgicos e
institucionales, programas y actividades diversas que posibilitan en los estudiantes el desarrollo de sus
proyectos de vida, muy especialmente en el area de ética y valores. Uno de los proyectos pedagogicos mas
relevante en este tema es el denominado Autocuidado para la vida, ganador del Premio Cecilia Lince en el
ano 2020 como experiencia significativa.

También se incentiva al estudiante a realizar actividades constructivas dentro y fuera de la institucion que
fortalezca: la autogestion, el liderazgo, el compromiso, la autocritica, la competencia, la innovacion y
pertenencia del estudiante mediante acciones como: teatro, danzas, pintura, musica, deportes, uso del
tiempo libre, etc.; al igual que la realizacion de talleres enfocados a un proyecto de vida enfatizando en su
aptitud vocacional.
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15.4 Participaciéon y Convivencia

Busca la creacién de escenarios y formas de comunicacion claramente establecidos y de doble via, que
estimulen la participacion de los miembros de la comunidad educativa en los diferentes espacios e instancias
de toma de decisiones y de accion de la institucion educativa para contar con instancias de apoyo a la
institucién educativa que favorezcan una sana convivencia basada en el respeto por los demas, la tolerancia
y la valoracion de las diferencias.

Los docentes, padres de familia o acudientes y los estudiantes tienen participacién en el gobierno escolar y
sus organos de apoyo, los cuales son: Consejo Directivo, Consejo Académico, Comité de Convivencia
Escolar, Comité de calidad, Consejo de padres, Personero, Contralor, Lider de Mediacién, mesa de
mediacion, entre otros.

Convivencia: Esta inversa en nuestra mision, vision, filosofia. Es el eje principal de todos los proyectos y/o
actividades que se realiza dentro o fuera de la Institucion.

El Manual para la Convivencia Escolar es una construccion colectiva que apunta a establecer los minimos
morales validos para toda la comunidad educativa, garantizando el libre ejercicio de los Derechos Humanos,
los Derechos Sexuales y Reproductivos, ademas de garantizar la participacion y responsabilidad
democratica, defender la pluralidad, identidad y valoracion de las diferencias. Estas normas deben ser
cumplidas por todos los integrantes de la comunidad educativa, pero, ademas, en vista de que no todos los
sujetos asumen coherentemente este compromiso, es necesario establecer criterios para solucionar aquellas
situaciones que afectan la sana convivencia, entre ellas se establece la Mediacion Escolar y el Dialogo para
la Paz como herramientas claves.

Componentes: escuela de padres, oferta de servicios a la comunidad, uso de la planta fisica y de medios,
servicio social estudiantil.

15.5 Escuela de Familias

Se realiza cada mes para los acudientes cuyos hijos o acudidos presentan dificultad para acatar la norma,
es orientada por los psicologos de la institucion, proporcionando herramientas para el manejo de la norma.
Es un proyecto pedagégico institucional que orienta a los integrantes de la familia respecto a la mejor manera
de ayudar a sus hijos en el desarrollo de competencias académicas y sociales para apoyar la institucién en
sus diferentes procesos, para lo cual, sus principales objetivos son:

> Propiciar cambios significativos en la familia, a través de acciones pertinentes que la integren, la
fortalezcan y posibiliten el mejoramiento de ambientes de aprendizaje en los estudiantes, la interaccion
con la institucion y la participacién reflexiva y critica de los padres en los estamentos del Gobierno
escolar.

> Planear estrategias y actividades pertinentes, que permitan el logro de las metas propuestas en el
proyecto.

> Recopilar informacién que permita reconocer los puntos vulnerables necesitados de intervencion, a
través de encuestas y visitas domiciliarias para planear acciones oportunas y pertinentes.

> Evaluar periddicamente las acciones, las estrategias y los resultados obtenidos, a través de
mecanismos que permitan realimentar el proceso.

> Ofrecer talleres y charlas a los padres de familia, teniendo en cuenta sus necesidades, en pro de
mejorar el rendimiento académico, las relaciones interpersonales y familiares.
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Orientaciones a los padres de los estudiantes. Se proporcionan estrategias para que los padres realicen
acompafiamiento continuo y puede observarse el avance en los estudiantes. Cada 3 meses se realiza
Escuela de Padres con los acudientes de los estudiantes de preescolar, en la cual participacion varias
entidades y se dan diferentes tematicas.

15.6 Oferta de Servicios a la Comunidad

La oferta de valor institucional se centra en crear lazos basados en la convivencia, la solidaridad, la empatia
y lainclusion, donde el conocimiento generado a través de las pedagogias activas y las interacciones sociales
son el foco del desarrollo humano.

La institucion brinda a la comunidad: Escuela de Familias.

La institucion también ofrece espacios para el servicio social estudiantil.

15.6.1 Uso de la Planta Fisica y de los Medios

La planta fisica y en especial la cancha se presta a la comunidad educativa a través del aval del consejo
directivo, con solicitud escrita previa, donde se especifique claramente el objetivo (el cual debe tener como
fin capacitacion, eventos deportivos, recreacion y/o cultural, no se presta para eventos politicos,
celebraciones (fiestas), responsable, cantidad de personas que ingresan, nombre del evento, hora de ingreso
y salida, compromisos.

Si requieren equipos o mobiliario debe de estar consignado en la carta de solicitud de espacios.

15.6.2 Servicio Social Estudiantil

Las practicas del servicio social estudiantil obligatorio son realizadas al interior de las instalaciones de la
institucién educativa en conjunto con la poblacion objeto de trabajo, a través de otros proyectos pedagdgicos,
ludicos y recreativos que fortalecen en las y los estudiantes: sensibilidad humana, responsabilidad por su
contexto y calidad total para desenvolverse en sociedad.

Es un proyecto pedagdgico que da continuidad al proceso de ensefanza-aprendizaje, desde lo sociocultural,
lo politico, lo econdémico, lo ético y lo cultural. Da seguridad a las familias, por cuanto se procura no desplazar
a los estudiantes fuera de la institucién a dichas practicas, dando prioridad al servicio dentro de las
instalaciones de la institucién, alrededores y como ultima opciodn, el desplazamiento a otros sectores.

Es motivo de orgullo para la institucién, poder involucrar las poblaciones vulnerables a los procesos, compartir
las instalaciones, brindarles apoyo moral y afectivo, y esencialmente compartir desde lo humano; sus valores,
sus saberes y sus raices.

Se trabaja con actividades ludico-recreativas, de lecto-escritura, arte y deporte; que invitan al esparcimiento,
a la sana convivencia, a la practica de valores como: la honestidad, la responsabilidad y el respeto, y asumir
el contexto como suyo con responsabilidad universal.

Los estudiantes pueden desarrollar un trabajo de apoyo a la comunidad, proyectando su servicio en diferentes
instituciones como hogares de Bienestar Familiar, Cruz Roja, Bomberos, asociaciones sociales, escuelas,
bibliotecas, hospitales, catequesis parroquiales, grupos juveniles, voluntariados, fiscalias, policia
comunitaria, transito, INDER, casas de cultura, jardines infantiles, entre otros.

Los ejes de accion del proyecto de servicio social son: los proyectos obligatorios e institucionales, los cuales
tienen sus respectivos responsables.

Anexo 38: Formatos servicio social estudiantil.
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15.7 Prevencion de Riesgos

Se orienta al disefio de programas encaminados a la formacion de la cultura del auto cuidado, la solidaridad
y la prevencién frente a las condiciones de riesgo a las que pueden estar expuestos tanto los diferentes
miembros de la institucion como la comunidad educativa en sus entornos fisico, social y cultural y disponer
de estrategias para prevenir posibles riesgos que podrian afectar el buen funcionamiento de la institucion y
el bienestar de la comunidad educativa.

Componentes: prevencion de riesgos fisicos y psicosociales, programas de Seguridad.

15.7.1 Plan de Prevencion y Atencion de Desastres

Objetivo general. Formular e implementar un plan para la gestion del riesgo en la I.E. Nicanor Restrepo
Santamaria, abarcando acciones para el conocimiento del riesgo asociado con fenémenos de origen natural,
socio-natural y antropico no intencional, su reduccidn y la preparacion para la respuesta y recuperacion en
casos de desastre y emergencias.

Alcance. Este proyecto tiene como propdsito orientar a la comunidad educativa en la formulacion e
implementacion de planes para la gestion del riesgo, que abarcan en general las acciones para el
conocimiento del riesgo asociado con fendmenos de origen natural, socio-natural y antrépico no intencional,
su reduccion y la preparacion para la respuesta y recuperacion en casos de desastre y emergencias.
Igualmente, constituye una herramienta de soporte para que el Comité de Gestion De Riesgos de la
Institucion Educativa incorpore acciones concretas dirigidas a fortalecer el desempenfo de la institucion frente
a sus condiciones de riesgo y situaciones de emergencia.

El fin dltimo del plan es proteger la vida de la comunidad educativa, garantizar el derecho a la educacién y
contribuir a la reducciéon de problematicas ambientales.

Aspectos legales:

Ley 1523 de 2012. (abril 24) por la cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de desastres y se
establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se dictan otras disposiciones.

Laley 1523 de 2012, define la gestion del riesgo como un proceso social orientado a la formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de politicas, estrategias, planes, programas, regulaciones, instrumentos, medidas
y acciones permanentes para el conocimiento y la reduccion del riesgo y para el manejo de desastres, con
el propdsito explicito de contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y al
desarrollo sostenible. Sefiala que es responsabilidad de todas las autoridades y de los habitantes del territorio
colombiano la gestién del riesgo se basa en quince principios y contiene veintisiete definiciones para unificar
conceptos y lenguaje. En su articulo 5° presenta al Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
como el conjunto de entidades publicas, privadas y comunitarias que garantizaran la aplicacion de la ley de
manera efectiva y organizada.

EIRD: Estrategia Internacional para la Reduccion de Desastres.

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la educacion, la ciencia y la cultura. SNPAD: Sistema
Nacional para la Prevencién y Atencién de Desastres.

CREPAD: Comité Regional para la Prevencion y Atencion de Desastres. CLOPAD: Comité Local para la
Prevencion y Atencién de Desastres. MEN: Ministerio de Educacién Nacional.

DGR: Direccion de Gestion del Riesgo del Ministerio del Interior y de Justicia. PREDECAN:

Anexo 39: Plan prevencién y atencién de desastres.
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15.7.2 Proyecto de Apoyo a la Prevencion de la Drogadiccion

Objetivo general. Prevenir el consumo de alcohol y sustancias psicoactivas en los estudiantes de la
Institucién Educativa Nicanor Restrepo Santamaria, a través de actividades formativas y de orientacion
desde la promocion de estilos de vida saludables y el aprovechamiento del tiempo libre.

Alcance. Se inicia con la sensibilizacién del cuidado del cuerpo y la importancia de adquirir habitos de vida
saludables, que permitan tomar conciencia del dafio negativo que genera el consumo y abuso del alcohol y
drogas en nuestra estructura fisica y psiquica, mediante actividades de prevencién y promocion para los
estudiantes, docentes y padres de familia de la I. E. Nicanor Restrepo Santamaria

Requisitos (Norma, Ley, Organizacion):

Decreto 1860, Decreto 1620, comité de convivencia, Ley de infancia y adolescencia, Decreto 1108 de 1994,
Ley 1098 de 2006 y Decreto 120 de 2010.

En la ciudad de Medellin, los jévenes participan de una serie de practicas culturales como: los lenguajes, la
religién, la sexualidad, el uso de los espacios, la diversion, y en muchas de ellas, el consumo de sustancias
psicoactivas entra como mediador, lo cual puede tener connotaciones problematicas.

El concepto de prevencion se asocia directamente con el concepto de promocion de los elementos positivos
del individuo, de la comunidad y de la sociedad, se entiende entonces que el programa que se emprenda
debe considerar como participes a todos los involucrados en el proyecto, para que estos se conviertan
también en multiplicadores de una filosofia y una actitud positiva, sana y de rechazo al consumo de droga.

Existe consenso en la necesidad de reconocer y trabajar los diferentes factores que pueden influir en el
estado de salud de la poblacion juvenil, dada la relevancia que esto tiene para el desarrollo social y productivo
del mundo.

Algunos de los jovenes en la I.E. Nicanor Restrepo Santamaria han experimentado interés por el consumo
de drogas, pero otros, tienen el riesgo de mantenerse como consumidores ocasionales o por recreacion y en
el peor de los casos, pueden convertirse en consumidores habituales y llegar a una situacion de dependencia
psicolégica, fisica 0 ambas.

Por lo anterior es fundamental intervenir a la comunidad de la I.E. Nicanor Restrepo Santamaria con un
proyecto que vaya encaminado a la prevencion integral de la drogadiccion y poder impactar positivamente
en la practica de habitos saludables y el cuidado del cuerpo.

Contamos con dos psicologos de la estrategia Escuela Entorno Protector, que atienden a nuestra poblacion
educativa y activan la ruta con las respectivas entidades para los estudiantes que lo requieren.

Anexo 40: Proyecto de apoyo a la prevencion de la drogadiccién.

15.7.3 Programas de Seguridad

SUMIMEDICAL - FOMAG y la Secretaria de Educacion Distrital capacitan cada afio a los docentes sobre
seguridad laboral.

Al inicio del afio en la induccion y reinduccion se hace un recorrido por toda la planta fisica, destacando la
sefalizacién y sitios de alto riesgo.

Objetivo General Proyecto de Educacion Vial. Fomentar en la comunidad educativa una cultura en materia
de transito y seguridad vial, a través de la incorporacién de comportamientos cotidianos responsables y
solidarios como usuario de la via publica.

Sector productivo. En el sector de Nuevo Occidente, muy especialmente en el barrio la Huerta no se cuenta
con negocios o empresas de grande envergadura, s6lo comercio informal.
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15.7.4 Seguimiento a Desertores

Los docentes reporten a los coordinadores la ausencia de 3 dias consecutivos por parte de un estudiante y
estos a su vez se comunican a la casa (cuando es posible). El master 2000 arroja una planilla de asistencia
diaria, la cual debe de ser diligenciada por cada uno de los docentes.

Antes de finalizar cada periodo se les entrega una planilla a los docentes Orientadores de grupo donde deben
resaltar los estudiantes que no se han presentado, con la fecha de inicio de las ausencias. Es de anotar que
en muchos casos los estudiantes regresan de nuevo a solicitar cupo.

Los casos mas comunes de desercion son: cambio de domicilio, cambio de Institucion, por irresponsabilidad
de los padres y estudiantes, supuestas amenazas, entre otros.

15.7.5 Seguimiento a Egresados

Desde el 2014, el lider de gestion a la comunidad, con el apoyo de estudiantes que prestan el servicio social,
realiza seguimiento a los egresados llamando a las casas o a sus celulares y se les realiza una pequefa
encuesta. Se esta usando el Facebook Institucional para contactarlos.

Los egresados tienen participacion en el Consejo Directivo, son invitados para el dia de la Antioquefidad, a
actividades recreativas y deportivas. También a conversatorios por Facebook.

Las Instituciones preferidas o que se acomodan a su presupuesto son: U de A, Universidad Nacional, SENA,
ITM, CENSA, aproximadamente, un 3% se mantiene en la universidad.

15.7.6 Formacién y Capacitaciéon

En cronograma general institucional, desde inicio de afio se programa capacitacion docente cada 20 dias
con tematica de interés para ellos.

Se cuenta con el apoyo de secretaria de Educacion, Parque Explora, UVA Guayacanes, INDER, MOVA,
escuela del maestro, Fundaciéon médico-preventiva y DEGRED.

En el proceso de induccion y reinduccién a docentes y estudiantes se refuerzan los conceptos basicos y
metodoldgicos del Modelo Pedagdégico Dialogante, de la estrategia metodologia ABP y del sistema de
evaluacion institucional.

Los docentes que lideran el proyecto de gobierno escolar brindan espacios de reuniones para los lideres
estudiantiles y consejo de padres, ademas desde diferentes entidades gubernamentales asesoran y orientan
nuestros lideres.

Las entidades territoriales certificadas orientaran y apoyaran los programas de formacién permanente o en
servicio de los docentes de los establecimientos educativos que atienden estudiantes con discapacidad o
con capacidades o con talentos excepcionales, teniendo en cuenta los requerimientos pedagdgicos de estas
poblaciones, articulados a los planes de mejoramiento institucional y al plan territorial de capacitacion.

Para los programas flexibles, la Secretaria de Educacion implementa, acompafiamiento, asesoria y
capacitacion constante, ademas organiza cronograma de visitas.

Capacitacion de la docente de aula de apoyo a los docentes: Se trata de sensibilizar y construir
colectivamente estrategias pedagdgicas y didacticas, ademas las adaptaciones curriculares que se ajusten
a los ritmos y estilos de aprendizaje de la poblacion con necesidades educativas, ademas hacer un
seguimiento, permanente de los estudiantes que estan en la prevalencia.

Nota: proyecto de apoyo a la prevencion de la drogadiccion, educacion vial y prevencion de emergencias o
desastres (los cuales se implementan a través de guias y otras actividades).
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16. GLOSARIO O TERMINOLOGIA

ABP: Aprendizaje Basado en Proyectos, metodologia de ensefanza aprendizaje que busca potenciar el
aprendizaje significativo a través de la reconstruccion de los conocimientos, poniendo como punto central los
gustos e intereses de los estudiantes.

ADAPTACION CURRICULAR: conjunto de acciones dirigidas a adecuar el curriculo a las necesidades de
un alumno o grupo determinado. Ello es posible gracias al establecimiento de un curriculo abierto y flexible
desde este se busca favorecer la construccion de aprendizajes significativos y generar un proceso de
ensefianza-aprendizaje personalizado.

AREA: son las areas de conocimiento estandarizadas por el ministerio de Educacién Nacional (MEN) y que
son obligatorias en el plan de estudios de todos los establecimientos educativos.

AREA DE GESTION: categoria conceptual que agrupa los diferentes procesos que desarrolla una Institucion
Educativa.

ASIGNATURA: es cada una de las materias que conforman el area obligatoria y optativa y hacen parte del
plan de estudios.

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO: aprendizaje caracterizado por suponer la incorporacion efectiva a la
estructura mental del estudiante de los nuevos contenidos, y asi lo adquiere de manera permanente.

ATRIBUTOS: cualidades reconocidas por una institucion, traducido en lo que mejor sabe hacer una entidad
para fortalecer sus metas y propésitos.

CATEDRA: otro término para designar una asignatura en el plan de area.

CURRICULO: compilacién de los aspectos referidos a la planificacién y el desarrollo del proceso de
ensefanza-aprendizaje. Se considera similar a términos como plan o programa.

COMPONENTES: agrupacién de areas o asignaturas, que por sus relaciones epistemolégicas se pueden
transversalizar en la formacién educativa.

DIAGNOSTICO: proceso evaluativo que tiene por objeto identificar las principales fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades, lo cual genera insumos que permiten proyectar acciones de mejora.

EDUCACION INCLUSIVA: la inclusion significa atender con calidad y equidad a las necesidades comunes y
especificas que presentan los estudiantes.

ESTANDARES: es una meta y una medida, es una descripcién de lo que el estudiante debe lograr en un
tiempo determinado.

ESTUDIANTE: Persona que cursa estudios en una Institucién educativa.

EVALUACION: herramienta practica para identificar y acompafiar la reflexion y concrecion del desarrollo de
competencias.

FCE: factores claves del éxito.

FILOSOFIA: describe la postura y el compromiso que tiene la Institucién con relacién a la educacion, la
sociedad y la formacién del ser humano.
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FLEXIBILIZACION CURRICULAR: acciones que permiten ofrecer diferentes oportunidades de acceder a
los conocimientos, a estudiantes en particular, se organiza la ensefianza desde la diversidad social, cultural
de estilos de aprendizaje de los estudiantes, tratando de dar a todos la oportunidad de aprender.

MAESTRO: persona que se dedica a la ensefianza de conocimientos para la vida.

MISION: es el motivo, propdsito, fin o razén de la existencia de la Institucién educativa y la linea comun que
une los programas y las actividades de ésta.

MODELO PEDAGOGICO: es una forma de concebir la practica de los procesos formativos en una institucion.
Horizonte pedagdgico que direcciona los planes de estudios, proyectos y cada uno de nuestro accionar.

METODOLOGIA: Accién con la que se concreta un aprendizaje.

PEDAGOGIA DIALOGANTE: Modelo de ensenanza Inter estructurante que pone en dialogo horizontal el
docente con el estudiante y el conocimiento.

PEIl: Proyecto Educativo Institucional. El Proyecto Educativo Institucional es la Columna vertebral de la
Institucion. Es la ruta que se traza una Institucion Educativa para definirse, consolidarse y fortalecerse
permanentemente.

PERFIL DEL ESTUDIANTE: que tipo de estudiante se quiere formar.

PRINCIPIOS: son las normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento de las acciones de los
miembros de la comunidad educativa, buscando que todos los internalicen y vivan en armonia de acuerdo
con ello.

PROYECTOS PEDAGOGICOS: son “actividades” planificadas y organizadas dentro del Plan de Estudios,
permiten correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades destrezas, actitudes y valores
logrados en el desarrollo de las diversas areas, y de la experiencia vivencial acumulada, tienen como eje
central la convivencia.

RED DE VALOR (ADN): columna vertebral de la institucion, define la oferta de valor ofrecida a la comunidad
educativa y las actividades criticas que se desarrollan para honrar dicha oferta de valor.

OBJETIVO: se refiere a los propésitos que la Institucion pretende alcanzar mediante la prestacion del
servicio.

NEE: necesidades Educativas Especiales.
UAI: Unidad de Atencién Integral

VALORES: Es una cualidad de una persona. Los valores son agregados a las caracteristicas fisicas o
psicolégicas, tangibles del sujeto.

VISION: imagen o situacién que la Institucién quiere lograr en un futuro determinado, se proyecta a 5 afios
maximo para lograr viabilidad, factibilidad y contextualizacion.
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17. ANEXOS AL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Anexo 1: Sistema Institucional de Evaluacién de los estudiantes (SIEE).

Anexo 2: “Herramienta de autoevaluacioén integrada para el mejoramiento Institucional”: Plan de
mejoramiento y plan operativo I.E Nicanor Restrepo Santamaria.

Anexo 3: Manual de funciones.

Anexo 4: Organigrama Institucional.

Anexo 5: Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI).

Anexo 6: Guia de comunicaciones.

Anexo 7: Guias de induccion y reinduccion a estudiantes, padres de familia y acudientes.
Anexo 8: Modelo pedagdgico.

Anexo 9: Manual para la Convivencia Escolar.

Anexo 10: Jornadas complementarias.

Anexo 11: Red asistencial pdlizas de seguro estudiantil.

Anexo 12: Protocolo para uso del transporte escolar contratado.

Anexo 13: Protocolo para uso del restaurante escolar.

Anexo 14: Protocolo para uso de la tienda escolar.

Anexo 15: Protocolo para las salidas pedagdgicas.

Anexo 16: Conformacion del gobierno escolar.

Anexo 17: Conformacion del Comité de Convivencia Escolar.

Anexo 18: Conformacion de los Comités de Evaluaciéon y Promocion.
Anexo 19: Conformacion del Equipo de Gestion de Calidad Educativa.
Anexo 20: Documento Curriculo Institucional. Mallas curriculares.

Anexo 21: Planes Integrados de areas.

Anexo 22: Proyectos Pedagdgicos Obligatorios y Proyectos Institucionales Optativos.
Anexo 23: Plan de estudios 2025.

Anexo 24: Horarios de clases.

Anexo 25: Modelo Pedagdégico.

Anexo 26: Aprobacién de la Jornada Unica y Resolucién de Media técnica.
Anexo 27: Asignacion académica 2025.

Anexo 28: Manual de adecuaciones curriculares.

Anexo 29: Plan Operativo y Plan de Mejoramiento. Seguimiento a la Herramienta Integrada.
Anexo 30: Plan de Mantenimiento Anual.

Anexo 31: Plan de embellecimiento o mejoramiento de la planta fisica.
Anexo 32: Inventarios.

Anexo 33: Plan Anual de Compras.

Anexo 34: Planta de cargos docentes.

Anexo 35: Guia de Induccién y reinduccion.

Anexo 36: Formatos de evaluacion del desempenio docente.

Anexo 37: Reporte SIMAT de Estudiantes en riesgo de exclusion.

Anexo 38: Formatos servicio social estudiantil.

Anexo 39: Plan prevencion y atencién de desastres.

Anexo 40: Proyecto de apoyo a la prevencion de la drogadiccion.

144



18. MARCO LEGAL DE LOS PROYECTOS EDUCATIVOS INSTITUCIONALES

“Colombia es un estado social de derecho, organizado en forma de republica unitaria, descentralizada, con
autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la
dignidad humana, en el trabajo y solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés
general”’. (Art. | Constitucion Politica). “La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos
humanos, a la paz y a la democracia; en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural
y cientifico y para la proteccion del ambiente”. (Ley General de Educacion, art. 67).

El espiritu de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 se caracteriza por asumir un nuevo orden,
definiendo lineamientos que rigen la vida en sociedad, para lo cual la educacion se ubica en lugar de privilegio
como consta en los siguientes articulos:

— Articulo 1°. Habla sobre el estado, en su aspecto social, repartido en entidades territoriales que gozan
de autonomia, habitada por personas que tienen intereses comunes fundadas en valores que dignifican
su vida en sociedad.

— Articulo 16. Todas las personas tienen derecho al libre desarrollo de su personalidad sin mas limitaciones
que las que imponen los derechos de los demas y el orden juridico.

— Articulo 27. Garantiza la libertad de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra.

— Articulo 41. Habla sobre la divulgacion estudio obligatorio de la Constitucion y educacién civica y el
fomento de practicas democraticas fundadas en principios y valores ciudadanos.

— Articulo 67. Establece la correspondencia entre el mandato constitucional, las exigencias de los cambios
sociales, politicos y la educacion respecto al perfil de la persona que se formara para vivir en la sociedad
actual y del futuro.

— Articulo 68. Brinda pautas para el ejercicio docente y otorga la libertad de seleccionar el tipo de educacion
que los padres daran a sus hijos y aquellos a ubicarse en la direccion de los establecimientos educativos.
Permite erradicar el analfabetismo y acceder a la educacion a todas las personas sin distingo de ninguna
indole.

— Articulo 70. Nos menciona como el estado tiene el deber de crear una identidad cultural fundamentada
en una educacién permanente mediante la ensefanza cientifica, técnica, artistica y profesional.

— Articulo 71. Expresa la motivacién para personas e instituciones que fomenten la ciencia, la tecnologia
y manifestaciones culturales al brindar estimulos especiales por el ejercicio de estas actividades.

Ley 115 de 1994 (8 feb). Por la cual se expide la ley general de educacion. En desarrollo del espiritu
constitucional, el congreso de la Republica expidio la Ley General de Educacion (ley 115 del 8 de febrero
de 1.994) donde senalan las normas generales para que la educacion cumpla una funcion social acorde con
las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad, fundamentada en el derecho a la
educacion, la libertad de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter de servicio publico.
Esta ley plantea los fines de la educacion, para la formaciéon de un ciudadano participativo, justo, solidario;
equitativo y tolerante, con capacidad critica, reflexiva y analitica que pueda apropiarse de los bienes y valores
de la cultura y adquirir los conocimientos de la ciencia y de la técnica.

Ley 133 de 1994. Por la cual se desarrolla el derecho de libertad religiosa y de culto reconocido en el articulo
19 de la Constitucion Politica.

Ley 181 de 1995 (18 ene). Por el cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte.

Ley 934 de 2004 (30 dic). Por la cual se oficializa la Politica de Desarrollo Nacional de la Educacion Fisica.

Ley 734 de2002 (27 jul). Por el cual se adopta el Cédigo Disciplinario Unico.
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Ley 715 de 2001 (21 dic). Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de
conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y
se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros.

Decreto Ley 2277 de 1979 (Estatuto docente). Contiene acuerdos que tienen que ver basicamente con la
determinacion de los cargos y funciones de caracter docente; condiciones generales para ejercer la docencia,
estructura del escalafon y reglas para el ingreso y ascenso; caracter y funciones de las juntas de escalafon;
definiciones y condiciones de ingreso y permanencia en la carrera docente; cargos directivos docentes y
requisitos de promocion; derechos minimos de los educadores; estimulos de caracter profesional; deberes
generales de los educadores; causales de mala conducta; régimen de sanciones; normas basicas sobre
capacitacion y asimilacion al escalafén del personal docente en servicio, establecimiento sobre la definicion
de empleados de régimen especial a los educadores; estabilidad de los educadores en el cargo; régimen de
traslado.

Ley 1098 de 2006 (Codigo de Infancia y Adolescencia). Tiene por objeto establecer normas sustantivas y
procesales para la proteccion integral de los nifos, las nifias y los adolescentes, garantizar el ejercicio de sus
derechos y libertades consagrados en los instrumentos internacionales de derechos humanos, en la
Constitucion Politica y en las leyes, asi como su restablecimiento. Dicha garantia y proteccion sera obligacion
de la familia, la sociedad y el estado.

Decreto 1278 de 2002 (19 jun). Por el cual se expide el Estatuto de Profesionalizacién Docente.

Decreto 1860 de 1994 (3 ago). las disposiciones del presente decreto constituyen lineamientos generales
para el M.E.N. y las entidades territoriales con el objeto de orientar el ejercicio de las respectivas
competencias y para los establecimientos educativos en el ejercicio de la autonomia escolar. En los articulos
14 al 20 da pautas para que las comunidades educativas apliquen en la construccién de su PEI los principios
que la Constitucion y la ley ordenan. En conclusion, este decreto reglamenta la ley 115 de 1994 en los
aspectos pedagogicos y organizativos.

Decreto 1850 de 2002 (13 ago). Por el cual se reglamenta la organizacion de la jornada escolar y la jornada
laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos estatales de educacion formal,
administrados por los Departamentos, distritos y municipios certificados, y se dictan otras disposiciones.

Decreto 3020 de 2002 (10 dic). Por el cual se establecen los criterios y procedimientos para organizar las
plantas de personal docente y administrativo del servicio educativo estatal que prestan las entidades
territoriales y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1290 de 2009 (16 abr). Curriculo, Evaluaciéon y Promocion de los Educandos, y Evaluacién
Institucional.

Decreto 3055 de 2002 (12 dic). Por el cual se adiciona el articulo 9° del Decreto 230 de 2002. Articulo 9°.
Promocion de los educandos. Los establecimientos educativos tienen que garantizar un minimo de
promocién del 95% del total de los educandos que finalicen el afio escolar en la institucion educativa.

Decreto 1743 de 1994. (3 ago). Por el cual se instituye el proyecto de educacion ambiental para todos los
niveles de la educacion formal. Se fijan los criterios para la promocién de la educacién ambiental no formal e
informal y se establece los mecanismos necesarios de coordinacion entre el M.E.N. Y el ministerio del medio
ambiente.

Decreto 398 de 1.993. Por el cual se fijan pautas de aportes para consecuciéon de material didactico.

Decreto 1286 de 2005 (27 abr). Por el cual se establece normas sobre la participacion de los padres de
familia en el mejoramiento de los procesos educativos de los establecimientos oficiales y privados.
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Decreto 1526 de 2002 (24 jul). Por el cual se reglamenta la administraciéon del sistema de informacion del
sector educativo.

Resolucion 01600 de 1994 (8 mar). Por la cual se establece el proyecto de educacion para la democracia
en todos los niveles de educacion formal.

Resoluciéon 02151 de 1994 (29 mar). Establece criterios generales para la evaluacién del rendimiento
escolar teniendo en cuenta la ley 115 articulo 148.

Resolucion 03353 de 1993. Por el cual se instituye el proyecto de educacion sexual.

Resolucion 2343 de 1996 (5 jun). Habla sobre los lineamientos de los procesos curriculares e indicadores
de logros fijados por conjunto de grados.

Resolucion 4210 de 1996. Servicio Social Estudiantil Obligatorio. Como respuesta a lo ordenado en la
ley 115 de 1994 y el Articulo. 39 del Decreto 1860 de 1994.
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