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RESOLUCION RECTORAL N° 06 del 15 de abril de 2026

“Por medio de la cual se adopta y aprueba la actualizacién integral del Proyecto Educativo Institucional PEI,
versidn 2026, cenfrado en el modelo Ecologia Humana y Aprendizaje Basado en Proyectos ABP”.

El rector de la INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE OBRERO, en uso de sus facultades legales y en especial las
conferidas porla Ley 115 de 1994, el Decreto 1860 de 1994, el Decreto 1075 de 2015, y considerando que:

CONSIDERANDO:

e Que el Arficulo 73 de la Ley 115 de 1994 establece que cada establecimiento educativo debe elaborar y
poner en prdactica un Proyecto Educativo Institucional (PEI) que responda a las necesidades de la
comunidad y del territorio.

e Que la Institucién inicid en el ano 2025 un proceso de resignificaciéon pedagdgica para fransitar de un
modelo tradicional hacia el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el enfoque de Ecologia Humana para
el Multiaprendizaje.

e Que el PEl Versidn 2021 requeria una actualizacion integral para alinearse con los nuevos retos de la
sociedad del conocimiento, la estrategia CTI (Ciencia, Tecnologia e Innovacién), la propuesta de Centros
de interés en articulacion con el modelo de ABP y las realidades del corregimiento de San Antonio de Prado.

e Que el Consejo Académico, en sesién ordinaria, analizé y avald la nueva estructura curricular por centros
de interés y la ruta investigativa escolar.

e Que el Consejo Directivo, mediante Acta No. 02 del mes de abril de 2026, aprobd por unanimidad la nueva
versidon del documento como carta de navegacion institucional para el periodo 2026-2030.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. ADOPCION. Adoptar de manera oficial la actualizacién integral del Proyecto Educativo
Institucional (PEl) — Versidn 2026 de la Institucién Educativa San José Obrero, el cual constituye el fundamento
pedagdgico, administrativo y comunitario de la Institucion.

ARTICULO SEGUNDO. EJE PEDAGOGICO. Establecer como eje central de la Institucién el modelo de Ecologia
Humana para el Multiaprendizaje y la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), orientada a la
formacion de ciudadanos propositivos y comprometidos con el desarrollo sostenible del territorio, mediante
Centros de Interés.

ARTICULO TERCERO. ARTICULACION. El presente PEl queda plenamente articulado con el Manual de
Convivencia (Version marzo 2026) y el SIEE (Version septiembre 2025), documentos que operativizan la
convivencia y la evaluacién bajo los principios de justicia restaurativa y evaluaciéon formativa.

ARTICULO CUARTO. DIVULGACION. Gestionar mediante la Secretaria de la Institucién, el proyecto de
comunicaciones y el equipo de gestion académica, la socializacién del texto completo del PEI mediante la
pdgina web institucional, repositorios digitales, redes sociales y jornadas pedagdgicas con padres de familia y
estudiantes.

ARTICULO QUINTO. VIGENCIA. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga todas
las disposiciones institucionales que le sean contrarias, especialmente las versiones anteriores del PEI.

Dada en la Rectoria de la Institucion Educativa San José Obrero, San Anfonio de Prado, alos 15 dias
del mes de abril de 2026

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
. f(my() Lhrric @%ﬁ(/ﬂ{?(/g (Jerna

Rector
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1. PRESENTACION

La Institucion Educativa San José Obrero, ubicada en el Corregimiento de San Antonio de Prado en
el municipio de Medellin, se consolida como un espacio de formacién oficial que atiende a nifos,
ninas y jdvenes en los niveles de Preescolar, Basica Primaria, Secundaria, Media Académica y Media
Técnica. Con sedes en La Florida y San José, nuestra Institucion es un referente de transformacion
social y académica para la comunidad local, ofreciendo especialidades técnicas en dreas
vanguardistas como Internet de las Cosas, Produccién agricola y pecuaria, Marroquineria, Gestidon

Humana, Asistencia Administrativa y Fitness.

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEI) Version 2026 representa la carta de navegacion
de nuestra comunidad educativa para el proximo cuatrienio. Este documento es el resultado de un
proceso reflexivo y participativo que busca superar la version del ano 2021, adaptando nuestros

procesos a las nuevas realidades del contexto educativo nacional y local.

La elaboracion de esta nueva versidon se fundamenta en la resignificacion de nuestro modelo
pedagdgico, transitando hacia un enfoque de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y una
perspectiva desde el modelo pedagdgico ecologia humana para el multiaprendizaje. Este cambio
no es solo metodoldgico; es una apuesta por formar ciudadanos propositivos que lideren soluciones

en su entorno. El proceso de actualizacion 2026 se ha desarrollado bajo las siguientes premisas:

e Participacion Democrdtica: se contd con la participaciéon activa de los estamentos del
Gobierno Escolar, incluyendo el Consejo Directivo, el Consejo Académico y el Comité de
Convivencia Escolar.

e Alineacion Normativa: El documento se acoge a los referentes legales del Ministerio de
Educacién Nacional, incluyendo la Ley 115 de 1994, el Decreto 1860 de 1994 y la Guia 34
para el mejoramiento institucional.

e Articulacién de Instrumentos: este PEl integra y da coherencia a documentos clave ya
actualizados, como el Manual de Convivencia (marzo 2026) y el Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes - SIEE (septiembre 2025), asegurando que la evaluacién vy la
convivencia escolar sean motores del aprendizaje ABP.

e Enfoque de Inclusiéon y Diversidad: Se han incorporado politicas de inclusion que garantizan
el respeto por las diversas expresiones de identidad y la atencién a la poblacién con

discapacidad, bajo los lineamientos del Decreto 1421 de 2017.
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Este esfuerzo ha sido liderado por un equipo directivo y docente comprometido con la excelencia

académica y humana:

e Jorge Alirio Rodriguez Serna — Rector

e Julidn Targuino Rincdn — Coordinador de Convivencia
e Lina Cano Lopera — Coordinacién Académica

e Vanessa Jiménez — Profesional de Apoyo Institucional

e Andrea Ochoa Céspedes — Representacion docente, redaccién y diagramacion

Reafirmamos que toda nuestra labor se sustenta bajo el lema "Formamos ciudadanos propositivos -
Proyectos para ser y aprender”, el cual sintetiza nuestro compromiso con la formacién integral y la
frascendencia del saber. Este horizonte se materializa mediante nuestro Modelo Pedagdgico de
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), que transforma el aula en un escenario de experiencias
significativas desde la perspectiva de la Ecologia Humana. Bajo esta premisa, el aprendizaje deja
de ser un acto pasivo para convertirse en una herramienta viva, permitiendo que nuestros
estudiantes lideren procesos de cambio en el corregimiento de San Antonio de Prado y se
proyecten hacia el ano 2030 como ciudadanos éticos, capaces de investigar, proponer y

tfransformar positivamente su realidad social y ambiental.

OSEOBRERO
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2. COMPONENTE CONCEPTUAL Y TELEOLOGICO

2.1. IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

Departamento Antioquia

Municipio Medellin

Corregimiento San Antonio de Prado

Direccion Sede La Florida: Carrera 85 #48A Sur - 51, Vereda La Florida

Sede San José: Calle 64 Sur 679 - 18, Vereda San José

Teléfonos Sede La Florida: 3004179431
Sede San José: 3004169076

Pagina Web http://www.iesanjoseobrero.edu.co
Facebook https://www.facebook.com/ie.sanjoseobrero
Instagram le.sanjoseobrero
Naturaleza Oficial
Cardcter Mixto
Jornada escolar Jornada Unica
o Transicion de 8:00 am- 12:00 m
Jornada o
o Primaria de 8:00 am- 2:00 pm
Sede La Florida . Bachillerato de 8:00 am- 3:00 pm
o Media Técnica de 2:00 pm a 5:00 pm
o Transicién de 7:00 am- 12:00 m y 12:30 pm a 5:30 pm
Jornada ) )
o Primaria de 12:15 pm- 6:30 pm
Sede San José . Bachillerato de 6:00 am — 12:00 m
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2.2. RESENA HISTORICA

La historia de la planta fisica de nuestra sede principal en la Vereda La Florida es una de las mds
singulares de Medellin. El edificio, con su caracteristica arquitectura y cupula, tiene raices que se

remontan a mediados del siglo XX:

Epoca Religiosa (1940 - 1980): el edificio fue administrado por los Hermanos de las Escuelas Cristianas
(La Salle). En 1943 se establecid alli el Noviciado Menor y el Escolasticado, y para 1950, por orden
del Ministerio de Educacioén, funciond como el "Colegio La Salle". De esta época se conservan

relatos sobre la disciplina y la vida mistica que impregnaba los pasillos.

Transicion a la Salud (Hasta 1994): posteriormente, la edificacion fue utilizada por la Secretaria de
Salud como un centro de atencién para enfermos mentales, conocido por la comunidad como la
"Granja Taller”, nombre que quedd tan arraigado en la memoria local que, adn hoy, muchos

habitantes se refieren a la Institucion Educativa de esta manera.

Nacimiento como Instituciéon Educativa (1994 - 2002): en 1994, la administracion del lugar pasé a la
Secretaria de Educacién, transformdndose en la "Nueva Granja Taller". Fue un hito para San Antonio
de Prado considerando que la comunidad reclamaba espacios educativos ante el crecimiento
poblacional. Finalmente, mediante la Resolucidon Departamental 19243 del 23 de diciembre de

2002, el establecimiento adoptd su nombre actual: Institucién Educativa San José Obrero.

Sede San José (1966 - 1972): Nuestra segunda sede tiene su propio origen en la Vereda San José.
Comenzd gestiones en 1966 vy la "escuelita” inicié clases oficialmente en 1972, gracias al esfuerzo
conjunto de los vecinos y el Municipio de Medellin, consoliddndose anos mds tarde como sede

anexa de la Institucién principal.

Actualmente, la Institucién Educativa San José Obrero no es solo un edificio histérico, es un centro
de innovacién que, bajo el lema "Formamos ciudadanos propositivos — Centros de interés para ser
y aprender’, ha dejado atrds los estigmas del pasado para liderar la implementacion del
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el modelo pedagdgico Ecologia Humana para el
Multiaprendizaje, proyectdndose hacia el 2030 como una de las mejores instituciones oficiales de la

region.
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2.3. SIMBOLOS INSTITUCIONALES

ESCUDO

GOt My,

El Escudo y la Bandera estdn formados por
la imagen de San José Obrero como
patrono de la Instituciéon, ubicado en una
montana que representa la grandeza de
la naturaleza y que embellece el entorno
educativo.  Estos  elementos  estdn
enmarcados en un escudo cldsico con
una base de cintas y los emblemas que
son la base de la misién y vision: deporte,

ciencia, sabiduria y ética.

Los colores bdsicos son el negro, el blanco
y el naranja para otorgar asi un sentido de
frascendencia marcado por el proceso
educativo y suinjerencia en el crecimiento
humano: razén de ser del acto
pedagdgico. Las figuras son de distinto
color para simbolizar la convivencia, la
tolerancia y el respeto por la diferencia;
todo ello vinculado a la dimensiéon
espirifual de la humanidad que se logra

mediante el trabajo solidario y creativo.
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BANDERA

$e\wm‘l\u 4,

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE OBRER
HIMNO

Letra: Antonio César Giraldo Tobén, Antonio Diaz Mendoza

~ Musica: Antonio César Giraldo Tobon, Miguel Angel Ciro Bedoya

= HCORO :

En nuestra institucién,
venimos a estudiar,
compartiendo con otros
y poder avanzar,
en la fe, en el trabajo
y en la educacién
San José Obrero

es el protector.

Acudamos unidos y alegres
disfrutando la paz y el amor,
nuestra comunidad sanjosense
de este pueblo su orgullo y su honor.

Educar con altas competencias
para grandes personas formar,
caminando en pos de la excelencia
entre todos se ha de lograr.

~ Con la ciencia y la tecnologia
y por una conciencia ambiental,
el deporte, cultura y valores
hacen en mi un ser integral.
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2.4. MISION

La Institucion Educativa San José Obrero forma ciudadanos propositivos y comprometidos con el
cuidado ambiental mediante prdcticas pedagdgicas basadas en centros de interés Cl que
articulan lo académico, lo técnico y lo investigativo. Generamos aprendizajes significativos,
inclusivos y contextualizados, fundamentados en valores éticos y en la vinculacién con el territorio,
para preparar a los estudiantes para la educacién superior, la vida laboral y la solucidén de

problemas reales de la comunidad con el fin de propender por una formacion integral.
2.5. VISION

La Institucion Educativa San José Obrero para el ano 2030 serd reconocida como una Institucion
lider en formacion integral por centros de interés Cl, que desarrolla ciudadanos con competencias
investigativas, técnicas y sociales, impulsores de innovaciéon ambiental y con capacidad para

transformar su territorio mediante la ciencia, la tecnologia y la creatividad.
2.6. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La Institucién Educativa San José Obrero es una Institucién publica que presta servicios de
educacién en los niveles de Transicidn, Bdsica Primaria, Secundaria, Media Académica y Técnica,
bajo los pardmetros que marca nuestro lema, “Formamos Ciudadanos Propositivos — Centros de
interés para Ser y Aprender”, que representa el ejercicio del quehacer pedagdgico desde la sélida
base del respeto, la responsabilidad, la solidaridad, el senfido de pertenencia, la diversidad vy la
interculturalidad, el espiritu critico y el argumento propositivo, en el proceso formativo de seres
humanos con competencias académicas, humanisticas y técnicas, ciudadanos amantes de la
mulficulturalidad, protectores y defensores de la natfuraleza y propiciadores de espacios

participativos para la construccion social.

De esta forma, se exalta la importancia de una formacion integral, armdnica y transformadora de
las nuevas generaciones de ninos, ninas y adolescentes en una Institucién abierta al didlogo, el
reconocimienfo de las necesidades particulares y generales de la comunidad educativa
sanjosense, ademds de la disposicion para el disefio y la puesta en marcha de procesos educativos
con fuerte impacto social en el territorio. La Institucién Educativa San José Obrero ratifica su
compromiso con la formacién de ciudadanos propositivos, lideres, democrdticos, éticos, morales,
capaces de construir nuevos procesos sociales locales, regionales y nacionales basados en la

cooperacioén y el intercambio de propuestas.
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2.7. VALORES SANJOSENSES

En la Institucién Educativa San José Obrero, los valores son el motor ético y procedimental que
sustenta nuestro lema: “Formamos Ciudadanos Propositivos — Centros de Interés para Ser y
Aprender”. Estos valores no solo regulan el comportamiento, sino que son condiciones esenciales

para el éxito del trabajo por proyectos y la transformacion del territorio:

e Respeto: relacion ética y digna con los pares, los facilitadores y el entorno ambiental. En los
Centros de interés, el respeto se manifiesta en la valoracién de las ideas diversas y el cuidado
de los recursos compartidos para la investigacion.

¢ Responsabilidad: compromiso consciente con el proceso investigativo y la enfrega de
resultados auténticos. Implica la autogestion del estudiante como sujeto activo, respondiendo
por sus ritmos de aprendizaje y por el impacto de sus proyectos en la comunidad.

¢ Solidaridad: respaldo que permite superar obstdculos técnicos o cognitivos durante el desarrollo
de situaciones-problema, garantizando que el éxito de un proyecto sea el éxito de todos.

¢ Sentido de pertenencia: identificacién profunda con la identidad sanjosense vy el vinculo con el
territorio. Este valor impulsa al estudiante a disenar soluciones que respondan a necesidades
reales de su contexto, reconociendo la Institucidn como su centro de innovacion y cambio.

¢ Innovacién: apertura permanente al cambio, la creatividad y la mejora continua. Se constituye
como el nucleo la estrategia CTI (Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon), donde el error se ve como
una oportunidad de aprendizaje y el prototipado como una via para la excelencia.

¢ Colaboracion: pilar del trabajo inter y transdisciplinar que trasciende el simple trabajo grupal; es
la capacidad de operar en equipos diversos, donde el infercambio de saberes y la suma de

habilidades permiten alcanzar soluciones complejas a problemas reales del territorio.

2.8. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los principios que orientan el Proyecto Educativo Institucional se integran y facilitan el desarrollo
integral de todas las personas que conforman la comunidad educativa sanjosense vy, junto con los
valores, constituyen el marco axioldgico que orienta las relaciones interpersonales y sirven de pautas
para la toma de decisiones. Los principios son, entonces, ideas fundamentales que estructuran la
filosofia institucional para guiar el pensamiento y las acciones de la comunidad educativa en pro

de una interaccidén armoniosa. La Institucion los define como el APRENDER A:

e  COEXISTIR CON EL OTRO: los seres humanos somos todos diferentes y habitamos un espacio
comun.
e  COMUNICARSE: porque mediante el didlogo se aprende a expresarse, coincidir, discrepar y

comprometerse.
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INTERACTUAR: al acercarnos a los ofros, reconocemos y aceptamos sus opiniones parad
convivir.

TRABAJAR EN FORMA COOPERATIVA: asociacidn entre personas que van en busca de ayuda
mutua, en tanto procuran realizar actividades conjuntas.

CUIDARSE: proteger la salud propia y de todos como un bien social.

RESPETAR LA DIVERSIDAD: reconocer las dificultades y capacidades propias y del ofro.
CUIDAR EL ENTORNO: tener conciencia ambiental protegiendo el lugar donde estamos
VALORAR EL SABER CULTURAL Y ACADEMICO: el conocimiento de los saberes culturales y
académicos de cada sociedad produce seres humanos mds racionales y capaces de
comprender los beneficios y posibilidades de la convivencia social.

INVESTIGAR: generamos procesos investigativos que permiten desarrollar encuentros con la

cotidianidad académica y pedagdgica para entender y transformar el entorno.

2.9. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

2.9.1. Objetivo General

Brindar una formacion integral de calidad a los nifos, ninas y jévenes de la Institucion Educativa San

José Obrero, fundamentada en los principios de la Ecologia Humana y el modelo pedagdgico de

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), con el fin de consolidar centros de interés hacia la

formaciéon integral de ciudadanos propositivos, éticos y competentes que lideren procesos de

fransformacion social y ambiental en el territorio de San Antonio de Prado y su entorno global hacia
el ano 2030.

2.9.2. Objetivos Especificos

En el componente Pedagdgico y Académico:

Implementar y consolidar el modelo de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) para la
consolidacién de Centros de Interés en todos los niveles educativos, permitiendo que el
conocimiento se construya a partir de la investigacién, la resolucion de problemas vy la
interaccidn con el contexto real y el territorio.

Fortalecer los procesos de evaluacion formativa mediante el SIEE, garantizando que el
seguimiento al aprendizaje sea un proceso continuo, inclusivo y motivador para el desarrollo
del"ser'y el "saber".

Articular las especialidades de la Media Técnica con las hecesidades del sector productivo
y la educacién superior, potenciando el uso de las TIC y la innovacién como herramientas

de fransformacion.
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En el componente de Convivencia y Comunidad:

e Fomentar una cultura institucional basada en la Ecologia Humana, donde el respeto por la
diversidad, la inclusién y las diversas expresiones de identidad sean pilares de la interaccién
diaria.

e Potenciar el uso de la justicia restaurativa y los protocolos de la Ruta de Atencidn Integrall
definidos en el Manual de Convivencia, tfransformando los conflictos en oportunidades de
aprendizaje y crecimiento personal.

e Vincular activamente a las familias y a los egresados en la vida institucional, promoviendo la
corresponsabilidad en la formacion de ciudadanos que aporten positivamente al tejido

social de San Anfonio de Prado.
En el componente Directivo y Administrativo:

e Liderar procesos de gestion estratégica que aseguren la actualizacidon permanente del PEl y
su coherencia con las politicas educativas nacionales y las realidades locales.

e Garantizar la administracion eficiente y transparente de los recursos fisicos, tecnoldgicos y
financieros para ofrecer ambientes de aprendizaje modernos, seguros y adecuados para la
metodologia ABP y la consolidacién de Centros de Interés.

e Promover el bienestar institucional y el desarrollo profesional docente, reconociendo el

papel del educador como guia y mediador en la construccién de proyectos de vida.

3. COMPONENTE PEDAGOGICO

3.1. MODELO PEDAGOGICO

La propuesta pedagdgica de la Institucidon Educativa San José Obrero nace de una pregunta
central: spara qué y cdmo aprende un ser humano situado en un territorio concreto? La respuesta
que hemos construido colectivamente como comunidad educativa se llama Ecologia Humana
para el Multiaprendizaje con enfoque de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), para la
consolidacion de Centros de interés para la formacién integral, lo que constituye el corazén de todo
nuestro quehacer pedagdgico. Este modelo es el resultado de reflexién sobre nuestra prdctica,
nuestro territorio y nuestros estudiantes en el corregimiento de San Antonio de Prado y se nutre de
multiples corrientes del pensamiento pedagdgico contempordneo, pero las integra vy las

reinferpreta desde una identidad institucional propia.
Raices epistemolégicas

El modelo se apoya en fres pilares tedricos que se complementan entre si. De Lev Vygotsky

recogemos la idea de que el aprendizaje ocurre en la zona de desarrollo proximo: ese espacio fértil
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entre lo que el estudiante puede hacer solo y lo que logra alcanzar con el apoyo de un mediador
o de su equipo. Esta conviccidn explica por qué el trabajo colaborativo no es una estrategia
opcional en San José Obrero, sino una condicién estructural del aprendizaje. De John Dewey
asumimos que la experiencia directa con problemas reales es la fuente mds poderosa de
aprendizaje duradero: el aula no puede estar separada de la vida. Y de Edgar Morin y el
pensamiento complejo tomamos la advertencia de que los grandes problemas del mundo —
ambientales, sociales, tecnoldégicos— no caben en una sola disciplina, y que una educaciéon para
el siglo XXI debe formar ciudadanos capaces de pensar de manera transdisciplinar, conectando

saberes para comprender y fransformar sistemas.
La Ecologia Humana como enfoque

La Ecologia Humana, en su dimensidén educativa, entiende al estudiante como un ser en relacion:
con su familia, su comunidad, su territorio, la historia y el conocimiento acumulado. Aprender, desde
este enfoque, es siempre un acto situado: no aprendemos en abstracto, sino desde quiénes somos,
dénde estamos y en didlogo con quiénes nos rodean. En San José Obrero esto significa que el
corregimiento de San Antonio de Prado no es solo el lugar donde viven nuestros estudiantes: es el
ecosistema vivo que inspira los proyectos, contextualiza los saberes y recibe el aporte transformador

de las nuevas generaciones.

El modelo reconoce cuatro relaciones fundamentales que el proceso pedagdgico nutre de manera
permanente e intencional. La relacion consigo mismo —el ser— que desarrolla identidad,
autonomia y proyecto de vida. La relacidon con los otros —el convivi— que construye ciudadania,
empatia y trabajo colaborativo. La relacién con el conocimiento —el saber— que desarrolla
pensamiento critico, investigativo y creativo. Y la relacién con el territorio —el transformar— que
conecta el aprendizaje con la lectura del contexto local y la proposicién de soluciones reales.
Cuando estas cuatro relaciones se activan simultdneamente en una experiencia pedagdgica,
hablamos de multiaprendizaje: el reconocimiento de que los estudiantes aprenden de mdultiples
formas —haciendo, explorando, discutiendo, creando, equivocdndose y corrigiendo— y que

ninguna via es suficiente por si sola.
Principios que orientan la practica

El modelo se rige por principios que no son declaraciones abstractas sino criterios concretos para
disefar y evaluar cada experiencia de aprendizaje. La contextualizacidon exige que todo proceso
pedagdgico parta de la realidad del estudiante y del territorio, porque el contexto no es decorado
sino punto de partida y horizonte de llegada. La problematizacion sostiene que el conocimiento
emerge de preguntas genuinas que generan necesidad real de saber, y que el curriculo no puede
organizarse Unicamente en torno a contenidos preestablecidos. La infegracién disciplinar rompe Ia

fragmentaciéon del conocimiento: las dreas no son compartimentos estancos sino lentes
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complementarios para entender problemas complejos. La formacion integral atiende
simultdneamente las dimensiones cognitiva, socioafectiva, ética y estética del ser humano, porque
no hay aprendizaje auténtico sin desarrollo del ser. Y la evaluacion formativa asume que el error es
parte constitutiva del proceso de aprendizaje: la evaluacion orienta, retroalimenta y motiva, y no

clasifica ni sanciona.

A estos principios se anade uno que define nuestra época: la corresponsabilidad digital, que
reconoce que las herramientas tecnoldgicas —incluida la inteligencia artificial— son medios para
investigar, prototipar y comunicar, y que su uso requiere criterio ético, pensamiento critico y

conciencia del impacto de la informacion sobre las personas y las comunidades.
Los protagonistas del aprendizaje

En este modelo, el estudiante es un sujeto activo, curioso y con capacidad transformadora. El
estudiante propositivo sanjosense formula preguntas auténticas sobre su entorno, frabaja de
manera colaborativa valorando la diversidad como una riqueza, desarrolla resiliencia ante el error,
socializa sus aprendizajes con la comunidad y construye un proyecto de vida arficulado con sus
valores y con las necesidades del territorio. No es un receptor de informacion sino un investigador

en formacion.

El docente, por su parte, es fundamentalmente un disenador de experiencias de aprendizaje y un
mediador entre el estudiante y el conocimiento. Su autoridad pedagdgica no reside en ser el Unico
poseedor del saber, sino en su capacidad para crear ambientes retadores, formular preguntas
potentes y acompanar procesos de indagacién. Sus funciones centrales son disenar situaciones-
problema pertinentes y conectadas con el contexto real; orientar la investigacion ensefiando a los
estudiantes a buscar, evaluar y sistematizar informacion con criterio critico; facilitar la colaboracion
con criterios de inclusién y respeto por la diversidad; y retroalimentar de manera formativa,
ofreciendo informacién especifica sobre el proceso mds que cdlificaciones definitivas sobre los
resultados. El docente sanjosense es también un ciudadano comprometido con el territorio, que
conoce San Antonio de Prado y lo integra en sus prdcticas pedagdgicas como fuente permanente

de aprendizagje significativo.

Los ambientes donde ocurre este encuentro pedagdgico trascienden el aula tradicional. El
aprendizaje en San José Obrero sucede en el aula flexible dispuesta para el trabajo colaborativo y
la creacion; en los laboratorios de ciencias, tecnologia y Media Técnica donde los estudiantes
experimentan y profotipan; en los espacios naturales del corregimiento que se convierten en
escenarios de observacion e investigacién ambiental; en la comunidad misma, con sus
organizaciones, sus saberes y sus necesidades; y en el entorno digital, entendido como espacio de

aprendizaje que exige criterio, ética y habilidades de navegacién critica.

El ABP: estrategia que activa y consolida los centros de interés
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El Aprendizaje Basado en Proyectos es la estrategia metodoldgica que pone en movimiento todos
los elementos del modelo. No es una actividad extra ni un complemento a la ensenanza tradicional:
es el eje conductor que articula las dreas del conocimiento, los procesos evaluativos y la formacion
de competencias para la vida y el trabajo. Su fundamento es simple y poderoso: el aprendizaje mds
duradero vy significativo ocurre cuando los estudiantes enfrentan problemas reales, trabajan

colaborativamente para resolverlos y comparten sus resultados con una audiencia auténtica.

La Instituciéon ha construido un ciclo metodoldgico propio de cinco momentos que dan estructura
al proceso sin rigidizarlo. Todo comienza con el lanzamiento y la pregunta motriz: una situacion-
problema o pregunta que conecta el curriculo con la realidad del territorio, que es auténtica,
compleja e interdisciplinar, y que genera genuina necesidad de investigar. Este lanzamiento puede
ser una visita de campo, la presentacion de un caso real, el testimonio de un miembro de la
comunidad o cualquier detonante que instale en los estudiantes la urgencia de saber. Sigue el
momento de indagacion y consfruccidn de saberes, donde los estudiantes investigan,
experimentan y construyen el conocimiento necesario para responder la pregunta motriz: aqui el
docente garantiza que los contenidos curriculares se aborden con rigor disciplinar, integrdndolos a
la pregunta central. Viene luego la sintesis y el prototipado, cuando los estudiantes integran lo
aprendido para disefiar una propuesta, producto o solucién —un prototipo tecnoldgico, un informe
de investigacién, una campana de comunicaciéon, un plan de accién comunitaria, una obra

artistica— que dé cuenta tanto de los aprendizajes construidos como de la solucidn propuesta.

Antes de la presentacidn final, el ciclo incluye un momento de revision y retroalimentacion, donde
los equipos reciben observaciones del docente, de sus pares y, cuando es posible, de expertos o
miembros de la comunidad externos a la Institucidon: este momento desarrolla la capacidad de
mejora continua y la actitud critica ante el propio trabajo. El ciclo culmina con el producto publico
y la proposicién: la socializacion del aprendizaje y la propuesta ante una audiencia real —la
comunidad educativa, las familias, las organizaciones de San Anfonio de Prado, las instituciones
aliadas. Es aqui donde se materializa plenamente el lema institucional: los estudiantes no solo

identifican problemas, sino que fienen las herramientas para proponer mejoras concretas.

La fransdisciplinariedad no es un accidente en este ciclo sino un diseno intencional. Los proyectos
se planean en equipo docente, garantizando que matemdticas, ciencias, humanidades,
educacién fisica, artes y tecnologia aporten sus marcos conceptuales y metodoldgicos a la
comprension del problema central. La estrategia CTI —Ciencia, Tecnologia e Innovacion— se
integra al ABP como la dimensidon que impulsa a los estudiantes en la participacion de centros de
interés y a utilizar métodos propios de la investigacién: formulacién de hipdtesis, recoleccion vy

andlisis de datos, experimentacion, sistematizacion y comunicaciéon de resultados.
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3.2. ENFOQUE CURRICULAR Y ORGANIZACION DEL CONOCIMIENTO

El curriculo de la Institucién Educativa San José Obrero no es simplemente un listado de contenidos
distribuidos por asignatura y periodo. Es una arquitectura de sentido: una forma de organizar
intencionalmente los saberes, las experiencias y los tiempos del aprendizaje de manera que
respondan a la pregunta central que orienta nuestro modelo pedagdgico: spara qué y cdmo

aprende un ser humano situado en un territorio concreto?

Este enfoque curricular parte de reconocer que el conocimiento es integral, relacional y situado.
Por ello, nuestra organizacién curricular combina la rigurosidad de los estdndares bdsicos de
competencias del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) con la flexibilidad necesaria para que
los centros de interés actien como el eje articulador que da coherencia a todas las dreas del saber.
El curriculo, en San José Obrero, es un curriculo vivo: se revisa, se adapta y se enriquece
permanentemente a partir de las necesidades del contexto, los intereses de los estudiantes y las

demandas del desarrollo territorial de San Antonio de Prado.

3.2.1. Estructura del plan de estudios por areas y asignaturas

De conformidad con el articulo 77 de la Ley 115 de 1994 vy los lineamientos curriculares del MEN, el
plan de estudios de la Institucién Educativa San José Obrero se organiza en torno a las nueve dreas
obligatorias y fundamentales definidas en la normatividad, complementadas con las
especialidades de la Media Técnica en los grados décimo y undécimo. Dicha estructura garantiza
el cumplimiento del marco legal al tiempo que abre espacios para la articulacion transdisciplinar

propia del ABP y el desarrollo de Centros de Interés.

Las dreas no funcionan como silos independientes. Cada una aporta sus marcos conceptuales, sus
metodologias y sus lenguajes especificos a las situaciones-problema que articulan el curriculo, de
modo que el estudiante experimente el conocimiento como un sistema infegrado y no como una

suma de materias aisladas. A continuacidén se presenta la estructura general del plan de estudios

con la infensidad horaria semanal orientativa por nivel:

AREA DE CONOCIMIENTO ASIGNATURAS / H/S H/S H/S MEDIA
COMPONENTES PRIMARIA SECUNDARIA TECNICA
Ciencias Naturales y Ciencias Naturales - Biologia - 4 4 3
Educacion Ambiental Quimica - Fisica
Ciencias Sociales, Historia, Ciencias Sociales - Historia - 4 4 3
Geografia, Democracia Geografia - Etica - Democracia
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AREA DE CONOCIMIENTO ASIGNATURAS / H/S H/S H/S MEDIA
COMPONENTES PRIMARIA | SECUNDARIA TECNICA
Educacion Artistica y Cultural Artes Plasticas - Musica - Teatro 2 2 2
Educacion Etica y Valores Etica y Valores 1 1 1
Educacion Fisica, Recreacion Educacion Fisica - Salud y 2 2 5
y Deportes Deporte
Educacion Religiosa Religion 1 1 1
Humanidades: Lengua Lengua Castellana - Inglés - 6 6 5
Castellana e Idiomas Lectura Critica
Ve e Matematicas - Geometria - 5 5 4
Estadistica
Tecnologia e Informatica Tecnologia - Informatica - 2 3 3
Robotica
Media Técnica loT - Agricola - Marroquineria -
Gesti6on Humana - Asistencia — — 10
(grados 10.°y 11.°) Administrativa - Fitness
TOTAL HORAS SEMANALES 27 28 34

* Las horas semanales son orientativas y pueden ajustarse por acuerdo del Consejo Académico segun las
necesidades del proyecto ABP y la estrategia Cenfros de Interés vigentes, sin afectar el minimo legal
establecido en el Decreto 1850 de 2002 y el Decreto 1075 de 2015.

3.2.2. Mallas curriculares: articulacion de Transicion a Grado 11°

Las mallas curriculares constituyen el instrumento técnico que permite visualizar y garantizar la
progresidén del aprendizaje a lo largo de todos los grados de la Institucion. En San José Obrero, las
mallas se conciben como documentos vivos, construidos colectivamente por los equipos de drea y

revisados anualmente en el marco de los procesos de autoevaluacion institucional.
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La articulacién vertical asegura que los aprendizajes de cada grado se constituyen en fundamento
para los del siguiente, siguiendo una légica de espiral creciente de complejidad: los conceptos y
competencias bdsicas se infroducen en la educacidén bdsica primaria y se profundizan
progresivamente hasta la media técnica, dicha progresion responde a tres preguntas que los

equipos docentes se formulan al construir cada malla:

e ;Qué sabe y puede hacer el estudiante al ingresar a este grado? (conocimientos previos y
competencias de entrada)

e ;Qué debe saber y poder hacer al concluirlo? (aprendizajes esperados y evidencias de
desempeno)

e ;Como se conecta este aprendizaje con el del siguiente nivel y con los proyectos ABP y

Centros de Interés institucionales? (articulacién vertical y fransversal)

Cada malla curricular por drea incluye los siguientes elementos estructurales: el eje o pregunta
problematizadora que orienta el drea en el periodo; los desempefios de comprension esperados,
formulados en términos de lo que el estudiante hace con el conocimiento; los contenidos
conceptuales, procedimentales y acftitudinales; los recursos, acftividades vy estrategias
metodoldgicas con énfasis ABP y Centros de Interés; los criterios e instrumentos de evaluacién

formativa y los vinculos explicitos con otras dreas y con los proyectos transversales vigentes.

Las mallas curriculares completas por drea y nivel reposan en el Anexo 3 de este PEl y estdn

disponibles en el repositorio institucional de planes de estudio en Google Drive: Planes de estudio |E

San José Obrero. Son actualizadas anualmente por el Consejo Académico y su revision hace parte

integral del proceso de autoevaluacién institucional consagrado en la Guia 34 del MEN.

3.2.3. Articulacion entre areas en el marco del ABP y Centros de Interés

Si la articulacién vertical garantiza la coherencia del aprendizaje a lo largo del tiempo, la
articulacién horizontal garantiza que las distintas dreas del conocimiento se integren de manera
significativa en torno a los proyectos ABP y Centros de Interés en un mismo periodo académico. Esta
intfegracién no es un ejercicio decorativo de relacionar temas similares entre asignaturas: es un
disefo intencional y riguroso que parte de una situacién-problema compartida y exige que cada

drea aporte su mirada disciplinar especifica para comprenderla y resolverla.

El mecanismo central de esta articulacion es el Proyecto ABP Institucional y la consolidaciéon de
Centros de Interés, que se disenan colectivamente al inicio de cada periodo por el equipo docente

completo del nivel, liderado por la Coordinacion Académica. Este proyecto establece:

e La pregunta motriz comin: una pregunta auténtica, compleja y conectada con el territorio

de San Antonio de Prado que ningun drea puede responder sola.
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e El aporte disciplinar de cada drea: cada docente define con precision qué conceptos,
habilidades y metodologias de su drea son necesarios para abordar la pregunta,
garantizando rigor académico sin sacrificar la coherencia del proyecto.

e El producto integrador: el resultado final del proyecto que evidencia no solo aprendizajes de
cada drea sino la capacidad de los estudiantes de sintetizar saberes para proponer
soluciones.

e Los momentos de convergencia: Ias sesiones o eventos en que los equipos de diferentes

dreas frabajan juntos con los estudiantes, superando la fragmentacién del horario escolar.

Esta I6gica de articulacién horizontal transforma el curriculo de un mosaico de asignaturas en una
experiencia integrada de aprendizaje. Un proyecto sobre la gestion del agua en la vereda La
Florida, por ejemplo, involucra a Ciencias Naturales en el andlisis de los ecosistemas hidricos; a
Matemdticas en la medicién y el andlisis estadistico del consumo; a Humanidades en la produccion
de textos argumentativos y campanas de comunicacién; a Ciencias Sociales en el andlisis de las
politicas publicas de agua; a Tecnologia en el diseio de sistemas de monitoreo con loT; y a Artes
en la creacion de piezas visuales para la campana comunitaria. El resultado es un aprendizaje que
los estudiantes comprenden, recuerdan y pueden aplicar porque lo construyeron en contacto con

un problema real.

3.2.4. Intensidad horaria por areay nivel

La intensidad horaria del plan de estudios cumple con los minimos establecidos en el Decreto 1850
de 2002 vy las orientaciones del Decreto 1075 de 2015, que fijan en 800 horas anuales el fiempo
minimo de trabajo escolar para bdsica y media. En el marco de la jornada Unica implementada
por la Institucidon, este tiempo se amplia significativamente, generando oportunidades para el

desarrollo de proyectos ABP y Centros de Interés de mayor profundidad y alcance.

La distribucion horaria respeta la obligatoriedad de las dreas establecidas en el articulo 23 de la Ley

115 de 1994 y se organiza teniendo en cuenta los siguientes criterios pedagdgicos:

e Mayor intensidad en las dreas instrumentales: Humanidades (Lengua Castellana e Inglés) vy
Matemdticas reciben la mayor carga horaria, reconociendo su cardcter fransversal a todos
los aprendizajes y su funcidn como herramientas fundamentales del pensamiento vy la
comunicacion.

e Bloque de proyecto ABP y Centros de Interés: se reserva semanalmente un tiempo especifico
(minimo dos horas continuas) para el trabajo conjunto de equipos transdisciplinares,
facilitando la integracién entre dreas en torno al proyecto del periodo o Centro de Interés.

e Flexibilidad en la Media Técnica: en los grados décimo y undécimo, la intensidad técnica
(hasta 10 horas semanales segun especialidad) se integra al horario de jornada Unica,

articulando la formacidén técnica con los proyectos ABP y Centros de Interés.
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e Espacios para el acompanamiento: Ia jornada contempla tiempos de tutoria y orientacion
individual y grupal que no cuentan como clase pero son parte constitutiva del proceso

formativo.

3.2.5. Ciclos propedéuticos y su relacion con el curriculo

El curriculo de San José Obrero se organiza en cinco ciclos propedéuticos que definen los grandes
hitos formativos del trayecto escolar. Cada ciclo tiene un énfasis formativo especifico que orienta
el tipo de proyectos ABP y Centros de Interés, las competencias centrales que se privilegian y el nivel
de complejidad de las situaciones-problema que se abordan. Los ciclos no son compartimentos
estancos: son etapas de un continuum formativo en el que cada una prepara las condiciones para

la siguiente.

ENFASIS

GRADOS COMPETENCIAS CENTRALES

FORMATIVO

Ciclo 1 Transicion - Exploracién sensorial Comunicacion oral, pensamiento I6gico basico, juego
1°.2° y simbdlica simbdlico, cuidado del entorno préximo
ciclo Il 3°.4°.50 Integracion y Lectura comprensiva, razonamiento matematico, conciencia
i L°-4.°.5,
comprension lectora ambiental, convivencia en grupo
Ciclo Il 6.o.7.° Contextualizacion Pensamiento cientifico inicial, lectura critica, ciudadania
territorial activa, uso ético de la tecnologia
Investigacién Método cientifico, disefio de proyectos ABP y Centros de
Ciclo IV 8.°-9.° estgaciony 4 i6 i i6
iclo -9 . Interés, argumentacion escrita, resolucion de problemas
prototipado
reales.
Ciclo V 10°. 11.° Proposicion y Emprendimiento, Media Técnica, investigacién aplicada,
iclo 11,

proyeccion

competencias para la educacion superior y el trabajo.

Esta estructura por ciclos permite que los docentes diseinen proyectos ABP y Centros de Interés
apropiados para el nivel de desarrollo cognitivo y socioafectivo de sus estudiantes, y que las familias
comprendan el propésito formativo de cada etapa del trayecto escolar de sus hijos. Las comisiones
de evaluacion y promocidn utilizan los ciclos como referente para analizar los resultados y tomar

decisiones de apoyo o intervencién pedagdgica.
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3.2.6. Trabajo por situaciones-problema

El elemento mds distintivo de la organizacidon curricular de San José Obrero es el uso de situaciones-
problema como organizadores centrales del aprendizaje. Una situacién-problema no es un ejercicio
rufinario ni un fema del libro de texto: es una circunstancia real, compleja y relevante que genera
genuina necesidad de saber, que no tiene una respuesta Unica y que exige movilizar conocimientos

de multiples dreas para ser comprendida y abordada.

Las situaciones-problema que articulan el curriculo en San José Obrero responden a cuatro criterios

de seleccién gue el equipo docente aplica colectivamente al inicio de cada periodo académico:

e Pertinencia territorial: la situacion-problema debe estar conectada con la realidad de San
Antonio de Prado, del municipio de Medellin o del contexto regional y global que afecta
directamente la vida de los estudiantes y sus familias.

e Complejidad auténtica: debe implicar tensiones reales entre variables, valores o intereses
gue no pueden resolverse con respuestas simples, estimulando el pensamiento critico, la
argumentacion y la creatividad.

e Potencial transdisciplinar: debe requerir el aporte de al menos tres dreas del conocimiento
para ser comprendida con rigor, favoreciendo la articulacién horizontal del curriculo.

e Viabilidad de la proposicion: debe permitir que los estudiantes puedan disehar y socializar
una propuesta de solucidén o mejora, aunque sea parcial, cerrando el ciclo ABP y los Centros

de Interés con un producto publico y propositivo.

El proceso de seleccion y diseno de situaciones-problema es un ejercicio colegiado que se realiza
en las jornadas pedagdgicas de inicio de periodo. El equipo docente analiza el contexto territorial,
las necesidades curriculares del ciclo, los intereses de los estudiantes y los proyectos transversales
vigentes (PRAE, PESCC, Democracia, entre otros) para construir una situacién-problema que integre

todos estos elementos de manera coherente.

Una vez definida la situacion-problema del periodo, se convierte en el eje que organiza las mallas
de cada dreaq, los momentos del ciclo ABP y los Centros de Interés, los criterios de evaluacién vy los
acuerdos de colaboracion entre docentes. No es un proyecto adicional al curriculo: es la forma

misma en que el curriculo se hace visible y significativo para los estudiantes.

Algunos ejemplos de situaciones-problema que han orientado proyectos en la Institucién incluyen:
el andlisis de la calidad del agua en las quebradas del corregimiento y el disefio de sistemas de
monitoreo comunitario; la caracterizacién del impacto ambiental de los residuos sélidos en las
veredas y la propuesta de rutas de reciclaje; el estudio de los cambios demograficos en San Antonio
de Prado y sus implicaciones para la planificacion comunitaria; y el disefio de soluciones
tecnoldgicas con loT para optimizar el consumo energético en hogares y establecimientos locales.

Cada uno de estos proyectos ha permitido que los estudiantes aprendan matemdticas, ciencias,
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tecnologia, humanidades y ciencias sociales de manera integrada, con propdsito real y audiencia

auténtica.
3.3. PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES

Los proyectos pedagdgicos transversales son espacios de formacidén integral que complementan y
enriguecen el trabajo por dreas, atravesando el curriculo de manera horizontal y vertical. En la
Institucién Educativa San José Obrero, estos proyectos no se conciben como actividades aisladas
ni como obligaciones normativas: son escenarios priviegiados para el desarrollo de competencias
ciudadanas, ambientales, comunicativas y socioemocionales que el frabajo disciplinar por si solo

no alcanza a desarrollar.

Su articulacion con el modelo de Ecologia Humana para el Multiaprendizaje y con la metodologia
ABP es intencionada: cada proyecto transversal y Centro de Interés puede convertirse en la
situacion-problema de un periodo académico, en una fuente de preguntas para un proyecto o en
el escenario donde el producto publico del ciclo ABP y los Centros de Interés impacta directamente
en la comunidad. De esta forma, los proyectos y Centros de Interés transversales dejan de ser un

apéndice del curriculo para convertirse en su columna vertebral ética y ciudadana.

La documentacién, planeacién y seguimiento de cada proyecto se encuentra en el repositorio
institucional de proyectos en Google Drive, de acceso permanente para docentes lideres vy

directivos:

Enlace de proyectos institucionales: https://drive.google.com/drive/folders/1-
hLK4QRdzupCbzmgTh1wiOY0aSObNwN2usp=sharing

3.3.1. Proyecto Ambiental Escolar

Norma base Decreto 1743 de 1994 - Politica Nacional de Educacidon Ambiental SINA 2002 -
Decreto 1075 de 2015

Ambito Ambiental y territorial
Ciclos Todos los ciclos (Transicidon — grado 11°)
Repositorio Carpeta de proyectos institucionales — Drive IESJO:

https://drive.google.com/drive/folders/1-
hLK4QRdzupClhbzmgThIwiOY0aSObNwN<2usp=sharing
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El PRAE de San José Obrero tiene como propdsito central desarrollar en los estudiantes una
conciencia ambiental critica y una actitud propositiva frente a los problemas ecoldgicos del
corregimiento de San Antonio de Prado y su enforno regional. No se trata de ensenar datos sobre
el medio ambiente: se trata de formar sujetos capaces de leer su territorio, identificar sus
problematicas ambientales y disenar e implementar soluciones concretas desde la l6gica del ABP y

los Centros de Interés.

San Antonio de Prado, con su riqueza hidrica, su vocacién agricola y la presidn urbanistica que
enfrenta, ofrece un escenario privilegiado para que el aprendizaje ambiental sea auténtico, situado
y urgente. Las quebradas, los residuos sélidos, la biodiversidad local y el cambio en los usos del suelo
son problemdaticas reales que convierten cada proyecto ambiental en una experiencia significativa

para los estudiantes.

Lineas de accion

« Diagnéstico ambiental territorial: caracterizacion periédica de las condiciones ambientales
del entorno institucional y las veredas aledanas, como insumo para el diseno de proyectos
ABP y Centros de Interés.

o Gestion integral de residuos: implementacién y seguimiento de estrategias de separacion
en la fuente, reciclaje y reduccién del impacto ambiental al interior de la Institucién y en
articulacién con la comunidad.

o Protecciéon hidrica y biodiversidad: actividades de monitoreo, sensibilizacién y accién
comunitaria en torno a las fuentes hidricas del corregimiento, conectadas con la estrategia
CTl del modelo pedagdgico.

o Huerta escolar y producciéon sostenible: articulacidn con la especialidaod técnica en
produccién agricola y pecuaria para el desarrollo de prdcticas agroecoldgicas conimpacto
pedagdgico y comunitario.

o Educaciéon ambiental comunitaria: campanas, ferias y productos pUblicos ABP y Centros de
Interés que llevan los aprendizajes ambientales de los estudiantes a las familias vy

organizaciones del territorio.
Articulacién con el ABP

El PRAE funciona como proyecto transversal permanente y, al menos una vez por aio, actia como
eje de un Proyecto ABP y Centro de interés institucional de ciclo completo. En este marco, la
pregunta motriz ambiental articula las dreas de Ciencias Naturales, Tecnologia, Matemdticas,
Humanidades y Ciencias Sociales, generando un producto publico con impacto real en la

comunidad de San Antonio de Prado.
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3.3.2. Programa de educacion para la sexualidad y ciudadania

Norma base Ley 115 de 1994 (Art. 14) - Decreto 1860 de 1994 - Programa MEN-UNFPA
2006 -Ley 1620 de 2013

Ambito Socioafectivo, ético y ciudadano
Ciclos Todos los ciclos (Transicidén — grado 11°)
Repositorio Carpeta de proyectos institucionales — Drive IESJO:

https://drive.google.com/drive/folders/1-
hLK4QRdzupCbzmgaTh1wiOY0aSObNwN?2usp=sharing

La Institucién Educativa San José Obrero busca formar sujetos capaces de comprender la
sexualidad como una dimensién integral y positiva del ser humano, que abarca no solo la dimensién
bioldgica sino también la afectiva, ética, social y cultural. En coherencia con el enfoque de Ecologia
Humana, la educacién para la sexuadlidad se entiende como parte constitutiva del desarrollo
humano y de la construccién de ciudadania plena. Este programa reconoce la diversidad de
identidades, orientaciones y expresiones de género como und riqueza de la comunidad educativa,
y promueve una cultura de respeto, cuidado mutuo y corresponsabilidad en las relaciones
interpersonales. Se articula directamente con la Politica de Inclusion y Diversidad de identidad

contenida en el Componente de Convivencia de este PEI.

Lineas de accion

e Identidad de género y diversidad: espacios de reflexion, didlogo y formacion que
promueven el reconocimiento y respeto de las diversas formas de ser y expresarse, en
articulacién con el Manual de Convivencia.

e Relaciones afectivas y vinculos saludables: desarrollo de competencias socioemocionales
para construir relaciones basadas en el respeto, el consentimiento y el cuidado mutuo,
desde los primeros ciclos escolares.

e Salud sexual y reproductiva: informacion pertinente, oportuna y basada en evidencia
cientifica, adaptada a cada ciclo de desarrollo, en articulacion con el drea de Ciencias
Naturales y los servicios de salud del corregimiento.

e Prevencion de violencias basadas en género: formacién en reconocimiento, prevencion y
denuncia de situaciones de acoso, abuso y discriminacién, articulada con la Ruta de

Atencién Integral del Comité de Convivencia.
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e Participaciéon y agencia ciudadana: fortalecimiento de la capacidad de los estudiantes
para ejercer sus derechos, participar activamente en la vida institucional y comunitaria y

construir proyectos de vida auténomos y éticos.

Articulacién con el ABP y ClI

El PESCC se integra al curriculo a través de situaciones-problema que abordan temdticas de
convivencia, identidad y ciudadania desde una perspectiva transdisciplinar, involucrando Etica,
Ciencias Sociales, Humanidades y Educacién Fisica. Sus productos pUblicos incluyen campanas de

comunicacién, foros estudiantiles y propuestas comunitarias.

3.3.3. Proyecto de democraciay participaciéon ciudadana

Norma base Ley 115 de 1994 (Art. 14) - Decreto 1860 de 1994 - Ley 1620 de 2013 -
Ambito Ciudadano, politico y ético

Ciclos Todos los ciclos — énfasis en Ciclos lll, IV y V

Repositorio Carpeta de proyectos institucionales —  Drive IESJO:

https://drive.google.com/drive/folders/1-

El Proyecto de Democracia y Participacién Ciudadana tiene como misién formar en los estudiantes
de San José Obrero las competencias, los valores vy las prdcticas propias de una ciudadania activa,
critica y propositiva. La democracia no se enseina como un contenido de memoria: se practica, se
experimenta y se construye cotidianamente en los espacios del gobierno escolar, en los proyectos

ABP y Centros de Interés y en la relacién de la Institucion con su territorio.

El proyecto y Centro de Interés parte de reconocer que los estudiantes son ciudadanos en ejercicio,
con derechos y responsabilidades reales en su comunidad y que la escuela debe ser el primer
escenario donde aprendan a deliberar, a disentir con argumentos, a fomar decisiones colectivas y
a asumir las consecuencias de sus actos. En coherencia con el lema institucional, el ciudadano

propositivo es ante todo un ciudadano democrdtico.

Lineas de accién
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Gobierno escolar democrdatico: fortalecimiento de los procesos electorales, la Personeria
Estudiantil, el Consejo Estudiantil y los demds érganos del gobierno escolar como espacios
reales de ejercicio ciudadano.

Formacién en derechos humanos: apropiacion de los derechos fundamentales consagrados
en la Constitucién Politica como marco ético para la convivencia escolar y comunitaria.
Deliberacién y argumentacion: desarrollo de la capacidad de argumentar, debatir y llegar
a acuerdos a través de foros, debates, asambleas y mesas de trabajo en torno a problemas
reales del territorio.

Participaciéon comunitaria: vinculacion de los estudiantes con los procesos de participacion
ciudadana del corregimiento de San Antonio de Prado: Juntas de Accién Comunal, mesas
ambientales, presupuesto participativo.

Contralor y veeduria escolar: en articulaciéon con el Acuerdo Municipal 041 de 2010, se
forman estudiantes en el ejercicio del control social y la veeduria ciudadana dentro de la

Institucion.

Articulacion con el ABP y CI

Los pro

yectos ABP y Centro de Interés de Ciencias Sociales y Etica tienen en este proyecto su

referente ciudadano central. Los productos publicos de estos proyectos frecuentemente adoptan

la forma de propuestas de politica escolar, campaias de participacién comunitaria o informes de

veeduria gque se presentan ante la comunidad educativa y las organizaciones del corregimiento.

3.3

4. Aprovechamiento del tiempo libre

Norma base Ley 115 de 1994 (Art. 14) -Decreto 1860 de 1994 -Ley 181 de 1995 (Deporte

y recreacion)

Ambito Formacion integral, bienestar y desarrollo humano

Ciclos

Repos

Todos los ciclos

itorio Carpeta de proyectos institucionales — Drive IESJO:

https://drive.google.com/drive/folders/1-
hLK4QRdzupClhbzmgTh1wiOY0aSObNwN<2usp=sharing

El Proyecto de Aprovechamiento del Tiempo Libre reconoce que la formacion integral no se agota

en el tiempo de clase. La recreacion, el deporte, el arte y la cultura son dimensiones esenciales del
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desarrollo humano que la Institucion tiene el deber de potenciar, especialmente en un contexto
como San Antonio de Prado, donde los jovenes enfrentan riesgos asociados a la falta de opciones

de ocupacion positiva del tiempo extraescolar.

Este proyecto no se limita a ofrecer actividades lUdicas: busca que los estudiantes descubran y
desarrollen talentos, construyan proyectos de vida ligados a sus pasiones y reconozcan el disfrute
consciente como un derecho y una prdctica ciudadana. En el marco del modelo de Ecologia

Humana, el tiempo libre bien aprovechado es tiempo de construccion del ser.
Lineas de accién

. Deporte y actividad fisica: desarrollo de prdcticas deportivas individuales y colectivas que
fomenten la salud, la disciplina, el juego limpio y el reconocimiento de la diversidad de
capacidades fisicas.

« Expresion artistica y cultural: espacios de creacion en artes pldsticas, muisica, teatro y danza
que desarrollen la sensibilidad estética, la expresion emocional y la identidad cultural de los
estudiantes sanjosenses.

« Lectura y escritura creativa: en articulaciéon con el Plan Lector institucional, se promueve la
lectura por placer y la escritura creativa como prdcticas de tiempo libre con alto valor
formativo.

« Actividades en el territorio: excursiones, recorridos ecoldgicos y encuentros comunitarios que
desarrollen el sentido de pertenencia al corregimiento y el conocimiento del patrimonio
natural y cultural de San Antonio de Prado.

« Semilleros y clubes: articulacién con los semilleros de investigacién, robdtica y otras
iniciativas institucionales que permiten a los estudiantes profundizar en sus intereses mds alld

del horario escolar obligatorio.
Articulacién con el ABP y CI

Las actividades de este proyecto aportan insumos para proyectos ABP y Centros de Inteés
relacionados con el bienestar comunitario, la identidad cultural del territorio y el diseno de
propuestas recreativas y deportivas con impacto social. Los productos publicos pueden incluir
festivales, muestras artisticas, torneos comunitarios y propuestas de espacios de recreacién para el

corregimiento.

3.3.5. Emprendimiento

Norma base Ley 1014 de 2006 — Fomento a la Cultura del Emprendimiento

Articulacién con Media Técnica SENA
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Ambito Econdmico, productivo y de proyeccién de vida
Ciclos Enfasis en Ciclos IV y V (grados 8.° a 11.°) — bases en Ciclos |, Il y Il
Repositorio Carpeta de proyectos instifucionales  — Drive IESJO:

https://drive.google.com/drive/folders/1-
hLK4QRdzupnCbzmaTh1wiOY0aSObNwN<2usp=sharina

El Proyecto de Emprendimiento de San José Obrero tiene como propdsito desarrollar en los
estudiantes las competencias, actitudes y herramientas necesarias para identificar oportunidades,
diseiar propuestas de valor y gestionar proyectos con impacto social, ambiental y econdmico en
su entorno. El emprendimiento que se promueve en la Institucidon no es exclusivamente empresarial:

es ante todo un emprendimiento ciudadano, social y territorial.

En coherencia con el valor institucional de la Innovacion y con la estrategia CTl del modelo
pedagdgico, este proyecto forma estudiantes que no esperan soluciones de otros, sino que se
reconocen como agentes de cambio capaces de disenar y liderar transformaciones en su
comunidad. La articulacion con las especialidades de la Media Técnica y con el SENA convierte el

emprendimiento en una ruta real de proyeccion profesional para los egresados.
Lineas de accién

e Cultura del emprendimiento desde los primeros ciclos: desarrollo de actitudes
emprendedoras —creaftividad, iniciativa, resiliencia, frabagjo en equipo— desde la
educacién bdsica primaria, a través de mini-proyectos y situaciones-problema.

. Diseno y prototipado de proyectos: formacién en metodologias de disefio de proyectos
(Design Thinking, Canvas de modelo de negocio, prototipado rdpido) articuladas al ciclo
ABP y Centros de Interés de los grados de media.

« Ferias de emprendimiento: espacios de exposicidon y evaluacidn publica de los proyectos de
emprendimiento estudiantil, con participacion de familias, aliados del sector productivo y
representantes de la comunidad.

« Articulacién con la Media Técnica: los proyectos de emprendimiento de grado 10.°y 11.° se
desarrollan en estrecha relacion con las competencias técnicas de las especialidades (loT,
Agricola, Marroquineria, Gestion Humana, Fitness), generando productos y servicios reales.

« Conexion con el ecosistema de emprendimiento: acercamiento a programas municipales
de apoyo al emprendimiento juvenil de la Alcaldia de Medellin, el SENA y organizaciones

del sector productivo del corregimiento.

Articulacién con el ABP y CI
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El Proyecto de Emprendimiento es uno de los escenarios mds potentes para el desarrollo del quinto
momento del ciclo ABP —Producto publico y proposicion—: los Centros de Interés y proyectos de
emprendimiento estudiantil son, por definicién, propuestas de solucién con audiencia real vy
posibilidad de implementacién, cerrando el ciclo de aprendizaje con el mds alto nivel de

proposicion.

3.3.6. Plan lector institucional

Norma base Ley 115 de 1994 - Plan Nacional de Lectura y Escritura MEN -
Ambito Comunicativo, literario y pensamiento critico

Ciclos Todos los ciclos (Transicién — grado 11°)

Repositorio Carpeta de proyectos institucionales —  Drive  |IESJO:

https://drive.google.com/drive/folders/1-

WV ANMD A= i~ M ama AT T ANMVYVNACNAIKN L GONID  irim —a I ~via~

El Plan Lector Institucional parte de una conviccion fundamental: leer y escribir son las competencias
mds transversales del conocimiento humano. Un estudiante que lee con comprensidon profunda vy
escribe con claridad y argumentacién tiene mejores condiciones para aprender en todas las dreas,
para participar democrdaticamente, para investigar con rigor y para ejercer su ciudadania de
manera plena. Por ello, la lectura vy la escritura en San José Obrero son responsabilidad de toda la

comunidad docente, no solo del drea de Humanidades.

El plan lector promueve la lectura como préctica de vida, como placer y como herramienta de
comprension del mundo. En el marco del modelo de Ecologia Humana, leer es también una forma
de conocer el territorio, de dialogar con otras culturas y de construir la propia identidad como sujeto

pensante y propositivo.
Lineas de accién

« Lectura diaria entodas las dreas: cada docente incorpora en su practica pedagdgica textos
pertinentes a su drea (cientificos, periodisticos, literarios, técnicos) como fuente de
aprendizaje disciplinar y de desarrollo de la comprensién lectora.

« Seleccion de titulos por ciclo: el equipo docente define anualmente un listado de obras
literarias y textos de no ficcién acordes al nivel de desarrollo y los intereses de cada ciclo,

priorizando autores colombianos y latinoamericanos.
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« Tertulias literarias y clubes de lectura: espacios de conversacién sobre los textos leidos que
desarrollan la escucha, la argumentacion oral y el pensamiento critico, en formatos que
respetan la diversidad de ritmos y esfilos lectores.

« Escritura con propdsito real: produccién de textos auténticos —cartas, informes, crénicas,
ensayos, guiones, propuestas— que nacen de los proyectos ABP y Centros de Interés y tienen
destinatarios reales fuera del aula.

. Biblioteca viva y acceso al libro: fortalecimiento de los espacios y recursos bibliogrdficos
institucionales, y articulacion con la Red de Bibliotecas PUblicas de Medellin para ampliar el

acceso de los estudiantes y sus familias al libro.
Articulacién con el ABP y CI

La lectura y la escritura son instrumentos transversales a todos los momentos del ciclo ABP: la
indagacién requiere lectura critica de fuentes diversas; la sintesis exige escritura argumentada; vy el
producto publico demanda comunicacién clara y efectiva para una audiencia real. El Plan Lector
garantiza que los estudiantes desarrollen estas competencias de manera sistemdtica a lo largo de

todo el trayecto escolar.

3.3.7. Semilleros de investigacion y roboética

Norma base Estrategia CTl — Ciencia, Tecnologia e Innovacion - Ley 1286 de 2009

(Ciencia y Tecnologia) - Articulacidon con Media Técnica loT

Ambito Investigativo, tecnoldgico e innovador
Ciclos Ciclos lll, IV y V — apertura desde Ciclo Il
Repositorio Carpeta de proyectos institucionales — Drive IESJO:

https://drive.google.com/drive/folders/1-

hl KAQRA71 InC.h7maTh 1TwiOYNaSNOhNwN21 isn=charina

Los Semilleros de Investigacién y Robdtica son el espacio mds especializado de la estrategia CTI
(Ciencia, Tecnologia e Innovacién) de San José Obrero. Su propdsito es identificar y potenciar
estudiantes con especial vocacion investigativa y tecnoldgica, brinddndoles un ambiente de
aprendizaje que vaya mds alld del curriculo ordinario y los vincule a prdcticas reales de

investigacion, prototipado y competencia académica.

Los semilleros son también la punta de lanza de la proyeccion de la Institucion como estrategia de

innovacion ABP y Centros de Interés: las actividades que en ellos se desarrollan representan a San

35

https://iesanjoseobrero.edu.co @ nie.sanjoseobrero



https://iesanjoseobrero.edu.co/
https://iesanjoseobrero.edu.co/

I.E. SAN JOSE OBRERO ® Proyecto Educativo Institucional
Desde 1994 2026

José Obrero en ferias cientificas, olimpiadas y eventos de innovacién a nivel local, regional y

nacional, posicionando a la Institucién y abriendo puertas para los estudiantes hacia la educacién

superior y el mundo del frabajo tecnoldgico.

Lineas de accién

Semillero de investigacién cientifica: grupos de estudiantes que desarrollan proyectos de
investigaciéon con metodologia rigurosa (planteamiento del problema, hipodtesis,
experimentacién, andlisis y comunicacién de resultados) en torno a problemdticas del
territorio.

Semillero de robética e loT: disefio, programacién y construccién de dispositivos robdticos y
sistemas de Internet de las Cosas, articulados con la especialidad técnica de 10T de la Media
Técnica y con los proyectos ABP y centros de interés institucionales.

Participacién en ferias y eventos: representacion institucional en la Feria de la Ciencia de
Medellin, Expociencia y otros eventos de innovacidn juvenil, como escenario de producto
publico de alto impacto.

Mentoria y acompanamiento especializado: cada semillero cuenta con un docente mentor
y, cuando es posible, con dliados de universidades o empresas tecnoldgicas que
acompanan el proceso investigativo.

Articulacion con la educaciéon superior: acercamiento a programas de universidades
adliadas que ofrecen espacios de participacion para semilleristas destacados, fortaleciendo

la ruta de continuidad educativa de los egresados.

Articulacion con el ABP y ClI

Los semilleros son la expresion mds avanzada del ciclo ABP y de los Centros de Interés: sus proyectos

recorren los cinco momentos de manera rigurosa, con niveles de complejidad y autonomia

superiores al trabajo de aula. Sus productos publicos —prototipos funcionales, ponencias, articulos

de divulgacién— representan el nivel mds alto de proposicidon que la Institucidn aspira a desarrollar

en sus estudiantes.

3.3.8. Otros proyectos transversales vigentes

Norma base Normatividad especifica segin proyecto - Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 -

Politicas Secretaria de Educacion de Medellin

Ambito Variable segln proyecto

Ciclos

Definidos anualmente por el Consejo Académico

36

https://iesanjoseobrero.edu.co @ nie.sanjoseobrero



https://iesanjoseobrero.edu.co/
https://iesanjoseobrero.edu.co/

I.E. SAN JOSE OBRERO ® Proyecto Educativo Institucional
Desde 1994 2026

Repositorio Carpeta de proyectos institucionales — Drive IESJO:
https://drive.google.com/drive/folders/1-
hLK4QRdzupCbzmqgThlwiOY0aSObNwN?usp=sharing

Ademds de los proyectos transversales de cardcter obligatorio establecidos por la normatividad
nacional, la Institucidn Educativa San José Obrero implementa proyectos adicionales que
responden a las necesidades especificas de su contexto territorial, a las politicas educativas del

Municipio de Medellin y a las iniciativas pedagdgicas del equipo docente.

Estos proyectos complementarios se aprueban anualmente en el Consejo Académico, se articulan
con el modelo pedagdgicoy el ciclo ABP, y se documentan en el repositorio institucional de Google
Drive con el formato estandarizado definido por la Coordinacién Académica. Entre los proyectos

vigentes o en implementacion se encuentran:
Proyectos en desarrollo:

« Proyecto de Gestion del Riesgo Escolar: formacién de brigadas estudiantiles y docentes para
la prevencion y atencién de emergencias en el entorno institucional, en articulaciéon con el
Comité Local de Gestidon del Riesgo de San Antonio de Prado.

e Proyecto de Salud Escolar y Bienestar: articulacion con el sector salud del corregimiento para
el seguimiento al estado de salud fisica y mental de la comunidad educativa, con énfasis
en la salud emocional y la prevencion de consumo de sustancias.

o Proyecto de Comunicacién Escolar: desarrollo de habilidades comunicativas multimodales
a través de la produccién de contenidos digitales, emisora escolar y medios de
comunicacion institucionales, como espacios de expresidon y ciudadania digital.

e Proyecto de Identidad Cultural y Patrimonio: recuperacién y valoracién de las tradiciones,
memorias y expresiones culturales del corregimiento de San Antonio de Prado, vinculando a
los estudiantes con los saberes y la historia de su territorio.

« Proyectos emergentes de alianzas: iniciativas que surgen de las alianzas estratégicas con la
Secretaria de Educacién de Medellin, universidades y organizaciones comunitarias, que se
incorporan al plan de trabajo anual segun su pertinencia pedagdgica y disponibilidad de

recursos.
Criterios para nuevos proyectos transversales

Todo nuevo proyecto transversal que se proponga para su implementacion en la Institucién debe

cumplir con los siguientes criterios minimos aprobados por el Consejo Académico:

e Pertinencia con el modelo pedagdgico de Ecologia Humana y el enfoque ABP.
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e Conexién demostrable con las necesidades del contexto territorial de San Antonio de Prado.

e Identificacion de un docente lider responsable y de los recursos necesarios para su
implementacion.

e Definicidén de indicadores de seguimiento y un producto publico o resultado verificable.

e Documentacidn en el repositorio institucional con el formato estandarizado de la

Coordinacién Académica.
3.4. MEDIA TECNICA: ARTICULACION CON EL MODELO PEDAGOGICO

La Media Técnica de la Institucion Educativa San José Obrero es mucho mds que una modalidad
de formacion laboral: es la expresion mds concreta de nuestra apuesta por una educacidon que
prepara a los jbvenes para ser y para hacer en el mundo real. En coherencia con el modelo de
Ecologia Humana para el Multiaprendizaje y la metodologia ABP y Cl, la Media Técnica no es un
anadido al curriculo sino su culminacién mds propositiva: el espacio donde el estudiante integra los
saberes construidos a lo largo de su frayecto escolar y los pone al servicio de un proyecto de vida

articulado con las necesidades de su territorio.

Con seis especialidades técnicas vigentes —Internet de las Cosas, Produccidn Agricola y Pecuaria,
Marroquineria, Gestion Humana, Asistencia Administrativa y Fitness y Entrenamiento Deportivo— la
Institucién ofrece a sus estudiantes un abanico de opciones que responde tanto a la vocacién
econdmica del corregimiento de San Antonio de Prado como a las tendencias del mercado laboral
regional y alos intereses de los j6venes. Cada especialidad se desarrolla en articulacion con el SENA,
garantizando una formacién con estdndares de calidad nacionales y una certificacion técnica que

abre puertas reales al mundo del trabajo y la educacion superior.

3.4.1. Especialidades técnicas ofertadas

La Institucién ofrece actualmente las siguientes seis especialidades técnicas en los grados décimo
y undécimo, cuya selecciéon responde a criterios de pertinencia territorial, demanda del sector

productivo, disponibilidad de infraestructura y articulacién pedagdgica con el modelo ABP vy Cl:

ESPECIALIDAD CERTIFICACION COMPETENCIAS CLAVE AREAS ARTICULADAS

Internet de las Cosas , Programacion, sensores, , . -
SENA / Tecndlogo 9 Tecnologia, Matemdaticas, Fisica
(loT) automatizacién, redes
Produccién Agricola y o Agroecologia, buenas prdcticas, Ciencias Naturales, Quimica,
. SENA / Técnico » ) . i
Pecuaria produccidn sostenible Biologia
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ESPECIALIDAD CERTIFICACION COMPETENCIAS CLAVE AREAS ARTICULADAS

Marroquineria SENA / Técnico Diseno, corte, costura, acabados Artes, Matemdticas,
en cuero Emprendimiento
L. , . Talento humano, comunicaciéon Ciencias Sociales, Efica,
Gestion Humana SENA / Técnico
organizacional, nédmina Humanidades
Asistencia SENA / Técnico Ofimdtica, archivo, atencién al Matemdticas, Tecnologia,
Administrativa cliente, contabilidad bdsica Humanidades

Fitness y , ,
Anatomia, nutricion, planes de
Entrenamiento SENA / Técnico Ed. Fisica, Biologia, Salud
enfrenamiento, primeros auxilios
Deportivo

*La oferta de especialidades puede ajustarse anualmente segln la demanda estudiantil, la disponibilidad de
instructores SENA y las condiciones de infraestructura, previa aprobacién del Consejo Directivo y notificaciéon
a la Secretaria de Educacion de Medellin.

Ruta de continuvidad hacia la educacion superior

San José Obrero trabaja activamente para que la Media Técnica no sea un punto de llegada sino
un tframpolin hacia la educacién superior. Para ello, la Institucién ha establecido o gestiona alianzas

con instituciones de educacién superior de la regidén que ofrecen a sus egresados técnicos:

e Reconocimiento de competencias y homologacidén de asignaturas en programas
tecnoldgicos y profesionales afines.

e Cupos preferentes o procesos de admisidn simplificados para egresados de la Media
Técnica de San José Obrero.

e Informacién y orientacién vocacional en torno a las opciones de continuidad educativa
disponibles en el municipio y el departamento.

e Articulacion con el programa de Jévenes en Accién del SENA y otros programas de apoyo

econdmico para la permanencia en la educacion superior.

3.4.2. Integracion de la Media Técnica al ciclo ABP y CI

Uno de los rasgos mds distintivos de la Media Técnica en San José Obrero es su integracién plena al
ciclo metodolégico ABP y Centros de Interés. La formacidn técnica no ocurre en un compartimento
separado del resto del curriculo: los proyectos de cada especialidad se disefian como proyectos
ABP completos que recorren los cinco momentos del ciclo institucional y generan productos

publicos con impacto real.
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Esta integracion se materializa de las siguientes maneras:

« Proyectos integradores por especialidad: cada especialidad técnica desarrolla al menos un
proyecto integrador por periodo que articula las competencias técnicas con las dreas
académicas del nivel, respondiendo a una situacién-problema real del territorio o del sector
productivo.

« Producto puUblico técnico: el producto final de los proyectos de Media Técnica tiene siempre
un destfinatario real y una utilidad concreta: un prototfipo loT para monitorear variables
ambientales, un plan de produccidn agricola para una comunidad rural, un articulo de
marroquineria para comercializar, un programa de entrenamiento para una organizacion
deportiva del corregimiento.

« Evaluacion por competencias en clave ABP y Cl: la evaluacion de la Media Técnica
combina los criterios de valoracién del SENA (competencias técnicas y evidencias de
desempeno) con los criterios de evaluacién formativa del SIEE institucional, dando prioridad
al proceso de aprendizaje y a la capacidad de los estudiantes de aplicar sus conocimientos
en contextos reales.

+ Feria de Media Técnica: al finalizar el afo escolar, los estudiantes de grado 11° presentan sus
proyectos infegradores anfe una audiencia que incluye familias, empresarios,
representantes del SENA, organizaciones comunitarias e instituciones de educacién superior.

Esta feria es el producto publico mds significativo del ciclo ABP y Cl en la Media Técnica.

3.4.3. Perfil del egresado de la Media Técnica:

El egresado de la Media Técnica de San José Obrero no es solo un técnico competente en su
especialidad: es un ciudadano propositivo con formacién integral, capaz de insertarse con
dignidad y éxito en el mundo del trabajo, de continuar su formacién en la educacién superior y de
aportar soluciones creativas a los problemas de su comunidad. Este perfil se construye alo largo de
los dos afos de la media a través de la combinacion de la formacién técnica especializada, la

experiencia ABP y la educacidén en valores institucionales.

Competencias del egresado de la Media Técnica

DIMENSION COMPETENCIA DESCRIPCION

. . Dominio de las competencias especificas de su especialidad certificadas por el
Competencias técnicas y ) ] o
. SENA; capacidad de aplicarlas en entornos laborales reales; conocimiento de las
aborales
normas de seguridad y calidad del sector.
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DIMENSION COMPETENCIA DESCRIPCION

Capacidad de identificar problemas en su entorno laboral o comunitario, formular

Competencias investigativas . . ] )
preguntas, disefiar soluciones y evaluar resultados con rigor metodolégico.

Capacidad de identificar oportunidades, disefar proyectos productivos viables,

Competencias de emprendimiento gestionar recursos y asumir la responsabilidad de sus iniciativas con ética y
creatividad.
Competencias digitales Uso competente y ético de herramientas digitales propias de su especialidad y de

la vida lahoral v académica contemnaranea con criterin critico frente a la

Ejercicio activo de sus derechos y responsabilidades como ciudadano; capacidad
Competencias ciudadanas de trabajar colaborativamente en equipos diversos; compromiso con el bienestar
de su comunidad y su territorio.

) . . Autonomia, resiliencia, gestion emocional, empatia y capacidad de construir
Competencias socioemocionales

relaciones interpersonales saludables en entornos laborales y sociales.

3.5. USO PEDAGOGICO DE LAS TIC Y LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Vivimos un momento histérico en el que las tecnologias digitales y la inteligencia artificial (IA) han
dejado de ser herramientas del futuro para convertirse en realidades del presente que ya habitan
el cotidiano de los estudiantes, las familias y los docentes de San José Obrero. Esta presencia no es
neutral: fransforma la forma en que aprendemos, nos comunicamos, producimos conocimiento y
nos relacionamos con el mundo. Por ello, la Institucidon no puede limitarse a permitir o prohibir el uso
tecnoldgico: debe asumirlo pedagdgicamente, con intencidn, criterio ético y coherencia con su

modelo formativo.

La politica institucional de uso pedagdgico de las TIC y la inteligencia artificial se construye desde
tres convicciones articuladas con el modelo de Ecologia Humana para el Multiaprendizaje, los
Centros de Interés (Cl) y la metodologia ABP. Primera: la tecnologia es un medio, no un fin —su valor
pedagdgico reside en cdmo potencia la comprension del territorio, el desarrollo de competencias
investigativas y la construccién de soluciones con impacto real. Segunda: el uso tecnoldgico
responsable es una competencia ciudadana que debe formarse de manera progresiva, explicitay

sostenida a lo largo de todo el trayecto escolar. Tercera: la inteligencia artfificial no reemplaza el
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pensamiento humano sino que lo interpela: usarla bien exige mds pensamiento critico, mds ética'y

mds creatividad.

3.5.1. Mediacion tecnoldgica en el ABP y equidad digital

La insercién de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) vy la Inteligencia Artificial
(IA) enla propuesta curricular de la |.E. San José Obrero responde a los principios de equidad, justicia
social e inclusion educativa. El andlisis estadistico socio-familiar (2026) evidencia una tension
estructural que la Institucidn asume como premisa de disefio pedagdgico: si bien el 71.90% de los
hogares reporta acceso a servicios bdsicos con conectividad a Internet, existe una severa brecha

de acceso a dispositivos tecnoldgicos individuales.

El 33.52% de las familias carece de computador en el hogary el 47.65% de los estudiantes no dispone
de un dispositivo tecnoldgico de uso propio, cuya realidad impide la implementacion de modelos
pedagdgicos que supongan la virtualidad obligatoria o la dependencia exclusiva de equipos
personales en casa. En consecuencia, la Institucién establece el Principio de Equidad Digital e

Inclusién Medidtica, regulado bajo los siguientes lineamientos:

1. Procesos ABP e investigacion escolar deslocalizados de la tenencia individual de
hardware: Las guias, situaciones-problema y proyectos de Centros de Interés
mediados por TIC e IA no exigirdn desarrollo tecnoldgico auténomo en los hogares.

2. Optimizacién de la infraestructura institucional: se priorizard el uso de las aulas de
cdmputo, laboratorios de robdtica, entornos loT y dispositivos institucionales en el
marco de la Jornada Unica.

3. Trabajo colaborativo y presencialidad mediada: Las actividades formativas que
involucren plataformas digitales se estructurardn  mediante  metodologias
cooperativas y estaciones de trabajo dentro de la jornada escolar, garantizando que
el uso de la tecnologia promueva el pensamiento critico y la experimentacién sin

generar brechas de exclusion académica.

Principios de la politica

e Uso con propésito pedagégico explicito: el dispositivo se usa en el aula cuando el docente
lo ha previsto como herramienta para una actividad de aprendizaje concreta —
investigacion, registro, comunicacion, prototipado— y no como sustituto de la interaccién o
el pensamiento.

e Acuerdo de corresponsabilidad: el uso del dispositivo en la Institucion implica un acuerdo
explicito entre el estudiante, la familia y la Institucién sobre los propdsitos, los limites y las

consecuencias del uso inadecuado, formalizado en el Manual de Convivencia.
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e Graduadlidad por ciclo: los Ciclos | v Il priorizan la interaccién presencial y los materiales fisicos;
la incorporacién de dispositivos personales se hace de manera progresiva desde el Ciclo |ll,
con mayor autonomia en los Ciclos IV y V.

e Espacios libres de pantalla: los momentos de lanzamiento de proyectos, las tertulias literarias,
los espacios de convivencia y las actividades artisticas son, por regla general, espacios sin
dispositivos, para proteger la calidad de la presencia y la atencion.

e Cuidado y responsabilidad sobre el dispositivo: la Institucidn no asume responsabilidad por
pérdida o dano de dispositivos personales traidos por estudiantes. Se promueve el uso de la

dotacién tecnoldgica institucional en igualdad de condiciones.

Requlacidn y acuerdo comunitario

Las normas especificas sobre uso de dispositivos —horarios permitidos, espacios habilitados,
consecuencias del uso indebido— se desarrollan en el Manual de Convivencia Escolar (Capitulo de
Convivencia Digital) y se socializan con toda la comunidad educativa al inicio de cada ano escolar.
Cualquier gjuste a esta politica debe ser aprobado por el Consejo Académico y comunicado al

Consejo Directivo.

3.5.2. Los centros de interés como escenario de apropiacién tecnologica

Los Centros de Interés (Cl) son el espacio pedagdgico por excelencia donde la tecnologia y la
inteligencia artificial cobran vida formativa en San José Obrero. Un Centro de Interés no es un club
optativo ni una actividad extracurricular: es una estrategia pedagdgica que agrupa a los
estudiantes en torno a una pregunta, un fendmeno o una problemdtica del territorio que les
interpela genuinamente, y desde la cual desarrollan competencias investigativas, técnicas vy

ciudadanas de manera integrada vy situada.

En el marco de los Cl, las TIC y la IA no se aprenden como contenidos separados sino como
herramientas vivas al servicio de la indagacion. Un estudiante que investiga la calidad del agua de
la quebrada de su vereda aprende a usar sensores y hojas de cdilculo porque los necesita para
responder su pregunta. Uno que diseiia una campana de comunicacidn sobre el patrimonio cultural
de San Antonio de Prado usa herramientas de edicidon digital y generacién de imdgenes con |A
porgue son los medios mds pertinentes para llegar a su audiencia. En ambos casos, la tecnologia es

instrumento de comprension y transformacion del territorio, no fin en si misma.

3.5.3. LalA como herramienta de investigacion y prototipado en el ABP

La inteligencia artificial generativa y las herramientas de andlisis de datos basadas en |A representan
una transformacién sin precedentes en la forma de investigar, crear y comunicar. En San José

Obrero, la IA se incorpora al ciclo ABP no como moda tecnoldgica sino como extension de la
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capacidad investigativa de los estudiantes: una herramienta que puede acelerar la busqueda de
informacion, apoyar la sintesis de fuentes, sugerir alternativas de disefio y enriquecer los productos

publicos, siempre que el estudiante mantenga el control intelectual del proceso.

IA en los cinco momentos del ciclo ABP

La IA puede usarse para explorar el alcance de un problema, identificar
Momento 1:
casos similares en otros territorios y enriquecer la formulaciéon de la
Lanzamiento y pregunta
> pregunta motriz. El docente garantiza que la pregunta nazca del territorio
motriz

real y no de una busqueda.automdtica.

) Los estudiantes usan la |A para sintetizar informacién de multiples fuentes,
Momento 2: Indagacion

; fraducir textos especializados, generar glosarios y comparar perspectivas.
y construccion de
El énfasis estd en evaluar criticamente los resultados de la IA con fuentes
saberes
primarias.

La IA apoya el diseno de prototipos (generacién de coddigo, bocetos
Momento 3: Sintesis y

visuales, simulaciones), la estructuracion de informes y la creacién de
rototipado . . ., . . . .
P P materiales de comunicacion. El estudiante decide, valida y ajusta; la 1A

propone alternativas.

Herramientas de IA pueden ayudar a revisar textos, detectar

Momento 4: Revision y inconsistencias I6gicas o comparar el prototipo con estdndares del sector.

retroalimentacion La retroalimentacion humana —del docente, los pares y los expertos—

sigue siendo el cenfro del momento.

Los productos publicos pueden incluir elementos generados con apoyo

Momento 5: Producto de IA (infografias, videos, presentaciones), siempre con declaracion

publico y proposicion explicita del uso de estas herramientas y con la autoria intelectual clara

del equipo de estudiantes.

Un criterio transversal en todos los momentos: el estudiante debe poder explicar, con sus propias
palabras y ante cualquier audiencia, el contenido que presenta, independientemente de las

herramientas que haya usado para construirlo. Si no puede explicarlo, no lo ha aprendido.
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3.5.4. Criterio ético y pensamiento critico en el uso tecnoldgico

La formacién en ética digital no es un médulo aislado del drea de Tecnologia: es una dimensidon
gue atraviesa todas las dreas, todos los proyectos y todos los momentos de la vida escolar en San
José Obrero. Asi como el modelo de Ecologia Humana forma sujetos en relaciéon con su territorio, su
comunidad y su historia, la formacién en ética digital forma sujetos capaces de habitar el entorno

digital con responsabilidad, criterio y conciencia del impacto de sus acciones.

Principios de la ética digital institucional

o Autoria e integridad intelectual: el uso de IA y fuentes digitales debe declararse
explicitamente en todos los trabajos académicos, de manera que presentar contenido
generado por |IA como propio sin reconocimiento constituye una falta a la honestidad
académica, en los mismos términos que el plagio tradicional.

« Privacidad y proteccion de datos: los estudiantes tienen derecho a la privacidad digital y la
responsabilidad de no exponer datos personales propios ni de terceros en entornos digitales
publicos. La Institucidn no comparte datos de menores en plataformas sin proteccién de
privacidad.

e Pensamiento critico ante la IA: los resultados de cualquier herramienta de IA deben
verificarse con fuentes primarias, especialmente cuando se usan en proyectos con impacto
comunitario.

o Impacto ambiental de la tecnologia: en coherencia con el PRAE institucional y el
compromiso ambiental del corregimiento, se forma a los estudiantes en la conciencia del
consumo energético de los dispositivos digitales y los centros de datos de IA, como parte de
su responsabilidad ambiental.

« Ciudadania digital activa: los estudiantes no son solo consumidores de contenido digital: son
productores, comunicadores y potenciales transformadores del entorno digital. La
formacién en ciudadania digital los prepara para participar en ese espacio con voz propia,
criterio y responsabilidad.

e Bienestar digital: la Institucidon promueve hdbitos de uso consciente de la tecnologia que
protejan la salud mental, el suefo, la atencién y las relaciones interpersonales presenciales

de los estudiantes, en articulacién con el Proyecto de Salud Escolar y el PESCC.

La ética digital en los Centros de Interés

Cada Centro de Interés con componente tecnoldgico incorpora explicitamente una dimension de
reflexiéon ética que los estudiantes desarrollan a lo largo del proyecto. Esta reflexidon no se limita a un
momento puntual: es un hilo conductor que recorre el proceso desde la formulacién de la pregunta
hasta la presentacion del producto publico. Las preguntas que guian esta reflexion en cada Cl son:

2a quién beneficia y a quién puede perjudicar este uso tecnoldgico? sQué informacion estamos
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usando y coémo fue obtenida? 3Qué responsabilidades tenemos como productores de contenido
digital o de dispositivos conectadose s Cémo impacta esta tecnologia en el territorio y la comunidad

de San Antonio de Prado?

3.5.5. Progresiéon del uso de TIC e IA

El uso pedagdgico de las TIC y la IA en San José Obrero sigue una progresion intencional que va de
la familiarizaciéon bdsica en los primeros ciclos a la autonomia critica y la innovaciéon técnica en la
Media Técnica. Esta progresiéon se articula con los énfasis formativos de cada ciclo propedéutico y

con los Centros de Interés correspondientes:

CICLO CENTRO DE INTERES | USOS PEDAGOGICOS DETIC EIA | ENFASIS ETICO-CRITICO

Uso guiado de recursos digitales Familiarizaciéon con

Ciclo IHI Cenftro de Interés e v . .
( ol ot educativos; videotutoriales; dispositivos; normas
Transicion — el entorno : :
51 N aplicaciones de lectura y bésicas de uso seguro;
. proximo T 2 )
matemdticas; fotografia del no se usa IA generativa.
territorio.
Criterios de
BUsqueda y evaluacion de —
4 Y confiabilidad de
informacion en internet; uso de L .
fuentes; diferencia
Ciclo Il (6.° - Territorio y herramientas colaborativas . .
entre informacion y
7.°) contextualizacion (Drive, documentos . S
desinformacion;
compartidos); introduccién a A .
primeras
como buscador critico. .
conversaciones sobre
IA y autoria.
IA para sintesis de informacion, Etica del uso de IA en
generacién de hipdtesis y apoyo  trabajos académicos;
Ciclo IV (8.° - Investigacion y en escritura; herramientas de citacién de IA como
9.9 prototipado diseno digital; programacion fuente; pensamiento
bdsica; andlisis de datos con critico sobre los
hojas de cdlculo. resulfados de la |A.
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CICLO CENTRO DE INTERES | USOS PEDAGOGICOS DETIC EIA | ENFASIS ETICO-CRIiTICO
IA para programacién asistida Corresponsabilidad
L, (IoT), diseno de prototipos, digital avanzada;
) Proposicion e
Ciclo V (10.° - ) » andlisis estadistico, creacion de  impacto social de la |A;
innovacion
11.°2) . contenidos digitales; limites éticos;
tfécnica

herramientas especializadas por propiedad intelectual y

especialidad técnica. privacidad de datos.

3.5.6. Formacién docente en TIC e IA

La incorporacién pedagdgica significativa de las TIC y la IA en el aula no ocurre de manera
espontdnea: requiere docentes formados, seguros y reflexivos ante las posibilidades vy los limites de
estas herramientas. Por ello, el Plan de Formacion Docente de San José Obrero (desarrollado en el
Componente de Gestidn Directiva, numeral 4.4) incluye una linea especifica de actualizacion en

TIC, IA y pedagogia digital que contempla:

e Formacién bdsica universal: fodos los docentes, independientemente de su dreaq, reciben
formacién en uso pedagdgico de herramientas digitales colaborativas (Drive, plataformas
de evaluacion, videoconferencia) y en criterios bdsicos de ética digital.

e Formacién especializada por ClI: los docentes lideres de Centros de Interés tecnoldgicos
reciben formacién especifica en las herramientas propias de su Cl (programacién, andlisis
de datos, |A generativa, produccién audiovisual digital).

e Comunidades de aprendizaje docente: los docentes comparten entre si sus experiencias de
uso pedagdgico de la tecnologia en las jornadas de comunidades de aprendizaje,
construyendo colectivamente criterios y buenas prdcticas adaptadas al contexto de San
Antonio de Prado.

e Actuadlizaciéon permanente: dado el ritmo acelerado de cambio tecnoldégico, la formacion
docente en este campo es un proceso continuo. La Coordinacién Académica identifica y
socializa con el equipo las nuevas herramientas y los nuevos retos pedagdgicos que van

emergiendo.
3.6. INCLUSION Y ATENCION A LA DIVERSIDAD

La inclusidn es el reconocimiento de que cada nifo, nina y joven tiene el derecho fundamental a
una educacion de calidad que valore su singularidad, elimine las barreras que obstaculizan su
participacion y aprendizaje, y lo acompane en la construccidén de su proyecto de vida. En la

Institucién Educativa San José Obrero, la inclusidon es un principio estructural del modelo pedagdgico
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—no un componente adicional— porque el modelo de Ecologia Humana para el Multiaprendizaje
parte de reconocer que todos los seres humanos aprendemos de maneras distintas, desde

contextos distintos y con potenciales distintos que la escuela tiene la responsabilidad de activar.

La diversidad en San José Obrero es amplia y real: estudiantes con discapacidades fisicas,
cognitivas, sensoriales o psicosociales; jévenes con talentos excepcionales que requieren
enriguecimiento curricular; estudiantes con trastornos del aprendizaje; nifos y jdvenes en situacidn
de migracion o desplazamiento; estudiantes con diversas identidades de género y orientaciones
sexuales; y jbvenes en condiciones de vulnerabilidad socioecondmica. Todos ellos son sujetos plenos
de la comunidad educativa sanjosense, y todos tienen derecho a aprender, participar y proponer

desde sus propias posibilidades.

Los Centros de Interés (Cl) y la metodologia ABP son especialmente potentes para la educacion
inclusiva: al organizar el aprendizaje en torno a preguntas auténticas del territorio y al valorar
multiples formas de investigar, crear y comunicar, estos enfoques abren naturalmente espacio para
que cada estudiante aporte desde sus fortalezas y reciba apoyo en sus dificultades, sin necesidad

de separar ni etiquetar.

3.6.1. Marco normativo para la educacion inclusiva

Constitucion Politica Igualdad de derechos, proteccién especial a personas con

discapacidad, derecho fundamental a la educacion y obligacion

Art. 13, 44, 47, 67, 68 . . o
del Estado de garantizar acceso en igualdad de condiciones.

Ley 115 de 1994 Establece la obligacién de integrar a la poblacién con
discapacidades y con capacidades excepcionales al servicio
Art. 46 - 49 . ) .
publico educativo, con los apoyos necesarios.
Garantiza el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
Ley 1618 de 2013 discapacidad; obliga a las instituciones educativas a adoptar

medidas para garantizar su inclusion en todos los niveles.

Reglamenta la educacién inclusiva en Colombia: define el esquema
de atencion educativa, los ajustes razonables, el PIAR (Plan Individual
Decreto 1421 de 2017
de Ajustes Razonables), el rol de los docentes de apoyo y la Unidad

de Apoyo a la Inclusion (UAI).
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Convencion sobre los Reconoce el derecho a una educacion inclusiva, equitativa y de

Derechos de las calidad a lo largo de toda la vida; ratificada por Colombia mediante

Personas con la Ley 1346 de 2009.
Discapacidad - ONU

Resolucién 2565 de Establece los pardmetros y criterios para la prestacion del servicio
2003 MEN educativo a la poblacién con necesidades educativas especiales;

referente complementario al Decreto 1421.

Compila la normativa del sector educativo; contfiene disposiciones
Decreto 1075 de 2015

(Compilacién)

sobre educacién para poblaciones diversas, incluyendo grupos
étnicos, personas con discapacidad y menores en situacion de

vulnerabilidad.

La Institucidn asume estos referentes normativos no como requisitos de cumplimiento formal sino
como compromisos éticos con la comunidad educativa. Ningun estudiante puede ser excluido,
segregado o discriminado por razones de discapacidad, identidad de género, orientacion sexual,

origen étnico, condicién socioecondémica o cualquier otfra condicidn de diversidad.

3.6.2. PIAR - Plan Individual de Ajustes Razonables

El Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) es el instrumento central de la educacion
inclusiva en San José Obrero. No es un documento burocrdtico: es una hoja de ruta
personalizada que se construye colectivamente —con el estudiante, su familia, el docente
de apoyo, el orientador y los docentes de drea— para identificar las barreras que enfrenta
el estudiante en su proceso de aprendizaje y definir los apoyos, las estrategias y los ajustes

necesarios para que pueda participar plenamente en la vida escolar.

¢ Qué incluye el PIAR?

Caracterizaciéon del Historia escolar, condicién o diagndstico (si existe), fortalezas, intereses,
estudiante estilo de aprendizaje, contexto familiar y territorial.
Identificaciéon de Barreras actitudinales, pedagdgicas, comunicativas, fisicas o de acceso
barreras gue obstaculizan la participacion y el aprendizaje del estudiante en la
Institucion.
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Modificaciones en metodologia, materiales, tiempos, espacios, formas de

Ajustes razonables . . ., . .
evaluacién y comunicacidon que permiten al estudiante acceder al

aprendizaje en igualdad de condiciones.

Recursos humanos (docente de apoyo, intérprete, orientador),

A r ri - - . - . N
poyos requeridos tecnoldgicos (software especializado, dispositivos asistivos) o comunitarios

(servicios de salud, terapias).

Metas de Logros esperados acordes con las posibilidades del estudiante, definidos
aprendizaje en coherencia con el curriculo del nivel y con el marco del SIEE
institucional.

Registro peridédico de avances, dificultades y modificaciones al plan;

Seguimiento y ajuste . . . o
g ya evaluado en las comisiones de evaluacidon y actualizado al inicio de cada

periodo o cuando las condiciones del estudiante cambian.

Proceso de construccion del PIAR en San José Obrero

« Identificacion: el docente de dreq, el director de grupo o la familia reportan al docente de
apoyo (UAI) la situacion de un estudiante que presenta barreras para el aprendizaje o la
participacion.

e Valoraciéon pedagégica: el equipo de apoyo realiza una valoracién de las condiciones del
estudiante en el contexto escolar, con participacién de la familia. No se requiere diagndstico
clinico previo para iniciar el proceso.

e Construccidn colectiva: el PIAR se construye en una reunidon con el estudiante (cuando su
condicién lo permite), la familia, el docente de apoyo, el orientador y los docentes de dreq,
garantizando que todos conozcan y asuman los ajustes acordados.

o Implementacion: cada docente de drea incorpora los ajustes del PIAR en su planeacion
curricular y en su prdctica de aula, con el acompanamiento del docente de apoyo.

e Seguimiento: el avance del estudiante se revisa en cada comisién de evaluaciéon y el PIAR

se actualiza cuando sea necesario. La familia recibe informacioén peridédica sobre el proceso.

El PIAR se registra en el sistema de informacién académica de la Institucion (plataforma Master 2000)
y se actualiza al inicio de cada ano escolar. Su construccidon y seguimiento son responsabilidades

ineludibles del equipo docente y directivo, no delegables exclusivamente al docente de apoyo.
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3.6.3. Diversidad de identidad y respeto en espacios pedagogicos

La diversidad en San José Obrero no se limita a la discapacidad. La comunidad educativa
sanjosense es diversa en su identidad de género, su orientaciéon sexual, su origen étnico y cultural,
su condicién socioecondmica, sus creencias y sus formas de ser en el mundo. Esta diversidad es una
riqueza que el modelo de Ecologia Humana reconoce como condicidén del aprendizaje:
aprendemos mds y mejor cuando convivimos con personas que piensan, sienten y viven de manera

diferente a nosotros.

La politica institucional de diversidad de identidad se articula directamente con el PESCC (Programa
de Educacién para la Sexualidad y Ciudadania) y con el Manual de Convivencia Escolar 2026, y se

sustenta en los siguientes principios:

e No discriminacién: ningin estudiante, docente o miembro de la comunidad educativa
puede ser discriminado, excluido, ridiculizado o maliratado por razones de identidad de
género, orientacién sexual, origen étnico, condicidn fisica, creencia religiosa o cualquier otra
caracteristica de su identidad. Las conductas discriminatorias se tipifican y atienden segin
la Ruta de Atenciéon Integral del Manual de Convivencia.

e Uso del nombre y la identidad elegida: la Institucion reconoce el derecho de cada
estudiante a ser llamado por el nombre y el pronombre con que se identifica, en coherencia
con el respeto a la dignidad humana vy las disposiciones del MEN sobre inclusion de
diversidades.

« Ambientes de aprendizaje seguros: el aula, los espacios de juego, los Centros de Interés y
todos los escenarios institucionales deben ser espacios seguros donde ningun estudiante
tfema ser quien es. El docente es el principal garante de este ambiente, con el apoyo del
equipo directivo y de convivencia.

e Curriculo que visibiliza la diversidad: los proyectos ABP y los Centros de Interés incorporan
infencionalmente perspectivas, autores, historias y problemdticas que representan la
diversidad de la humanidad, evitando curriculos que solo reflejen una perspectiva
hegemodnica.

o Formaciéon docente en diversidad: el Plan de Formacién Docente incluye espacios de
reflexion y actualizacion sobre diversidad de identidad, género y cultura, para que todos los
educadores cuenten con las herramientas conceptuales y actitudinales necesarias para

garantizar una educacién verdaderamente inclusiva.

3.6.4. Equipo de apoyo a lainclusion

La inclusion educativa efectiva requiere un equipo de apoyo articulado, con roles claros vy

comunicacion permanente. En San José Obrero, este equipo estd conformado por:
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AMBITO DE

FUNCION EN EL PROCESO DE INCLUSION

Docente de apoyo
(UAI)

COrientador/a escolar

Docente de drea

Director/a de grupo

ACCION

Coordinaciéon
Académica /

Directivos

Coordinaciéon de

Convivencia

Cada drea del

conocimiento

Nivel y grupo

asignado

Lidera el proceso de identificacién de barreras,
disefio de PIAR y acompanamiento a docentes en

la implementacion de ajustes razonables.

Realiza valoraciones psicosociales, acompana
procesos de adaptacién e interviene en
situaciones de riesgo emocional o familiar que

afectan el aprendizaje.

Disena e implementa los ajustes pedagdgicos
definidos en el PIAR; reporta avances y
dificultades al equipo de apoyo; participa en las

comisiones de evaluacién y promocion.

Acompana al estudiante en su proceso infegral,
es el canal principal de comunicacién con la
familia, verifica la implementacién de los apoyos

en el aula.

Familia o cuidador

Hogar y comunidad

Corresponsable del proceso de inclusiéon; participa
en la construccidén y seguimiento del PIAR, reporta

cambios en las condiciones del estudiante.

Profesional de apoyo

institucional

Secretaria de
Educacion /

Municipio

Apoya procesos de evaluacion diagndstica,
gestiona remisiones a servicios especializados
externos y articula con la red de apoyo del

municipio de Medellin.

3.6.5. Barreras frecuentes

A continuacién, se presentan las barreras mds frecuentes que enfrentan estudiantes con diversas

condiciones en San José Obrero vy los tipos de ajustes razonables que la Institucidon implementa, sin

perjuicio de los ajustes especificos que se definan en cada PIAR individuall:
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BARRERA FRECUENTE

CONDICION /
DIVERSIDAD

AJUSTE RAZONABLE MECANISMO DE APOYO

Ritmo de aprendizaje,

Discapacidad N
comprension de

cognitiva ] ] _
instrucciones complejas

Discapacidad Acceso a informacién

sensorial (visual / visual o auditiva en el

auditiva) aula

) ) Autorregulacion,
Discapacidad o »
participacion
psicosocial / salud i

sostenida, intferaccion

mental ]
social

Trastornos del Lecturaq, escritura,

aprendizaje expresion de

(dislexia, disgrafia, conocimientos en

etc.) formatos estandar
Subestimulacion,
Talentos desmotivacion por

excepcionales ritmo estdndar del

grupo

Barrera lingUistica,

Diversidad cultural
) » adaptacién cultural,
/ migracion o
rezago académico

Simplificacion de

instrucciones, PIAR individual - Apoyo UAI

- Evaluacion diferenciada
SIEE

materiales visuales,
evaluacién por

proceso

Materiales en braille o PIAR - Arficulacién con

audio, intérprete de servicios externos -

LSC, tecnologia Dotaciéon tecnolégica

Espacios de
PIAR - Ruta psicosocial -

regulacion emocional,

flexibilidad en

Articulacién con salud del

. corregimiento
fiempos,

acompanamiento

Evaluacion oral, PIAR - Plan lector

fiempo adicional, adaptado - Evaluaciéon

formatos alternativos flexible SIEE

de respuesta

Proyectos de
o Plan de enriquecimiento
profundizacion,
, . ., curricular - Semilleros de
mentorias, vinculacion
. investigacion
a semilleros y Cl 9

avanzados
Nivelacion progresiva, Plan de acogida - Cl de

mediacion cultural, identidad cultural -

valoracién de saberes Acompanamiento

previos del territorio orientacién

* Esta tabla es orientativa. Los ajustes razonables siempre se definen de manera individual en el PIAR de cada

estudiante, con base en su valoracion especifica y con participacion de la familia. Ningin ajuste se aplica de

manera automdtica por diagndstico.
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3.6.6. Inclusidén en la evaluaciéon y la promocion escolar

La evaluacién formativa e inclusiva es uno de los pilares del SIEE de San José Obrero. Para los
estudiantes con PIAR, la evaluacién se adapta en forma —no necesariamente en exigencio— para
que puedan demostrar sus aprendizajes desde sus fortalezas y no solo desde sus limitaciones. Los

principios que guian la evaluacion inclusiva en la Institucién son:

o Equivalencia de objetivos de aprendizagje: los estudiantes con PIAR acceden a los mismos
aprendizajes esperados del nivel, con los ajustes en metodologia, tiempo y forma de
respuesta que requieran. La evaluacion mide el aprendizaje real, no la capacidad de
adaptarse a un formato estandar.

« Diversidad de evidencias: los estudiantes pueden demostrar sus aprendizajes a través de
multiples formatos: oral, visual, corporal, digital o escrito, segun sus posibilidades y los
acuerdos del PIAR. Los proyectos ABP y los Centros de Interés facilitan naturalmente esta
diversidad de evidencias.

o Evaluaciéon del proceso, no solo del resultado: para los estudiantes con barreras de
aprendizaje, el proceso de avance desde el punto de partida tiene tanto o mds valor que
el resultado final. Las comisiones de evaluacién analizan el progreso individual, no solo el
desempeno en relacién con el estédndar del grupo.

e Promocion con apoyo: cuando un estudiante con PIAR no alcanza los desempenos minimos
del nivel, la comisién de evaluacion define un plan de apoyo especifico antes de tomar
decisiones de reprobacién, garantizando que la evaluacidén sea siempre un medio de

aprendizaje y no una barrera adicional.

Los PIAR individuales, los registros de seguimiento a estudiantes con barreras de aprendizaje y los
informes de la UAI son documentos de cardcter reservado que reposan en el archivo institucional
bajo custodia de la Coordinacién Académica y el equipo de apoyo, con acceso restringido segun
la normativa de proteccion de datos personales. La politica completa de diversidad de identidad

y Uso de espacios se desarrolla en el Componente de Convivencia Escolar (numeral 3.5) de este PEI.

3.7. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE ESTUDIANTES SIEE

El Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes se desarrolla en documento independiente
(version septiembre 2025), aprobado por el Consejo Directivo. El presente numeral contiene la
sintesis articuladora que permite comprender la evaluacién como parte constitutiva del modelo
pedagdgico de Ecologia Humana para el Multiaprendizaje, los Centros de Interés vy el ciclo ABP.
Para los criterios técnicos completos, las escalas detalladas por drea y los formatos institucionales,

se remite al documento SIEE.
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La evaluacion en San José Obrero no es un evento que ocurre al final de un periodo para asignar
una nota: es un proceso continuo, infencional y formativo que acompana cada momento del
aprendizaje. En coherencia con el modelo de Ecologia Humana para el Multiaprendizaje, evaluar
significa observar, comprender y retroalimentar la forma en que cada estudiante crece en su

relacion con el conocimiento, consigo mismo, con los demds y con su territorio.

El SIEE de San José Obrero se construye desde la conviccidn de que una evaluacion bien disenada
es, en si misma, una experiencia de aprendizaje: cuando el estudiante recibe una retroalimentacion
especifica, comprende un error, se autoevalla con honestidad o evalua el trabajo de un par con
criterio, estd aprendiendo tanto o mds que cuando resuelve un ejercicio. La evaluacidn, en este

sentido, no es el final del proceso pedagdgico: es una parte constitutiva de él.

3.7.1. Principios de la evaluacion: formativa, integral, continua e inclusiva

El SIEE institucional se orienta por cuatro principios que no son declaraciones abstractas sino criterios
concretos que deben guiar cada decisién evaluativa de cada docente en cada momento del

proceso pedagdgico:

La evaluacién existe para mejorar el aprendizaje, no para clasificar ni

. sancionar. Cada valoracion que el docente emite debe incluir informacion
Formativa N ] ) ] ] ) ]

especifica sobre qué hace bien el estudiante, qué debe mejorar y como

puede hacerlo. La nota es un resumen del proceso, nunca su propodsito.

Se evalta al estudiante en todas sus dimensiones: cognitiva (saber),

i : procedimental (saber hacer), socioafectiva (saber ser y convivir) y ética
nregra

< (saber decidir). Ninguna dimension es mds importante que las otras, y todas

son visibles en los proyectos ABP y los Centros de Interés.

La evaluacién ocurre a lo largo de todo el proceso de aprendizaje, no solo

. al final de cada periodo. Los cinco momentos del ciclo ABP son momentos
Continua » ) » ) )

naturales de evaluacion y retroalimentacidn que permiten ajustar el proceso

cuando aun hay tiempo de mejorar.

Inclusiva La evaluacidn reconoce la diversidad de ritmos, estilos y condiciones de

aprendizaje. Para los estudiantes con PIAR, los ajustes razonables en forma

55

https://iesanjoseobrero.edu.co @ nie.sanjoseobrero



https://iesanjoseobrero.edu.co/
https://iesanjoseobrero.edu.co/

I.E. SAN JOSE OBRERO
Desde 1994

@® Proyecto Educativo Institucional
2026

de evaluacion son obligatorios. Para todos los estudiantes, se ofrecen

multiples formas de demostrar lo aprendido, mds allé del examen escrito.

A estos cuatro principios se anade uno transversal que define el cardcter de la evaluacién en el
marco ABP: el principio de autenticidad. Una evaluacion auténtica es aquella que le pide al
estudiante que haga con el conocimiento lo que haria en la vida real: disefar una solucion,
comunicar un hallazgo, defender una propuesta, crear un producto. Los proyectos ABP y los Centros

de Interés son, por definicién, escenarios de evaluacién auténtica.

3.7.2. Evaluacion en el ciclo ABP y los Centros de Interés

La evaluacion en San José Obrero se articula orgdnicamente con los cinco momentos del ciclo
metodoldgico ABP y con el desarrollo de los Centros de Interés. Cada momento del ciclo genera

evidencias de aprendizaje que los docentes recogen, analizan y retroalimentan de manera

diferenciada, segun el propdsito formativo de ese momento especifico:

MOMENTO ABP / CI TIPO DE ¢ QUE SE EVALUA? INSTRUMENTOS
EVALUACION
Exploracion de saberes previos, | conversacion grupal,
M1 — Lanzamientoy =~ Diagnéstica / infereses y conexiones con el lluvia de ideas, mapa
pregunta motriz activadora territorio. No tiene valoracion mental inicial, diario
cuantitativa: orienta el diseho de aprendizaije.
del proyecto.
Seguimiento al proceso de Registro de fuentes,
investigacion: calidad de las rUbrica de
M2 — Indagacion y Formativa .
fuentes, rigor conceptual, investigacion,
construccion contfinua - - .
participacion colaborativa, observacion docente,
avance en la comprensién del bitdcora del equipo.
problema.
Valoracién del disefo de la RUbrica de prototipo,
propuesta: coherencia entre la revisidn por pares,
M3 — Sintesis y Formativa / . »
pregunta motriz y la solucion, asesoria docente con
prototipado procesual . ..
integracion de saberes retroalimentacion
disciplinares, creatividad y escrita.
pertinencia territorial.
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MOMENTO ABP / CI TIPO DE ¢ QUE SE EVALUA? INSTRUMENTOS
EVALUACION
Capacidad de recibir y aplicar | protocolo de revision
retroalimentacion; mejora por pares,
M4 — Revision y Coevaluativa . . .,
evidenciada entre version comparacién de
refroalimentacion / formativa . o
preliminar y version final del versiones, rubrica de
producto; actitud critica ante el mejora continua.
propio trabajo.
Valoracién del producto final: Rubrica de producto
M5 — Producto calidad técnica, comunicacion | publico, evaluaciéon
Sumativa / . ) )
publicoy efectiva ante la audiencia, de audiencia
o intfegradora , . - .
proposicion caracter propositivo de la (familias, comunidad),

solucidn, impacto o pertinencia | autoevaluacién final.

comunitaria.

La nota de periodo no es el promedio aritmético de pruebas y tareas: es una valoracion integrada
que el docente construye con base en las evidencias recogidas a lo largo del ciclo ABP o del Centro
de Interés, ponderando el proceso y el producto segin los criterios acordados con los estudiantes

al inicio del proyecto.

3.7.3. Autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion

San José Obrero asume que la capacidad de evaluarse a si mismo y de evaluar el trabajo de los
demds con criterio, honestidad y constructividad es una competencia ciudadana y pedagdgica
fundamental. Por ello, el SIEE integra tres modalidades complementarias de evaluacién que se

aplican en todos los niveles y en todos los proyectos ABP y Centros de Interés:

El estudiante valora su propio proceso de aprendizaje: su participacién en el
equipo, su rigor en la investigacién, su aporte al producto final y su
crecimiento personal durante el proyecto. La autoevaluacién se realiza all

Autoevaluacion final de cada periodo con base en criterios acordados previamente y
conftribuye a la valoracion final segun la ponderacién definida por el SIEE.
Competencias que desarrolla: autoconocimiento, honestidad intelectual,

responsabilidad sobre el propio aprendizaje, autorregulacion.
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Los estudiantes evaltan el trabajo y el aporte de sus companeros de equipo
durante el proyecto ABP o el Centro de Interés. La coevaluacion se realiza
con rUbricas especificas disenadas por el docente y se orienta a valorar la

Coevaluacion colaboracién, el cumplimiento de los roles asignados y la calidad de los

aportes individuales al proyecto colectivo. Competencias que desarrolla:

empatia, comunicacién asertiva, pensamiento critico constructivo,

ciudadania activa.

El docente valora el proceso vy los productos del estudiante o del equipo,
con base en criterios explicitos comunicados desde el inicio del proyecto.
La heteroevaluacién es la modalidad fradicional de evaluacion,

o, enriquecida en San José Obrero por la incorporacién de evaluadores
Heteroevaluacion o N
externos en el momento del producto publico: familias, expertos
comunitarios, representantes del sector productivo. Competencias que
desarrolla: capacidad de recibir retroalimentacion, mejora continua,

comunicacion ante audiencias diversas.

3.7.4. Escala de valoracion y desempefios

De conformidad con el Decreto 1290 de 2009 vy el SIEE institucional, la Institucién Educativa San José
Obrero utiliza una escala de valoracion nacional de cuatro niveles de desempeno, expresada en
términos numéricos y cudalitativos. La escala se aplica de manera homogénea en todas las dreas y

niveles, con los gjustes razonables para estudiantes con PIAR descritos en el numeral 2.6 de este PEI:

Nivel de Valoracion

Descripcion pedagégica

competencia nacional

_ | El estudiante inicia el proceso de aprendizaje, pero ain presenta
Desempeno | C ) -
Adquisicion dificultades significativas para comprender y aplicar los saberes bdsicos del

bajo
drea. Requiere acompanamiento cercano y estrategias de refuerzo.

Desempeno |El estudiante alcanza los aprendizajes esenciales y logra aplicarlos en
sifuaciones sencillas. Aunque existen aspectos por mejorar, demuestra
avances que le permiten continuar su proceso.

Adquisicidon y uso , .
9 Y bdsico

Desemperio | El estudiante comprende, explica y argumenta los contenidos con
claridad. Muestra un dominio adecuado de los aprendizajes y los aplica en
diferentes contextos académicos.

Argumentacion/
Explicacion alto
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Desempeno | El estudiante demuestra un manejo profundo, auténomo y reflexivo de los
aprendizajes. Aplica sus conocimientos de manera critica y creativa en
diversas situaciones, evidenciando excelencia académica.

Control i
superior

Informes de evaluacién

Los informes de evaluacion a las familias se emiten al finalizar cada periodo académico vy al cierre
del ano escolar. Incluyen la valoracion cualitativa y una descripcion del proceso del estudiante en
las asignaturas, junto con las recomendaciones del docente. Se emiten a través de la plataforma
académica Master 2000 y se socializan en entregas de preinforme virtuales y las reuniones de

enfrega de informes presenciales con padres de familia.

3.7.5. Promocién escolar y criterios por ciclo de grados

La promocién escolar en San José Obrero se decide con base en el desempeno integral del
estudiante a lo largo del ano: su proceso de aprendizaje en los proyectos ABP y los Centros de
Interés, su valoracion en las tres modalidades de evaluacion, su evolucidon frente a su punto de
partida y su actitud hacia el aprendizaje y la convivencia. La decision de no promover a un
estudiante es siempre el Ultimo recurso, adoptado después de agotar todos los mecanismos de

apoyo disponibles.

Al culminar el ano escolar, las Comisiones de Evaluacién de cada nivel serdn las responsables de
analizar los procesos académicos y formativos de los estudiantes, con el fin de determinar quiénes
cumplen con las condiciones para ser promovidos y quiénes deben repetir un grado. Estas
decisiones deberdn ser revisadas y avaladas por el Consejo Académico de la Institucién Educativa

San José Obrero.

Los criterios de promocion, establecidos en el marco del PEl y en coherencia con la normatividad
vigente, buscan valorar el nivel de madurez alcanzado por el estudiante, asi como sus posibilidades

reales de continuar con éxito en el siguiente grado de la Educacién Bdsica o Media.
Se establecen como criterios para la promocion:

1. Serdn promovidos los estudiantes que logren superar todas las dreas y asignaturas con
desempenos superior, alto o bdsico.
2. En todos los casos, se requiere una asistencia minima del 75% a los procesos de clase, salvo

en situaciones justificadas.
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3. Para los estudiantes con discapacidad, la promocion se definird a partir de los resultados
alcanzados en el marco del Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA), valorando de manera
integral su proceso y sus avances durante la permanencia educativa.

4. En el nivel de preescolar, y de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2247 de 1997, la
evaluacidn se centra en el desarrollo de competencias desde las diferentes dimensiones del
ser humano. En este nivel, los estudiantes serdn promovidos al grado siguiente sin
requerimientos adicionales, excepto cuando presenten una inasistencia injustificada que

supere el 25% del calendario escolar, caso en el cual deberdn repetir el grado.

Promocidén anticipada y validaciéon de aprendizajes

Los estudiantes que demuestren capacidades y desempenos superiores de manera sostenida
pueden ser promovidos anficipadamente al siguiente grado, previo concepto del Consejo
Académico, la valoracion del docente de apoyo vy la solicitud expresa de la familia. El proceso de
promocién anticipada se rige por el articulo 7 del Decreto 1290 de 2009 y los criterios especificos del

SIEE institucional.

De igual manera, los estudiantes que ingresan a la Institucidn provenientes de otros sistemas
educativos o que han tenido inferrupciones en su trayecto escolar pueden presentar evaluaciones
de validacién de aprendizajes, disenadas por el equipo docente del drea correspondiente en
formato de 20 preguntas tipo ICFES, segun el repositorio institucional (enlace en la tabla de

documentos de Gestidn Académical).

3.7.6. Comisiones de evaluaciéon y promocion

Las Comisiones de Evaluacién y Promocién son los érganos colegiados responsables de analizar los
resultados de aprendizaje al final de cada periodo y al cierre del ano escolar, tomar decisiones
sobre casos particulares y definir planes de apoyo para los estudiantes que los requieran. En San
José Obrero, las comisiones se relnen obligatoriamente al finalizar cada periodo académico vy

tienen las siguientes caracteristicas:

« Composicidn: rector o su delegado (quien preside), coordinador académico, docentes del
nivel o grado correspondiente, docente de apoyo UAI y orientador escolar. Para decisiones
de no promocién, se cita también a la familia del estudiante.

« Funciones principales: analizar los resultados globales del periodo por grupo y por dreq;
identificar estudiantes en desempeno bajo que requieren plan de apoyo inmediato; revisar
casos especiales (inasistencia, condicién de salud, situacion familiar); tomar decisiones de
promocién o no promocion fundamentadas; aprobar planes de mejoramiento y nivelacion.

o Criterios de andlisis: la comision analiza no solo la nota numérica sino el historial del

estudiante, su proceso en los proyectos ABP y Cl, el concepto del orientador en casos de
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vulnerabilidad, el PIAR cuando aplica y el informe de la familia. La decisién es siempre
colegiada y documentada en acta.

» Seguimiento: los acuerdos de cada comisidén se documentan en acta y se comunican a las
familias en los 5 dias hdbiles siguientes. El coordinador académico hace seguimiento al

cumplimiento de los planes de apoyo acordados.

3.7.7. Remisién al documento SIEE completo

Los elementos técnicos completos del Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes —
incluyendo los criterios detallados por drea, los formatos de rUbricas institucionales, los
procedimientos de reclamacion y los protocolos de evaluacidon para la Media Técnica— se
encuentran desarrollados en el documento SIEE versidn septiembre 2025, aprobado por el Consejo

Directivo y disponible en el repositorio académico institucional.

Documento SIEE — Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes
Version Septiembre 2025
Aprobacion Consejo Directivo — Acta correspondiente
Normativa Decreto 1290 de 2009 - Decreto 1075 de 2015 - Ley 115 de 1994 (Art. 77—-80)

Carpeta de Gestion Académica — Drive IESJO
Repositorio https://drive.google.com/drive/folders/1RkKXAOVa4K3PPcwSITKHH8GtRd25mH3v?usp=s

haring

Actualizacion Anual — a cargo del Consejo Académico con aprobacién del Consejo Directivo

4. COMPONENTE DE CONVIVENCIA ESCOLAR

La convivencia escolar es parte fundamental del aprendizaje. En la Institucion Educativa San José
Obrero, aprender a convivir es aprender a ser ciudadano, a reconocer al otro como legitimo, a
resolver conflictos con argumentos y a construir acuerdos que cuiden el bien comun. Esta
conviccion atraviesa todo el modelo de Ecologia Humana para el Multiaprendizaje y se materializa
en los Centros de Interés, los proyectos ABP y en cada interaccién cotidiana de la comunidad

educativa.

61
https://iesanjoseobrero.edu.co @ n ie.sanjoseobrero



https://iesanjoseobrero.edu.co/
https://iesanjoseobrero.edu.co/

I.E. SAN JOSE OBRERO ® Proyecto Educativo Institucional
Desde 1994 2026

El Componente de Convivencia Escolar del PEI 2026-2030 articula los fundamentos conceptuales
de la convivencia con los instrumentos normativos y los mecanismos operativos que la Institucién ha
construido para garantizar ambientes de aprendizaje seguros, inclusivos y restaurativos. Su referente
operativo principal es el Manual de Convivencia Escolar 2026, aprobado por el Consejo Directivo

mediante Resolucion N.° 05 del 12 de marzo de 2026.

4.1. FUNDAMENTOS DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

El modelo pedagdgico de Ecologia Humana concibe al estudiante en una trama ineludible de
relaciones con su entorno familiar y comunitario. El diagndstico socio-familiar de 2026 ofrece un
panorama claro del clima de convivencia en los hogares sanjosenses, identificando factores

protectores de alto valor y dreas criticas de intervencion.

Por un lado, se identifican sdélidas expresiones de afecto (85.02% "siempre"), respaldo emocional
(73.89% "siempre"), dindmicas de concertacion en la solucién de problemas (75.04% "siempre") y
hdbitos de cuidado en salud e higiene (86.02% "siempre"). Estas fortalezas constituyen el activo

socioafectivo sobre el cual la escuela apalanca el desarrollo armdnico del estudiante.

No obstante, la caracterizacidén devela alertas socioeducativas de primer orden: la comunicacidén
emocional abierta solo alcanza un 49.22% de consistencia, la estructuracién de rutinas de estudio y
descanso llega al 53.35%, y se registra una alta prevalencia del castigo fisico como método de
correcciéon disciplinaria, acumulando un 42.23% entre uso frecuente (28.96%) y permanente
(13.27%).

Frente a estas evidencias, la Instituciéon Educativa San José Obrero asume la erradicaciéon de las
prdcticas violentas de crianza como un imperativo pedagdgico e institucional. A través del Comité

Escolar de Convivencia y el programa Entorno Protector, se dictan los siguientes ejes de accion:

e Articulacion de la Justicia Restaurativa escolar con el contexto familiar: Desplegar
talleres de comunicacion asertiva, autorregulacién y resolucidn pacifica de
conflictos que trasciendan el aula y permeen las dindmicas del hogar.

e Promociodn activa de la Crianza Respetuosa: Transformar las concepciones punitivas
de la disciplina mediante programas formativos orientados a sustituir el castigo fisico
por acuerdos de convivencia, pautas de crianza consciente vy limites formativos no
violentos.

e Fortalecimiento de hdbitos y rutinas: Orientar a las familias en la construccién de
ambientes de aprendizaje en casa que regulen el tiempo de exposicion a pantallas
(foco critico en el 36.66% de los hogares) y estructuren hdbitos de estudio acordes a

las exigencias del ABP.
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El modelo de Ecologia Humana para el Multiaprendizaje entiende al ser humano como un ser en
relacion permanente: consigo mismo, con los otros, con el conocimiento y con el territorio. La
convivencia es, en este marco, la expresion concreta de esas relaciones: la forma en que cada
miembro de la comunidad educativa habita el espacio compartido, negocia diferencias, construye

acuerdos y asume responsabilidades frente al bien colectivo.

Desde este enfoque, el conflicto no es una anomalia que debe eliminarse: es una manifestacién
natural de la diversidad humana que, abordado con criterio pedagdgico, se convierte en una
oportunidad privilegiada de aprendizaje ciudadano. La Institucidn no aspira a una comunidad sin
conflictos sino a una comunidad capaz de transformarlos creativamente, con herramientas

dialdégicas, restaurativas y propositivas.

Cuatro relaciones que sostienen la convivencia sanjosense

La convivencia comienza en el autoconocimiento: reconocer las

Relacién consigo mismo propias emociones, gestionar los impulsos y construir una identidad
(el SER) sélida que no necesite afirmarse a través de la violencia o la

dominacién. Los Centros de Interés y el PESCC trabagjan esta

dimensidén de manera explicita e intencional.

La capacidad de reconocer al otro como legitimo diferente, de

Relacién con los ofros (el escuchar con disposicion genuina, de disentir con argumentos y de
CONVIVIR) llegar a acuerdos que cuiden los derechos de tfodos es la

competencia ciudadana central que San José Obrero se propone

desarrollar en sus estudiantes.

La convivencia también se construye desde el saber: conocer los
Relacién con el derechos propios y los de los demds, comprender los marcos

conocimiento (el SABER) normativos que regulan la vida en comunidad y desarrollar

pensamiento critico frente a las dindmicas de poder y exclusién son

saberes imprescindibles para la ciudadania activa.

San Antonio de Prado es un territorio con sus propias dindmicas de

convivencia comunitaria, sus tensiones y sus potencialidades. La
Relacion con el territorio

(el TRANSFORMAR)

formacion ciudadana en San José Obrero conecta
permanentemente la convivencia escolar con la vida del

corregimiento, formando estudiantes capaces de contribuir a la

construccion de tejido social en su entorno.

Principios pedagédgicos de la convivencia
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e Reconocimiento: cada persona de la comunidad educativa tiene una historia, una
identidad y una dignidad que merece ser reconocida sin condiciones. El reconocimiento no
es tolerancia pasiva: es valoracion activa de la diversidad.

« Didlogo: los conflictos se abordan a través de la palabra, la escucha y la argumentacion. El
didlogo no siempre llega a acuerdos inmediatos, pero siempre construye comprension
mutua y respeto.

e Responsabilidad: cada miembro de la comunidad es responsable de sus acciones y de su
impacto en los demds. La responsabilidad no se limita a no hacer dano: incluye la
responsabilidad activa de cuidar el ambiente de convivencia colectivo.

« Restauracién: cuando el dafo ocurre, la respuesta institucional busca reparar las relaciones
afectadas, no solo sancionar al infractor. La justicia restaurativa es el enfoque que guia el
abordaje de los conflictos en todos los niveles de la Ruta de Atencion.

e Cuidado: la convivencia es también una prdctica de cuidado mutuo: de la salud emocionall
propia y de los demds, de los espacios compartidos, del medio ambiente y del tejido social

del corregimiento.
4.2. MANUAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR

El Manual de Convivencia Escolar 2026 es el instrumento normativo central que regula la vida en
comunidad de la Institucién Educativa San José Obrero. Fue aprobado por el Consejo Directivo
mediante Acuerdo N.° 06 del 12 de marzo de 2026 y actualizado para incorporar la perspectiva de
los Centros de Interés, el modelo ABP, el enfoque de justicia restaurativa y las disposiciones vigentes

sobre diversidad de identidad y uso pedagdgico de la tecnologia.

4.2.1. Remision al documento Manual de Convivencia (marzo 2026)

Documento Manual de Convivencia Escolar 2026
Version Marzo de 2026
Aprobacién Consejo Directivo — Acuerdo N.° 05, 12 de marzo de 2026

Normativa base Ley 1620 de 2013 - Decreto 1965 de 2013 - Ley 115 de 1994 - Acuerdo
Municipal 075 de 2010

Publicacién PAgina web institucional: www.iesanjoseobrero.edu.co
Actualizacién Anual — previa a la renovacién de matricula, por acuerdo del Consejo
Directivo
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El Manual de Convivencia se socializa con toda la comunidad educativa al inicio de cada ano

escolar y es de conocimiento y cumplimiento obligatorio para estudiantes, familias, docentes y

personal administrativo. Su confenido se presenta en lenguaje accesible y se frabaja

pedagdgicamente en los Centros de Interés de Convivencia y Ciudadania y en el PESCC.

4.2.2. Derechos y deberes de los integrantes de la comunidad educativa

El Manual de Convivencia 2026 reconoce y garantiza los derechos fundamentales de cada

infegrante de la comunidad educativa, en coherencia con la Constitucion Politica, la Ley 115 de

1994 vy la Ley 1620 de 2013. A continuacién se presentan los derechos y deberes esenciales de los

principales estamentos:

Estudiantes —

Derechos

Estudiantes —

Deberes

Familias — Derechos

Familias — Deberes

Recibir educacion de calidad con enfoque inclusivo - Ser tratado/a

con respeto y dignidad sin discriminacién - Participar en el gobierno

escolar - Conocer los criterios de evaluacion - Recibir orientacion y
apoyo psicosocial - Usar el nombre e identidad elegida - Acceder a la

Ruta de Atencién Integral cuando lo requiera.

Cumplir con sus compromisos académicos y de convivencia - Respetar
a todos los miembros de la comunidad - Cuidar la planta fisica y los
recursos institucionales - Usar los dispositivos tecnoldgicos con propdsito

pedagdgico - Participar activamente en los proyectos ABP y CI -

Recibir informacién oportuna sobre el proceso de sus hijos - Participar
en el gobierno escolar y en la construccién del PEl - Conocer el Manual
de Convivencia y el SIEE - Ser atendidos con respeto y diligencia por la

Institucién - Interponer reclamaciones ante los organismos

competentes.

Acompanar el proceso educativo de sus hijos desde el hogar - Asistir a
las reuniones y citaciones institucionales - Suscribir y cumplir el acuerdo
de permanencia - Corresponsabilizarse del uso de dispositivos
tecnoldgicos - Reportar cambios en las condiciones del estudiante que

afecten su aprendizaje.
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Ejercer su labor pedagdgica con autonomia profesional - Recibir
formacién y actualizacién permanente - Ser tratados con respeto por
DEEEMES — LEIEEIES toda la comunidad educativa - Acceder a los recursos institucionales
para el desarrollo de su préctica - Participar en la construccién del PEl y

el Manual de Convivencia.

Disenar e implementar experiencias de aprendizaje pertinentes y de
calidad - Implementar los ajustes del PIAR de sus estudiantes - Reportar
Docentes — Deberes . . . . . -
sifuaciones de convivencia al Coordinador - Participar en las
comisiones de evaluaciéon - Mantener actualizada la documentacion

académica institucional.

4.2.3. Acuerdo de permanencia

El Acuerdo de Permanencia es el compromiso que suscriben el estudiante y su familia con la
Institucién al momento de la matricula, mediante el cual declaran conocer y aceptar el Manual de
Convivencia, el PEl y el SIEE, y se comprometen a cumplir con los deberes que les corresponden en
el proceso educativo. El acuerdo se renueva anualmente con cada matricula y su incumplimiento

reiterado puede activar los mecanismos de la Ruta de Atencién Integral.

El Acuerdo de Permanencia no es un instrumento de control sino de corresponsabilidad: expresa la
convicciéon institucional de que el proceso educativo es un compromiso colectivo que requiere el
concurso activo de la Institucion, la familia y el propio estudiante. En el marco del modelo de
Ecologia Humana, la familia es un actor pedagdgico indispensable, no un espectador del proceso

escolar.
4.3. COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA

El Comité Escolar de Convivencia (CEC) es el organismo institucional responsable de liderar la
formulacion, implementacion y seguimiento de las estrategias de convivencia escolar, en
cumplimiento de la Ley 1620 de 2013 y el Decreto 1965 del mismo aio. En San José Obrero, el CEC
no es un érgano de sancidn: es un espacio de reflexién, decisibn y acompanamiento que orienta la

convivencia desde una perspectiva restaurativa y formativa.

4.3.1. Conformacién y funciones

El Comité Escolar de Convivencia de la Institucidon Educativa San José Obrero estd conformado

segun lo establece el articulo 13 de la Ley 1620 de 2013:
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INTEGRANTE ROL EN EL COMITE
Rector/a (quien preside) Lidera el Comité, convoca las sesiones ordinarias y extraordinarias,
Coordinador/a de ActUa como secretario del Comité; registra actas; coordina la Ruta
Convivencia de Atencidn Integral y el seguimiento a los casos.

Docente con funcién de Aporta el enfoque psicosocial; acompana a victimas y agresores

orientacion en los procesos restaurativos; gestiona remisiones.
Docente elegido por el Representante del cuerpo docente; aporta la perspectiva
Consejo Académico pedagdgica en el andlisis de los casos.

Representante de padres | Representa a las familias; garantiza que la perspectiva comunitaria

en el Consejo Directivo sea considerada en las decisiones del Comité.

Personero/a Estudiantil Voz de los estudiantes; vela por el respeto a sus derechos en todos

los procesos de convivencia.

Representante de los Aporta la perspectiva estudiantil en la toma de decisiones del
estudiantes en el Consejo Comité.

Directivo

Funciones principales del CEC

e Promover la convivencia: liderar la implementacién del componente de convivencia del PE
y del Manual de Convivencia; disenar estrategias de formacién ciudadana articuladas con
los Centros de Interés y los proyectos ABP.

e Atfender situaciones: activar y hacer seguimiento a la Ruta de Atencién Integral en los casos
de Tipo Il y Tipo llIl; revisar las actuaciones en casos de Tipo | cuando haya apelacion.

e Hacer seguimiento: revisar periddicamente los casos atendidos, verificar el cumplimiento de
los acuerdos restaurativos y reportar a las autoridades externas cuando sea necesario.

e Rendir cuentas: presentar informe anual de gestidn en convivencia a la comunidad
educativa y a la Secretaria de Educacién de Medellin.

e Articular con la red: coordinar con el Comité Municipal de Convivencia Escolar, el ICBF, la
Policia de Infancia y Adolescencia y demds entidades de la red de proteccién de ninos,

ninas y jovenes del corregimiento.
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El CEC se reUne ordinariamente una vez por mes y de manera extraordinaria cuando las
circunstancias lo requieran. Todas las sesiones quedan registradas en acta firmada por sus

integrantes.

4.3.2. Ruta de Atencion Integral — sintesis por tipos de situacion

La Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar define los protocolos de actuaciéon ante
situaciones que afecten la convivencia, la seguridad o el bienestar de los miembros de la
comunidad educativa, en cumplimiento del Decreto 1965 de 2013. Las situaciones se clasifican en

tres tipos segun su gravedad:

EJEMPLOS PROTOCOLO DE ATENCION RESPONSABLES

Conflictos entre
1. Identificacion por docente o
pares, malos
directivo. 2. Didlogo restaurativo

tratos verbales, Docente de drea -
_ ] entre las partes. 3. Acuerdo de )
dano a objetos - ] Director de grupo -
TIPO | responsabilidad firmado. 4. .
personales, o ] Coordinador de
] o Seguimiento por director de ) )
incumplimiento Convivencia

grupo. 5. Registro en observador
de normas del
del estudiante.
aula.

Agresion fisica,
1. Remision inmediata al
acoso escolar
Coordinador de Convivencia. 2.

reiterado o -
) Citacion a familias de las partes. .
(bullying), acoso o . Coordinador de
3. Activacion del Comité Escolar ]
por medios Convivencia - Comité
TIPO I de Convivencia. 4. Proceso
digitales ) Escolar de Convivencia -
) ) restaurativo con acuerdos ]
(ciberbullying), Orientador/a

formales. 5. Seguimiento por
dano intencional )
orientacion escolar. 6. Registro
a bienes
en el Sistema de Informacion.
instifucionales.

TIPO Il Violencia sexual, 1. Activacién inmediata de Rector - Coordinador de
consumo o porte  autoridades competentes (ICBF, Convivencia -
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EJEMPLOS PROTOCOLO DE ATENCION RESPONSABLES
de sustancias, Policia, Fiscalia). 2. Notificacién a  Autoridades externas -
porte de armas, familias. 3. Acompanamiento Orientador/a

conductas que psicosocial a victima. 4. Informe
constituyen delito al Comité de Convivencia
penal. Municipal. 5. Medidas de
proteccidn institucional. 6.
Seguimiento con entidades

externas.

Los protocolos completos, los formatos de registro y los fiempos de respuesta para cada tipo de
situacion se desarrollan en el Manual de Convivencia Escolar 2026, Capitulo de Ruta de Atencidn
Integral. Ninguna situacién reportada puede quedar sin respuesta institucional documentada

dentro de los tiempos establecidos.

Principios gque guian la actuacion en la Ruta

e Celeridad: toda situacion que afecte la seguridad de un estudiante requiere respuesta
inmediata, independientemente del tipo. Los tiempos de respuesta estdn definidos en el
Manual de Convivencia para cada tipo.

« Confidencialidad: la identidad de quienes reportan situaciones y la informaciéon de los
involucrados se maneja con reserva, protegiendo a las partes de posibles represalias o
estigmatizacion.

« Presuncién de buena fe: todos los reportes se atienden como potencialmente vdlidos hasta
que la indagacién aporte evidencia contraria. No se sanciona la denuncia de buena fe.

+ Enfoque diferencial: la atencién reconoce la condicién especifica de cada estudiante —
edad, género, condicidn de discapacidad, situaciéon de vulnerabilidad— y ajusta el
protocolo a sus necesidades particulares.

+ Articulacién interinstitucional: en los casos Tipo I, la actuacién institucional se coordina
obligatoriamente con las autoridades externas competentes, sin que la Institucién asuma

funciones que corresponden al Estado.
4.4. ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

Mdas alld de los protocolos de atencidon cuando el conflicto ya ocurrid, San José Obrero apuesta por

la prevencién y la formacién como las estrategias mds poderosas de convivencia. Los Centros de
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Interés, los proyectos ABP vy la vida cotidiana de la Institucion son los escenarios donde se forman las

competencias ciudadanas que hacen posible la convivencia pacifica y propositiva.

4.4.1. Mediacion escolar (Acuerdo Municipal 075 de 2010)

La mediacidén escolar es un proceso voluntario y confidencial en el que un tercero imparcial —el
mediador— facilita el didlogo entre las partes en conflicto para que puedan llegar a un acuerdo
satisfactorio para ambas. En San José Obrero, la mediacidon se implementa en coherencia con el
Acuerdo Municipal 075 de 2010 del Concejo de Medellin y como una de las herramientas principales

para abordar las situaciones Tipo | y algunos casos Tipo |l.

Docentes formados en mediacién escolar, orientador/a vy, en

., . los grados superiores, estudiantes mediadores capacitados por
¢Quiénes median? o )

la Institucidn en el marco del proyecto de Democracia y

Participacion.

Cuando dos o mds partes en conflicto expresan voluntad de

i . participar en el proceso; cuando el Coordinador de
¢Cuando se activa? ] ] ) ] ]

Convivencia o el director de grupo lo considera pertinente

como alternativa al proceso disciplinario.

El acuerdo de mediacion se registra por escrito, firmado por las

) partes y el mediador, y se archiva en el expediente de
¢Como se documenta? ) _ ) _ o _

convivencia del estudiante. El incumplimiento activa el

protocolo del tipo correspondiente.

La Institucién forma anualmente a docentes y estudiantes como

Formacion de mediadores escolares, en articulacién con el Proyecto de
mediadores Democracia y los Centros de Interés de Convivencia vy
Ciudadania.

4.4.2. Justicia restaurativa en el contexto ABP y CI

La justicia restaurativa es el enfoque que orienta la respuesta institucional cuando se produce un
dano a una persona, un grupo o la comunidad educativa en su conjunto. A diferencia del enfoque

punitivo —que se centra en la sancién al infractor— la justicia restaurativa se centra en la reparacién
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del dano causado, la restauracién de las relaciones afectadas y la reintegracién responsable del

infractor a la comunidad.

En el marco del ABP y los Centros de Interés, la justicia restaurativa tiene una expresion pedagdgica
concreta: el estudiante que ha causado un dano no solo enfrenta consecuencias —que existen y
son necesarias— sino que participa activamente en la reparacion. Esto puede tomar la forma de
un proyecto de servicio comunitario relacionado con el dano causado, una presentacién publica
de aprendizajes derivados del conflicto, un proceso de acompanamiento a pares en situacion
similar o cualquier otra accidn propositiva que evidencie comprensidon del impacto y compromiso

con el cambio.

4.4.3. Acuerdos de responsabilidad

Los Acuerdos de Responsabilidad son instrumentos escritos que formalizan los compromisos
asumidos por el estudiante —y cuando corresponde, por su familio— después de una situacién de
convivencia que requirid intervencién institucional. Son diferentes a las sanciones disciplinarias: no
buscan castigar sino comprometer al estudiante con un proceso de cambio concreto, verificable y

acompanado.

Un Acuerdo de Responsabilidad bien construido especifica: qué dano se causd y a quién; qué
compromisos asume el estudiante para repararlo y para no repetir la conducta; qué apoyos ofrece
la Institucion para que el estudiante cumpla esos compromisos; y en qué plazo y con qué criterios
se verificard el cumplimiento. Elincumplimiento reiterado de los acuerdos activa los mecanismos del

tipo de situacién correspondiente en la Ruta de Atencion.

4.5. POLITICA DE INCLUSION Y DIVERSIDAD DE IDENTIDAD

La Institucidon Educativa San José Obrero reconoce y celebra la diversidad de identidades que
conforman su comunidad educativa. Esta diversidad —de género, orientacién sexual, origen étnico
y cultural, condicidn fisica y cognitiva, creencia religiosa y condiciéon socioecondmica— es una
rigueza que enriguece el aprendizaje colectivo y prepara a los estudiantes para habitar un mundo

plural y complejo.

La politica de inclusion y diversidad de identidad se articula directamente con el numeral 2.6 del
Componente Pedagdgico (Inclusién y atencién a la diversidad) y con el PESCC institucional. En el

plano de la convivencia, esta politica se materializa en las siguientes disposiciones:

e Prohibicién absoluta de discriminacion: cualquier acto de discriminacién, burla, exclusion o
violencia motivado por la identidad de género, la orientacién sexual, el origen étnico, la

condicién de discapacidad, la apariencia fisica o cualquier otra caracteristica personal se
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tipifica como situacion de convivencia de minimo Tipo Il y activa el protocolo
correspondiente de la Ruta de Atencién.

e Uso del nombre e identidad autopercibida: el Manual de Convivencia 2026 reconoce el
derecho de cada estudiante a ser llamado por el nombre y el pronombre con que se
identifica. Los docentes y directivos tienen la obligacion de respetar y hacer respetar esta
disposicién en todos los espacios institucionales.

« Espacios de participaciéon seguros: los Centros de Interés, los proyectos ABP, el gobierno
escolar y los espacios recreativos de la Institucién son espacios donde toda persona puede
participar plenamente sin temor a ser excluida o discriminada por su identidad.

« Perspectiva de género en el curriculo: los proyectos ABP y los Centros de Interés incorporan
intfencionalmente perspectivas de género, cuestionando estereotipos y visibilizando la
contribucién de mujeres, personas de diversas identidades y grupos histéricamente excluidos
al conocimiento y a la transformacion social.

o Formacién continua en diversidad: el Plan de Formacioén Docente incluye espacios de
reflexion sobre diversidad de identidad, enfoque de género y pedagogias inclusivas,
garantizando que todos los educadores cuenten con las herramientas para hacer de cada

aula un espacio genuinamente incluyente.

4.6. POLITICA DE USO DE DISPOSITIVOS MOVILES Y ESPACIOS
DIGITALES

La convivencia en San José Obrero ocurre también en los entornos digitales: las redes sociales, los
grupos de mensajeria y los espacios virtuales donde interactuan estudiantes, familias y docentes son
extensiones del ambiente escolary, por tanto, estdn regulados por los mismos principios de respeto,

responsabilidad y cuidado que rigen la convivencia presencial.

La politica de convivencia digital de San José Obrero se fundamenta en el principio de
corresponsabilidad: la Instituciéon, la familia y el estudiante comparten la responsabilidad de
garantizar que el entorno digital sea un espacio seguro, respetuoso y formativo. Esta politica
complementa lo establecido en el numeral 2.5.1 (Politica institucional de uso de dispositivos méviles)

del Componente Pedagdgico.

Disposiciones de convivencia digital

o El ciberbullying es violencia escolar: cualquier forma de acoso, intimidacién, exclusién,
difamaciéon o publicacién de contenido humillante a través de medios digitales se tipifica

como situacién Tipo Il de la Ruta de Atencidn Integral, independientemente de si ocurre
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dentro o fuera del horario escolar, siempre que involucre a miembros de la comunidad
educativa.

e Privacidad y consentimiento: la grabacion, fotografia o difusion de imdgenes o audios de
otros miembros de la comunidad educativa sin su consentimiento expreso estd prohibida en
todos los espacios institucionales y en el entorno digital relacionado con la Institucién. La
difusion no autorizada de este material activa la Ruta de Atencion.

+ Grupos institucionales y comunicacion digital: los grupos de mensajeria y las plataformas de
comunicacion institucionales se rigen por las mismas normas de respeto del Manual de
Convivencia. El uso de estos espacios para difundir contenido ofensivo, discriminatorio o falso
fiene las mismas consecuencias que la conducta presencial equivalente.

+ Veracidad de la informacién: la Institucidn promueve el pensamiento critico frente a la
informacion que circula en entornos digitales. La difusion consciente de informacién falsa
(fake news) que afecte la reputacion o la integridad de miembros de la comunidad
educativa constituye una falta a la convivencia.

e« Corresponsabilidad familiar: las familias son corresponsables del uso que sus hijos hacen de
los dispositivos tecnoldgicos fuera del horario escolar. El Acuerdo de Permanencia incluye el
compromiso explicito de acompanar y supervisar el uso doméstico de la tecnologia, en

coherencia con los valores y normas del Manual de Convivencia.

Las situaciones de convivencia digital que ocurran fuera del horario y el espacio escolar pero que
afecten a miembros de la comunidad educativa o al clima de convivencia institucional son
competencia del Comité Escolar de Convivencia, en coordinaciéon con las familias y, cuando

corresponda, con las autoridades externas.

5. COMPONENTE GESTION DIRECTIVA Y GOBIERNO ESCOLAR

La gestidon directiva en San José Obrero no es un ejercicio de control administrativo sobre la vida
escolar: es el liderazgo pedagdgico que hace posible que el modelo de Ecologia Humana para el
Multiaprendizaje, los Centros de Interés y el ciclo ABP sean una realidad cotidiana para los
estudiantes y no solo una declaracién en el papel. Dirigir una Institucion educativa en el siglo XXI
exige combinar la vision estratégica con la escucha activa de la comunidad, la rendicién de
cuentas con la confianza en el equipo docente, y la gestién eficiente de los recursos con la

proteccién de los propdsitos formativos que dan sentido a todo lo demds.

Este componente desarrolla la estructura de gobierno escolar, la organizacién institucional, los
mecanismos de gestidon estratégica y el plan de desarrollo profesional docente que sostienen el PEI

2026-2030 y garantizan su implementacién con calidad, equidad y mejora continua.

73

https://iesanjoseobrero.edu.co @ nie.sanjoseobrero



https://iesanjoseobrero.edu.co/
https://iesanjoseobrero.edu.co/

I.E. SAN JOSE OBRERO @® Proyecto Educativo Institucional
Desde 1994 2026

5.1. ESTRUCTURA DEL GOBIERNO ESCOLAR

El gobierno escolar de la Institucidon Educativa San José Obrero se organiza y funciona en
cumplimiento del articulo 142 de la Ley 115 de 1994, el Decreto 1860 de 1994 y el Decreto 1075 de
2015. Su arquitectura garantiza la participacion democrdtica de todos los estamentos de la
comunidad educativa en las decisiones que afectan la vida institucional, y convierte al gobierno
escolar en un escenario real de formacién ciudadana, en coherencia con el Proyecto de

Democracia y Participacion y los Centros de Interés de ciudadania activa.

ORGANISMO NATURALEZA COMPOSICION Y FUNCIONES ESENCIALES

Mdaximo érgano de gobierno escolar. Aprueba el
PEl, el presupuesto, el Manual de Convivencia y las

politicas institucionales. Se reune ordinariamente

o Decisorio /
Consejo Directivo o una vez por mes. Conformado por: rector, dos
Directivo
representantes docentes, uno de exalumnos, uno
del sector productivo, uno de padres y uno de
estudiantes.
Organo consultivo y propositivo en materia
académica. Analiza el curriculo, los planes de
) o Pedagodgico / estudio, los resultados del SIEE y propone ajustes al
Consejo Académico i o ,
Curricular modelo pedagogico. Lo integran el rector, los

coordinadores y un docente por drea. Se relne

minimo una vez por periodo.

Organo de representacion de los estudiantes.
Elegido por los grados 0° a 11°, con un
o representante por grado. Propone iniciativas,
) o Participativo / o »
Consejo Estudiantil participa en la construccidon del Manual de
Estudiantil ) ) ) .
Convivencia y actua como interlocutor de los
estudiantes ante los demds organismos del

gobierno escolar.
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ORGANISMO NATURALEZA COMPOSICION Y FUNCIONES ESENCIALES

Elegida democrdaticamente por los estudiantes.

Vela por el cumplimiento de los derechos
5 - Veedor / estudiantiles, presenta iniciativas ante el Consejo
Personeria Estudiantil ; ]
Estudiantil Directivo y el Comité de Convivencia y actua
como vocero/a de los estudiantes ante la

comunidad educativa.

Mdxima instancia de participaciéon de los padres.
Participativo / Se reUne minimo una vez por aio para elegir el
Asamblea de Padres - ) ) i
Familiar Consejo de Padres y tratar asuntos de interés

general de la comunidad educativa.

Instancia de participacién de las familias que
o apoya la gestion institucional, articula la escuela
) Participativo / . .
Consejo de Padres - de familias y elige el representante de padres ante
amiliar
el Consejo Directivo. Se relne minimo tres veces all

ano.

. ) Vela por la convivencia escolar. Conformado
Comité de Regulatorio /

segun la Ley 1620 de 2013 (ver numeral 3.3). Se
Convivencia Mixto

reUne mensualmente de manera ordinaria.

Todos los organismos del gobierno escolar sesionan con qudérum deliberatorio, registran sus
decisiones en actas firmadas y publican sus acuerdos en los medios de comunicacion
institucionales. El rector garantiza la articulacidon entre los organismos y la coherencia de sus
decisiones con el PEI 2026—-2030.

5.1.1. Consejo Estudiantil y Personeria — participacion real

En San José Obrero, la participaciéon estudiantil en el gobierno escolar no es un requisito formal sino
una prdctica pedagdgica. El Consejo Estudiantil y la Personeria se forman en el marco del Proyecto

de Democracia y Participacion y los Centros de Interés de ciudadania, desarrollando competencias
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reales de deliberaciéon, argumentacion, gestion de iniciativas y rendicién de cuentas. Sus propuestas
son atendidas por el Consejo Directivo con los mismos criterios de rigor y consideracion que las de

los demds estamentos.

5.1.2. Asambleay Consejo de Padres — corresponsabilidad familiar

La participaciéon de las familias en el gobierno escolar es un pilar del modelo de Ecologia Humana:
las familias no son clientes del servicio educativo sino corresponsables del proceso formativo de sus
hijos. La Asamblea de Padres y el Consejo de Padres son los espacios donde esta corresponsabilidad
se formaliza y se ejerce, articuldndose con la Escuela de Familias y con los proyectos ABP que

requieren vinculacién comunitaria.
5.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de San José Obrero responde a las necesidades de un modelo
pedagdgico que requiere coordinacion transdisciplinar, trabajo colaborativo entre docentes y
articulacién permanente entre los componentes académico, de convivencia y administrativo. El
organigrama institucional refleja una jerarquia funcional clara, con canales de comunicacion

horizontales que favorecen la toma de decisiones colegiada y la corresponsabilidad colectiva.

5.2.1. Organigrama institucional

La Institucidon se organiza en torno a cuatro grandes lineas de gestidn articuladas entre si: la Gestion
Directiva (Rector y Coordinadores), la Gestidn Académica (Consejo Académico, docentes vy
equipo de apoyo UAI), la Gestion de Convivencia (Coordinador de Convivencia, CEC y orientacion)

y la Gestidon Administrativa (secretaria, administracion de recursos y planta fisical).

Representante legal de la Institucidn. Lidera pedagdgica vy
administrativamente el PEl. Preside el Consejo Directivo y el Comité de
Rector/a ) ) ; B )
Convivencia. Responde ante la Secretaria de Educacion de Medellin

por los resultados institucionales.

Lidera la implementacién del modelo pedagdgico ABP y Cl; coordina el
Coordinador/a
) Consejo Académico, las mallas curriculares, el SIEE y las comisiones de
Académico/a
evaluacién; acompana a los docentes en el diseio de proyectos.
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Coordinador/a de

Convivencia

Jefes de drea

Lidera la implementacion del Manual de Convivencia; coordina el CEC
y la Ruta de Atencién Integral; acompana los procesos de mediacién y

justicia restaurativa; articula con la orientacién escolar.

Lideran la construccion y actualizacion de las mallas curriculares de su
dreq; coordinan los equipos docentes en el diseno de proyectos ABP

transdisciplinares; representan su drea en el Consejo Académico.

Docentes lideres de
Cl

Coordinan el disefio, implementacién y seguimiento de los Centros de
Interés institucionales; articulan con los proyectos transversales y la

Media Técnica; documentan en el repositorio Drive.

5.2.2. Planta docente y personal administrativo

ESTAMENTO

CONFORMACION FUNCION EN EL MODELO INSTITUCIONAL

Directivos

Docentes de bdsica
primaria (Sede La
Florida y Sede San

José)

Docentes de
secundaria y media

académica

Rector - . ] B o
Ejercen la direccion pedagogica y

Coordinador )

] administrativa. Lideran la implementacion del PEI,
Académico -

el modelo ABP y los Cl. Responden ante la
Coordinador de

) ] Secretaria de Educacion de Medellin.

Convivencia

Docentes Atienden los grados de Transicion a 5.°. Disehan e
nombrados en implementan los proyectos ABP y Cl del Ciclo | y
planta oficial ll. Son directores de grupo de su nivel.
Docentes por Atienden grados 6.° a 11.°. Lideran los proyectos
drea del ABP y Cl de los Ciclos lll, IV y V. Coordinan mallas
conocimiento curriculares y comisiones de evaluaciéon por drea.
77

https://iesanjoseobrero.edu.co r@ nie.sanjoseobrero



https://iesanjoseobrero.edu.co/
https://iesanjoseobrero.edu.co/

I.E. SAN JOSE OBRERO @® Proyecto Educativo Institucional
Desde 1994 2026

ESTAMENTO CONFORMACION FUNCION EN EL MODELO INSTITUCIONAL

Imparten la formacién técnica de las seis

Docentes Media Instructores SENA  especialidades. Articulan competencias técnicas
Técnica / SENA articulados con el ciclo ABP institucional y la Feria de Media
Técnica.
Orientador/a -
) Docente de Acompanan procesos de inclusidon, orientacién
Equipo de apoyo ) ) o )
apoyo UAI - vocacional y bienestar estudiantil. Arficulan con
instifucional . . D
Profesional de la red de servicios externos del municipio.
apoyo
Secretaria ) o
o Gestionan la documentacion institucional, la
o i académica - )
Personal administrativo N plataforma Master, los procesos de matricula y la
Auxiliares

o ) comunicacion con las familias.
administrativos

Celadores - Garantizan la seguridad y el mantenimiento de la
Personal de planta fisica en ambas sedes, en coherencia con
Personal de apoyo . . . o
servicios los estdndares de ambientes de aprendizaje del
generales modelo ABP.

*La planta de personal se actualiza anualmente con base en la matricula certificada y las directrices de la
Secretaria de Educacién de Medellin. La Institucion gestiona ante la Secretaria la suficiencia de la planta para

atender con calidad los requerimientos del modelo ABP, los Cly la Media Técnica en ambas sedes.
5.3. GESTION ESTRATEGICA E INSTITUCIONAL

La gestidn estratégica en San José Obrero se sustenta en el ciclo de mejora continua propuesto por
la Guia 34 del MEN: autoevaluacién — plan de mejoramiento — implementacién — seguimiento —
nueva autoevaluacion. Este ciclo no es un ejercicio burocrdtico anual sino el motor que permite
gue la Institucién aprenda de su propia prdctica, identifique sus fortalezas y debilidades con

honestidad, y construya colectivamente las estrategias de mejora mds pertinentes para su contexto.
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5.3.1. Autoevaluacion institucional — Guia 34 MEN

La autoevaluacion institucional se realiza anualmente en el mes de noviembre, con participacion
de todos los estamentos de la comunidad educativa. Evalua el desempefio de la Institucidén en
cuatro dreas de gestion: directiva, académica, administrativa-financiera y de comunidad. Sus
resultados alimentan directamente el Plan de Mejoramiento Institucional del ano siguiente y se

presentan en el informe de rendicion de cuentas ante la comunidad.

Area de Gestion Directiva Liderazgo del rector y coordinadores - Articulacion del gobierno escolar
- Cultura institucional - Gesti6on del talento humano - Imagen y

comunicacién institucional.

Area de Gestion Académica  Pertinencia del modelo pedagdgico ABP y Cl - Calidad del curriculo -
Implementacién del SIEE - Resultados de aprendizaje - Proyectos

transversales y Media Técnica.

Area Administrativa y Estado de la planta fisica - Administracion de recursos - Presupuesto y
Financiera ejecucion - Transparencia en la gestion - Sistemas de informacion

académica.

Area de  Gestion de Vinculacién de familias - Alianzas con el entorno - Proyeccién
Comunidad comunitaria - Seguimiento a egresados - Impacto territorial de los

proyectos ABP y CI.

5.3.2. Plan de Mejoramiento Institucional — PMI 2026-2030

El Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) 2026-2030 es el instrumento que traduce los resultados
de la autoevaluacién en metas, acciones, responsables y tiempos concretos de mejora. Se
construye a partir de la identificacién de las brechas entre el estado actual y el estado deseado de
la Institucidn en cada drea de gestion, y se revisa anualmente para incorporar los avances y ajustar

las metas segun el contexto.

El PMI 2026-2030 se desarrolla como documento complementario al PEl (Capitulo 8 de este
documento) y contempla metas estratégicas en cinco dimensiones articuladas con el horizonte

institucional al ano 2030:
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+ Consolidacion del modelo ABP y Cl: implementacion plena en todos los niveles y dreas, con
productos pUblicos documentados y con impacto territorial verificable en San Antonio de
Prado.

¢ Mejora de resultados de aprendizaje: incremento sostenido en pruebas SABER e ICFES;
reduccidén de la tasa de reprobacion y desercidn; fortalecimiento de la educacidn inclusiva.

+ Fortalecimiento de la convivencia: consolidacidon del enfoque restaurativo; reduccién de
situaciones Tipo Il y lll; clima escolar positivo medido anualmente.

o Desarrollo profesional docente: formacién continua en ABP, ClI, TIC e inclusién; comunidades
de aprendizaje activas; bienestar del talento humano.

+ Proyecciéon comunitaria: fortalecimiento de alianzas con el SENA, universidades y
organizaciones del corregimiento; seguimiento activo a egresados; proyectos ABP con

impacto comunitario documentado.

5.3.3. Sistema de gestion de la calidad institucional

San José Obrero orienta su gestion de calidad por los referentes del MEN (Guia 34, indice Sintético
de Calidad Educativa — ISCE) vy los lineamientos de la Secretaria de Educacion de Medellin. La
calidad institucional se entiende no como cumplimiento de estdndares externos sino como la
capacidad de la Institucién de lograr que cada estudiante aprenda, permanezca y se gradie con
las competencias necesarias para construir su proyecto de vida y contribuir a la transformacién de

su ferritorio.

Los mecanismos de aseguramiento de la calidad incluyen: las comisiones de evaluacion y
promocién (SIEE); la autoevaluacion institucional anual (Guia 34); el seguimiento mensual del CEC
a la convivencia; la revision trimestral del PMI por parte del equipo directivo; y el informe anual de

gestién presentado ante la comunidad educativa en acto publico de rendicién de cuentas.

5.3.4. Indicadores de seguimiento y evaluacion institucional

La siguiente tabla presenta los indicadores clave que la Institucién utiliza para hacer seguimiento a

su desempeno en las dimensiones mds relevantes del PEI 2026—-2030:

DIMENSION INDICADOR META 2030 FUENTE DE VERIFICACION

Desempefio académico %  estudiantes en = 80% en desempefio basico SIEE - Plataforma Master -

desempefio  basico, o superior al cierre del afio Comisiones de evaluacién
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DIMENSION

INDICADOR

META 2030

FUENTE DE VERIFICACION

Cobertura y retencion

Proyectos ABP / Cl

Inclusién

Convivencia

Satisfaccién comunidad

Formacién docente

Resultados externos

alto y superior

por
area y nivel

Tasa de desercion

escolar anual

N.° de proyectos ABP
completados con
producto publico por

periodo

% de estudiantes con

PIAR activo y
seguimiento
actualizado

N.° de situaciones

Tipo Il y Il atendidas
vs. resueltas; tasa de

reincidencia

% de familias vy
estudiantes
satisfechos con la
calidad del

educativo

servicio

N.°© de

formacion

horas de
docente
recibidas por docente

al afio

Puntaje
ICFES Saber 11

promedio

3%
todos los niveles

Deserciéon < anual en

Minimo 1 proyecto por nivel
por periodo con producto

publico documentado

100% de
identificados

estudiantes
con barreras

cuentan con PIAR activo

Resolucion =2 90% de casos

Tipo | y lI; reincidencia < 10%

80% en
encuesta anual de

Satisfaccion 2
clima

escolar

Minimo 40 horas de formacion
en ABP, Cly pedagogia digital
por docente/afio

Incremento sostenido afio a

afio; superar promedio

departamental
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Sistema de matricula

Informes SIMAT

Repositorio Drive institucional -
Coordinacion Académica

Registro  UAI Plataforma

Master

Registro CEC - Coordinacion
de Convivencia

Encuesta anual de clima

institucional

Plan de formacién - Registros

de asistencia

Resultados ICFES
ISCE

- Reportes
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DIMENSION INDICADOR META 2030 FUENTE DE VERIFICACION

Pruebas Saber 3.°, 5.°
y9.°

5.4. DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

El docente sanjosense es el actor pedagdgico mds determinante en la calidad de la experiencia
educativa de los estudiantes. Un modelo tan exigente y creativo como el de Ecologia Humana para
el Multiaprendizaje con ABP y Centros de Interés requiere docentes que no solo dominen su
disciplina sino que sean capaces de disenar experiencias de aprendizaje complejas, facilitar el
frabajo colaborativo, retroalimentar formativamente, incorporar las TIC y la IA con criterio

pedagdgico, y atender la diversidad con genuina vocacion inclusiva.

Por ello, el desarrollo profesional docente no es una opcidn en San José Obrero: es una condicion
estructural de la calidad institucional y un derecho del equipo de educadores. La Institucidon se
compromete a garantizar espacios, tiempos y recursos para la formacién continua, la reflexién sobre

la prdctica y el bienestar del talento humano.

5.4.1. Plan de formacion y capacitacion docente

LINEA DE FORMACION MODALIDAD CONTENIDOS Y ALCANCE

Disefio de proyectos ABP y ClI;
formulacion de preguntas motrices;
§ ) ) articulacion transdisciplinar;
ABP y Centros de Interés Obligatoria para todos los docentes » )
planeacion por momentos del ciclo;
evaluacion por competencias.

Minimo 20 horas anuales.

Disefio de rubricas; autoevaluacién y
coevaluacion; ajustes razonables en
Evaluacién formativa e inclusiva Obligatoria para todos los docentes la evaluacion; uso del SIEE; registro
y seguimiento en plataforma Master.
Minimo 10 horas anuales.

TIC, IA y pedagogia digital Obligatoria para todos los docentes Uso pedagégico de herramientas
digitales; criterios de ética digital; IA
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LINEA DE FORMACION MODALIDAD CONTENIDOS Y ALCANCE

en el aula; ciudadania digital;
corresponsabilidad en entornos
virtuales. Minimo 10 horas anuales.

Marco normativo Decreto 1421;
construccion de PIAR; ajustes
Inclusion y diversidad Obligatoria para todos los docentes razonables pedagdgicos; diversidad
de identidad; enfoque diferencial en
el aula. Minimo 8 horas anuales.

Gestion de equipos docentes;

) liderazgo de comunidades de
) - Para docentes con funciones o L
Liderazgo pedagogico . L aprendizaje; facilitacion de procesos
directivas o de coordinacion de Cl o
de autoevaluacién institucional;

comunicacién con familias.

Cada docente accede a formacion
especifica en los desarrollos

recientes de su area de conocimiento

Actualizacion disciplinar Segun area o especialidad o o
o0 especialidad técnica, en

articulacion con universidades
aliadas y el SENA.

La formacion se desarrolla a través de multiples modalidades: jornadas pedagogicas institucionales
(minimo cuatro al afo); talleres con expertos externos; participacion en redes de docentes
municipales y nacionales; cursos virtuales certificados; y acompafiamiento entre pares. El registro
de la formacion recibida por cada docente se lleva en el repositorio institucional (carpeta de Gestion
Académica, Drive IESJO).

5.4.2. Comunidades de aprendizaje y trabajo colaborativo docente

Las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) son el espacio mds potente de formacion
docente continua en San José Obrero. Son grupos de docentes —organizados por ciclo, por drea

o por Centro de Interés— que se relnen periédicamente para analizar su prdctica pedagdgica,
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compartir estrategias exitosas, disefar proyectos ABP conjuntamente y resolver colectivamente los

retos que plantea la implementacién del modelo.

. Minimo una vez por periodo académico; idealmente una vez al mes en
Frecuencia ) o
los tiempos de planeacidn institucional.

CAP por ciclo (primaria / secundaria / media); CAP por drea del
Organizacién conocimiento; CAP de docentes lideres de Cl. Cada CAP tiene un

coordinador rotativo elegido por sus intfegrantes.

Proyectos ABP co-disenados; rubricas compartidas; ajustes curriculares
Productos concertados; sistematizacion de experiencias pedagdgicas; propuestas

para el PMI.

Cada sesion de CAP produce un acta con los acuerdos y compromisos,
Registro que se archiva en el repositorio institucional y se usa como insumo para

la autoevaluacion.

5.4.3. Bienestar del talento humano

Un docente que no se siente valorado, acompanado y en bienestar dificimente puede generar
ambientes de aprendizaje que cuiden el bienestar de sus estudiantes. Por ello, la Institucion asume
el bienestar del talento humano como una dimensidn estratégica de su gestion, no como un

beneficio secundario.

« Reconocimiento de buenas prdacticas: la Institucion cuenta con mecanismos de visibilizacién
y reconocimiento de las experiencias pedagdgicas destacadas: sistematizacion y
publicacién en el repositorio institucional, presentacién en jornadas pedagdgicas,
nominacién para premios y reconocimientos del Municipio de Medellin.

« Carga académica razonable: el equipo directivo vela porque la distribucién de la carga
académica y de los roles en proyectos y Cl sea equitativa y compatible con la dedicacién
gue requiere el modelo ABP, evitando la sobrecarga que atenta confra la calidad
pedagdgica y el bienestar personal.

« Espacios de escucha y participacion: el rector y los coordinadores mantienen canales

abiertos de comunicacion con el equipo docente: reuniones periddicas de seguimiento,
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espacios de escucha individual y mecanismos de participacién en las decisiones
pedagdgicas que afectan la préctica docente.

« Articulacién con programas de bienestar: la Institucion arficula con los programas de
bienestar del personal docente y administrativo de la Secretaria de Educacién de Medellin
(salud, recreaciéon, apoyo psicosocial) y los promueve activamente entre su equipo.

e Cultura institucional de cuidado: en coherencia con el principio de cuidado del modelo de
Ecologia Humana, la Institucidn promueve una cultura donde todos sus miembros —
estudiantes, docentes, directivos y familias— se cuidan mufuamente, construyendo un

ambiente de frabajo digno, respetuoso y estimulante.

6. COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

La gestidon administrativa y financiera es la base material que hace posible todo lo demds: sin aulas
adecuadas para el trabajo colaborativo, sin laboratorios equipados para la experimentacion, sin
tecnologia pertinente para los Centros de Interés y sin una administracién transparente y eficiente
de los recursos, el modelo pedagdgico mads brillante queda en el papel. En San José Obrero, la
administracidon no es un fin en si misma sino un servicio al proyecto educativo: cada decisidon sobre
la planta fisica, la dotacidn, el presupuesto o los procesos administrativos debe poder justificarse por

su contribucién a la calidad del aprendizaje y al bienestar de la comunidad educativa.

Este componente desarrolla la gestion de la planta fisica y los recursos tecnoldgicos, la
administracién financiera y los procesos de matricula y registros académicos, en coherencia con las

disposiciones del Decreto 1075 de 2015 y los lineamientos de la Secretaria de Educacion de Medellin.

6.1. GESTION DE LA PLANTA FiSICA Y RECURSOS TECNOLOGICOS

6.1.1. Descripcion de la planta fisica: sede La Floriday sede San José

La Institucién Educativa San José Obrero opera en dos sedes ubicadas en el corregimiento de San
Antonio de Prado, municipio de Medellin. Cada sede tiene una historia y unas caracteristicas fisicas
propias que la Institucion ha ido transformando para hacerlas coherentes con las exigencias del

modelo ABP y los Centros de Interés.

Ubicada en Carrera 85 #48A Sur-51, Vereda La Florida. Alberga los
Sede La Florida grados de Bachillerato (6.° a 11.°) y la Media Técnica. El edificio
L histérico de arquitectura singular —con su caracteristica cUpula— ha
(sede principal) . . ,
sido adaptado progresivamente para responder a las necesidades del

modelo pedagdgico: aulas flexibles, laboratorios especializados,
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espacios de trabajo colaborativo y zonas de exhibicién de productos

puUblicos.

Ubicada en Calle 64 Sur 67°-18, Vereda San José. Alberga los grados
Sede San José . . : . .
de Transicion, Primaria y Bachillerato en jornada complementaria.
(sede secundaria) Cuenta con aulas adaptadas para el trabajo por proyectos en los

Ciclos | y Il y diferentes actividades articuladas con el Cl de territorio.

Las dos sedes en conjunto ofrecen espacios suficientes para atender

“ la matricula vigente en condiciones de dignidad. El Plan de
Area total

Mantenimiento y Mejoramiento prioriza las intfervenciones necesarias

aproximada ) , , .
para acercar progresivamente la infraestructura al estGndar requerido

por el modelo ABP y CI.

Ambas sedes cuentan con certificacién de uso del suelo educativo
» ., vigente y se mantienen en las condiciones de seguridad, higiene y
Certificacion de uso o o . .
accesibilidad exigidas por la normativa de ambientes escolares del

MEN v la Secretaria de Educaciéon de Medellin.

6.1.2. Laboratorios, aulas especializadas y espacios ABP y CI

Los espacios de aprendizaje especializado son el corazén operativo del modelo ABP y los Centros
de Interés. La siguiente tabla describe los espacios disponibles en cada sede y su funcién

pedagdgica especifica:

TIPO DE ESPACIO SEDE LA FLORIDA SEDE SAN JOSE

Aulas  flexibles  configuradas para | aylas para  primaria y  fransicién,
frabajo  colaborativo  por equipos, | espacios amplios que  permiten
mobiliario movil y disponibilidad de reconfiguracion para trabajo por Cl y
equipos tecnologicos Para | proyectos ABP.

incorporaciéon de TIC

Aulas de clase
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TIPO DE ESPACIO SEDE LA FLORIDA SEDE SAN JOSE

Laboratorio de Ciencias Naturales

. " Laboratorio de Ciencias - Sala de
Laboratorios y talleres Laboratorio de Tecnologia e

Informética - Aula de Robética e loT - Soémputo.

Talleres de Marroquineria - Espacios de

Sala de proyectos / aula maker: | gsqcio comunitario de proyectos: drea

espacio de prototipado equipado con disponible para la  exposicion  de

herramientas de consfruccion, | yrabgjos vy la redlizacién de productos

impresoras y materiales de diseno. Zona pUblicos con parficipacién  de  Ia

Espacios ABP y ClI

de exhibicién permanente de comunidad.

productos publicos.

Huerta  agroecolégica para la

Huerta escolar especialidad de Produccién Agricola y

Pecuaria, espacio de prdctica del PRAE

y del Cl de medio ambiente.

Biblioteca  escolar con  coleccion | pincan lector: espacio acogedor para

Biblioteca / Rincon . S
actuadlizada, zona de lectura individual | 4 jectura libre v las actividades del Plan

lector

y grupal, y espacio para fertulias | | o torinstitucional.

literarias del Plan Lector.

Zona de descanso - Canchas | Patios y espacios integrados a los
Espacios de bienestar . . )
) deportivas - Espacios verdes para | proyectos ambientales y del Cl de
y recreacion . . .
actividades al aire libre - Comedor | territorio.

estudiantil.

Rectoria - Coordinaciones - Secretaria | Coordinacién - Secretaria - Sala de

Area administrativa L. )
académica - Sala de reuniones | docentes.

docentes - Orientacion escolar.

Criterios de diseno de los ambientes de aprendizaje ABP

Todos los espacios de la Institucidn se configuran siguiendo los principios del modelo pedagdgico:
flexibilidad para la reconfiguracién segun el momento del ciclo ABP; visibilidad de los procesos y
productos de aprendizaje (paredes de trabajo, zonas de exhibicidn); acceso equitativo para todos
los estudiantes, incluyendo aquellos con condiciones de discapacidad; y conexidén con el entorno

natural y territorial del corregimiento cuando es posible.
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6.1.3. Dotacion tecnolégica e infraestructura digital

La dotacion tecnoldgica de San José Obrero se gestiona como un recurso pedagdgico estratégico,

no como un inventario de equipos. Cada recurso tecnolégico tiene una funcidon explicita en el

modelo ABP, los Centros de Interés o la Media Técnica, y su mantenimiento, actualizacién y uso se

administran con criterios de equidad, propdsito pedagdgico y corresponsabilidad de la comunidad.

RECURSO

UBICACION

USO PEDAGOGICO

GESTION Y MANTENIMIENTO

Computadores
de escritorio y

portdtiles

Sala de informdtica

y uso docente

Uso pedagdgico en
proyectos ABP, Cl y Media
Técnica; acceso a
repositorios institucionales

Drive.

Mantenimiento semestral,
renovacién segun plan de
inversion del SGP (Sistema General

de Participaciones)

Kits de robdtica

Laboratorio de

Programacién de

dispositivos, semilleros de

Inventario anual, reposicion por

desgaste, gestion de alianzas con

Robdtica - . ) »
e loT o robdtica; proyectos diversos operadores de formacion
Especialidad loT . ) o o
infegradores de la Media técnica y empresas tecnoldgicas.
Técnica.
Tabletas y Dotacion para Actividades digitales Custodia por director de grupo;
dispositivos aulas de bdsica guiadas en Cl de primaric; inventario al inicio y fin de ano;
moviles primaria lectura digital, herramientas mantenimiento preventivo.
Video Aulas de Presentacion de proyectos;
proyectores / informdatica, lanzamiento de ABP; Mantenimiento preventivo
o R, semestral, reposicion prioritaria en
pantallas auditorio y socializacién de productos
b L plan de inversion.
interactivas proyectores publicos; formaciéon
moviles. docente.

Conectividad —

WiFi institucional

Plataforma
académica
Mdster 2000

Ambas sedes

Gestidn académica

integral

Acceso a plataformas
educativas, repositorios
Drive, comunicacién

institucional.

Registro de notas, SIEE, PIAR;
comunicacion con familias,
matricula, informes de

evaluacion.
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Monitoreo de velocidad y

cobertura; filtros de contenido.

Soporte técnico permanente;
capacitaciéon docente anual;

actualizacién de modulos.
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RECURSO UBICACION USO PEDAGOGICO GESTION Y MANTENIMIENTO
HerrdmiehTGS DriVe inSTiTUCiOhO|; caorreo, Adminisfrocién por Coordinacién

Toda la comunidad .
Google documentos colaborativos; académica, politicas de uso en
educativa o
Workspace for repositorios de proyectos y Manual de Convivencia.
Education Cl, comunicacién.

6.1.4. Plan de mantenimiento y mejoramiento de la planta fisica

La conservaciéon y el mejoramiento continuo de la planta fisica son una responsabilidad compartida
entre la Institucién, la Secretaria de Educacion de Medellin y la comunidad educativa. San José
Obrero gestiona su infraestructura a través de un Plan de Mantenimiento anual que contempla tres

niveles de intervencion:

¢ Mantenimiento preventivo: actividades periddicas de mantenimiento de aulas, laboratorios,
instalaciones eléctricas, hidraulicas y sanitarias, y dreas verdes, programadas al inicio del ano
escolar y ejecutadas durante las semanas de receso académico.

e« Mantenimiento correctivo: atencion oportuna de danos o deterioros que afectan las
condiciones de seguridad o la calidad del ambiente de aprendizaje, con cargo al Fondo
de Servicios Educativos y gestidén ante la Secretaria de Educacién cuando el alcance supera
la capacidad institucional.

e Mejoramiento y ampliacion: proyectos de mejoramiento de la infraestructura para acercarla
progresivamente a los estdndares requeridos por el modelo ABP y Cl: adecuacion de aulas
flexibles, creacion de espacios maker, mejoramiento de conectividad y accesibilidad para

personas con discapacidad.

Las prioridades del Plan de Mantenimiento y Mejoramiento se definen anualmente por el Consejo
Directivo con base en el diagndstico de infraestructura, las metas del PMI 2026-2030 vy los recursos

disponibles del FSE vy las asignaciones de la Secretaria de Educacién.
6.2. GESTION FINANCIERA

La gestion financiera de San José Obrero se rige por los principios de transparencia, eficiencia,
equidad vy orientacién al propdsito pedagdgico. Cada peso que ingresa a la Institucién debe
invertirse en funcién del mejoramiento de la calidad educativa y del bienestar de la comunidad, y
cada decision de gasto debe poder justificarse ante la comunidad educativa con claridad y

honestidad.

89

https://iesanjoseobrero.edu.co @ nie.sanjoseobrero



https://iesanjoseobrero.edu.co/
https://iesanjoseobrero.edu.co/

I.E. SAN JOSE OBRERO
Desde 1994

@® Proyecto Educativo Institucional
2026

6.2.1. Fuentes de financiamiento

La Institucion se financia a través de multiples fuentes que se complementan entre si para garantizar

la sostenibilidad del modelo pedagdgico vy la operacién de ambas sedes:

FUENTE

SGP — Sistema
General de

Participaciones

Recursos propios —
Fondo de Servicios
Educativos (FSE)

TIPO

Principal

Complementaria

DESCRIPCION Y ALCANCE

Transferencia del Estado Nacional para financiar la ndémina
docente y directiva, los servicios bdsicos y el mantenimiento
de la planta fisica. Es la fuente mds significativa del
presupuesto institucional. Su monto depende de la matricula

certificada al 31 de octubre de cada ano.

Ingresos generados por la Institucién: arrendamientos, uso de
instalaciones, actividades culturales y deportivas, donaciones
de entidades privadas. Se administran con fransparencia

bajo supervisién del Consejo Directivo y la Contraloria Escolar.

Proyectos Secretaria
de Educacién de
Medellin

Variable

Recursos asignados por la Secretaria de Educaciéon para
proyectos especificos: dotacién tecnoldgica, mejoramiento
de infraestructura, formacién docente, proyectos de

innovacién pedagdgica y convenios institucionales.

Proyectos de
investigacion e

innovacion

Variable / Por

convocatoria

Recursos de entidades obtenidos por la Institucion mediante
convocatorias de innovacion educativa, proyectos de

financiacién externa y experiencias pedagdgicas exitosas.

Cooperaciéon y

adlianzas estratégicas

Complementaria

Aportes en especie, servicios o recursos econdémicos de
universidades o entidades aliadas, empresas del sector
productivo y organizaciones comunitarias, en el marco de
convenios de cooperacién articulados con los Centfros de

Interés y los proyectos ABP.

6.2.2. Presupuesto orientado a las metas del PEI

El presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos (FSE) se elabora en el mes de noviembre de
cada ano para el ano siguiente, con la participacion del rector, el Consejo Directivo y el contador
o asesor contable institucional. Su estructura responde directamente a las metas del PEI 2026—-2030

y del PMI vigente, organizando el gasto en las siguientes grandes lineas:
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Materiales para proyectos ABP y CI; libros y recursos del Plan Lector; insumos

Dotacién
) para laboratorios y talleres; material diddctico para inclusidén; equipos vy
pedagogica
herramientas para la Media Técnica.
Mantenimiento y actualizacién de equipos; conectividad; licencias de
Infraestructura

software educativo; herramientas de |IA pedagdgica; plataforma Master

tecnolégica
2000.

) Inscripcidn a cursos y diplomados, materiales de formacion, desplazamientos
Formacion
a eventos pedagdgicos, incentivo a formadores externos para jornadas
docente
institucionales.

Mantenimiento preventivo y correctivo de aulas, laboratorios e instalaciones;
Mantenimiento
) adecuacién de espacios para ABP y Cl, accesibilidad para personas con
de planta fisica
discapacidad.

Proyectos y Ferias de Cl y Media Técnica; eventos culturales y deportivos; productos
actividades pUblicos de proyectos ABP, desplazamientos para actividades en territorio.

institucionales

Servicios Servicios publicos; papeleria; comunicaciones; vigilancia; aseo; gastos
administrativos y | bancarios y contables.

funcionamiento

6.2.3. Transparenciay rendiciéon de cuentas

La transparencia en la gestion financiera es un principio de San José Obrero, coherente con los
valores institucionales y con el principio de democracia participativa del gobierno escolar. La

Institucién implementa los siguientes mecanismos de control y rendicidén de cuentas:

e Contraloria Escolar: el contralor escolar, elegido democrdticamente entre los estudiantes
segun el Acuerdo Municipal 041 de 2010, ejerce funciones de veeduria sobre la gestion de

los recursos del FSE y presenta su informe ante la comunidad educativa.

21

https://iesanjoseobrero.edu.co @ nie.sanjoseobrero



https://iesanjoseobrero.edu.co/
https://iesanjoseobrero.edu.co/

I.E. SAN JOSE OBRERO ® Proyecto Educativo Institucional
Desde 1994 2026

6.3.

6.3

Informe del Consejo Directivo: el Consejo Directivo aprueba el presupuesto anual y recibe
informes trimestrales de ejecucién presupuestal. Sus actas son publicas y estdn disponibles
en la secretaria institucional.

Rendicion de cuentas pUblica anual: al finalizar cada ano escolar, el rector presenta ante la
comunidad educativa —en acto publico— el informe de gestidn institucional, que incluye la
ejecucion presupuestal, los resultados académicos, los logros en convivencia y los avances
en las metas del PMI.

Auditoria de la Secretaria de Educacién: la Institucion estd sujeta a las auditorias periddicas
de la Secretaria de Educacién de Medellin sobre el uso de los recursos del SGP vy el FSE, y
colabora activamente con estos procesos de conftrol externo.

Publicaciéon en pdgina web: los informes financieros consolidados se socializan con la
comunidad educativa  y se publican en la pdgina web institucional

(Wwww.iesanjoseobrero.edu.co) para conocimiento de toda la comunidad.

GESTION DE MATRICULAS Y REGISTROS ACADEMICOS

.1. Proceso de matricula

El proceso de matricula en la Institucidon Educativa San José Obrero es gratuito, transparente y se

rige por los principios de igualdad de oportunidades y no discriminacién. La Institucidon, como

estable

cimiento educativo oficial del Municipio de Medellin, no exige cobros de matricula ni

condiciona el acceso al cumplimiento de requisitos adicionales a los establecidos por la Secretaria

de Educacioén.

ETAPA DESCRIPCION

Las familias interesadas en ingresar a la Institucion diligencian el
Inscripcion formulario de inscripcién. Para grados con cupos disponibles, el
proceso se redliza en linea a fravés pdgina web institucional o de

manera presencial en la Secretaria.

Secretaria verifica los documentos requeridos: registro civil o tarjeta de
Verificacién de requisitos identfidad, certificado de vacunas o dfiliaciones a salud, bolefines del
ano anterior y documentos de discapacidad o condicion especial

cuando aplique.
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N.° ETAPA DESCRIPCION

El cupo se asigna segun los criterios de la Secretaria de Educacion,
3 Asignacién de cupo hermanos matriculados en la Institucién, cercania al domicilio familiar,
situacién de vulnerabilidad y disponibilidad de cupos por grado. La

Institucién no genera cobra por asignacién de cupo.

Matricula y firma del La familia formaliza la matricula vy diligencia la ficha de
4 Acuerdo de caracterizacién del estudiante para actualizar la plataforma Master
Permanencia 2000.
Los estudiantes nuevos y sus familias participan en una jornada de
Induccién al modelo . . S =
5 induccién al inicio del afo escolar donde se presentan el modelo
Ay pedagdgico, los Centros de Interés, las normas de convivencia y los
compromisos pedagdgicos.
Los estudiantes existentes renuevan matricula en las fechas
Renovacién de establecidas, previa evaluacion del cumplimiento del Acuerdo de
é matricula Permanencia del aino anterior. La renovacién es automdtica cuando

el estudiante es promovido y no fiene situaciones de convivencia

pendientes.

Criterios de admisidon para estudiantes con necesidades especiales

La Institucién garantiza el acceso prioritario a estudiantes con discapacidad, en situacién de
desplazamiento, migrantes o en condicién de vulnerabilidad, en coherencia con el marco
normativo de educacion inclusiva (Decreto 1421 de 2017) y con las directrices de la Secretaria de
Educacion de Medellin. Para estos estudiantes, el proceso de matricula incluye la activaciéon

inmediata del protocolo de valoracion para la construccion del PIAR.

6.3.2. Gestion del sistema de informacién académica - plataforma Master 2000

La plataforma Master 2000 es el sistema de informacién académica que centraliza toda la gestion
de datos de los estudiantes, los procesos de evaluaciéon y la comunicacion con las familias. Su uso
es obligatorio para todos los docentes y directivos y su administracién estd a cargo de la secretaria

académica con apoyo y orientacién de la Coordinacién Académica.
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Matricula y datos de estudiantes -Registro de evaluaciones y notas -Informes
Médulos activos de periodo - PIAR y seguimiento a inclusién - Comunicacién con familias -

Asistencia - Gestidn de citaciones.

Cada docente tiene usuario y contrasena personal. Es responsable de
Acceso docente mantener actualizado el registro de valoraciones de sus grupos en los

tiempos establecidos por el calendario académico.

Las familias acceden a la plataforma con usuario asignado al momento de
. la matricula para consultar notas, informes, citaciones y comunicados

Acceso familias o o . o o
institucionales. La Institucidon garantiza capacitacidén bdsica en el uso de la

plataforma al inicio de cada ano.

El manejo de la informacién académica y personal de los estudiantes se rige

; por la Ley 1581 de 2012 (Proteccién de Datos Personales) y la politica de
Proteccion de datos i
privacidad institucional. La informacién no se comparte con terceros sin

autorizacion expresa de la familia.

La plataforma se actualiza segun los contratos de soporte técnico vigentes.
Actualizacién y soporte Los docentes reportan fallas al administrador del sistema (secretaria

académica), quien gestiona la solucién con el proveedor.

Los datos de matricula se reportan al Sistema Integrado de Matricula del

; MEN (SIMAT) en las fechas establecidas por la Secretaria de Educacién,
Integracion con SIMAT
garantizando la consistencia entre los registros institucionales y los del sistema

nacional.

7. COMPONENTE DE INTERACCION CON LA COMUNIDAD

La Institucién Educativa San José Obrero es parte constitutiva del tejido social, cultural y ambientall
del corregimiento de San Antonio de Prado. El modelo de Ecologia Humana para el
Multiaprendizaje no podria existir sin esta conviccion: el territorio no es el telén de fondo del
aprendizaje sino su fuente mds rica, su escenario mds auténtico y su destinatario mds legitimo. Los
estudiantes aprenden del territorio, aprenden en el territorio y aprenden para fransformar el territorio.
Este componente desarrolla las estrategias mediante las cuales la Institucidn construye y sostiene

relaciones de colaboracién, corresponsabilidad y proyeccion con las familias, las organizaciones
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comunitarias, el sector productivo, las instituciones del municipio y los egresados, reconociendo que
la educacion de calidad es siempre una construccion colectiva que desborda los muros de la

escuela.

7.1. CARACTERIZACION DEL CONTEXTO TERRITORIAL Y
SOCIOCULTURAL

Conocer el territorio es condicién indispensable para que los proyectos ABP y los Centros de Interés
sean auténticos, pertinentes y transformadores. Los docentes, los directivos y los estudiantes de San
José Obrero son ciudadanos de San Antonio de Prado y su capacidad de leerlo criticamente,
comprenderlo en su complejidad y proponer mejoras concretas es el corazén de la formacion

propositiva que el PEI 2026-2030 se propone consolidar.

7.1.1. Caracterizacion del corregimiento de San Antonio de Prado

DIMENSION TERRITORIAL CARACTERIZACION

Ubicacién y extension Corregimiento de San Antonio de Prado, municipio de Medellin, Antioquia.
Territorio rural-suburbano al sur de Medellin, con una extensién aproximada de
63 km?, conformado por 14 veredas entre las que se encuentran La Florida y

San José, donde se ubican las dos sedes de la Institucion.

Dindmica poblacional San Anfonio de Prado ha experimentado un crecimiento poblacional
acelerado en las Ultimas dos décadas, impulsado por la expansidon urbana de
Medellin y los procesos de desplazamiento. Esta dindmica genera una
comunidad heterogénea, con familias de origen rural arraigadas en el
territorio y familias migrantes en proceso de adaptacién, lo que enriquece la
diversidad cultural pero también intensifica las demandas sobre los servicios

educativos.

Vocacion econdmica Predominan la agricultura (flores, hortalizas, ganaderia de pequena escala),
el comercio local, la construccion y los servicios. La cercania con Medellin
genera también empleo informal y formal en la ciudad para una parte
significativa de las familias. La Media Técnica de la Institucidén responde

directamente a esta vocacién econdmica diversificada.
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DIMENSION TERRITORIAL CARACTERIZACION
Riqueza ambiental El corregimiento cuenta con una importante riqueza hidrica (quebradas,

humedales), zonas de biodiversidad y paisajes naturales que son fuente
permanente de proyectos ABP y Cl ambientales. La presidn urbanistica sobre
estos recursos es una de las problemdticas territoriales que los proyectos

institucionales abordan de manera recurrente.

Infraestructura social El corregimiento cuenta con cenfros de salud, bibliotecas publicas,
organizaciones comunitarias (JAC, grupos de mujeres, asociaciones
productivas), centros de atencidén al menor y equipamientos deportivos y

culturales que la Institucién articula como aliados del proceso educativo.

Dindmicas de riesgo Como en muchos territorios periurbanos, San Antonio de Prado enfrenta
problemdticas asociadas a la expansion urbana desordenada, el desempleo
juvenil, el consumo de sustancias y algunas expresiones de violencia urbana.
La Institucién las reconoce sin naturalizarlas y las aborda como situaciones-
problema para los proyectos ABP y CI, formando estudiantes con agencia

fransformadora sobre su entorno.

7.1.2. Contexto socioecondmico de las familias sanjosenses

La Institucién Educativa San José Obrero fundamenta su propuesta pedagdgica en una
lectura rigurosa de su enforno. En concordancia con el Informe de Caracterizacion Socio-
Familiar elaborado por el proyecto institucional Escuela de Padres a partir de un universo
muestral de 701 familias encuestadas, la comunidad educativa presenta un perfil dindmico
que consolida al corregimiento de San Antonio de Prado como un territorio en transicion

socio-espacial.

Predomina un contexto habitacional de cardcter urbano en el 70.76% de los hogares, con
tipologias familiares constituidas mayoritariamente por nicleos de 2 a 4 integrantes. En
términos demogrdficos, la poblacion estudiantil se concentra en el rango de los 9 alos 16
anos, observdndose picos de alta significancia en las edades de 10 y 13 anos, etapas
determinantes en el tradnsito de la infancia a la adolescencia que demandan

intervenciones pedagdgicas y socioemocionales diferenciadas.
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Un hallazgo estructural de este diagndstico radica en la centralidad del acompanamiento
escolar, el cual recae fundamentalmente en la figura materna en un 83.74% de los casos,
fendmeno que tiene unarelacion directa con la gestion del aprendizaje y orienta la politica
de interaccion comunitaria de la Institucion con los siguientes aspectos: los canales de
comunicacion, los horarios de convocatoria, las estrategias de corresponsabilidad en los
proyectos ABP y con un enfoque en que los programas de formaciéon familiar deben
disenarse e implementarse reconociendo a las madres de familia como las interlocutoras

pedagdgicas primarias del proceso educativo.

7.1.3. Problematicas y potencialidades del territorio como insumo ABP y CI

El territorio de San Antonio de Prado ofrece a la Institucidn un mapa permanente de situaciones-
problema auténticas y de potencialidades que inspiran los proyectos mds significativos. La siguiente
tabla sintetiza las principales problemdticas y potencialidades que han servido como insumo para

proyectos ABP y Cl institucionales:

Gestion del agua y calidad de fuentes hidricas - Manejo de residuos

sélidos en veredas - Presidn urbanistica sobre zonas rurales y verdes -

Problematicas territoriales Desempleo juvenil y falta de opciones de formacidén técnica - Riesgos
como insumo ABP ambientales  (deslizamientos, inundaciones) - Pérdida de
biodiversidad y saberes agricolas tradicionales - Brecha digital entre

zonas rurales y urbanas del corregimiento.

Rigueza hidrica y biodiversidad para proyectos ambientales
Vocacién agricola para la especialidad técnica y el PRAE - Tradiciéon
artesanal (marroguineria, tejido) para la Media Técnica vy el
Potencialidades territoriales  emprendimiento - Crecimiento econdmico local como oportunidad
como inspiracién ClI para proyectos de gestion y administracién - Liderazgo comunitario
activo como modelo de ciudadania propositiva - Patrimonio cultural
e histérico del corregimiento para proyectos de identidad y CI

cultural.

7.2. PARTICIPACION Y VINCULACION DE LAS FAMILIAS

Las familias son los primeros educadores de los estudiantes y los aliados mds cercanos de la

Institucidn en el proceso formativo. El modelo de Ecologia Humana reconoce que el aprendizaje no
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ocurre solo en la escuela: ocurre también en el hogar, en la comunidad y en todas las relaciones
que el estudiante construye a lo largo de su vida. Por ello, la vinculacién de las familias no es una

estrategia de relaciones publicas sino una condicion pedagdgica.

7.2.1. Estrategias de comunicacion, participacion y Escuela de Familias

La Escuela de Familias de la Institucion Educativa San José Obrero se redisena integralmente a la luz
de los resultados de la caracterizacion socio-familiar, superando los esquemas tradicionales y

pasivos para convertirse en un espacio vivo de formacidén prdctica y corresponsabilidad educativa.

A. Enfoque Curricular practico y pragmadtico: la consulta realizada a 701 familias evidencia una clara
preferencia por contenidos formativos orientados a herramientas metodoldgicas y vivenciales de
acompanamiento cotidiano, por encima de abordajes exclusivamente normativos o juridicos (estos
Ultimos priorizados Unicamente por el 51.07%). Por tanto, la malla formativa de la Escuela de Familias

estructurard sus médulos bajo cuatro prioridades temdaticas de alta demanda comunitaria:

1. Responsabilidades en la crianza y acompanamiento escolar efectivo (70.76% de
priorizacion): Estrategias para orientar tareas, seguimiento al aprendizaje y gestidon
del tiempo libre.

2. Promocién de vida saludable y prevencion de riesgos (69.33%): Salud mental,
prevencion de adicciones y pautas de nutricidn e higiene en la infancia vy
adolescencia.

3. Autonomia y cuidado personal (68.90%): Fomento de la autoeficacia, la
responsabilidad proactiva y el desarrollo moral auténomo del estudiante.

4. Entornos protectores y Educacioén para la Sexualidad (67.76% y 66.48%): Prevencién
del abuso sexual, educacién afectiva, autocuidado y acompanamiento digital

responsable.

B. Estrategia logistica y operativa de asistencia: para garantizar una participacién masiva vy
efectiva, la programacién de la Escuela de Familias se adapta a las disponibilidades horarias

declaradas por la comunidad:

e Dias de ejecucion: Se priorizan los dias hdbiles de lunes a viernes (67.90% de
preferencial).

e Franja Horaria Principal (Manana): Las jornadas centrales se desarrollardn entre las
6:00 a.m. y las 9:00 a.m. (43.22% de preferencia), franja que facilita la asistencia de

los acudientes antes del inicio de sus jornadas laborales.
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e Franja Horaria Alternativa (Tarde): Se habilitardn encuentros complementarios entre
las 2:00 p.m. y las 6:00 p.m. (29.96% de preferencia) para atender a la poblacién de

la jornada vespertina.

ESTRATEGIA DESCRIPCION Y PROPOSITO

Al finalizar cada periodo académico, los docentes directores de grupo se
. reunen con las familias para presentar los resultados de aprendizaje, los
Reuniones de entrega de ) ) )
- avances en convivencia y los proyectos ABP / Cl desarrollados. Este espacio
informes
no es de entrega de notas sino de didlogo sobre el proceso integral del

estudiante.

Programa de formacién para padres y cuidadores que aborda temdticas
relevantes para el acompanamiento del proceso educativo: pautas de
» crianza, comunicacién familiar, uso responsable de la tecnologia, educacién
Escuela de Familias ) B )
para la sexualidad, prevencién de consumo de sustancias y apoyo al
aprendizaje en casa. Se desarrolla minimo tres veces al aio con participacion

voluntaria.

Las familias son audiencia privilegiada de los productos publicos de los
Familias en los productos proyectos ABP y los Centros de Interés. Su participacién como evaluadores
pUblicos ABP externos del trabajo de sus hijos tiene un alto valor formativo y fortalece el

vinculo entre el aprendizaje escolary la vida familiar y comunitaria.

La Institucidén mantiene canales de comunicacion digital permanentes con las
familias: plataforma Master 2000 (notas e informes), grupos de comunicacién
Canal digital de . o o o .
; por nivel (mensajeria), pagina web institucional y redes sociales (Instagram y
comunicacion . . » i
Facebook). Se garantiza que toda la informacion relevante llegue en tiempo

oportuno y en lenguaje accesible.

Las familias participan activamente en la Asamblea de Padres, el Consejo de
Participacion en el Padres y, a través de su representante, en el Consejo Directivo. Estos espacios
gobierno escolar son el lugar donde la voz de las familias incide en las decisiones institucionales

mds relevantes.
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ESTRATEGIA DESCRIPCION Y PROPOSITO

Para los estudiantes con PIAR, las familias son actores centrales del proceso:

Corresponsabilidad enel participan en la construccion del plan, se comprometen con los apoyos en el
PIAR hogar y reciben informacién periddica sobre los avances y los ajustes

necesarios.

Las familias con saberes o experiencias relevantes para los proyectos ABP y ClI
Vinculacién a proyectos (agricultores, artesanos, profesionales de la salud, lideres comunitarios) son
ABPy CI invitadas como expertos comunitarios que enriquecen el proceso de

indagacién y dan autenticidad a los productos publicos.

7.2.2. Corresponsabilidad familiar en el modelo ABP y CI

La corresponsabilidad de las familias en el modelo ABP y los Centros de Interés se expresa de tres
maneras fundamentales. La primera es el acompanamiento en casa: las familias conocen los
proyectos que sus hijos estdn desarrollando, conversan sobre ellos, aportan informacion del territorio
y facilitan las condiciones de estudio y descanso que el proceso requiere. La segunda es la
participacion como audiencia y evaluadores: las familias que asisten a los productos publicos de
los proyectos no son espectadores pasivos sino evaluadores que, con criterios sencillos y accesibles,
aportan retroalimentacién real sobre el trabgjo de los estudiantes. La tercera es la
corresponsabilidad digital: las familias conocen y asumen los criterios del Manual de Convivencia
sobre uso de tecnologia en el hogar, acompanan el uso que sus hijos hacen de los dispositivos y

reportan a la Institucion las situaciones de riesgo digital que detectan.
7.3. ALIANZAS ESTRATEGICAS CON EL ENTORNO

Las alianzas estratégicas son el mecanismo mediante el cual San José Obrero extiende sus recursos
pedagdgicos mds alld de lo que puede ofrecer por si sola. Una Institucién que trabaja con ABP y
Centros de Interés necesita del mundo real: expertos que no son docentes, escenarios que no son
aulas, audiencias que no son la comunidad escolar, y recursos que no estdn en el presupuesto del
FSE. Las alianzas son la forma en que la Institucidon construye ese mundo real alrededor del

aprendizaje.
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7.3.1. Articulacion con operadores para la formacion en Média Técnica

La articulacién con operadores para la formacién en Media Técnica es la alianza mdés estructurada
y de mayor impacto directo en la formacién de los estudiantes. A través del convenio vigente, el
SENA y otfras entidades aportan instructores certificados, programas de formacién aprobados a nivel
nacional, recursos de prdctica y la posibilidad de que los estudiantes obtengan una certificacion
técnica con reconocimiento en todo el pais. Esta alianza se gestiona desde la Coordinacion
Académica y se renueva anualmente con base en los resultados de las evaluaciones de
desempeno de los instructores y la pertinencia de los programas ofertados. El desarrollo completo

de esta articulacion se presenta en el Componente Pedagdgico.

7.3.2. Alianzas con universidades para la educacion superior

San José Obrero trabaja activamente para construir y mantener alianzas con instituciones de
educacién superior que reconozcan el valor de la formacién técnica y el modelo ABP de sus
egresados. Estas alianzas buscan tres propdsitos concretos: la homologacién de competencias
técnicas que reduzca el tiempo y el costo de la formacién universitaria para los egresados; la
participacion de estudiantes universitarios en proyectos ABP y ClI como co-investigadores y
mentores; y el acceso de los docentes de la Institucion a programas de formacién posgradual que

fortalezcan su perfil pedagdgico y disciplinar.

Las universidades con las que la Institucién mantiene o gestiona relaciones de cooperacion incluyen
instituciones presentes en el municipio de Medellin con oferta pertinente para los egresados de las
especialidades técnicas y para la formacién docente en pedagogia, tecnologia e innovacion

educativa.

7.3.3. Alianzas con organizaciones comunitarias y del sector productivo

Las Juntas de Accion Comunal, las asociaciones de productores, los grupos de mujeres
emprendedoras, los centros de atencidn comunitaria y las empresas locales de San Antonio de
Prado son aliados naturales de los Centros de Interés y los proyectos ABP. Estas organizaciones
aportan tres recursos insustituibles: autenticidad -sus problemas son reales, no simulados-;
contextualizacion -conocen el territorio de manera profunda y vivencial-; y legitimidad -cuando una
organizacion comunitaria valida el producto publico de un proyecto ABP, el aprendizaje adquiere

un reconocimiento que ningun examen puede igualar.

La Institucion formaliza estas alianzas a través de acuerdos de colaboraciéon que definen los
compromisos de cada parte, protegen la integridad de los estudiantes y garantizan que la relacién
sea genuinamente beneficiosa para ambos lados. Los docentes lideres de Cl son los responsables

de gestionar y mantener estas relaciones en su drea de trabajo.

101

https://iesanjoseobrero.edu.co @ nie.sanjoseobrero



https://iesanjoseobrero.edu.co/
https://iesanjoseobrero.edu.co/

I.E. SAN JOSE OBRERO ® Proyecto Educativo Institucional
Desde 1994 2026

7.3.4. Alianzas con entidades del Municipio de Medellin

La Secretaria de Educacién de Medellin es el aliado institucional mds relevante de San José Obrero:
establece el marco normativo, asigna los recursos del SGP, ofrece programas de formacién docente
e innovacién pedagdgica, y acompana los procesos de mejoramiento institucional. Ademds de Ila
Secretaria de Educacion, la Institucién articula con otras dependencias del Municipio que aportan

valor al proceso formativo:

o Secretaria de Salud: programas de salud escolar, campafias de vacunacion, atenciéon
psicosocial de emergencia y articulacion con el sistema de salud del corregimiento para la
atencién de estudiantes con condiciones de salud que afectan su proceso educativo.

o Secretaria de Inclusion Social y Familia: programas de apoyo a familias en situacién de
vulnerabilidad, atencidén a menores en riesgo, programas de primera infancia y articulacién
con el ICBF para casos que requieren proteccién institucional.

+ Instituto de Deportes y Recreaciéon (INDER): escenarios deportivos del corregimiento,
programas de actividad fisica para estudiantes y comunidad, apoyo a los eventos
deportivos institucionales y articulacién con el Proyecto de Aprovechamiento del Tiempo
Libre.

o Sistema Municipal de Bibliotecas: acceso a las colecciones, programas de lectura vy
escritura, eventos literarios y culturales que enriquecen el Plan Lector y los Cl de

comunicacion y expresidn creativa.
7.4. EGRESADOS Y PROYECCION COMUNITARIA

Los egresados de San José Obrero son la expresion mds tangible del impacto del PEl en la
comunidad. Cada joven que se gradua lleva consigo las competencias, los valores y la vision
propositiva que la Institucidn se ha propuesto formar, y los pone al servicio de su proyecto de vida
personal y del desarrollo de San Antonio de Prado. El seguimiento a los egresados y la
documentacion del impacto de los proyectos ABP y Cl en el territorio son, por tanto, indicadores

fundamentales de la calidad y la pertinencia del modelo educativo.

7.4.1. Seguimiento a egresados

La Institucion implementa un sistema de seguimiento a egresados que busca conocer sus
frayectorias después del grado once: continuidad en la educacién superior, insercién laboral,
emprendimientos desarrollados, participacidon comunitaria y valoracién retrospectiva de su

experiencia en San José Obrero. Este seguimiento se realiza a través de los siguientes mecanismos:
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L. Encuesta digital enviada a todos los egresados del ano anterior, que indaga
Encuesta de seguimiento ) B o »
sobre su situacion académica y laboral, su valoracion del modelo ABP y la

(ano 1 post-grado) o ) L
Media Técnica, y sus recomendaciones para la Institucion.

Grupo de comunicacién digital gue mantiene el vinculo entre la Instituciéon

y sus egresados, comparte oportunidades de empleo y formaciéon, y
Red de egresados
convoca a los egresados como expertos o mentores de proyectos Cly ABP

cuando su experiencia es pertinente.

Evento instifucional anual que convoca a egresados de diferentes
Encuentro anual de promociones para compartir sus trayectorias, conectar entre si y vincularse
egresados con los proyectos actuales de la Institucidn como evaluadores externos,

mentores o aliados comunitarios.

Articulacién activa con universidades, el SENA y programas de apoyo
Alianzas para la continuidad econdmico (Jévenes en Accidén, becas municipales) para facilitar la
educativa continuidad educativa de los egresados de la Media Técnica,

especialmente de aqguellos en condicién de vulnerabilidad.

7.4.2. Proyectos ABP y Cl con impacto comunitario documentado

Una de las apuestas mds significativas del PEI 2026—2030 es la documentacion sistemdtica de los
proyectos ABP y Cl que han generado impacto real y verificable en la comunidad de San Antonio
de Prado. Esta documentacion tiene tres propdsitos: visibilizar el valor social de la educacion
propositiva ante la comunidad y las autoridades; construirmemoria institucional que inspire y oriente
los proyectos futuros; y posicionar a San José Obrero como referente de innovacion pedagdgica

con impacto territorial en el municipio de Medellin.

Los proyectos con impacto comunitario documentado se archivan en el repositorio institucional de
Drive con ficha estandarizada que incluye: pregunta motriz, dreas articuladas, Cl vinculado,
producto publico generado, audiencia real alcanzada, impacto territorial verificable y aprendizajes
institucionales derivados. La Coordinacion Académica es responsable de mantener actualizado

este archivo y de promover la visibilizacién de las experiencias mds significativas.

o Criterios de documentacion: un proyecto se considera con impacto comunitario
documentado cuando su producto publico fue presentado ante una audiencia real externa

a la Institucién, generd una respuesta o accidén concreta por parte de esa audiencia, y
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puede verificarse su alcance con evidencias objetivas (actas, registros fotogrdficos o
audiovisuales, testimonios de beneficiarios).

« Difusién institucional: los proyectos documentados se presentan en la Feria de Cl y Media
Técnica, en el informe anual de gestion, en la pdgina web institucional y en los eventos de

la Red de Instituciones Innovadoras de la Secretaria de Educacién de Medellin.

7.4.3. Politica de proyeccion social de la Institucion

La proyeccidn social de San José Obrero es la forma en que la Institucion devuelve a la comunidad
lo que la comunidad le ha dado: un territorio, unas problemdticas reales, unos saberes y una
confianza que merecen ser correspondidos con soluciones concretas, propuestas fundamentadas

y ciudadanos formados para transformar, no solo para sobrevivir.

La politica de proyeccién social establece que todo proyecto ABP o Cl de Ciclo IV vy V debe tener
un componente de impacto comunitario explicito: no basta con que el producto publico sea de
alta calidad técnica y académica; debe aportar algo real al corregimiento, a sus organizaciones o
a sus habitantes. Este requisito no es una carga adicional sino el corazén de la propuesta
pedagdgica: formar ciudadanos propositivos significa formar personas que aportan soluciones, no

solo personas que acreditan conocimientos.

Adicionalmente, la Institucién se compromete a ser un actor proactivo en el desarrollo de San
Antonio de Prado: participando en los espacios de planeacién comunitaria, ofreciendo sus
instalaciones para actividades de la comunidad en horarios no escolares, compartiendo los
resultados de sus proyectos con las organizaciones locales y formando parte activa de las redes

instifucionales que trabajan por el bienestar del corregimiento.

8. MARCO LEGAL Y REFERENTES NORMATIVOS

El Proyecto Educativo Institucional de San José Obrero se fundamenta en un marco normativo que
va desde los preceptos constitucionales hasta las disposiciones municipales especificas para las
instituciones educativas de Medellin. Este marco legal es la garantia de que los derechos de los
estudiantes, las familias y los docentes estdn reconocidos y protegidos, y de que la Institucién actia

con legitimidad, transparencia y coherencia con el ordenamiento juridico colombiano.

N.° NORMA ANO DESCRIPCION Y RELEVANCIA PARA EL PEI

Arficulos 13 (igualdad), 44 (derechos del nino), 45 (derechos del

Constitucién Politica adolescente), 47 (personas con discapacidad), 67 (educacidon como
de Colombia 1991 derecho vy servicio publico), 68 (libertad de ensefianza, instituciones
educativas), 79 (ambiente sano). Constituyen el fundamento de rango

superior de todo el PEI.
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N.° NORMA ANO DESCRIPCION Y RELEVANCIA PARA EL PEI

Ley marco del sistema educativo colombiano. Define los fines de la
Ley 115 de 1994 —

2 Ley General de 1994

educacion, los niveles y modalidades, las dreas obligatorias, el PEl, el

gobierno escolar, la evaluacién, los proyectos pedagdgicos

Educacién ) ) ]
fransversales obligatorios y los derechos y deberes de la comunidad

educativa.

Reglamenta parcialmente la Ley 115. Desarrolla la estructura del PEI, el

Decreto 1860 de . . . .
1994 Qobierno escolar, el manual de convivencia, la evaluacion vy los

Uit mecanismos de participacion de la comunidad educativa. Referente
directo para la estructura de este documento.
Decreto 1075 de Compila y organiza toda la normativa reglamentaria del sector
4 2015 — Decreto 2015 educativo colombiano. Referente obligatorio para la gestion
Unico Reglamentario institucional en materia curricular, administrativa, de cobertura, de
del Sector Educativo evaluacion, de inclusién y de calidad.

5 Decreto 1850 de 2002 Establece los minimos de horas efectivas de trabajo escolar y la jornada

2002 Unica. Referente para la intensidad horaria del plan de estudios.

Reglamenta la evaluaciéon del aprendizaje y la promocién de los
Decreto 1290 de

2009

2009 estudiantes en la educacién bdsica y media. Define la autonomia
institucional para el SIEE, la escala de valoracién de cuatro niveles y los

criterios de promocion.

Establece las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los
7 Ley 1618 de 2013 2013 derechos de las personas con discapacidad. Obliga a las instituciones
educativas a adoptar medidas de inclusion plena en todos los niveles y

modalidades del servicio educativo.

Reglamenta la educacion inclusiva en Colombia en el marco de la Ley

Decreto 1421 de 1618. Define el PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables), el rol de la
2017 Unidad de Apoyo a la Inclusion (UAI), el docente de apoyo vy las
responsabilidades del establecimiento educativo frente a los estudiantes

con discapacidad.

Establece pardmetros y criterios para la prestacion del servicio educativo
Resolucion 2565 de

2003 — MEN

2003 @ la poblacién con necesidades educativas especiales. Complementa

el Decreto 1421 como referente de atencidén diferencial.
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N.° NORMA ANO DESCRIPCION Y RELEVANCIA PARA EL PEI

Aprueba la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
b Ly e eln 20y A Discapacidad de la ONU (2006). Reconoce el derecho a una educacién

inclusiva, equitativa y de calidad a lo largo de tfoda la vida.

Ley 1620 de 2013 — Crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y formacion para el
11 Sistema Nacionalde 2013 ejercicio de los Derechos Humanos. Define el Comité Escolar de
Convivencia Escolar Convivencia, la Ruta de Atencidn Integral y los tipos de situaciones de

convivencia.

Reglamenta la Ley 1620. Desarrolla la conformacién y funciones del

D to 1965 d s . . s
12 ecrefo € 2013 Comité Escolar de Convivencia, los protocolos de la Ruta de Atencion

2013 . . . .
Integral para cada tipo de situacidn y los mecanismos de reporte al

Sistema Nacional.

Ley 1581 de 2012 — Regula el tratamiento de datos personales por parte de cualquier
13  Protecciéon de Datos 2012 entidad publica o privada. Aplica al manejo de la informaciéon
Personales académica, de convivencia y personal de los estudiantes y sus familias

en la plataforma Mdster 2000 y los repositorios institucionales.

Ley 1804 de 2016 — Establece la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera

14 Politica de Estado 2014 Infancia 'De Cero a Siempre'. Referente para la atencion pedagodgica

para el Desarrollo en los niveles de Transicién y Ciclo |, orientando las prdcticas de cuidado,
Integral de la Primera juego y aprendizgje en los primeros grados.
Ley 1014 de 2006 — Promueve el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos.
15 Fomento ala Cultura 2006 Obliga a las instituciones a incluir la formacién en emprendimiento en su
del Emprendimiento curriculo.
Ley 1286 de 2009 — Fortalece el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

16 cCiencia, Tecnologia 2009 Referente de la estrategia CTl institucional, los semilleros de investigacién

e Innovacioén y el Cl de Robdtica e loT.
Ley 181 de 1995 — Lley del deporte colombiano. Referente del Proyecto de
17 Deporte y 1995 Aprovechamiento del Tiempo Libre y del Cl de Fitness y Entrenamiento
Recreacion Deportivo.
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N.° NORMA ANO DESCRIPCION Y RELEVANCIA PARA EL PEI
Guia 34 del MEN — Referente metodolégico del Ministerio de Educacion Nacional para la
18 Mejoramiento 2008 autoevaluacién institucional y la elaboracién del Plan de Mejoramiento.
Institucional Orienta el proceso de autoevaluacion anual de San José Obrero y la
Acuerdo Municipal Reglamenta la figura del Contralor Escolar en las instituciones educativas
07 041 de 2010 — el oficiales del municipio de Medellin. Referente del mecanismo de control
Concejo de Medellin social estudiantil sobre los recursos del FSE.
Acuerdo Municipal Reglamenta la mediacién escolar como mecanismo alternativo de
20 075 de 2010 — 2010 resolucidn de conflictos en las instituciones educativas del municipio de
Concejo de Medellin Medellin. Referente de la estrategia de mediacién escolar.
Resolucién Resolucidon de la Gobernacidon de Antioquia mediante la cual el

21 Departamental 19243 2002 establecimiento educativo adopta oficialmente el nombre de Institucidon
de 2002 Educativa San José Obrero. Referente de la identidad juridica de la

institucion.

El marco normativo del sistema educativo colombiano es dindmico: nuevas leyes, decretos vy
resoluciones pueden modificar o complementar las normas aqui referenciadas. La institucion se
compromete a mantener actualizado este componente con cada revision del PEl, incorporando
las nuevas disposiciones que afecten la prestacion del servicio educativo. La Coordinacion
Académica y la Rectoria son responsables del seguimiento permanente a los cambios normativos

relevantes para San José Obrero.

9. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (PMI)

El Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) es el instrumento de gestion estratégica que materializa
los propositos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2026-2030 de la Instituciéon Educativa San
José Obrero. A partir de los resultados de la autoevaluacién institucional realizada con base en la
Guia 34 del Ministerio de Educacién Nacional (MEN), el PMI establece metas concretas, indicadores
verificables, responsables y presupuesto estimado para cada uno de los cinco componentes de
gestion: pedagdgico y académico, convivencia escolar, directivo, administrativo-financiero e

inferaccién con la comunidad.

El PMI se articula con el modelo pedagdgico de Ecologia Humana para el Multiaprendizaje y con
la estrategia metodolégica de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), de manera que el

mejoramiento institucional no es un proceso paralelo sino inherente a la prdctica educativa
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cotidiana. Las metas aqui formuladas responden a la visién 2030 y a la vocacion territorial de San

Antonio de Prado: formar ciudadanos propositivos capaces de transformar su entorno.
9.1. METAS ESTRATEGICAS AL 2030

Las metas estratégicas sintetizan los grandes resultados esperados al cierre del periodo 2030. Cada
meta se formula como un enunciado de transformacién verificable, acompanado de su indicador
principal, la linea base identificada en 2025 y el valor esperado al 2030. Las convenciones de color

permiten identificar el componente al que pertenece cada meta.

LINEA BASE

META ESTRATEGICA

INDICADOR META 2030

COMPONENTE PEDAGOGICO Y ACADEMICO

Implementar el ciclo ABP en el

% de dreas con
100% de los grados con y
Ped-1 N planeacion ABP  35% 100 %
planeacion documentada por
i registrada
dreas
Actuadlizar y validar las mallas
curriculares articuladas  Mallas aprobadas por ) .
Ped-2 . o ) o Parcial 100 % validadas
verticalmente de Transicion a el Consejo Académico
grado 11.°
Lograr que el 80% de los % estudiantes con
Ped-3 estudiantes alcance desempeno desempeno 52 % 80 %
alto o superior en dreas nucleares  alto/superior
Consolidar  los  semilleros de
) ) B o N.° de  proyectos
investigaciéon y robdtica con al o
Ped-4 ) territoriales 1 5 (uno/ano)
menos un proyecto de impacto
documentados
territorial por ano
% estudiantes con NEE
Ped-5 Garantizar atencién con PIAR al que cuentan con PIAR 60 % 100 %
100% de  estudiantes con vigente
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Con-1

Con-2

Con-3

Dir-1

Dir-2

Dir-3

META ESTRATEGICA

educativas

necesidades

especiales identificados

INDICADOR

LINEA BASE

COMPONENTE DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Reducir en un 60% los casos de
situaciones Tipo Il y Il registrados

en el Comité de Convivencia

Implementar el modelo de

mediacién escolar y justicia

restaurativa en los dos sedes

Actualizar y socializar el Manual de
Convivencia con participacion de

todos los estamentos

COMPONENTE DE GESTION DIRECTIVA

Implementar la Guia 34 del MEN
como herramienta de

autoevaluacion institucional anual

Capacitar al 100% del cuerpo
docente en el modelo ABP y en

pedagogias activas

Consolidar las comunidades de
aprendizaje docente con reuniéon

mensual documentada

N.° de situaciones Tipo I

y Il por ano

% de

atendidos

conflictos
con ruta

restaurativa

Manual aprobado vy

socializado (acta)

Informe de
autoevaluacién
elaborado y
socializado

% docentes formados

con certificacion

N.° de actas de
comunidades de
aprendizaje
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META ESTRATEGICA INDICADOR LINEA BASE META 2030

COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Modernizar  la  infraestructura ) ]
o Mbps  disponibles /. 100 %  aulas
Adm-1 tecnoldgica de las dos sedes con Limitada
cobertura en aulas conectadas
conectividad de banda ancha

Implementar un plan de
o . N.° de mantenimientos
Adm-2 mantenimiento preventivo ] 0 10 (2026-2030)
§ realizados
semestral de planta fisica

Garantizar la ejecucion

presupuestal del PEI con Informes de rendicion 5 informes
Adm-3 ) o i 0

fransparencia y rendicibn de de cuentas publicados anuales

cuentas anual

COMPONENTE DE INTERACCION CON LA COMUNIDAD

Crear y mantener activa la N.° de encuentros

N ) o 4/afho — 60 %
Com-1 Escuela de Familias con al menos realizados / % de Esporddico ) ]
asistencia
4 encuentros anuales asistencia
Formalizar alianzas con el SENA, i
) ) L N.° de  convenios )
Com-2  universidades y organizaciones ) 1 (SENA) 5 convenios
vigentes
comunitarias mediante convenio
Implementar sistema de % de egresados
Com-3  seguimiento a egresados con contactados en los 0% 60 %
base de datos activa Ultimos 2 anos
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2026

9.2.

Responsables y tiempos de ejecucion

La tabla a continuacion detalla, para cada accion estratégica del PMI, el responsable principal (quien

lidera la ejecucion), el equipo de apoyo y el ente responsable del seguimiento.

Ped-1

Ped-2

Ped-3

Ped-4

Ped-5

Con-1

Con-2

Con-3

Dir-1

Implementacion ABP

Mallas curriculares

Mejoramiento

académico

Semilleros investigacién

PIAR inclusidon

Ruta de atencidn

Mediacién escolar

Manual de

Convivencia

Autoevaluaciéon Guia
34

https://iesanjoseobrero.edu.co @ nie.sqnjoseobrero

Responsable

principal

Coordinaciéon

Académica

Coordinaciéon

Académica

Coordinaciéon

Académica

Docentes CTl / ABP

Orientacion / UAI

Coordinaciéon

Convivencia

Coordinaciéon

Convivencia

Consejo Directivo

Rector

111

Docentes por drea

Jefes de drea

Docentes

Orientaciéon

Docentes

Comité de

Convivencia

Orientacion

Todos los estamentos

Coordinadores

Seguimiento

Consejo Académico

Consejo Académico

Comisiones de

evaluacion

Rectoria

Coordinaciéon

Académica

Rector

Comité de

Convivencia

Rector

Consejo Directivo
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. Responsable
Accidn Seguimiento

principal

) Formacién docente Coordinacion MEN / SENA /
Dir-2 Rector
ABP Académica Universidades
Comunidades de Coordinacion .
Dir-3 o o Docentes lideres Rector
aprendizaje Académica
Modernizacion Sec. Educacion
Adm-1 o Rector / Adm. . Consejo Directivo
tecnoldgica Medellin

Mantenimiento planta

Adm-2 Administrador Personal de apoyo Rector

fisica
Adm-3 Rendicién de cuentas Rector Administrador Consejo Directivo
Com-1 Escuela de Familias Orientacién Docentes Coord. Convivencia
Com-2 Alianzas estratégicas Rector Coordinadores Consejo Directivo
Com-3  Seguimiento egresados Orientacién Docentes Rectoria

9.2.1. Cronograma de ejecucion 2026—-2030

El cronograma indica los aflos en que cada accidn estratégica se ejecuta o continda. El simbolo e
sefala ejecucidon activa. Las acciones de cardcter permanente se desarrollan durante los cinco

anos del periodo; las de diagndstico o disefio se concentran en los primeros anos.
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Accion estratégica 2026 2027 @ 2028 | 2029 | 2030

Pedagogico y Académico

Ped-1 Disefio e implementacion del ciclo ABP por grado ° o ° ° )
Ped-2 Actualizacion de mallas curriculares ° °

Ped-3 Plan de mejoramiento de resultados académicos ° ) ° ° °
Ped-4 Semilleros de investigacion y robdtica ° ° ° ° °
Ped-5 Implementacion PIAR para estudiantes con NEE ° ) ° ° °

Convivencia Escolar

Con-1 Ruta de atencion integral por tipos de situacion ° ) ° ° °
Con-2 Mediacion y justicia restaurativa ° ° ° ° °
Con-3 Actualizacion del Manual de Convivencia ° °

Gestion Directiva

Dir-1 Autoevaluacion institucional (Guia 34) ° ° ° ° °

Dir-2 Formacién docente en ABP y pedagogias activas ° ) ° ° °

Dir-3 Comunidades de aprendizaje docente ° ) ° ° °
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Accion estratégica 2026 2027 @ 2028 | 2029 | 2030

Gestion Administrativa y Financiera

Adm-1  Modernizacion tecnoldgica y conectividad ° °
Adm-2  Plan de mantenimiento preventivo de planta fisica ° ° ° ° °
Adm-3  Rendicién de cuentas y transparencia ° ) ° ° °

Interaccion con la Comunidad

Com-1 Escuela de Familias ° ° ° ° °

Alianzas estratégicas (SENA, universidades, org.
Com-2 ° ° ° ° °
comunitarias)

Com-3  Sistema de seguimiento a egresados ) ° ° °

9.3. Mecanismos de seguimiento y evaluacion del PMI

9.3.1. Ciclo de seguimiento

El PMI opera bajo un ciclo de mejora continua de cuatro momentos, coherente con el ciclo ABP

institucional:

Momento @ Nombre Descripcion Periodicidad / Instrumento

Formulacién o ajuste de metas, indicadores Enero de cada afilo — Documento
1 Planear . .
y acciones para el afio en curso. PMI anual

114
https://iesanjoseobrero.edu.co @ nie.sqnjoseobrero



https://iesanjoseobrero.edu.co/
https://iesanjoseobrero.edu.co/

I.E. SAN JOSE OBRERO @® Proyecto Educativo Institucional
Desde 1994 2026

Momento @ Nombre Descripcién Periodicidad / Instrumento

Permanente

Ejecucion de las acciones estratégicas por
2 Hacer

parte de los responsables designados. Registro de actividades

Medicion de indicadores y analisis de Bimestral / Semestral

3 Verificar

avance respecto a la meta. Informe de gestién

Toma de  decisiones, ajustes 'y Anual
4 Actuar comunicacion de resultados a la comunidad Informe de autoevaluacién /
educativa.

Consejo Directivo

9.3.2. Instancias de seguimiento

El seguimiento del PMI involucra a todas las instancias del gobierno escolar:

e« Consejo Directivo: recibe el informe anual de autoevaluacion y aprueba los ajustes al PMI;
garantiza la asignacién de recursos para las acciones prioritarias.

e Consejo Académico: hace seguimiento trimestral a los indicadores del componente
pedagdgico y académico, con énfasis en la implementacion del ABP vy los resultados del
SIEE.

¢ Coordinacion Académica y Coordinacidon de Convivencia: producen los informes de
gestién bimestrales o semestrales segin los indicadores asignados.

« Comité Escolar de Convivencia: revisa mensualmente los indicadores de convivencia vy los
protocolos de atencidn.

¢ Comunidad educativa en pleno (familias, estudiantes, docentes): participa en las jornadas

anuales de rendicidon de cuentas.

9.3.3. Instrumento de autoevaluacion

La Guia 34 del MEN — «Guia para el mejoramiento institucional: de la autoevaluacién al plan de
mejoramienton — es el instrumento de referencia para la autoevaluacién anual. Su aplicacién

permite:
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e Calificar la gestion institucional en cuatro dreas: directiva, académica, administrativa-
financiera y de la comunidad.

o |dentificar fortalezas y oportunidades de mejora en cada proceso.

e Actualizar las metas e indicadores del PMI segun los resultados obtenidos.

¢ Generar un reporte comparable ano a ano que evidencie la frayectoria de mejoramiento.

9.3.4. Rendicion de cuentas y transparencia

La institucion realiza anualmente una Jornada de Rendicidn de Cuentas abierta a toda la

comunidad educativa. En esta jornada se presentan:

e Losresultados alcanzados frente a cada indicador del PMI.
e La ejecucidn presupuestal del ano.
e Las metas para el ano siguiente y los ajustes al plan de accion.

e Los proyectos ABP desarrollados y su impacto territorial.

Elinforme de rendicién de cuentas se publica en los medios de comunicacién institucionales (tablén
de anuncios, plataforma Master, canal de comunicacién con familias) dentro de los treinta dias

siguientes a la jornada.

9.3.5. Revision y ajuste del PMI
El PMI es un documento vivo que se revisa y ajusta anualmente en el mes de enero, con base en:

e Losresultados de la autoevaluacion institucional del ano anterior.

e Los cambios en el entorno normativo (nuevas disposiciones del MEN, Secretaria de
Educacion, etc.).

¢ Las necesidades emergentes identificadas por la comunidad educativa.

e Los aprendizajes derivados de los proyectos ABP y de las comunidades de aprendizaje

docente.

Toda modificaciéon sustancial al PMI requiere aprobacion del Consejo Directivo mediante acta. Los
ajustes menores de indicadores o cronogramas pueden ser aprobados por el Rector con aval del

Consejo Académico.

«El mejoramiento no es un destino, es una prdctica cotidiana.

En San José Obrero, cada proyecto es una oportunidad de ser mejores.»
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