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1. IDENTIFICACION

1.1 Aspecto legal

Resolucion N°: 16198 de noviembre 27 de 2002
Resolucion N°02977 creacion de Media técnica

Nit: 811.019.899 -1

Dane: 105001022101

Cadigo ICFES: 095968

1.2. Datos generales

Nucleo: 916

Barrio: Manrique Santa Inés.
Direccion:  Calle 82 N° 39 - 69.
Teléfono: 57100 70.
Naturaleza:  Oficial

Carécter: Mixto.

Calendario: A

Planta de personal: 2 Directivos (Rector(a) y 1 Coordinador(a)), 1 secretario, 1

bibliotecario,, 29 Profesores de tiempo completo, 4 vigilantes de empresa privada,3

Empleadas de Aseo, 5 manipuladoras del restaurante escolar y 1 para el vaso de leche.

Propiedad de la planta fisica: Municipio de Medellin.

Grados: 2 Grupos de Preescolar, 10 Grupos de Basica Primaria, 10 Grupos de

Basica Secundaria y 2 grupos de media técnica.
Jornadas:

Preescolar de 8:00 am a 12:00 am y de 1:00 p.m. a 5:00 p.m.
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Bésica primaria de 12:45 pm a 5:45 p.m..

Basica secundaria: 6:30 a.m - 12:30 p.m.

Media técnica 1:30 — 5:30 dos dias a la semana y de lunes a viernes 6:30 a.m -
12:30 p.m.

1.3. SIMBOLOS DE LA INSTITUCION

1.3.1. Lema

“Aqui nos formamos para ser mejores ciudadanos”

Nuestro lema resalta la importancia de formarnos para la ciudadania, basdndonos en dos
grandes asideros: la sana convivencia y conocimiento. Este lema permite definir la razén de

ser y enmarca nuestra mision y vision. El proceso de construccién del lema fue altamente

democratico, con participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa.

1.3.2. La bandera

La Bandera de La Institucion Educativa Las Nieves, también forma parte de la imagen
institucional, por lo cual siempre estara presente en los actos protocolarios, civicos y

culturales.

Se compone de dos franjas horizontales de igual dimension, lleva los colores blanco y azul.
El blanco, en la parte superior, simboliza la convivencia absoluta, la paz y la afirmacion

personal constante. El azul, en la parte inferior, por su parte, representa el conocimiento,
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simboliza la inteligencia, la verdad y la sabiduria. En el centro de la bandera se encuentra el

escudo de la institucion.

1.3.3. El escudo

INSTITUCION EDUCATIVA LAS NIEVES
8 g
7

J

CONOCIMIENTO
‘ o B
o ' 9,'

El Escudo de La Institucion Educativa Las Nieves es otro de los principales emblemas, forma
parte de la imagen institucional, por lo cual siempre estan presentes en los actos

protocolarios, civicos, culturales, y esta presente en la papeleria oficial.

El escudo tiene varios elementos que lo componen; siendo el sol el simbolo central, que
representa la claridad, la luz y las acciones transparentes de todos los integrantes de nuestra
comunidad. Irradia tres rayos, sobre los cuales se inscriben tres principios basicos
institucionales: El respeto, la tolerancia y el conocimiento. Este sol ilumina un camino que
nos invita a seguir adelante para alcanzar las metas de vida personal, representadas en dos
montafas, que son: la meta de la sana convivencia, a la cual se llega por el respeto y la
tolerancia y la meta de la sabiduria a la que se llega por el conocimiento. En la combinacién
de todos estos aspectos hallaremos la formacion para la convivencia pacifica y para un sano

ejercicio de la ciudadania.
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1.3.4. La mascota
La mascota de calidad de La Institucion Educativa Las Nieves es un loro (Hapalopsittaca
Amazonica Cotorra Montafiera) con el uniforme de la Institucion. EI nombre de este

personaje es Calidoro.

El origen de esta mascota fue el resultado de un concurso en el que participaron todos los
estudiantes de la Institucion. La propuesta ganadora fue la del estudiante Juan Carlos
Figueroa del grado sexto A, quien propone un loro como mascota y le da el nombre de
Calidoro. El comité de calidad hace algunas modificaciones con la ayuda de algunos

estudiantes.

CALIDORO

1.3.5. El himno
CORO
CON LA FUERZA DE NUESTRAS VOCES
CANTAREMOS CON GRAN EMOCION
POR LA TOLERANCIAY EL RESPETO
CONOCIMIENTO Y EDUCACION

Para ser mejores ciudadanos
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nos formamos en constante unién
todos juntos con gran armonia

defendiendo nuestra formacién

I
Aprendemos en el dia a dia,
En las Nieves nuestra institucion
las virtudes y conocimientos

con constancia y gran dedicacion

CORO
Il
En las Nieves un centro pujante
compartimos con el corazon
mirando adelante

demostrando nuestro gran tesén

v
Estudiantes, padres y maestros
Integran nuestra comunidad,
siempre unidos y siempre dispuestos,

trabajando por la calidad

CORO
Vv
Egresado regresa triunfante
a tu casa con gran ilusién
con tu esfuerzo lograste graduarte

te llevamos en el corazén
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Letra: Profesor Francisco Javier Jiménez

Mdsica y arreglos: Miguel Angel Ciro Bedoya

1.4. CONCEPTO

“Con el fin de lograr la formacién integral del educando, cada establecimiento educativo
deberd elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional en el que se
especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para
docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las

disposiciones de la presente ley y sus reglamentos.” (Articulo 73 Ley 115 de 1994).

El proyecto educativo Institucional define la forma como una institucion educativa “ha
decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las

condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio” (decreto 1075, art, 2.3.3.1.4.1)

1.5. ALCANCE

Nuestro Proyecto Educativo Institucional P.E.l. esta proyectado hasta el afio 2020, para la
prestacion del servicio educativo en los niveles de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media académica y técnica en desarrollo de software, atendiendo una poblacion
entre los 680 y 750 estudiantes aproximadamente. Los cuales oscilan entre los 5 y 18 afios
de edad. Tenemos entre 500 y 550 familias.

1.6. PRESENTACION
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El presente Proyecto Educativo Institucional (PEI), es el producto de la modificacion y
resignificacion del P E I. del Colegio Las Nieves, hoy llamado INSTITUCION
EDUCATIVA LAS NIEVES,

El plan de estudios se encuentra en procesos de reestructuracion permanente, cada afio se
estan realizando ajustes de acuerdo a las necesidades e intereses de los educandos y las
exigencias del MEN. En coordinacion se encuentran el plan de estudio actualizando con los

ultimos ajustes.

En cuanto a los proyectos pedagdgicos, se encuentran agrupados en cinco macroproyecto:
En Armonia con nuestro entorno, Me siento vivo y convivo, Saludarte, Estudio y practica de
la constitucion y Construyendo paz desde la diversidad. Estos proyectos se encuentran en

medio magnético y fisico, con evidencias de su desarrollo o aplicacion, en coordinacion.

El sistema de Calidad estd conformado por un equipo de trabajo encargado de orientar la
autoevaluacion, elaboracion, seguimiento y evaluacién del Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), ademas de llevar a cabo todos los procesos que requiere el sistema de
gestion de Calidad de acuerdo con la norma iso 9001:2015. Como estrategia para que todos
los docentes y personal administrativo participen de dicho trabajo, se conformaron tres
equipos, uno por area de gestion: directiva administrativa, académica, y de la comunidad;
cada equipo lo conformé un lider y entre cinco o seis personas; la conformacién de los grupos
de trabajo de cada una de las areas de gestion se determind de acuerdo con el perfil, el

proyecto pedagdgico que lidera y el cargo que desemperia.

Las modificaciones al PEI son el fruto de la participacion y vinculacion activa de todos los
estamentos que componen nuestra comunidad educativa, de conformidad con los articulos
2.3.3.1.4.2 y 2.3.3.1.4.3 del decreto 1075 (14 y 15 del decreto 1860) de 1994 (con base en
estos mismos articulos se haran las posteriores modificaciones que se consideren pertinentes
y sean solicitadas por el rector o cualquiera de los estamentos de la comunidad educativa).

Es asi como se ha logrado la construccion de un texto dinamico, ajustado a nuestra realidad



r— INSTITUCION EDUCATIVA LAS NIEVES Codigo: DAF-DOC02

a Version 2

PEI (Proyecto Educativo Institucional) Pagina 15 de 263

—pertinente y adecuado- como Institucion Educativa y en respuesta a las exigencias y
propuestas que se plantean en el mundo, en relacion a las realidades sociales, politicas,
econémicas y culturales actuales, contribuyendo a la formacién integral de nuestros
educandos para que se desempefien de manera satisfactoria en el entorno local, regional,
nacional y global, mediante la adquisicion de las competencias basicas, ciudadanas y
laborales generales. Por Gltimo, somos conscientes de que la gestion del PEI implica su

actualizacion y resignificacion, validacion, ejecucion, seguimiento y mejoramiento.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) contiene: la introduccion, de la cual hace parte esta
presentacion, el analisis del contexto externo e interno y la justificacion, los siguientes cuatro
capitulos obedecen a las cuatro areas de gestion propuestas por el MEN en la guia N2 34 de
2008 (“Guia para el mejoramiento institucional — de la autoevaluacion al plan de
mejoramiento’); por Ultimo, encontramos el capitulo nimero siete que contiene los siguientes
anexos:

| . Plan operativo

I1. Autoevalaucién plan de mejoramiento institucional, plan de accién

I11. Manual de convivencia

IV. Asignacién académica
V. Sistema institucional de evaluacidn escolar (siee)
VI Presupuesto y herramientas conexas

VII .plan de estudios (en el drive)

1.7. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Adaptaciones Curriculares: Son modificaciones que surgen del curriculum comdn,
para atender las diferencias individuales. Puede ser en los objetivos, contenidos,
metodologia, actividades, criterios y formas de evaluacion, manteniendo los fines de

la educacion para estos alumnos.
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Autonomia institucional: Libertad relativa de los integrantes de una escuela para
tomar decisiones, y para definir y proyectar situaciones pedagdgicas y curriculares
dentro del marco legal vigente. Ejemplos: Proyecto Educativo Institucional, Planes y

Programas de Estudio, Reglamento de evaluacion, entre otros.

Calidad: Grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los
requisitos, es decir, con las necesidades de formacion integral vigentes de
nuestros(as) estudiantes o expectativas educativas de las madres, los padres de familia

0 acudientes.

Competencia:"la competencia, ademas de ser un saber hacer, es un hacer sabiendo,
soportado en multiples conocimientos que vamos adquiriendo en el transcurso de la
vida; es la utilizacién flexible e inteligente de los conocimientos que poseemos lo que

nos hace competentes frente a tareas especificas” (Torrado 2000: 49).

Comunidad educativa: “De acuerdo con el articulo 68 de la Constitucion Politica, la
comunidad educativa participaré en la direccion de los establecimientos educativos,
en los términos de la presente Ley. La comunidad educativa estd conformada por
estudiantes o educandos, educadores, padres de familia o acudientes de los
estudiantes, egresados, directivos docentes y administradores escolares. Todos ellos,
seglin su competencia, participaran en el disefio, ejecucién y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento
educativo.” (Articulo 6° Ley 115 de 1994).

Conveniencia:Grado de alineacion o coherencia del Sistema de Gestion de la Calidad
con las metas y politicas de nuestro Proyecto Educativo Institucional.

Criterios de evaluacién y promocion de estudiantes:Normas institucionales que

determinan la evaluacion del avance en la adquisicion de los conocimientos vy el
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desarrollo de las capacidades de los educandos, atribuibles al proceso pedagogico y

a su promocion al grado siguiente.

Curriculo:“Es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias,
y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad
cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos,
académicos Yy fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto
educativo institucional. ” (Articulo 76 Ley General de Educacion 115 de 1994).
DBA: Derechos basicos de aprendizaje. Los DBA son el conjunto de aprendizajes
estructurantes que construyen las nifias y los nifios a través de las interacciones que
establecen con el mundo, con los otros y consigo mismos, por medio de experiencias
y ambientes pedagdgicos en los que estéa presente el juego, las expresiones artisticas,
la exploracion del medio y la literatura.

Los DBA le permiten a los docentes orientar la construccion de experiencias y
ambientes a través de mediaciones pedagdgicas, entendidas como acciones
intencionadas, disefiadas y planificadas que facilitan la relacién de los aprendizajes
estructurantes y los desarrollos propios de los nifios y nifias que promueven la
confianza en si mismos, su autonomia, la construccion de identidad, la libre expresion
y comunicacion, su creatividad y curiosidad, su pensamiento critico, y el ejercicio de

su ciudadania.

Dimension Humana:Faceta de la estructura del individuo: espiritual, ética, cognitiva,

comunicativo, socio afectiva, corporal y estética.

Ecologia humana: “Es una disciplina socioldgica que representa un intento de tratar
en su totalidad el fendbmeno de la organizacion, incorporando a la comprension de
¢ésta las relaciones del grupo social con el medio, tanto fisico como social”

(http://www.uned.es/122049/).



http://www.uned.es/122049/
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Educacion formal: “Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos,
con sujecidon a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos.”

(Articulo 10° Ley 115 de 1994).

Efectividad: “Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados

planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.”

Eficacia:Grado de coherencia entre realizacion de las actividades pedagogicas y

administrativas planificadas y los resultados planificados.

Eficiencia: “Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.”

Estandar béasico de competencias: “Es un criterio claro y publico que permite juzgar
si un estudiante, una institucion o el sistema educativo en su conjunto cumplen con
unas expectativas comunes de calidad; expresa una situacion deseada en cuanto a lo
que se espera que todos los estudiantes aprendan en cada una de las éreas a lo largo
de su paso por la Educacién Basica y Media, especificando por grupos de grados (1
a3 4a5 6a7,8a9, y10all) el nivel de calidad que se aspira alcanzar.”
(Introduccion a Estandares de Calidad — MEN).

Indicadores de logro de aprendizaje: “La naturaleza y el cardcter de estos
indicadores es la de leer indicios, rasgos o conjuntos de rasgos, datos o informaciones
perceptibles que al ser confrontados con lo esperado e interpretados de acuerdo con
su fundamentacion teorica pueden considerarse como evidencias significativas de su
evolucion, estado y nivel que en un momento determinado presenta el desarrollo

humano” (Lineamientos Curriculares, 1998).

PEI (Proyecto Educativo Institucional) Pagina 18 de 263
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Logro: "aquello que se espera obtener durante los procesos de formacion del
educando, es decir, algo previsto esperado y buscado... hacia lo cual se orienta la

accion pedagogica” (Lineamientos Curriculares,1998:23).

Marco legal vigente: Leyes, decretos, resoluciones, directivas ministeriales que
regulan o inciden, directa o indirectamente, en la prestacion del servicio educativo

que ofrece nuestra Institucion.

Niveles de la educacion formal: Segun el articulo 11° de la ley 115 de 1994, la
educacion formal, se organizara en tres (3) niveles:

a) El preescolar que comprendera minimo un grado obligatorio;

b) La educacidén basica con una duracién de nueve (9) grados que se desarrollara en
dos ciclos: La educacion basica primaria de cinco (5) grados y la educacién bésica
secundaria de cuatro (4) grados, y

¢) La educacion media con una duracién de dos (2) grados.

Plan de Estudio: “Es el esquema estructurado de las areas obligatorias y
fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte

del curriculo de los establecimientos educativos.” (Articulo 79 Ley 115 de 1994).

Proceso educativo: Actividades pedagdgicas o administrativas planeadas e
interrelacionadas para la formacion integral de nuestros estudiantes, de las
competencias basicas y propias del Proyecto Educativo Institucional que les permitan
un desarrollo personal, cultural, social y productivo acorde con sus proyectos de vida

y la dindmica y proyeccion socio-economica de su entorno.

Proyecto Pedagogico: “El proyecto pedagdgico es una actividad dentro del plan de
estudio que de manera planificada ejercita al educando en la solucién de problemas

cotidianos, seleccionados por tener relacion directa con el entorno social, cultural,
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cientifico y tecnoldgico del alumno. Cumple la funcién de correlacionar, integrar y
hacer activos los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados

en el desarrollo de diversas areas, asi como de la experiencia acumulada.” (Articulo

36 Decreto 1860 de 1994).

Servicio educativo: “El servicio educativo comprende el conjunto de normas
juridicas, los programas curriculares, la educacion por niveles y grados, la educacion
no formal, la educacion informal, los establecimientos educativos, las instituciones
sociales (estatales o privadas) con funciones educativas, culturales y recreativas, los
recursos humanos, tecnoldgicos, metodologicos, materiales, administrativos vy
financieros, articulados en procesos y estructuras para alcanzar los objetivos de la
educacion.” (Articulo 2° Ley 115 de 1994). Es el resultado del proceso educativo,
definido en el PEI, el cual esté orientado a la formacion, desarrollo y cumplimiento

de las competencias planificadas y acordadas.

Sistema de Gestién de la Calidad (SGC): Conjunto de actividades pedagdgicas y
administrativas enfocadas por la gestion e interaccion de procesos para mejorar la
calidad del servicio educativo ofrecido por nuestra institucion educativa y para la

mejora continua de su desempefio.

Sistema de evaluacién y promocidn de estudiantes: Conjunto de criterios articulados

de evaluacion y promocidn de los estudiantes.
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2. ANALISIS SITUACIONAL Y JUSTIFICACION

2.1 ANALISIS SITUACIONAL

2.1.1. Contexto externo

2.1.1.1 Plan decenal de educacién

Plan Decenal de Educacion (2016-2026) EI Camino hacia la Calidad y la Equidad. El Plan
Decenal de Educacion es una hoja de ruta para avanzar, precisamente, hacia un sistema
educativo de calidad que promueva el desarrollo econémico y social del pais, y la
construccién de una sociedad cuyos cimientos sean la justicia, la equidad, el respeto y el
reconocimiento de las diferencias.

Es por eso que uno de los principales atributos del Plan Nacional Decenal de Educacion es
su caracter incluyente y participativo. En su construccion participaron mas de un millén de
ciudadanos, una cifra nunca antes vista en la formulacion de politicas publicas en Colombia.
El documento se divide en cinco apartados. En el primero de ellos se expone el marco de
referencia utilizado para la elaboracion del Plan Decenal de Educacion, el cual incluye la
normativa, sus principios orientadores y la vision sobre la educacion hasta el afio 2026. En
el segundo se hace una aproximacion a la situacion actual de la educacién en Colombia y se
retoman las lecciones aprendidas durante la formulacion e implementacién de los planes
decenales 1995 - 2005 y 2006 - 2016. En un tercer capitulo se describe la metodologia para
la definicion del nuevo plan, las diferentes etapas que se surtieron durante su desarrollo y se
presentan los cuerpos colegiados responsables de la elaboracion del documento. El cuarto
segmento incluye los diez desafios de la educacién en Colombia, establecidos a partir de un
ejercicio de construccion colectiva que conto con la participacion del Gobierno Nacional,

docentes, investigadores, expertos, comunidades académicas, empresarios, sociedad civil y,
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en general, quienes se relacionan directamente con la ejecucion de las politicas publicas en
materia educativa. Finalmente, en un quinto apartado, el documento formula una serie de
indicadores para la medicion y evaluacion del Plan Nacional Decenal de Educacion, que
garanticen el seguimiento continuo y preciso de las metas.

El Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 es una propuesta para que el sector
educativo se convierta en un motor que impulse el desarrollo econémico y la transformacion
social. La naturaleza orientadora de este documento lo convierte en un faro que guia las
estrategias, planes y politicas educativas durante la préxima década.

Asimismo, compromete al Gobierno Nacional, los gobiernos regionales y locales, la
comunidad educativa, el sector privado y la sociedad en general para seguir avanzando hacia
una educacion de calidad y en condiciones de equidad. Lograrlo es mas que garantizar un
derecho fundamental para los nifios y jovenes de Colombia. Es acercarles mas y mejores
oportunidades para que puedan hacer realidad sus suefios y vivir en un pais en paz.
Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo de los Desafios del PNDE a 2026

Primer Desafio Estratégico: regular y precisar el alcance del derecho a la educacion. La
creacion formal de una comision permanente que promueva y coordine el didlogo nacional y
territorial sobre la naturaleza y el alcance del derecho a la educacion y sobre las condiciones
y estrategias que lo hagan efectivo, con el liderazgo del Ministerio de Educacién Nacional y
con la participacién de delegados de la academia, de las instituciones educativas y de
investigacion, del Departamento de Planeacion Nacional y de las asociaciones de educadores
y estudiantes, entre otros.

Segundo Desafio Estratégico: la construccion de un sistema educativo articulado,
participativo, descentralizado y con mecanismos eficaces de concertacion. Que la Educacion
Inicial sea reglamentada e implementada de acuerdo con lo definido en la Ley 1804 de 2016
para alcanzar el desarrollo integral de los nifios. Que se universalice la trayectoria obligatoria
completa, pertinente y articulada hasta el nivel terciario. Que se garantice la oportunidad de
acceso y permanencia para las diversas modalidades de formacion postsecundaria, otorgando
especial énfasis a la innovacion, la investigacion, la ciencia y el desarrollo. Que se impulse

la consolidacion de las comunidades educativas en el nivel local, regional y nacional, de
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manera tal que se garantice el cumplimiento de los fines de la educacion, teniendo en cuenta
sus contextos particulares.

Tercer Desafio Estratégico: el establecimiento de lineamientos curriculares generales,
pertinentes y flexibles. Los lineamientos curriculares deben definir las grandes metas
comunes y esenciales para todos los nifios, jovenes y adultos de los diversos contextos y
regiones, pero con el debido respeto a la autonomia que le concede la ley a cada institucion
para adecuar dichos lineamientos a los contextos social y regional y a las finalidades
establecidas por la comunidad educativa. Asi mismo, deben ayudar a formar en el
colombiano su pensamiento critico, la creatividad, la curiosidad, los valores y las actitudes
éticas, el respeto a la heterogeneidad y diversidad y estimular la activa participacion de los
jévenes en la organizacion politica y social.

Cuarto Desafio Estratégico: La construccion de una politica pablica para la formacion de
educadores. Se requiere definir un conjunto de planes, programas y acciones dirigidas a
consolidar la calidad y pertinencia en todos los ciclos y modalidades de la formacidn docente,
garantizando presupuestalmente la mision de las instituciones publicas. EI Ministerio de
Educacion Nacional debe fortalecer la Universidad Pedagogica Nacional, renovar y afianzar
las propuestas curriculares de las instituciones de educacién superior y otros, incluidas las
Normales. Igualmente, se debe avanzar en planes y programas de formacion permanente para
maestras y maestros, y demas agentes pedagogicos dirigidos a mejorar y enriquecer su
conocimiento disciplinar y sus practicas pedagogicas.

Quinto Desafio Estratégico: impulsar una educacion que transforme el paradigma que ha
dominado la educacion hasta el momento. Es necesario promover un cambio profundo de
modelo pedagdgico y un amplio apoyo y estimulo a las innovaciones educativas en el pais.
Es por ello que se requiere impulsar la creatividad en las aulas, de manera que los innovadores
cuenten con el apoyo necesario para garantizar la sistematizacion, evaluacion y el
seguimiento a sus experiencias, con el fin de definir cbmo y en qué condiciones estas se
pueden generalizar.

Sexto Desafio Estratégico: impulsar el uso pertinente, pedagdgico y generalizado de las

nuevas Y diversas tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccién de conocimiento, el
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aprendizaje, la investigacion y la innovacién, fortaleciendo el desarrollo para la vida. Formar
a los maestros en el uso pedagdgico de las diversas tecnologias y orientarlos para poder
aprovechar la capacidad de estas herramientas en el aprendizaje continuo. Esto permitira
incorporar las TIC y diversas tecnologias y estrategias como instrumentos habiles en los
procesos de ensefianza —aprendizaje y no como finalidades. Fomentar el uso de las TIC y las
diversas tecnologias, en el aprendizaje de los estudiantes en areas basicas y en el fomento de
las competencias siglo XXI, a lo largo del sistema educativo y para la vida.

Séptimo Desafio Estratégico: construir una sociedad en paz sobre una base de equidad,
inclusion, respeto a la ética y equidad de género. Fortalecer la formacion ciudadana para
asegurar una convivencia sana y respetuosa, de manera que todas las escuelas en Colombia
se conviertan en territorios de paz. La inclusion de personas con discapacidad, el desarrollo
de modalidades propias y pertinentes para grupos étnicos, el reconocimiento de la diversidad
y la restitucion de derechos para nifios, jovenes y adultos en condicion de vulneracion,
evitando cualquier forma de marginacion y exclusion.

Octavo Desafio Estratégico: dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir de la
educacion. Profundizar el conocimiento, andlisis, potencialidades y limitaciones de las zonas
rurales, sus poblaciones y sus contextos ecoldgicos. Desarrollar sistemas de informacion
continuos adaptados a las caracteristicas de los sistemas educativos flexibles y a la movilidad
de las familias. Usar modalidades adecuadas a la dispersion de las poblaciones de las areas
rurales. Desarrollar sistemas de investigacion y extension que permitan generalizar el uso de
tecnologias e innovaciones probadas y ecolégicamente sostenibles. Desarrollar formas
eficaces de presencia e intervencién de las entidades estatales en la provision de bienes
publicos y areas comunes que propicien el desarrollo fisico, sicoldgico, social, cultural y
artistico. Garantizar la formacion pertinente de los docentes, dadas las condiciones que la
ruralidad demanda.

Noveno Desafio Estratégico: la importancia otorgada por el Estado a la educacion se medira
por la participacién del gasto educativo en el PIB y en el gasto del Gobierno, en todos sus
niveles administrativos. La Comision Gestora debera crear y orientar una instancia de

observatorio y seguimiento, con la participacion de universidades, que cada dos afios analice
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la cantidad de los recursos publicos destinados a la educacion, su oportunidad, eficacia y su
eficiencia en el gasto. La misma Comision deberd presentar un informe anual sobre la
evolucion en el cumplimiento de las finalidades y metas del plan decenal. Al menos una vez
al afo, deberd promover un seminario nacional de control ciudadano sobre los logros
educativos, su avance y sus mejoras en términos de cobertura y calidad.

Décimo Desafio Estratégico: fomentar la investigacion que lleve a la generacion de
conocimiento en todos los niveles de la educacion. Fortalecer los programas nacionales de
Doctorado, a través de la consolidacion de los grupos de investigacion que los ofrezcan y
apoyen; y de becas y asistencias de investigacion, para los aspirantes, con estipendios que les
permitan dedicacion de tiempo completo al desarrollo de sus tesis doctorales. Incrementar el
numero de profesores de tiempo completo en las universidades. Garantizar financiacion
adecuada para programas de investigacion.  Promover la articulacion con redes
internacionales en igualdad de condiciones. Adecuar los sistemas administrativos a las
necesidades de la investigacion de frontera. Fomentar programas de emprendimiento de base
tecnoldgica. Revisar y actualizar los criterios de evaluacion de las Instituciones de Educacion
Superior, dando particular importancia a los programas de investigacion y buscando regular
la explosién de programas de baja calidad académica.

2.1.1.2. Plan nacional de Educacién.

El plan nacional de educacion “todos por un nuevo pais” 2014 — 2018 presenta los

siguientes elementos en los cuales sin duda se encuentra inmersa nuestra institucion:

DIAGNOSTICO

Colombia ha logrado en los Gltimos cuatro afios avances significativos en la cobertura y
disefio de su sistema educativo:
- Se aumentd el namero de nifios y nifias menores de cinco afios con educacion inicial

en el marco de la atencion integral.
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- Se implementé el programa Todos a aprender para la transformacion de la calidad
educativa en bésica primaria.

- Seexpandio la aplicacion de las pruebas de calidad Saber al grado 3.°, y se aumentd
la frecuencia de aplicacion de estas pruebas en los grados 5.° y 9.°

- Latasa de desercion en educacion basica y media se redujo debido en gran parte a la
expansion de la gratuidad educativa.

- En educacion superior el avance fundamental fue el acelerado crecimiento en la
cobertura. EI aumento en cobertura estuvo acompafiado de una caida de mas de tres

puntos porcentuales en la tasa de desercion de la educacién superior.

Sin embargo, La baja calidad y pertinencia en todos los niveles educativos sigue siendo una
problematica presente en la educacion en Colombia, limitando la formacién y el desarrollo
de competencias para el trabajo y para la vida. Lo anterior se evidencia en los resultados del

pais en pruebas Estandarizadas. (PISA)

Programa Internacional para la Evaluacion de los Estudiantes (PISA)

PISA es una evaluacion al nivel del sistema, que representa un compromiso de los gobiernos
con la supervisién de los resultados de sus sistemas educativos. Es un programa orientado a
las politicas, ya que vincula la informacion de los resultados del aprendizaje de los
estudiantes con informacion sobre los factores clave que moldean el aprendizaje dentro y
fuera de la escuela. Es realizada con regularidad para permitir a los paises supervisar su
avance en el cumplimiento de los objetivos clave del aprendizaje. Evalla tanto el
conocimiento sobre el contenido del &rea de estudio como la capacidad de los individuos para
aplicar ese conocimiento en forma creativa, incluso en contextos no familiares.

Pisa se enfoca en el conocimiento y las habilidades hacia el final de la educacion obligatoria.
Esta disefiada para aportar informacion comparable entre un amplio rango de paises. Se
dedican esfuerzos considerables para lograr amplitud y equilibrio, a nivel cultural y

linglistico, en los materiales de evaluacion.
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Los resultados de Colombia en Pisa en Lectura

2006

2009

2012 2015

385

413

403 425

Los resultados de Colombia en Pisa en Matematicas

2006

2009

2012 2015

370

381

377 390

Los resultados de Colombia en Pisa en Ciencias

2006

2009

2012 2015

388

402

399 416

En el 2015 Colombia ocupd el puesto 57 en Ciencias, en lectura puesto 54 y en

matematicas 61 en 70 paises.

Por su parte, los resultados en las pruebas internas reflejan brechas en materia de calidad y

logro educativo entre regiones. Esta brecha se explica principalmente por caracteristicas

sociales, culturales y econdémicas del estudiante y de la escuela.

El sistema educativo colombiano afronta retos en cuanto a desarrollo de competencias y

cierre de brechas para construir una sociedad mas equitativa y con igualdad de oportunidades.

Varias explicaciones se encuentran detrds de estos resultados. Aspectos como la

fragmentacion de las jornadas escolares, las falencias en los incentivos para profundizar la

profesionalizacion docente, la insuficiente infraestructura y el reducido acceso a la educacion

media en zonas rurales, se convierten en elementos criticos para consolidar una formacion

de calidad e integral en todos los niveles y a lo largo de la vida. Igualmente, las barreras de
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acceso a la educacién superior asociadas con sus altos costos, junto con las debilidades
académicas producto de la deficiente calidad de la educacién basica y media, son ingredientes
que contribuyen a complicar este panorama. Por ultimo, se debe tener también en cuenta el
dificil transito y la desarticulacion entre la educacion media y superior, asi como los retos de
pertinencia y calidad en estos niveles.

VISION

Colombia sera un pais conformado por ciudadanos con capacidad de convivir en paz,
respetando los derechos humanos, la diversidad poblacional, las normas, y las instituciones.
Colombia seré el pais mas educado de América Latina en 2025, con un capital humano capaz
de responder a las necesidades locales y globales, y de adaptarse a cambios en el entorno
social, econémico, cultural y ambiental, como agentes productivos, capacitados, y con
oportunidad de desarrollar plenamente sus competencias, en el marco de una sociedad con

igualdad de oportunidades.

OBJETIVO GENERAL Y LINEAMIENTOS GENERALES

Cerrar las brechas en acceso y calidad al sistema educativo, entre individuos, grupos
poblacionales y entre regiones, acercando al pais a altos estandares internacionales y
logrando la igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos.
e Potenciar educacién inicial (En el marco de la estrategia De cero a siempre) busca el
desarrollo de los nifios de cinco afios y menos bajo cuatro estrategias de intervencion
e Excelencia del talento humano
e Seguimiento a los nifios
e Posicionamiento de los lineamientos técnicos y orientaciones para la educacion
inicial.

e Gestion de la calidad
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Alcanzar la calidad educativa en educacién basica y media por medio de:

La excelencia docente

Implementacion de la jornada Unica

Herramientas para un mejor aprovechamiento de los recursos para la calidad

educativa.

Mayor cobertura y permanencia en el sistema educativo, con base en:
Acceso y permanencia en la educacién media
Transformacidn de la educacién en el campo

Alimentacién escolar para la permanencia en el sector educativo

Construccion del sistema de educacion terciaria con mayor acceso, calidad y
pertinencia, a través de:

Creacion del sistema de educacidn terciaria para mejorar la movilidad y pertinencia
Financiacion para el acceso a la educacion superior

Herramientas para promover la calidad de la educacién superior y de la formacién
para el trabajo y el desarrollo humano.

Desarrollos del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP) en el marco del Decreto
1953 de 2014

Colombia libre de analfabetismo a través de:
Fortalecimientos de convenios.

Actualizacion de datos sobre poblacion analfabeta.

Colombia bilingiie por medio de:
Atraccion, acompafiamiento y formacion docentes
Adecuacion del modelo pedagdgico

Evaluacién de docentes y estudiantes
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e Infraestructura y tecnologia

e Inglés fuera del aula

Potencializacion de las capacidades y los talentos excepcionales

2.1.1.3. Plan Educativo departamental: “Antioquia piensa en grande” proyectado
para el afio 2016- 2019

DIAGNOSTICO

El Plan de Gobierno “Pensando en Grande 2016-2019” en materia educativa, inscribe sus
propuestas de intervencion para la comunidad Antioquefia en un enfoque de derecho.
“Pensando en Grande 2016-2019,” ubica a la educacion de una manera transversal y exige
en el proceso planificador no solo establecer acuerdos para la elaboracién de metas, planes y
programas comunes, sino para articular procesos, actores y escenarios en las apuestas
territoriales.

El anélisis de algunos referentes, no siendo los unicos, como los derivados de los resultados
de pruebas nacionales, estdn mostrando que en calidad educativa, Antioquia ocupa el puesto
12 entre 32 departamentos, segln el indice de Competitividad Departamental (2014),
elaborado por el Consejo Privado de Competitividad y la Universidad del Rosario.

Los indices sintéticos de la calidad educativa como herramienta que nos permite medir el
trabajo que se realiza en los Establecimientos Educativos, evidencia que Antioquia esta por
debajo del indice nacional (Antioquia 4.78, Nacion 5.1)

No obstante, y yendo aun mas al fondo de la problematica, nos encontramos con unos
procesos educativos que no se ajustan a las realidades de nuestro departamento, no visibilizan
las distintas regiones y no tienen apuestas de fondo que permitan la dignificacién de la

persona y la articulacion de proyectos comunes en pro de la humanizacion de la sociedad.
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En consecuencia, los bajos resultados en los procesos formativos de la poblacién Antioquefia,

se visualizan, entre otros, en los siguientes problemas:

Los Débiles procesos educativos con enfoque diferencial, pluriétnico y pluricultural en el
Departamento de Antioquia, orientados a la Paz Territorial.

Baja cobertura con calidad en Educacién inicial y los niveles de educacion formal en los
sectores Urbano y Rural.

Baja cobertura con calidad en los Ciclos Lectivos de Educacion integral para jovenes y
adultos.

Bajos niveles de calidad de la educacion que se reflejan en la insatisfaccion de la familia,
sociedad y el estado frente a los resultados de los procesos formativos.

La Educacion Rural no cuenta con un enfoque diferencial adaptado al territorio y no
facilita el bienestar de la poblacion y su permanencia en el proceso educativo.

Baja cobertura y calidad en poblaciones étnicas (Indigenas y Afros).

Bajos niveles de acceso y permanencia de los jovenes en la educacion postsecundaria,
Formacién para el trabajo y el desarrollo humano, técnica profesional, tecnoldgica y

universitaria.

OBJETIVO GENERAL

Mejorar y aumentar las capacidades de la poblacion Antioquefia para la paz, la prosperidad,

la competitividad y la justicia social.

Programa. Modelo Educativo de Antioquia para la vida, la sociedad y el trabajo.

Obijetivo:

Formular e implementar un Modelo Educativo participativo para la vida, la sociedad y el

trabajo que se alimente de lo mejor que hay en el mundo, para que responda a los problemas

y potencialidades de la poblacién Antioqueia.

Programa. Mas y mejor educacion para la sociedad y las personas en el sector urbano.

Obijetivo:
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Ampliar la cobertura educativa en todos los niveles del sector urbano, desde la educacion
inicial, aplicando criterios de calidad, equidad y pertinencia, mediante estrategias que
permitan su atencion y promuevan su continuidad en el servicio educativo con enfoque de
derecho.

Programa. Méas y mejor educacion para la sociedad y las personas en la ruralidad.

Obijetivo: Incrementar la retencion y el acceso con calidad en la educacion rural, con enfoque
de derecho, desde el nivel preescolar hasta el nivel de la media y mejorar la pertinencia de la

oferta, con el fin de elevar la calidad de vida de la poblacion.

Programa. Antioquia al pie de la letra.

Obijetivo: Promover el mejoramiento de la calidad de vida de jovenes y adultos iletrados o
con carencias de educacion bésica, mediante programas integrados de alfabetizacion
dirigidos a la formacién de competencias bésicas y ciudadanas.

Programa. Méas y mejor educacion para la atencion a la diversidad.

Objetivo: Garantizar la educacion inclusiva, el reconocimiento de la diversidad, la
interculturalidad, y el establecimiento de los medios y recursos necesarios para que los
Establecimientos Educativos oficiales aseguren la plena incorporacién e inclusion, en
condiciones de igualdad de derechos de todos los estudiantes, teniendo en cuenta aquellos en
condicion de discapacidad, garantizando la accesibilidad universal con calidad en todos los

niveles educativos.

Programa. Excelencia educativa con mas y mejores maestros.

Objetivo: Formar e incentivar educadores y directivos docentes integrales con mentalidad
innovadora, participes de comunidades pedagdgicas de todo el mundo, que conozcan y
apliquen los dltimos desarrollos de la pedagogia, la investigacion y la tecnologia.

Programa. Mas y mejor educacion para la poblacion étnica.
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Objetivo: Implementar estrategias que permitan desarrollar una educacion que responda a las
caracteristicas, necesidades y aspiraciones de los grupos étnicos, potenciando la identidad

cultural, la interculturalidad y el multilingtismao.

Programa. Educacion para la nueva ruralidad.

Las exigencias de la sociedad del conocimiento, la informacion y el desarrollo tecnolégico
aunados a la complejidad de la ruralidad, las condiciones de pobreza, exclusion e iniquidad
en las que vive la poblacion; ameritan establecer nuevas miradas de las politicas educativas,

desde un enfoque territorial del desarrollo rural.

Programa. Educacidn terciaria para todos.

Objetivo: Promover e impulsar articulaciones e interacciones entre la formacion
universitaria, la formacion técnica, la formacién tecnoldgica y la formacion para el trabajo y
el Desarrollo Humano, para fortalecer el sistema de educacidn terciario en el Departamento,

con miras a garantizar mas y mejores opciones de formacién a la poblacion Antioquefia.

Programa. Antioquia territorio inteligente: ecosistema de innovacion.
Objetivo: Implementar el ecosistema de innovacién, como proceso que potencia el
mejoramiento de la calidad de la educacion, a través de la apropiacién de las Tecnologias de

la Informacion y la comunicacion-TIC- en los Establecimientos Educativos Antioquefos.

2.1.1.4 Plan Educativo Municipal
PERIODO: 2016-2019 ‘“Medellin cuenta con vos”
DIAGNOSTICO

En Medellin a nivel educativo se presentan las siguientes problematicas y necesidades:

e Altos niveles de desercidn y extraedad en educacion media.
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e Un alto porcentaje de los estudiantes de educacion media no contindan sus estudios en el
nivel terciario

e Hay una necesidad constante de reducir las brechas en la pertinencia del sistema educativo,
propendiendo por el fortalecimiento de los procesos de insercion laboral.

e Altos indices de desmotivacién por el estudio en nifios entre 5 y 16 afios, lo que hace
imperante un acompafiamiento familiar mas cercano al proceso educativo

e Resultados bajos en las pruebas saber de 3°, 5°, 9° y 11° en el area de matematicas.

e Bajos niveles alcanzados en comprension de la segunda lengua.

e En participacion cultural Medellin se ubica por debajo del promedio de las principales
ciudades del pais.

e La poblacion ocupada en Medellin no logra alcanzar el ultimo nivel educativo.

e Crecimiento de la informalidad laboral en la ciudad.

e Necesidad de generar mayor empleo formal y digno.

e Alta tasa de mortalidad de las empresas creadas entre 2004 y 2014, en especial
microempresas.

e Obstaculos para innovar: ausencia en recursos financieros, ausencia de herramientas para
evaluar posibles retornos financieros de las innovaciones propuestas, poca disponibilidad

del talento humano apropiado.

Fortalezas y oportunidades:
° Medellin ha logrado mejorar su tasa de cobertura, aumentando los indices desde

educacion inicial hasta secundaria

° Incremento importante y progresivo en los graduandos segun titulacién superior.
° Numero de grupos de investigacion superior al de la media nacional.
° Aumento en el nimero de establecimientos educativos con oferta de formacion

técnica articulada a los clusteres estratégicos de ciudad.
° En primera infancia ha consolidado el programa “Buen Comienzo” como la principal

estrategia de atencion integral a esta poblacion.
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° La educacion superior se concibe como una agenda de desarrollo de ciudad y es
considerada como una herramienta de gran valor estratégico para superar los problemas
publicos.

° Importantes iniciativas de formacion de Maestros, como una herramienta estratégica
para incidir en la calidad de la educacion.

° Aumento del puntaje global de pruebas saber 11°

° Avances en la estructuracion del Plan Educativo Municipal, como ejercicio

prospectivo al 2027 con enfoque integral y sostenible para orientar la educacion en la

ciudad.
° Medellin ciudad de grandes eventos.
° Institucionalidad fortalecida que soporta un proyecto cultural de ciudad.
° Crecimiento en el promedio anual del Producto Interno Bruto de la ciudad.
° Reduccion en la tasa de desempleo.
° Medellin ha mejorado su posicion en el ranking de las mejores ciudades para hacer

negocios en Latino Ameérica.
° La composiciéon empresarial de Medellin (87% microempresas) y la gestion publica

propician el emprendimiento en la ciudad.

° En el afio 2013, reconocimiento a la ciudad de Medellin como la méas innovadora del
mundo.
° Ruta N presenta un importante posicionamiento a nivel nacional e internacional como

una institucion local que promueve la innovacion, la ciencia, la tecnologia y la
competitividad.

° Reconocimiento de la ciudad como un lugar vacacional y apto para la realizacién de
eventos como ferias y convenciones.

° El turismo de reuniones ha alcanzado un importante nivel de posicionamiento, a nivel

nacional e internacional.

Reto 1. Medellin garantiza su oferta educativa
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OBJETIVO: Mejorar la oferta institucional que garantice el derecho a la educacion del total
de la poblacién y que permita satisfacer la demanda en los diferentes niveles del proceso
educativo.

Programa 1: educacion inicial, preescolar, basica y media

° Proyecto: Fortalecimiento de la educacion inicial - Buen Comienzo

° Proyecto: Permanencia en el sistema escolar

° Proyecto: Educacion media y articulacion con la educacion superior

° Proyecto: Acciones afirmativas en el sistema educativo para las mujeres y las nifias

Programa 2: fortalecer el sistema de educacidn técnica y superior

° Proyecto: Apoyo para el acceso a la educacion superior

° Proyecto: Fortalecimiento de la sinergia de las tres instituciones publicas de
educacion superior

° Proyecto: Fortalecimiento de la estrategia de educacion superior digital.

Reto 2 Medellin, camino a la Excelencia y la calidad

OBJETIVO: Garantizar una educacion inclusiva y pertinente desde la primera infancia
hasta el final de proceso educativo de las personas, que potencie el desarrollo humano
integral y las competencias humanas hacia la construccion de capital social positivo.

Programa 1: gestion escolar para el mejoramiento de La calidad

° Proyecto: Transformacion de la gestion escolar desde el PEI
° Proyecto: Alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad
° Proyecto: Incentivos para la calidad

Programa 2: maestros, maestras y directivos lideres de La calidad y la excelencia
° Proyecto: Maestros y maestras sujetos del saber — Mova
° Proyecto: Redes de conocimiento e innovacion

° Proyecto: Bienestar docente
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Programa 3: promocion de las capacidades y talentos de Estudiantes

° Proyecto: Estrategia para el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades cognitivas

° Proyecto: Educacion complementaria para el fortalecimiento de las capacidades
humanas y los talentos

° Proyecto: Ambientes de profundizacion y formacion en lengua extranjera

° Proyecto: Bachillerato internacional

Programa 3: ambientes de aprendizaje para la calidad de la educacion

° Proyecto: Mejoramiento de ambientes de aprendizaje
° Proyecto: Apoyo a la red de laboratorios de investigacion cientifica
° Proyecto: Ciudadelas universitarias como escenario de desarrollo

Reto 3 Medellin se construye desde la cultura
OBJETIVO: Desarrollar capacidades humanas duraderas y sostenibles, que permiten
transformaciones integrales desde la cultura.

Programa 1: bibliotecas, lectura y patrimonio para Contribuir al desarrollo de la ciudadania

° Proyecto: Bibliotecas conectando territorios

° Proyecto: Lectura, escritura y oralidad

° Proyecto: Archivo Histérico de Medellin y Patrimonio Documental

° Proyecto: Puesta en valor de los patrimonios y las memorias culturales

Programa 2: movilizacion por la cultura
° Proyecto: Fortalecimiento de la red Casas de la Cultura

° Proyecto: Fortalecimiento del Museo de Antioquia

Programa 3: creacion, formacion, fomento y circulacion
° Proyecto: Fortalecimiento Convocatorias Publicas de Arte y Cultura
° Proyecto: Redes de formacion artistica y cultural

° Proyecto: Formacion de publicos — Tarjeta Unica ciudadana
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° Proyecto: Intercambios culturales con el mundo (Ciudades Hermanas y aliados de
Medellin)
° Proyecto: Apoyar la produccion audiovisual y cinematografica en Medellin

Reto 4 Medellin con acceso al empleo

OBJETIVO: Generar oportunidades de acceso a empleo digno basado en la oferta y la

demanda del mercado, alineando los conocimientos y capacidades de las personas a los

requerimientos del sector empresarial.

Programa 1: especializacion inteligente

° Proyecto: Medellin, Ciudad Cluster y de servicios

° Proyecto: Atraccion de Inversién Nacional y Extranjera Directa para el desarrollo y
la competitividad

° Proyecto: Acceso a mercados

° Proyecto: Fortalecer el Pacto por la Innovacién

Programa 2: educacion pertinente a la dindmica laboral
° Proyecto: Talento joven, Medellin le apuesta al primer empleo
° Proyecto: Formar y educar en competencias de acuerdo a la demanda y necesidades

del mercado laboral

° Proyecto: Fomentar la insercion formal laboral

° Proyecto: Educacion para el Futuro

° Proyecto: Formacion tecnoldgica pertinente -Consolidacion del sistema de educacion
terciaria

° Proyecto: Alianzas estratégicas entre el sector productivo y la educacion superior

Programa 3: generacion de empleo
° Proyecto: Estrategias para el trabajo decente
° Proyecto: Promocion de la autonomia econdmica para las mujeres

° Proyecto: Crear una gran base empresarial de oferta y demanda de empleo
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Programa 4: creacion y fortalecimiento empresarial

Proyecto:
Proyecto:
Proyecto:
Proyecto:
Proyecto:
Proyecto:
Proyecto:

Proyecto:

Fortalecer el ecosistema de emprendimiento

Fortalecer los CEDEZO

Apoyar emprendimiento social, educativo, cultural, deportivo y artesanal
Promocién y fomento de la Economia Social y Solidaria

Fortalecimiento del Banco de las Oportunidades y acceso a recursos
Capital Inteligente

Plataforma de Economia Colaborativa (PEC)

Distrito de Innovacién y Emprendimiento

Reto 5 Medellin innovadora

OBJETIVO: Aumentar los procesos investigativos y tecnolégicos en todos los sectores de

manera articulada a través de practicas que fomenten la innovacion

Programa 1: ciencia, innovacion y tecnologia para la Sociedad

Proyecto
Proyecto
Proyecto

Proyecto

: Plan CT + | Medellin
: Fortalecer el sistema de movilidad inteligente
: Implementar la tecnologia en la salud

: Laboratorios de creacion

Programa 2: turismo

Proyecto
Proyecto
Proyecto
Proyecto
Proyecto

: Implementar la politica publica de turismo

: Fortalecimiento del tejido empresarial e institucional turistico
: Enlaces competitivos para el turismo

: Constituir cerro Nutibara parque turistico

: Constituir cerro el volador parque turistico

Programa 3: internacionalizacion

Proyecto

: Construir y desarrollar la marca de ciudad
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° Proyecto: Impulsar la promocion y mercadeo de la ciudad como destino

° Turistico

° Proyecto: Medellin ciudad de grandes eventos, convenciones y ferias

° Proyecto: Promocion de la ciudad como destino de inversion

° Proyecto: Alianzas de cooperacion internacional

° Proyecto: Medellin, laboratorio de practicas vivas

° Proyecto: Regionalizacion e internacionalizacion del deporte

° Proyecto: Fortalecimiento de la Red de Antioquefios en el exterior (SosPaisa)

Programa 4 investigacion cientifica y desarrollo tecnologico

° Proyecto: Apoyo a semilleros y grupos de investigacion

° Proyecto: Internacionalizacion del sistema de educacion superior

Proyecto: Fondo local para la investigacion cientifica del sistema de educacion superior

2.1.1.5. Ambito Local

2.1.1.5.1. Division politico administrativa

La Institucion Educativa Las Nieves se encuentra ubicada en el barrio Manrique Santa Inés,

de la comuna 3 de Medellin; esta comuna (Manrique), esta ubicada en la zona 1 Nororiental

y es un territorio localizado en la ladera oriental de la parte urbana de la ciudad de Medellin.

Limita por el norte con la Comuna N° 1 Popular; por el oriente con el corregimiento de Santa

Elena, por el occidente con la comuna N° 4 Aranjuez y por el sur con la comuna N° 8 Villa

Hermosa.

Hasta 1949 sdlo se habia desarrollado aproximadamente un 10% de la zona con los barrios

el Pomar, Campo Valdés N° 2 y Manrique oriental N° 2; para 1961 el crecimiento de la malla

urbana alcanza un 40% de su territorio en donde se conformaron los barrios La Salle,

Manrique Oriental y El Raizal; en 1978 se puede observar una conformacién del 65%, con
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los barrios Las Granjas y Santa Inés; finalmente hacia 1985 los nuevos desarrollos se dan

aislados ocupando areas vacantes al interior de los barrios ya existentes.

En 1993 se amplio el perimetro urbano de la ciudad incorporando a la Comuna N. °3
Manrique los siguientes barrios: Versalles N° 2, La Cruz, Oriente, San José de la Cima N° 1,

San José de la Cima n.° 2 y Maria Cano Carambolas.

El crecimiento y desarrollo urbano del sector se explica entre otras razones por la gran
cantidad de emigrantes atraidos por el auge industrial de 1930 y la reseccion de la mineria.
Sin embargo, otro motivo de la ocupacion de estas comunas lo motivé la emigracion generada

por la violencia desatada en los campos después del bogotazo en 1948.

Este Barrio de Manrique fue la principal realizacion, en Medellin, de la Compafiia de Seguros
y Urbanizacion. EI nombre de Manrique se lo dio don Antonio J. Alvarez en gratitud con el
médico bogotano JUAN EVANGELISTA MANRIQUE quien le habia prestado sus servicios

profesionales a él y su familia.

Antonio J. Alvarez C. fue el promotor y principal accionista de la sociedad de
URBANIZACION MUTUARIA registrada el 4 de abril de 1914 en Medellin, firma

constructora de los barrios Manrique, Restrepo Isaza y otros.

En las organizadas manzanas del barrio, vivian familias de clase media. Sin embargo, a
comienzos de la década de los setenta, la presion del éxodo de trabajadores del campo hacia
la ciudad se comenzo sentir muy fuerte. Las casas se subdividieron y ya montafia arriba,
gentes desplazadas por la violencia invadieron y comenz0 otra etapa para Manrique, que se
convirtio en el sitio obligado de paso entre los barrios con mayor problematica y el centro de

la ciudad.
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Esto, definitivamente hizo que el prestigio de este lugar, famoso por el calado que tuvo el
tango sobre las generaciones de mitad de siglo, descendiera. Aun asi, queda mucho todavia
de aquel viejo y tradicional barrio. Queda una plaza y un monumento en honor a Carlos
Gardel, queda su aire de tango -que hoy es méas de hip-hop y rap- y queda la arquitectura de
sus caserones, la amplitud de sus calles en la zona central y una de las construcciones mas
bellas de la ciudad: el templo estilo gotico de El Sefior de las Misericordias, la primera sefial
de que se ha llegado a Manrique

Es una zona muy dinamica, bastante reconocida como icono de la ciudad, no solo por su
historia de violencia, sino también por sus tangos, la carrera 45, la casa Gardeliana, el parque

Gaitan y las famosas tango vias, entre otros.

Con base al Plan de Desarrollo Local, la comuna la conforman 15 barrios y 5 sectores
reconocidos (Decreto 346 de 2000), ellos son:

Manrique Oriental, Manrique Central, el Pomar, el Raizal, Versalles 1y 2, San José la Cima
1y 2, Bello Oriente, Maria Cano, la Cruz, las Granjas, la Salle, Santa Inés, Balcones del
Jardin y Altos del Jardin. las Nieves, la Honda, San Blas.
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2.1.1.5.2. Poblacion y caracterizacion

El NUumero de habitantes aproximadamente es de 159.658 segun el plan de ordenamiento
territorial 2015. Hombres 48%. Total de viviendas 48.654, Estrato bajo — bajo 12.896, bajo
28.360, media 7.398 no hay media alta ni alta. (Segun encuesta para la calidad de vida 2013)

278 Viven en rancho o vivienda de desecho, 558 viven en un cuarto, 31.392 viven en

apartamentos, 16.426 viven en casas.

En cuanto a la educacion 29.201 no poseen ningun nivel educativo, 37.871 poseen nivel de
preescolar, 60.389 tienen nivel de primaria, 13.829 tienen nivel basico, 33.641 alcanzan el
nivel de bachillerato, 28 son normalistas, 3.611 poseen el nivel técnico, 1.700 el nivel
tecnoldgico, 2.142 poseen nivel universitario, 210 alcanzan la especializacion y 852 no saben

0 no responden.

A nivel del Nucleo existen 23 Instituciones Educativas y 13 Centros educativos, de estos 16

son oficiales, 8 por cobertura y 12 privados.

Barrio o Sector Establecimientos Educativos No. de |.E. % de |.E.

Fe y Alegria La Cima

Seccion Escuela No. 3

Las Granjas, Gabriel Restrepo Moreno 5 014
Jardin, San Blas | Seccion Santa Bernardita ’
Las Nieves
Republica de barbados
] Pedro Luis Villa
Manrique Central ) )
Seccién Marco Fidel Suarez 5 17,9

Hernan Toro Agudelo
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Seccién Victor Gomez

Sec. Nuestra Sefiora De Las Nieves

_ _ Manuela Beltran
Manrique Oriental o ; 2 7,1
Colegio Nifios Jesus

Seccién San José
Versalles No. 1 ) 2 7,1
Seccién Versalles

Rodrigo Lara Bonilla
Versalles No. 2 ) 2 7,1
Enrique Olaya Herrera

Seccion José Manuel Mora Vasquez
El Pomar i 2 7,1
Alvaro Marin Velasco

] Seccion Baldomero Sanin Cano
El Raizal o 2 7,1
Ramon Munera Lopera

José Antonio Galan
La Salle ) 2 7,1
San Juan Bautista de La Salle

San Lorenzo de Aburra

Santa Inés Seccion Escuela San Lorenzo de 2 7,1
Aburra
San José La Cima | Seccion San José de La Cima 1 3,6
La Cruz Seccion Alto de La Cruz 1 3,6
Oriente Seccidn Bello Oriente 1 3,6
28 100%

Oficiales, son 16 rectores, 42 coordinadores y 737 educadores; y a nivel de cobertura y
privados son 8 rectores, 12 directoras y 259 educadores.

De los 41.146 hogares; 20.090 son propietarios, 2.203 estan pagando su vivienda, 14.853
estan arrendados o subarrendados, 3.275 usufructuan del espacio, 484 son ocupantes de
hecho y 240 estan en la categoria de anticresis .Esto nos indica un hacinamiento de hogares
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por numero de vivienda, lo cual se ve reflejado como una demanda social constante en la
exigibilidad del derecho al habitat; esto muestra que la comuna 3 sufre el impacto de la falta

de una politica clara y precisa en materia de vivienda.

En relacion con el empleo, el 66% son trabajadores independientes, con altos niveles de
informalidad e inestabilidad laboral, los ingresos percibidos por el 66% de la poblacion estan
por debajo de un salario minimo, el 76% de las familias sobreviven con un salario minimo;

de las cuales el 39% de la poblacion corresponde a mujeres cabezas de familia.

2.1.1.5.3. El barrio Manrique Santa Inés

Es en el barrio Manrique Santa Inés donde se encuentra ubicada la Institucion Educativa Las
Nieves. El barrio esta ubicado en la Comuna 3, entre las carrerasd1A 'y 36 C y entre las calles
79A 'y 83, en la zona nororiental de la ciudad. Limita al norte con el barrio Las Granjas, al
sur con el barrio Campo Valdés, al oriente con los barrios Balcones del Jardin y El Raizal, y
al occidente con los barrios EI Pomar y Manrique Oriental, todos de la Comuna 3. En este
barrio habitan cerca de 10.000 personas. Santa Inés se ha caracterizado por las actividades

comunitarias que se realizan en torno al deporte.

Hoy Santa Inés sigue siendo un barrio pequefio, acogedor y de gente unida y solidaria que
poco a poco ha ido superando los problemas de seguridad, la comunidad todos los dias trabaja
por un bienestar comun, para que los mas pequefios, dentro de unos pocos afios puedan seguir

disfrutando del legado de sus padres como lo han hecho ya varias generaciones.
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2.1.2. Contexto Interno (institucional).

2.1.2.1. Resefia Historica

En marzo de Afio 1997 Se realizé el convenio de compraventa del terreno entre el alcalde
Sergio Naranjo Pérez y el Padre Presbitero Aicardo Palacio, representante legal de la
Parroquia Nuestra Sefiora de las Nieves. La adquisicion del terreno tuvo un costo de 300
millones de pesos colombianos.

Nuestra institucion nacio en el afio de 1998, a raiz de la necesidad comunitaria de educar
frente a la escasez de cupos escolares para el sector. Inicid sus labores académicas en este
afio, con so6lo dos (2) grupos de grado 61 y un (1) grupo del grado 7°, para un total de 78
estudiantes, orientados por seis (6) profesores, bajo la iniciativa de la jefe de nucleo 916,
sefiora Carmen Lucia Medina Giraldo, quien hizo importante y necesaria gestion ante
EDUCAME, para iniciar labores con la naciente institucion, que administrativamente
dependia del colegio Ramdn Mdunera Lopera, razén por la cual los 78 jovenes que cursaron

estudios en este afio aparecen en los archivos de matriculas de ese plantel.

Inicialmente el Colegio Barrio Las Nieves, como se denomino en sus inicios, estuvo a cargo
de la Coordinadora Dora Esther Ibafiez, la apertura de estos grupos, que iniciaron su estudios
con 4 docentes: los profesores Juan Carlos Mejia Naranjo, Maria Nelly Hernandez, Maria
Eugenia Restrepo Vahos y Dora Esther Ibafiez de Del Real.

y la ayuda de tres comprometidas madres de familia, las sefioras Amparo Monsalve, Rosalba
Sanchez y Lucelly Londofio, estuvieron frente a todas las necesidades de los nuevos grupos.
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Asi se funcion6 este afio logrando adelantar tres periodos y quedando pendiente la
finalizacion del afio académico de forma intensificada para el préximo afio entre Enero y

Febrero.

El libro de calificaciones de estos 3 grados: sextos y séptimo, reposan en la Institucion
Educativa Ramon Munera Lopera, como lo dispuso la Secretaria de Educacion

Departamental encargada de otorgar la licencia de funcionamiento del nuevo liceo.

En 1999, El edificio donde funciona el Liceo Barrio Las Nieves fue vendido por la Parroquia
Nuestra Sefiora de las Nieves al Municipio de Medellin, pero la parte del primer piso quedo
sin entregar porque alli funcionaba los consultorios del Médico y la odontologia, y unos

salones para Alcohdlicos Anénimos.

La planta fisica que se ocup0 fue el edificio dejado por el colegio San Lorenzo de Aburré que
funciond por mas de 30 afios y que a la fecha estaba en condiciones pésimas: viejo, obsoleto
y totalmente deteriorado, con las puertas rotas y una infraestructura sin ningun criterio de

calidad para la educacion.

Estas condiciones aunadas a la problematica individual que tenian los alumnos hicieron que
en ellos no se generd ningun tipo de sentido de pertenencia por el espacio ni para el liceo
como naciente Institucion. Con un 40% de estudiantes en esta situacion, muchos de ellos
involucrados en el conflicto armado que vivia el sector en esta época. Eran estudiantes que
no tenian opciones educativas en el sector, eran rechazados por sus conductas de inadaptacion

social y de repitencia reincidente.

En el afio de 1999 se diligenciaron los instrumentos legales correspondientes a la aprobacion

del nuevo Liceo se inicia el surgimiento a la vida publica educativa del sector.
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Por orden de Secretaria de Educacion, se convocaron inscripciones para todos los grados
escolares del bachillerato, aumentandose a once (11) grupos y a quince (15) profesores;
ofreciéndose los grados de sexto (6°) a undécimo (11°). El 12 de mayo de 1.999, fue
nombrada en propiedad como Rectora de la institucion la sefiora Silvia Elena Rendon
Garzén. Con ella se iniciaron las gestiones de creaciéon legal y de aprobacion, que
involucraban la conformacion del gobierno escolar, la realizacion del PEI (Proyecto
educativo Institucional) y la convocatoria de construccion colectiva del Manual de

Convivencia.

Fue asi como el 22 de junio de 1999, por medio del acuerdo Municipal N° 22, se cre0
oficialmente la Institucion con el nombre de Liceo Barrio Las Nieves. A partir de alli se
legalizaron las actuaciones de creacion de la Institucion, se estructurd todo el mecanismo de
funcionamiento institucional como la creacion de los Consejos Directivo y Académico.
Ademas, se iniciaron todas las gestiones conducentes a la aprobacion de la naciente

Institucion.

Como hecho trascendental se conformo el primer Consejo directivo cuya mision fue asumir
las principales decisiones de la naciente vida del liceo. Se constituye el Consejo de los
estudiantes y se cuenta con una Asociacion de Padres de Familia comprometida con todos
los procesos del Liceo.

Afio 2000 Durante este afio se realizaron diferentes jornadas de reflexion para la construccion
del Manual de Convivencia con la presencia de los padres de familia, los estudiantes y
docentes. Ellos participaron en los distintos talleres de trabajo y en conjunto se fue
materializando el Manual y haciendo realidad la comunidad educativa.

La poblacion de este afio se caracteriza por un alto nivel de desercion, no hay programa de
complementacién nutricional, los padres de familia son de mano de obra no calificada, las

madres de familia en igual porcentaje laboran en el servicio doméstico como internas, por
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tanto los hijos se quedan solos por la desintegracion familiar, porque son familias sin la figura

paterna o con madre cabeza de familia.

Es precisamente en este afio cuando se da comienzo a la construccion colectiva del “Proyecto
Educativo Institucional” PEL En primer lugar fue necesaria la realizacion del diagnostico
para conocer la realidad social que rodeaba a la institucion y detectar los principales
problemas al interior del Liceo. En segundo lugar se llegd a la conclusion que el colegio tiene
una poblacidn estudiantil donde el 30 % se encuentra en unas condiciones de extra edades y
por lo tanto se hace necesario un programa especial que contemple la extra edad. En tercer
lugar se da inicio a la gestion de legalizacion de la Institucidn con la aprobacion del PEI ante
la Secretaria de Educacion Departamental que es la encargada de dar la respectiva
Resolucion.

Se da ejecucion al proyecto de Valores con la Fundacion Conconcreto donde varios talleristas
realizan intervencion directa con estudiantes para crear los semilleros de paz y para

formacion de lideres comunales.

Se adelantaron gestiones para reconstruir la parte legal, especialmente lo referente a planillas
que no llenaban los requisitos minimos: incompletas, mal presentadas, con espacios en

blanco, etc.

En este afio se adelantaron las gestiones pertinentes ante la descentralizacion educativa,
diligenciando las pautas y apoyando a los docentes que soportaban el colegio,
especificamente en la parte legal, en las evidencias del proceso de construccion colectiva del

Proyecto educativo Institucional y del Manual de Convivencia.

En el mes de septiembre se realizé la visita de Inspeccion y <vigilancia de la Jefe de Nucleo
y de la descentralizacién Administrativa, cuyos conceptos favorables dieron como resultado
la Resolucién Aprobatoria No del 27 de noviembre de 2000, convirtiéndose en el hecho mas

significativo de nuestra vida oficial, pues con esta aprobacion se pudo proceder a la primera
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graduacién de estudiantes, recogiendo la primera promocion y la segunda promocion de los

que cursaron el grado 11 en el afio 1999 y los que cursaban el presente afio.

Por otra parte con la gestion administrativa en la clspide de los procesos se logré la
consecucion de recursos mobiliarios como canastillas para el aseo, equipo de sonido,

television, escritorios para los profesores y escritorios para la rectoria.

En el afio 2001 la institucién funcionaba en la jornada de la mafiana con un horario de siete
de la mafiana a una de la tarde. Se contaba con 10 grupos: 3 grupos de sexto, dos grupos de
séptimo, dos grupos de octavo, un grupo de noveno, uno grupo de décimo y un grupo de

once con tan solo 18 estudiantes y 18 docentes.

Los estudiantes de este afio se caracterizaron por tener problemas de convivencia muy
marcada por acciones de vandalismo, no permitian ningun tipo de adecuacién, atentaban
contra los pocos y deteriorados inmuebles que se tenian. En las formaciones era comun tener
que intervenir acciones de: piromania (prendian las camisetas de los estudiantes) y de
agresion fisica entre compafieros, incluso en un tiempo fue comdn el juntar la sillas en los
salones para prenderles fuego. Ademas habia una marcada tendencia a solucionar los
problemas involucrando a los grupos armados del sector, a quienes acudian para que

realizaran “el shampoo” a los estudiantes que consideraban lo merecian.

Estas condiciones mostraban que los estudiantes carecian de normas de convivencia y por
esta razon se vio la necesidad desde el Consejo Académico aumentar a tres horas la intensidad
horaria de las clases en el 4rea de Etica y Valores, Ginica opcion para trabajar con nuestros
estudiantes y fortalecer los valores necesarios para convivir en comunidad. Se tenia
conocimiento que muchos de ellos hacian parte directa de los grupos al margen de la ley
existentes en el sector. Por otra parte, los docentes tuvieron claro que desde las mismas areas
era importante atacar este problema aportando todos los elementos axiol6gicos necesarios

para la convivencia como: el respeto y la tolerancia méas que un desarrollo académico.
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Ademas del conflicto social, los estudiantes se encontraban en situacion de extra edad, lo que
dificultaba ain mas el proceso académico y de convivencia, alli se vivia el desconocimiento
de la norma y una indiferencia a lo impuesto. Todo esto conllevo a organizar la parte de la
convivencia que se agrandaba cada vez mas por la ausencia de un coordinador. Entonces se
enfilan los esfuerzos de los docentes y directivas en lograr una concertacion colectiva entre
padres y estudiantes sobre el concepto de norma y de cémo les gustaria que fuesen tratados.
Como insumo se llegd a establecer un compromiso y un reglamento producto de la
concertacion. De esta manera se cre6 un pacto de convivencia que finalmente daria origen a
nuestro manual, caracterizado por un ejercicio de construccion colectiva casuistica, que surge
de la realidad a la norma. Los grupos de trabajo de padres y estudiantes partian de la
casuistica generada en cada grupo, los casos se analizaban y considerando aspectos negativos
y positivos de los actores implicados se proponian las soluciones desde lo deseable para la
convivencia. Asi se creod la base para el mejoramiento de la convivencia, lo cual se logro
poco a poco. Desde los docentes se realizaron las formaciones semanales donde se fortalecian

los valores.

Debido a la gran problematica de convivencia que se vivia al interior del Liceo, se constituye
el Consejo Directivo como instancia que tendria la facultad de intervenir los casos y buscar
las soluciones respectivas a las dificultades presentadas. De esta forma se logra crear
conciencia de aceptacion de la sancion como un mecanismo para desestimular la creciente

comision de faltas disciplinarias que impedian cualquier trabajo pedagdgico.

El Consejo Directivo obtiene asi varios logros de gran trascendencia: como instancia que
busca intervenir a los estudiantes con problemas de convivencia, se convierte en una figura
conciliadora y con la autoridad para ir delimitando el correcto comportamiento de los
estudiantes. Su creacién fue positiva y respondid a las necesidades de la época, logrando el
status y reconocimiento como maxima autoridad en la institucion, que en poco tiempo arrojo

resultados muy positivos en este aspecto.
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Otro aspecto de gran importancia para el Liceo Barrio Las Nieves fue gestionar la
consecucion de los refrigerios para los estudiantes. Para hacer realidad dicho suefio de contar
con un complemento alimenticio, el &rea de Ciencias Naturales liderada por el docente
Adolfo Correa realiz6 un estudio sobre el estado nutricional de la poblacion escolar. Los
resultados fueron que el 80% de los estudiantes requeria del refuerzo nutricional y por lo
tanto se convirti6 en una necesidad sentida de nuestra comunidad que era necesario
intervenir. Se gestiond ante la Secretaria de Salud, recibiendo como respuesta que: “la
deficiente infraestructura, solamente daba para la instalacion del programa “Vaso de Leche”,
para lo cual era necesario un minimo de inversion en acondicionamiento del espacio para su
funcionamiento para lo que fue necesario la compra de nevera, canastillas y la conformacion
de un Comité” Pero ante la ausencia de presupuesto, se toma la decision de empezar asi para

que con lo recolectado se pueda conseguir paulatinamente los recursos.

Desde el area de espafiol se inicia una serie de capacitaciones que buscaban sensibilizar sobre
la importancia de la lectura. Esta propuesta pedagdgica se convirtié en una opcion para
mitigar un poco el grave problema de conocimiento de nuestros estudiantes. Para ello se
acondiciono un espacio pequefio con alfombras y algunas revistas donadas por los propios
padres. Para el fortalecimiento de esta iniciativa se gestiond ante la Secretaria de educacion
la obtencién de recursos bibliograficos y ante la negativa se acude a la empresa privada,
donde se encontro respuesta positiva en la Floristeria Hoja Blanca cuyo gerente realizo una
importante donacion de textos de segunda conformado por: enciclopedia de arte, literatura y

cultura general.

Este proyecto se puso en practica aunado a la participacion en los talleres literarios de la
Secretaria de Educacion, lo que contribuyo a que en algunos de nuestros estudiantes se fuera
gestando el gusto por la practica de la lectura. Asi mismo se iniciaron contactos con la

Biblioteca de Confama de la 45, para que trajeran los cuentos de la caja viajera y con la
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programacion de talleres acompafiados con personal especializado directo con los

estudiantes.

Un elemento de gran importancia fue la creacion de algunas estrategias para mejorar el
comportamiento de los estudiantes dentro y fuera de la institucion. Para lo cual se hizo un
reglamento de actividades que fue socializado dentro de la comunidad educativa y esto
permitio hacer el primer paseo institucional con excelentes resultados a nivel de convivencia
entre los estudiantes. Mientras que para primaria se realiz6 una salida de integracion al

Parque de la Chimenea. A nivel general, se destaca las siguientes acciones:

En el afio 2002 se continuo con el grado preescolar, primero y se cred el grado Segundo. A
finales de ese mismo afio se le dio una nueva denominacién al liceo, quedando su actual
nombre Institucion Educativa Las Nieves, por medio de la resolucion N° 16198 del 27 de
noviembre de 2.002. A partir de ella se da el soporte legal para ampliar totalmente la

cobertura para la bésica primaria.

En el afio 2003 se inicia toda la basica primaria como lo permitié la Resolucién del afio
anterior, y se logré después de muchos esfuerzos, la aprobacion del programa especial de
Aceleracion del Aprendizaje, que inicié el mes de septiembre de este afio, como grupo

preparatorio, para iniciar legalmente a partir del afio 2004.

La institucion continuaba sin coordinador, pese a las multiples solicitudes ante secretaria de
Educacién. En este afio se funcion6 con: dos preescolares, tres primeros, dos segundos, un
tercero, un cuarto, un quinto, un sexto, dos septimos, dos octavos, dos novenos, un décimo,

un once.

En el afio 2004 se inicia oficialmente el programa especial de la Secretaria de Educacion

Municipal denominado Aceleracion del Aprendizaje, empezando con dos (2) grupos. Dicho
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programa ha favorecido a un gran ndmero de nifios(as) y jovenes desescolarizados de la
Comunidad. Siendo la Gnica Institucion del ndcleo 916 que cuenta con éste, teniendo como
fin escolarizar académicamente a nifios y nifias con extra-edad, a través de una metodologia
de modulos bajo las directrices del Ministerio de Educacion Nacional. Este mismo afio la
Secretaria de Educacion Municipal nombra al profesor Francisco Javier Jiménez Giraldo
como Coordinador encargado por un periodo de dos (2) afios. Debido a la situacién de
violencia del barrio se enfoca el curriculo en el area de ética, se aumentan estas horas y el
coordinador lidera un proyecto enfocado en el respeto la tolerancia y la convivencia. Ademas

se continda con el programa de refrigerio preparado y vaso de leche.

En este afio se funciond con 24 docentes que atendieron 21 grupo de estudiantes de la
siguiente manera: dos preescolares, dos primeros, tres segundos, dos terceros, un cuarto, un
quinto, un sexto, un séptimo, dos octavos, dos novenos, un décimo, un once, dos grupos de

aceleracion.

Po otra parte, se tuvo el acompafamiento del SIMPAD, se conform6 un grupo de apoyo y se
adelantaron varias campafias de prevencion a pesar de la planta fisica tan deteriorada.

En el afio 2005 se continta con dos (2) aulas de Aceleracidn del Aprendizaje y se abre una
nueva aula Procesos Basicos, igualmente, es un programa especial de la Secretaria de
Educacion Municipal, que pretende escolarizar a nifias y nifios con extra-edad para que

adquieran el codigo escrito.

En este afio se funciono con los siguientes grupos: dos preescolares, dos primeros, dos
segundos, dos terceros, un cuarto, un quinto, un sexto, un séptimo, un octavos, dos novenos,
un décimo, un once, dos grupos de aceleracion, un grupo de nivelacion “Procesos Basicos”.

Estos grupos fueron atendidos por 24 docentes.
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En el afio 2006 La Institucion Educativa Las Nieves cuenta con todos los grados de
preescolar a undécimo, méas los programas especiales de Aceleracion del Aprendizaje y
Procesos Basicos. Todos los profesores(as) son de tiempo completo, muchos de ellas y ellos
nombrados este afio, a través del concurso de méritos. Igualmente, es nombrada en dicho
concurso la nueva coordinadora, sefiora Diana de los Rios, quien por motivos personales,
solo estuvo en nuestra institucion por algunos meses y es reemplazada por otra coordinadora
la sefiora Linda Pulido quién no se acopla a la institucién y se traslada dejando nuevamente
vacio este puesto directivo fundamental en una institucion. La rectora asume ambas

funciones.

En este afio hubo un nuevo concurso de docentes y se posesionaron en periodo de prueba la

totalidad de los docentes de la primaria.

En igual sentido asumio el cargo de coordinadora oficial después de seis afios sin
coordinacion y los cuales durante dos afios cumpli6 con la funcién de coordinador encargado

el Docente Francisco.

Se continu0 en este afio con el programa de Aceleracion y procesos Basicos

La institucion funciond con: dos preescolares, dos primeros, dos segundos, dos terceros, un
cuarto, dos quintos, un grupo de aceleracion, uno de procesos basicos, un sexto, un séptimo,

un octavo, un noveno, un décimo, un once., para un total de 19 grupos.

Al finalizar el 2007 llega como coordinador el sefior Carlos Muriel y ademas la institucion
consigue por fin una reposicion de planta fisica es asi como nos trasladamos en calidad de
préstamo a la sede “La Susana” de la Institucion educativa Pedro Luis Villa. Por motivos
ubicacion el desplazamiento a la sede debia ser en buses lo cual ocasiona una irregularidad
académica para ese afio y el siguiente. La poblacion de estudiantes se reduce de manera

considerable, se pierden plazas docentes.
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Més adelante como consecuencia de una capacitacion desde la Secretaria de Educacion sobre
temas como el decreto 0230, los planes de estudio entre otros y en la cual revisaron los
procesos académicos Yy libros reglamentarios en los cuales encontraron grandes fallas por lo
tanto, se pensé entonces en empezar por organizar los planes de estudio por areas, desde
preescolar a 11°, para ello se contraté a una persona que nos diera orientaciones, se inicio el
trabajo con las area de Humanidades Lengua Castellana e idioma extranjero y Matematicas

se avanz6 mucho en la propuesta pero éste no se termino.

Afo 2008 las labores académicas de la institucion se llevaban a cabo en la Institucién
Educativa La Susana. Los estudiantes eran transportados desde la Parroquia Nuestra Sefiora

de las Nieves, donde eran recogidos para llevarlos a La Susana en compafiia de los docentes.

Este afio para la comunidad educativa fue de fuertes cambios y de vivencias para recordar
siempre, porque con el traslado del personal, las jornadas escolares se veian afectadas tanto
al inicio como al final de las clases.

Sin embargo, los procesos académicos no se suspendieron por que los docentes, padres de

familia y los estudiantes se comprometieron a continuar sus labores académicas.

Finalizando el afio 2008, nos incorporan al proceso de calidad de la Secretaria de Educacion
y Proantioquia, el cual tiene como propdsito Fortalecer los procesos institucionales a nivel

académico, administrativo- financiero, directivo y comunitario.

En el afio 2009 nos trasladamos a la nueva sede, donde se empezé a trabajar por aulas
especializadas, las cuales con recursos adquiridos del presupuesto participativo y vitrina
pedagdgica se estan dotando de material didactico propio del area. Se maneja con un sistema

donde los estudiantes son los que rotan a los salones.
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La Institucion educativa estrena nueva sede, dejando atrds los momentos vividos en la

Susana.

Es el aflo de mejoramiento en todos los aspectos, por una parte se entrega a los estudiantes el
Manual de Convivencia, se socializa el proyecto educativo Institucional ante la comunidad
educativa, se establecen convenios con otras entidades gubernamentales como Simpad,
Unires. Ademas los docentes entran a formar parte del proyecto Palabrario, con una
continuidad en los afios venideros. Asi como se da comienzo a la recontextualizacion de las

areas basicas, trabajo liderado por la Universidad de Antioquia y la Secretaria de Educacion.

En este afio se benefician 440 estudiantes con las becas de Sisben, los estudiantes se
beneficiaron con el programa del restaurante escolar y el refrigerio, para lo cual la institucion
contdé con un espacio adecuado para dicha funcionalidad, dotandolo de los enseres

requeridos.

Afio 2010 La institucion en este afio presento cambios de gran trascendencia para la
comunidad educativa, con el concurso docentes algunos docentes que prestaban el servicio
educativo y a quienes los estudiantes respetaban y valoraban como personas de gran calidez
humana, fueron nombrados para ocupar otros cargos en otras instituciones educativas de la
ciudad . Llegando de igual manera otros docentes. A partir de alli se empieza a generan
cambios. El nombramiento de la Coordinadora fue algo significativo para la institucion.

Otro elemento de importancia fue la institucionalizacion de los estimulos para estudiantes y
docentes por parte de la directiva. El propdsito era reconocer a los estudiantes y docentes sus

desempefios académicos, sus valores, sus deseos de superacion y su sentido de pertenecia.

En lo que respeta al sistema de documentacion y archivo, este fue organizado de acuerdo a

los requerimientos, se hizo una gran depuracion de archivo pasivo y del activo, dandole un
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orden de acuerdo a las gestiones directiva, académica, comunidad y la administrativa y

financiera.

En este afio, el sistema académico de la institucién implementé un nuevo sistema de
evaluacion, basado en los requerimientos del decreto 1290, buscando que el sistema de
evaluacion anterior quedara depurado en su totalidad. Y la institucion se inscribié en un

periodo de transicion.

Pese a todo esto logros y cambios institucionales, no podemos dejar de lado que fue un afio
marcado por el conflicto barrial, el desplazamiento intraurbano que afecto al sector educativo
y del cual la institucion estuvo inmersa, por encontrarse ubicada en los limites del

enfrentamiento entre los grupos armados.

Aunque la situacién barrial provoco la disminucion de la poblacion estudiantil, los intereses
de la institucion fue mitigar el problema a su interior y buscar la proteccion de la fuerza

publica para garantizar la vida de los educandos.

El afio 2011, Este afio podemos Ilamarlo de Transicidn. Se inicia el afio dandole vida en lo
académico a la construccion de las mallas anuales y las mallas de periodos, permitiendo tener
un norte mas claro en la manera como se haria el acercamiento al conocimiento en los grados

para convertirlo en aprendizaje significativo.

Una de las metas institucionales para este afio consistio en ofrecer a la comunidad educativa
LA MEDIA TECNICA EN PROGRAMACION. La cual a pesar de los esfuerzos no se logro.
Sin embargo, no se perdio la esperanza y se continud gestionando, hasta que la Institucion
recibio la noticia de tener el aula Medellin Digital. Esta aula inicié su construccion en el mes
de junio y en el mes de noviembre cuanta con los equipos disponibles y necesarios, que abrira

las puertas a la tecnologia de la informatica.
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Por otra parte, la institucion cuenta con un sistema de seguridad interno compuesto de un
sistema de alarmas y la instalacion de unas camaras que monitorean todos los espacios
institucionales. Esta adquisicion permite mayor seguridad para los educandos y personal que

labora en la institucion.

Para dar mejor beneficio a los estudiantes y aprovechar el talento que tenemos entre ellos, se
establecidé un servicio social Obligatorio Institucional. Alli los estudiantes pueden cumplir
con las ochenta horas de Servicio social realizando actividades relacionadas con: lo
académico, con el ornato, con la recreacion, asistencia de secretaria y administracion, con la

cruz roja, la escuela saludable, el restaurante escolar.

En este 2011, las celebraciones patrias y las conmemoraciones a momentos importantes de
la Historia, se realizaron con actos civicos que dieron relevancia a fechas conmemorativas
del afio. Es de destacar el homenaje hecho al personal de apoyo, quienes se sintieron parte de
la institucion al celebrar con ellos el dia del trabajo. La celebracion de la antioquefiidad fue
un éxito, cada grupo elaboro el toldo de acuerdo a la region, hicieron ventas y el dinero
recolectado se guard6 para la despedida de fin de afio. Fue una mafiana y una tarde de mucha
alegria “Una verdadera fiesta antioquefia”, a la cual acudieron familiares de los estudiantes a
compartir con ellos estos momentos de felicidad.

Por otra parte, el haber hecho la entrega del legado de los estudiantes de once a transicion,
donde los jovenes recordaban sus infancia y daban a los pequefios de la institucion momentos

de alegria al compartir una tarde recreativa.

El proyecto de estimulo institucionales toma otro horizonte, cada periodo el estudiante
recibié de acuerdo a su desempefio el semaforo: la tarjeta de felicitacion a los padres por

parte de la institucion, ser eximido de venir a la entrega de notas y ser portador de ellas ante
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sus padres, tarjeta de agradecimiento a los padres elaborada por los estudiantes, el cuadro de
honor, y al finalizar el afio con el reconocimiento publico, la mencién de honor y un kit

escolar.

El afio 2012, es un afio de grandes cambios para toda la comunidad educativa. Desde
comienzos del afio lectivo los propdsitos de la directiva estuvo encaminada hacia crear un
clima institucional favorable para el personal que pertenecia a ella, todo dentro de un macro
proyecto titulado “Bienestar institucional”, convertido en la razén de ser de la organizacion
educativa porque cubria las necesidades de la poblacion estudiantil, de padres de familia,

docentes, personal de apoyo y directivos docentes.

Dicho macro proyecto tuvo sus bases tedricas dentro del Programa Rectores Lideres
Transformadores, liderado por la saliente Rectora Silvia Elena Renddn, quien deja la
Institucion en el mes de marzo, asumiendo la rectoria el Sefior Mauricio Londofio Londofio;
quien al tomar el cargo se comprometiod a continuar implementando el programa para hacerlo

una realidad viva dentro de la Institucion.

Desde el ingreso del Rector se gestaron cambios significativos. Su gestién permanente,
coherente con sus ideales y transparente permitio que los estudiantes se beneficiaran de un
cuerpo de docentes idoneo y completo, que se ampliara la cobertura para el restaurante
escolar y el vaso de leche. Ademas de dio viabilidad a la sala de Informatica “Medellin en la
Nube”, a la biblioteca escolar, se finalizd satisfactoriamente el Sistema de Gestion de la
Calidad, dando cumplimiento al Pacto de Calidad existente desde el 2008. Esto Gltimo
permitio a la Institucion recibir la graduacion por parte de la Secretaria de Educacion y
Proantioquia, donde se demuestra que se cuenta con un norte, un plan de mejoramiento
continuo y una organizacion institucional que busca el fortalecimiento de la mision, vision,

los principios filoséficos y el proceso educativo en general.
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Se obtiene grandes beneficios al proceso educativo al vincular las entidades que tiene la
administracion municipal como: Corpolatin, Surgir con sus profesionales para atender el

personal en riesgo psicoactivos, Programa DARE y Pisoton.

Para fortalecer los distintos proyectos obligatorios hizo gestion con entidades
gubernamentales como Contraloria Municipal, Personeria Municipal, Policia Nacional,
Secretaria de Gobierno y Secretaria Municipal de Transito y Educaciéon Vial, para que
brindaran la asesoria necesaria y fundamental mejorando el ambiente escolar y avanzar en el

proceso de mejoramiento Institucional.

En lo académico, vincul6 la institucion a diferentes programas liderados por el Ministerio de
Educacion: “Todos a aprender” que esta dirigido a los nifios y nifias de la basica primaria; El
programa “Finanzas para el cambio” dirigido a los estudiantes de los grados noveno a once
y el Programa “Proyecto de Vida y emprendimiento” orientado para el fortalecimiento del

campo laboral de los educandos.

El 2013, es el afio de la organizacidn institucional. Desde un comienzo se contd con un
horario y una organizacion académica que vislumbraba buenos caminos para la institucion

educativa, porque se sabia como proyectar nuestro quehacer pedagdgico en las aulas.

Al iniciar, los docentes y directivos decentes se dieron a la tarea de revisar el Sistema de
Evaluacién y realizar los ajustes pertinentes, Los aportes de todos quedaron condensados en
el texto que seria la tercera version del SIEE, aprobada en Consejo Directivo y que empez6
a regir a partir del 4 de abril del presente afio.

Igualmente se dio inicio a la revisién al Manual de Convivencia, buscando actualizarlo de
acuerdo a la normatividad vigente para los nifios y jévenes, consagrada en la Ley de Infancia

y adolescencia y la ley que busca evitar el matoneo en las instituciones.
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Poco a poco fueron llegando los programas de formacion que ofrece la Secretaria de
Educacién y Dividendo por Colombia: Finanzas para el Cambio, Todos a Aprender y Plan
Nacional de Lectura y la culminacién de “Ser mas Maestro”. Nuestra Institucion siempre a
la vanguardia de la innovacion ha querido estar vinculada a los programas que traen beneficio

para la comunidad educativa en general.

Asi mismo las gestiones contintan, y se logra vincular con el programa de Rectores Lideres
Transformadores, la capacitacion y transmision de conocimientos al coordinadora Anabel
Ochoa Patifio. Asi mismo se participa en diferentes actividades con la Secretaria de

Educacién en programas como el diplomado en Educacion Emocional.

En este mismo afio, se realizan un sinnimero de salidas pedagdgicas, donde los chicos de
Las Nieves tuvieron la posibilidad de conocer y aprender de su entorno, visitando lugares
como el Parque ARVI, el alto de San Miguel, los Cerros tutelares entre otros lugares. Asi

mismo se consolida el CEPAD, como uno de los programa bandera de nuestra Institucion.

De igual manera se impulsa con los docentes de la Mafiana (primaria), un proyecto donde
cada ocho dias (los viernes), los chicos reciben las asignaturas de Educacion Fisica,
Educacion Artistica, Educacion Religiosa y Emprendimiento, de forma alternada, teniendo
en cuenta los fechas importantes de cada semana. Ademas se impulsa la creacion de la media

técnica.

Otro aspecto a tener presente, es que en este afio, se logra tener la vinculacion de varios
profesionales que ayudaron al fortalecimiento e implementacion de varios procesos, entre los
que estaban PISOTON, Servicios Amigables y la psicéloga de la SEM. Ademaés de la

organizacion de la jornada complementaria “Fun English”
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Para el afio 2014, se sigue apoyando la implementacion de los diferentes proyectos, y la
implementacion de la Media Técnica, a tal punto que la Secretaria de Educacion se
comprometié con ampliar el ancho de la Banda para conexion a Internet, la dotacion con 30
teblets (que a la fecha de Abril 1 de 2014, ya estan en la Institucion), y 15 portatiles del

programa “computadores para Educar”.

Es por ello que en el mes de Abril se le notificd a la Institucion la Resolucion N° 02977 de
Marzo 3 de 2014, en la cual se autorizaba la especialidad de Media técnica en informatica,
en el programa Programacion de Software. Finalizando el afio 2014 se obtiene la
Certificacién de calidad con la norma iso9001 de 2008 por parte de INCONTEC

En el afio 2015 se inicia la Media técnica en desarrollo de software con el politécnico Jaime
Isaza Cadavid. En el mes de Julio la planta docente y directiva docente vive un cambio
significativo. Con el nuevo concurso docente llega la Rectora Beatriz Elena Benitez Herrera
y 8 docentes, uno para primaria y siete para la educacion basica y media. El nuevo personal
se incorpord a la institucién y se dio continuidad al Sistema de Calidad. A comienzos del
mes de noviembre hay cambio de coordinadora y la institucion es recertificada sin tener no

conformidades mayores ni menores.

En el afio 2016, se presenta un cambio en el plan de estudios y se hace necesario entregar un
docente de espafiol y solicitar uno de inglés, se deja de ofrecer el programa de procesos
basicos, ya que el aula se necesitaba para tener e otro grupo en primaria. Asi este afio se
trabajo con dos preescolares, dos grupos por grado de primero a decimo y un once. Con un
total de 730 estudiantes. Durante este afio se continué con los programas todos a aprender
de primariay se dio inicio a los programas Colombia Bilingiie y todos a aprender de la media.
Estos dos programas trajeron un apoyo muy importante en capacitacion para docentes,
recursos bibliograficos, textos de matematicas, espafiol e inglés para los estudiantes y el
acompafiamiento de dos tutores una de matematicas y otro de espafol para la educacién

media y un nativo para inglés, este ultimo trabaja de la mano con la docente en el aula de
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clase, esta el 100% de las clases de noveno, decimo Yy once, acompafia otros grados pero en
menor porcentaje. Se desarrollaron las jornadas complementarias de rugby, taekwondo,
inglés, danza, cinco parques con Comfama que permitid el acceso a los cinco parques de
Comfama a los estudiantes de aceleracion, quinto y la basica secundaria. Se obtuvo de nuevo
la recertificacion de INCONTEC sin presentar inconformidades. Se proclamé la primera
promocion de bachilleres técnicos en desarrollo de software en convenio con el Politécnico

Jaime Isaza Cadavid.

En afio 2017 se deja de atender el grado de aceleracion para poder atender otro grupo en
educacion bésica secundaria, al haber dos quintos y aceleracion, los cuales tuvieron buena
promocion, si hizo necesario tener tres sextos. Se continda con los programas del MEN vy
secretaria de educacion. La institucion fue reconocida dentro del programa Ser Mejor para la
Calidad, premio que sélo obtuvieron 6 instituciones oficiales y 5 privadas de la ciudad de
Medellin. Este fue un reconocimiento por el mejoramiento continuo entre los afios 2006 —
2016. La infraestructura de la institucion presentd algunos cambios organizando espacios
para el desarrollo de las diferentes actividades pedagdgicas: organizacion de terrazas,
reubicacién de tarima lo cual permiti6 acondicionar la zona de tenis de mesa. Las TIC dentro
de la institucién fueron fortalecidas desde los recursos: nueva sala de informatica, ampliacién
de la fibra Optica, dotacion de artefactos tecnologicos en cada aula. Se atendieron 24 grupos,
dos de preescolar, dos de cada grado de la basica primaria, tres de sexto, dos de séptimo a

decimo y uno en once.

En el 2018 se realiza cambio de jornada, pasando la basica secundaria y la media a la jornada
de la mafiana; en el nivel de basica primaria se organiza el profesorado por ciclos y, se avanza
en la incorporacion del decreto 1421 de 2017 por el cual se reglamenta en el marco de la
educacion inclusiva la atencion a la poblacion con discapacidad. Se realizan ajustes al
Manual de Convivencia a luz de la normatividad vigente y, se inicia un nuevo convenio con
Pro Antioquia “Colegio Mega”. Este camino es el que se ha ido recorriendo para que la

Institucion Educativa las Nieves sea reconocida por su calidad educativa en la comuna tres.
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Se llega a una matricula de 770 estudiantes atendiendo 24 grupos, dos grupos de preescolar

a quinto, tres sextos, tres séptimos, dos octavos, dos novenos, un décimo y un once.

2.1.2.2 Nuestras familias

Es necesario tener conocimiento de los tipos de familias que acuden a la Institucién y los
aspectos socio - demograficos como el tipo de viviendas, nivel de urbanizacion, niveles de
satisfaccion de las necesidades bésicas, niveles de escolaridad, etc., para poder satisfacer sus

necesidades y expectativas que tienen sobre el servicio educativo.

En la Institucién Educativa Las Nieves, se llena la ficha familiar lo que nos ha permitido
hacer el siguiente diagndstico sobre la situacion general, necesidades y expectativas, de

nuestras familias:

e Dentro de la institucion las familias en en el nivel 3 son el 8%. El 92% de las familias
del colegio se encuentra en los niveles 1y 2.

e EI 60% de las familia viven en cada arrendada.

e EI 12% de las familias estd desempleada.

e EIl 46% de las familias sélo trabaja una persona de manera estable.

e EI 25% de los estudiantes tiene familias nuclear

e EI50% de los estudiantes tiene familia con jefatura materna.

e El promedio de integrantes por familia es de 4 personas.

e FEIl 80 % de los estudiantes tiene acceso a internet.

Se encuestaron 170 padres de familia, se encontro que las tres razones principales por las

que ellos tienen sus hijos en el colegio son:
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= Nivel académico

= ES buena académicas
y disciplinariamente

__Cercania a la casa

- Responsabilidad
Exigencia

= Convivencia

= Transporte escolar

Podemos ver que mas del 50% de las familias tiene como la principal razon para tener su

hijo en el colegio es porque es buena académica y disciplinariamente.

Al indagar por las razones por las cuales tienen a sus hijos en el colegio, estas fueron sus

respuestas:

1%2%1%1%2%1%1%
| i\_\_\_‘_\-

[HBuenos profesores

EConvivencia escolar
|Rendimiento academico

[Educacion en valores

- Comunicacion con

“familiares
Oportunidad que otros
no dan
Acompanamiento
escolar

EMetodologia

EMedia Tecnica

B Colaboracion

B Orden-limpieza

EJEA

[Responsabilidad

Se puede concluir que las razones qué tienen mayor incidencia son: buenos profesores
(32%), convivencia escolar (18%) y rendimiento académico 24%

Caracterizacion familiar
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En esta Comunidad Educativa predomina la familia nuclear con un 28.4%, luego le sigue

la extensa con jefatura materna con un 25%, al sumarle a este ultimo dato, el 12 % de las

familias monoparental madre, tenemos que el 37% de las familias la madre es el pilar del

hogar.

2.1.2.2.1. INDICADORES DE MATRICULA, PROMOCION Y DESERCION

ANO MATRICULA PROMOCION % DESERCION %
2011 | 646 90.5 2.5

2012 | 725 88.8 3

2013 | 718 83:83 2.8

2014 | 721 85.9 4.6
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2015 | 698 88.4 7.5
2016 | 725 85.3 3.3
2017 | 748 86 4.2
2018 | 767
2019
2020

Es evidente que la matricula ha ido aumentando progresivamente del afio 2015 al 2018, El
afio 2017 tiene la promocion se ha sostenido pro encima del 85% y la desercion por debajo
del 5% exceptuando el afio 2015.

2.1.3 Aspectos que impactan la educacién

Los aspectos del entorno externo e interno que impactan en forma sensible la

educacion, tanto global, como local y regionalmente.

AMBIENTE SECTORIAL

Demograéfico

Del afio 2005 al afio 2015 la poblacion ha aumentado en el 7%. (11.000 personas). A esta
fecha se tiene una poblacion de 160.000 personas, las cudles el 8% pertenecen al barrio
Santa Inés.
o EI 22% de la poblacion de la comuna esta en edad escolar.
o La movilidad de la poblacion dentro de la institucion en los dltimos seis afios es del
24%.

o EI 8% de los estudiantes de la institucion presenta necesidades educativas especiales.
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Econdmico

En la comuna el estrato mas alto es tres, el cual tiene menor poblacion. Dentro de la
institucion las familias en este nivel solo son el 8%. El 33% de las familias del colegio
se encuentra en los niveles 1y 2.

El 60% de las familia viven en cada arrendada.

El 12% de las familias esta desempleada.

El 46% de las familias sélo trabaja una persona de manera estable.

Sociocultural

El 25% de los estudiantes tiene familias nuclear
EL 50% de los estudiantes tiene familia con jefatura materna.
El promedio de integrantes por familia es de 4 personas.

La escuela de masica del sector esta ubicada en la planta fisica del colegio.

AMBIENTE DE VIABILIDAD

Politico — gobernabilidad — legal:

Ministerio de Educacion
Secretaria de Educacion Municipal
JAC- presupuesto participativo
Parroquia

Presencia de bacrim.

Legal

Constitucidn Politica de Colombia, ley 115, 1098, decreto 1075, decreto 2277, decreto
1278,
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Tecnoldgico

Facil acceso a la informacién virtual.

El 80 % de los estudiantes tiene acceso a internet.

La institucién cuenta con tv, computar e internet por aula.

La relacién de computador por estudiante es de 1 a 4.

Desde el afio 2015 esta el programa de media técnica en desarrollo de software.

Global

Educacion por competencia.

Importancia del segundo idioma.

Pruebas externas.
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2.1.4 Diagnostico institucional

El diagndstico se hizo con base en la autoevaluacion institucional, realizada por todos los
docentes y directivos de la Institucion, sin perder de vista los 10 temas que se desglosaron
cuando se abordd el tema de la articulacion de los planes de educacion territorial y nacional,

que a su vez responden a las directrices trazadas por la UNESCO a nivel mundial.

Tema 1. Fines y calidad de la educacion en el siglo XXI (globalizacion y autonomia). De
aqui se concluye que en la institucion falta mayor fortalecimiento en competencias, ya que
se privilegia méas el aprendizaje por contenidos que por procesos.; ademas, falta seguimiento
y andlisis de dichas pruebas que redunden en planes de mejoramiento. La Institucion
Educativa no pierde de vista, en su planeacion y administracion a mediano y largo plazo, la
articulacion con el ambito local, municipal, territorial, nacional, regional y global, para el
disefio de politicas y estrategias que ayuden al mejoramiento continuo, todo esto enmarcado

en el principio de autonomia institucional.

Retomando las palabras del informe de seguimiento 2011 de la UNESCO al sexto objetivo
(Calidad de la educacién) trazado desde el 2000 en el marco de la Educacion para Todos
(EPT), encontramos que “escolarizar a los nifios es una condicidn necesaria, pero no
suficiente, para alcanzar los objetivos de la EPT. Lo que cuenta en Ultima instancia es la
vivencia escolar de los nifios, lo que aprenden en la escuela y las competencias que adquieren.

Ademas, los resultados del aprendizaje son variables y dependen de diversos factores”.

En nuestra institucion, ademas de los resultados poco satisfactorios en las pruebas nacionales,

encontramos que a nivel interno el desempefio académico de los estudiantes es bajo.

Los principales factores que inciden negativamente en el aprendizaje de los estudiantes,

segun lo diagnosticado por los docentes de la institucion son:
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e La poca motivacion o interés por el aprendizaje, lo que termina en un circulo vicioso

con la falta de capacidad de escucha y concentracion en las clases y por ende los

brotes de indisciplina.

e El poco, o en algunos casos nulo, acompafiamiento de los padres de familia en el

proceso de aprendizaje de sus hijos o apoderados.

e Lafaltade conocimientos previos o de capacidad para relacionar (hacer transferencia)

de lo que se sabe a los temas o conceptos por aprender.

e Ausentismo.

e Delos anteriores factores se desprenden otros de los cuales se escucha con frecuencia

hablar a los docentes:

Disciplinarios: llega tarde a clase, juega y charla en las mismas, no presta

atencion;

Mas académico que disciplinario: no realiza las actividades propuestas en clase,

no trae material de trabajo (Utiles), no realiza las tareas que se le ponen para la

casa, no tiene el cuaderno al orden del dia;

Académico: alumnos con necesidades educativas especiales, poca participacion

en clase, no son propositivos, tienen ritmo de aprendizaje lento; escolar, familiar

y personal: no tienen proyecto de vida.

Tema 2. Educacién eny para la paz, la convivenciay la ciudadania. En este aspecto se cuenta

como fortaleza la adopcion y puesta en vigencia del Manual de Convivencia, del afio 2008.

En la actualidad, se le estan realizando los ajustes y modificaciones pertinentes con el fin de

adoptarlo e incorporarlo al PEI. Ademas, falta operatividad del Comité de Convivenciay, en

general, de proyectos pedagogicos orientados al reconocimiento de las diferencias y que

posibiliten una mejor prestacion del servicio educativo a personas de grupos poblacionales

vulnerables y con necesidades educativas especiales. A penas en Octubre de este afio, la

Secretaria de Educacion de Medellin proporciona un Profesional en salud, que trabaja con la

UAI y un comité de profesionales de apoyo, que aportaran a superar dichas dificultades.
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En este frente tenemos mucho por hacer, y debemos empezar lo antes posible, pues como se
dice en el informe de seguimiento, 2011, de la UNESCO, en el marco de accién: Educacion
para Todos, “la insuficiente atencion prestada a la educacion en la consolidacion de la paz
contribuye a crear conflictos. La educacion se tiene que integrar a estrategias méas vastas
encaminadas a fomentar la tolerancia, el respeto mutuo y la capacidad para convivir
pacificamente con los demas. La educacion tiene un gran potencial para actuar como fuerza
de paz, pero con demasiada frecuencia se instrumentaliza para atizar las divisiones sociales,

la intolerancia y los prejuicios que conducen a la guerra”.

Tema 3. Renovacion pedagdgicay uso de las TIC en la educacion. La institucién tiene como
gran fortaleza en dicho tema la puesta en marcha de la sala de Escuela en la Nube (school in
the cloud) en el 2012, la tenencia y adquisicion de nuevo material audiovisual y de
computadores portétiles, asi como la adecuacion de ambientes de aprendizaje con aulas
especializadas. En contraparte, falta ahora la capacitacion de los docentes y la utilizacién de

dichos recursos para llevar a cabo una verdadera renovacion pedagdgica.

Tema 4. Ciencia y Tecnologia Integradas a la Educacion. En este frente la institucion tiene
una fortaleza, como lo es tener una media técnica en desarrollo de software. En la practica
pedagdgica se evidencian pocas estrategias tendientes a la articulacion de la educacién para
el trabajo y el desarrollo humano con las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion;
Hay pocos proyectos de investigacion, por parte de los actores de la comunidad educativa,

estos se desarrollan Unicamente para conseguir los titulos de posgrado.

Tema 5. Méas y mejor inversion en educacion. Para la institucion es una oportunidad, la cual
permite mejorar la prestacion del servicio educativo, que el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) y la Secretaria de Educacion de Medellin tengan estrategias y metas para
subsidiar a los jovenes para el ingreso a la educacion superior, y lleven a cabo acciones de

gratuidad para la poblacién objetivo de la educacion, acciones de modernizacién de la
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Secretaria encaminadas a mejorar la utilizacion de los recursos e inversion por cada uno de

los programas de inversion de la parte estratégica del Plan de Educacion.

Tema 6. Desarrollo infantil y educacion inicial. Como se sefiala en el informe de la UNESCO,
sobre Educacion Para Todos 2011, las posibilidades educativas del nifio se configuran mucho
antes de que ingrese en la escuela. Las competencias linglisticas, cognitivas y sociales
adquiridas en su primera infancia son las bases para que aprenda durante toda su vida. Por
esto, la institucion encuentra una oportunidad para mejorar la prestacion del servicio
educativo en las politicas que al respecto adelanta el MEN vy la Secretaria de Educacion de
Medellin en el que se observan metas orientadas a la cobertura de este segmento de la
poblacién, acciones de dotacion, infraestructura y adecuacion de las condiciones para la
prestacion del servicio a este nivel de la poblacion. Aunque es lamentable que la atencion a
la primera infancia no se desarrolle desde las Instituciones Educativas publicas sino que se

subcontrate con el sector privado para dicha atencion.

Tema 7. Equidad: acceso, permanencia y calidad. En los dos primeros aspectos la
Institucion ha avanzado significativamente, la matricula ha ido aumentando y los niveles de
desercidn se mantiene por debajo del 5% (ver cuadro uno). En el ultimo aspecto la Calidad
aun nos falta mucho. De acuerdo con el andlisis de del ICSE, no se han tenido logros
significativos en los niveles de primaria y béasica. La media si ha logrado avanzar

posiciondndose en el nivel B del icfes con un promedio puntaje de 0,67.

Tema 8. Liderazgo, gestidn, transparencia y rendicion de cuentas en el sistema Educativo.

En este aspecto la institucion tiene una gran fortaleza al contar con el sistema de calidad con
la norma iso 9000 de 2015, la cual establece que la organizacion debe tener los roles y las
responsabilidades y por lo tanto este proceso se ajusté y el equipo de trabajo esta organizado
por equipos y cada miembro tiene un rol y una responsabilidad. La gestion realizada por los
rectores de la institucién ha sido posible participar de los programas del Ministerio de

Educacion Nacional (MEN) como lo son: Programa Todos a Aprender (PTA)2.0 colegios
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pioneros, donde sélo participaron 500 colegios del pais, PTA media donde solo participaron
16 colegios del pais y Colombia Bilingiie. Estos programas proporcionan capacitacion en
sitio, tutores que acompafian la cualificacion de los docentes y su practica de aula, ademas
brindan el material necesario para los estudiantes, lo que nos lleva a que toda la bésica
primaria y la media tengan los textos de matematicas y espafiol. Toda la basicas secundaria
y la media tengan textos de inglés y la media tiene textos de espafiol y matematicas. Cada
estudiante tiene estos textos. A nivel de secretaria de han logrado apoyo en jornadas
complementarias, donde los estudiantes en su tiempo extra aprender tenis de mesa, danza,
porrismo, rugby. También contamos con la Unidad de Atencion Integral (UAI), el programa
entorno protector, la estrategia saberes. Se han logrado establecer convenis con Comfama
con el programa inspiracion confama, con EAFIT con el programa Becas de empresarios por
la educacion. En cuanto a las transparencia y la rendicién de cuentas, este proceso se da a la
luz de la normatividad vigente y los proceso se llevan con total claridad, de lo cual dan cuenta

las auditorias realizadas por INCONTEC y Supervision Educativa.

Tema 9. Formacidn, desarrollo profesional y dignificacion de docentes y directivos docentes.
La Institucion Educativa estd comprometida con la dignificacion de la profesion docente,
brindando espacios de reflexién y capacitacion, motivando a los docentes para que continden
estudios de postgrado y para que utilicen la oportunidad que brinda la Escuela del Maestro,
en cuanto a fundamentacion y produccién de saber pedagdgico, apoyo a las redes
pedagdgicas, aulas taller, semilleros de investigacion y becas a los educadores oficiales para
adelantar estudios de postgrado, para que asi puedan renovar y mejorar sus practicas

pedagdgicas.

Tema 10. Otros actores en y mas alla del sistema educativo. Se han llevado a cabo diferentes
convenios y aprovechamiento de los espacios de cuidad como los son las UVAS, los museos,
los parques. Se han hecho convenios con diferentes entidades, en busca de mejorar los

procesos educativos: Comfama, Proantioquia.
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Las falencias y fortalezas encontradas deben hacer reflexionar a todos los actores de la
comunidad educativa sobre nuestro papel en el proceso de ensefianza - aprendizaje, siendo
parte de la solucién y no agravando los problemas; esto requiere de mentes flexibles y
personas comprometidas que disefien estrategias a mediano y largo plazo y las ejecuten con
convencimiento. Por el momento, quienes planeamos y desarrollamos el quehacer
pedagdgico de la institucion, nos comprometemos con el disefio de un curriculo mas flexible
y eficaz, con una propuesta pedagodgica que oriente y concretice de la mejor manera el
proceso de ensefianza - aprendizaje y, con el fin de lograr mayor organizacion, fomentar la

cultura de la evidencia y con la politica del mejoramiento continuo.

Andlisis DOFA de la Institucién

FORTALEZAS

e |E certificada con la Norma 1SO 2015.

« Se cuenta con un Manual de Convivencia inclusivo.
o EI SIEE busca el mejoramiento académico.

« Apropiacion del horizonte institucional.

» Estrategias para fortalecer el vinculo familia escuela: escuela de padres, proyecto Las
Nieves en tu casa, espacios de atencién a padres de familia.

o Participacion activa de los lideres estudiantiles en las actividades institucionales.
o El personal docente idoneo y competente.

e Revision y ajuste a los planes de estudio, segin normatividad vigente y las
necesidades del contexto.

e Hay liderazgo distributivo entre los docentes. Roles y responsabilidades definidos.
o Cobertura alimenticia para el 100% de los estudiantes.

e Proyectos institucionales organizados en macro proyectos.
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« Elaboracion de planes de mejoramiento por parte de los docentes.
e LalE cuenta con TICS que favorecen el proceso de aprendizaje — ensefianza.
o Cuenta con recursos didacticos para el desarrollo de las clases.

o La relacion demanda — oferta alcanza el 92%.

DEBILIDADES

« [Falta de espacios fisicos para desarrollar actividades ludicas, culturales e incluso
académicas: tenemos 12 grupos por jornada y s6lo 10 aulas.

o No hay aprovechamiento de las oportunidades de recuperacion por parte de los
estudiantes.

« Dificultades en el proceso de comunicacion.
o Cambio en la planeacion de las actividades.

o Falta articular la media técnica con el plan de estudios de los niveles de primaria y
secundaria.

e Seguimiento a egresados.

OPORTUNIDADES

o Diplomados, seminarios, cursos de capacitacion y eventos de ciudad programados por
diferentes entidades del municipio.

o Fortalecer el vinculo escuela — familia.

o Creacidn de alianzas con entidades oficiales y privadas.
AMENAZAS
e El micro tréfico cerca de la IE

« Problemas socio-barriales afecten el servicio educativo de la institucion, generando
desescolarizacion o desercion.
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» Falta de interés de los padres de familia frente al desempefio académico de sus hijos,
incluyendo las actividades de recuperacion.

o Movilidad del 25% de la poblacion.
« Bajos nivel econémico en las familias.

« Rotacién constante de docentes.

2.2. JUSTIFICACION

2.2.1. Marco Normativo

Segun el articulo 73 de la Ley 115, se determina que para "lograr la formacion integral del
educando, cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto
Educativo Institucional en el que se especifiquen, entre otros aspectos, los principios y fines
del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia
pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes, y el sistema de gestién, todo ello
encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley, y sus reglamentos". Este
Proyecto Educativo Institucional debera responder a situaciones y necesidades de los

educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable.

A continuacion, se muestra, segun la legislacion, la obligatoriedad del Proyecto Educativo
Institucional, segun lo establecido en los articulos 2.3.3.1.4.1, 2.3.3.1.4.2, 2.3.3.1.4.3,
2.3.3.1.4.4 el decreto 1075(articulos 14, 15, 16 y 17 del decreto 1860 de 1994).

Articulo 2.3.3.1.4.1. Contenido del Proyecto Educativo Institucional.
Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en préactica, con la participacion de la

comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha
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decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio.

Para lograr la formacién integral de los educandos, debe contener por lo menos los siguientes
aspectos:

1. Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad educativa en la
institucion.

2.  Elanalisis de la situacion institucional que permita la identificacion de problemas y sus
origenes.

3. Los objetivos generales del proyecto.

4.  Laestrategia pedagogica que guia las labores de formacién de los educandos.

5.  La organizaciéon de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la
evaluacion del rendimiento del educando.

6. Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la
democracia, para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento
y conservacion del ambiente y, en general, para los valores humanos.

7. El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

8.  Los drganos, funciones y forma de integracién del Gobierno Escolar.

9.  El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicion de los pagos que
corresponda hacer a los usuarios del servicio y, en el caso de los establecimientos privados,
el contrato de renovacion de matricula.

10. Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como los
medios de comunicacion masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las instituciones
comunitarias.

11. Laevaluacion de los recursos humanos, fisicos, econémicos y tecnolédgicos disponibles
y previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

12. Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones culturales
locales y regionales.

13. Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion.
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14. Los programas educativos de cardcter no formal e informal que ofrezca el

establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de la institucion.

Articulo 2.3.3.1.4.2. Adopcion del Proyecto Educativo Institucional.

Cada establecimiento educativo goza de autonomia para formular, adoptar y poner en
practica su propio proyecto educativo institucional sin mas limitaciones que las definidas por
la ley y este reglamento.

Su adopcion debe hacerse mediante un proceso de participacion de los diferentes estamentos
integrantes de la comunidad educativa que comprende:

1.  La formulacién y deliberacion. Su objetivo es elaborar una propuesta para satisfacer
uno o varios de los contenidos previstos para el proyecto educativo. Con tal fin el Consejo
Directivo convocara diferentes grupos donde participen en forma equitativa miembros de los
diversos estamentos de la comunidad educativa, para que deliberen sobre las iniciativas que
les sean presentadas.

2. La Adopcién. Concluido el proceso de deliberacion, la propuesta serd sometida a la
consideracién del Consejo Directivo que en consulta con el Consejo Académico procedera a
revisarla y a integrar sus diferentes componentes en un todo coherente. Cuando en esta etapa
surja la necesidad de introducir modificaciones o adiciones sustanciales, éstas deberan
formularse por separado. Acto seguido el Consejo Directivo procederd a adoptarlo y
divulgarlo entre la comunidad educativa.

3. Las Modificaciones. Las modificaciones al proyecto educativo institucional podran ser
solicitadas al rector por cualquiera de los estamentos de la comunidad educativa. Este
procedera a someterlas a discusion de los demas estamentos, concluida esta etapa, el Consejo
Directivo procedera a decidir sobre las propuestas, previa consulta con el Consejo
Academico.

4.  Sisetrata de materias relacionadas con los numerales 1, 3, 5, 7 y 8 del presente Decreto,
las propuestas de modificacion que no hayan sido aceptadas por el Consejo Directivo,

deberan ser sometidas a una segunda votacion, dentro de un plazo que permita la consulta a
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los estamentos representados en el Consejo y, en caso de ser respaldadas por la mayoria que
fije su reglamento, se procedera a adoptarlas.

5. La Agenda del proceso. El Consejo Directivo al convocar a la comunidad sefialara las
fechas limites para cada evento del proceso, dejando suficiente tiempo para la comunicacion,
la deliberacion y la reflexion.

6.  El Plan Operativo. El rector presentara al Consejo Directivo, dentro de los tres meses
siguientes a la adopcion del proyecto educativo institucional, el plan operativo
correspondiente que contenga entre otros. Las metas, estrategias, recursos y cronograma de
las actividades necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto. Periddicamente y por lo
menos cada afio, el plan operativo sera revisado y constituird un punto de referencia para la
evaluacion institucional. Debera incluir los mecanismos necesarios para realizar ajustes al

plan de estudios.

PARAGRAFO: Las secretarias de educacion de las entidades territoriales deberan prestar
asesoria a los establecimientos educativos de su jurisdiccidn que asi lo soliciten, en el proceso

de elaboracion y adopcion del proyecto educativo institucional.

Articulo 2.3.3.1.4.3. Obligatoriedad del Proyecto Educativo Institucional.

Todos los establecimientos educativos de caracter estatal, privado, comunitario, solidario,
cooperativo o sin animo de lucro que pretendan prestar el servicio publico de educacion,
deberan adoptar a més tardar el 8 de febrero de 1997 y registra en el Sistema Nacional de
Informacion, un proyecto educativo institucional. Los establecimientos que no procedieren
asi no podran obtener licencia o recibir reconocimiento oficial de su fundacion si fueren
nuevos y su licencia de funcionamiento o el reconocimiento oficial quedaran suspendidos si
se tratare de los ya existentes, al tenor de lo dispuesto por los articulos 73, 138, y 193 de la
ley 115 de 1994, sin perjuicio de las sanciones que le puedan ser impuestas al rector, en el
caso de los establecimientos estatales.

En todos los casos los establecimientos educativos deberan adoptar a mas tardar del 1°. De

marzo de 1995 al menos los aspectos del proyecto educativo institucional de que trata el
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articulo 2.3.3.1.4.1 del presente Decreto, identificados con los numerales 1,3,7,8 11 y el
respectivo plan de estudios.

Los establecimientos que pretendan iniciar actividades y por tanto no tengan integrada la
comunidad educativa, podran adoptar un proyecto educativo institucional calificado como
aceptable por la secretaria de educacion departamental o distrital, de acuerdo con los
requisitos definidos por el Ministerio de Educacion Nacional. Una vez iniciadas las
actividades académicas se convocara a la comunidad educativa y el proyecto provisional se
tomar& como una iniciativa para adelantar el proceso de adopcién previsto en el presente

decreto que debe culminar dentro de los doce meses siguientes.

Articulo 2.3.3.1.4.4. Reglamento o Manual de Convivencia.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 73 y 87 de la ley 115 de 1994, todos los

establecimientos educativos deben tener como parte integrante del proyecto educativo

institucional, un reglamento o manual de convivencia.

El reglamento o manual de convivencia debe contener una definicion de los derechos y

deberes de los alumnos y de sus relaciones con los demas estamentos de la comunidad

educativa.

En particular debe contemplar los siguientes aspectos:

1. Reglas de higiene personal y de salud publica que preserven el bienestar de la comunidad
educativa, la conservacion individual de la salud y la prevencion frente al consumo de
sustancias psicotrépicas.

2. Criterios de respeto, valoracion y compromiso frente a la utilizacion y conservacion de
los bienes personales y de uso colectivo, tales como equipos, instalaciones e
implementos.

Pautas de comportamiento en relacion con el cuidado del medio ambiente escolar.

4. Normas de conducta de alumnos y profesores que garanticen el mutuo respeto. Deben

incluir la definicion de claros procedimientos para formular las quejas o reclamos al

respecto.
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10.

11.

12.

Procedimientos para resolver con oportunidad y justicia los conflictos individuales o
colectivos que se presenten entre miembros de la comunidad. Deben incluir instancias
de diélogo y de conciliacion.

Pautas de presentacion personal que preserven a los alumnos de la discriminacién por
razones de apariencia.

Definicion de sanciones disciplinarias aplicables a los alumnos, incluyendo el derecho
a defensa.

Reglas para la eleccion de representantes al Consejo Directivo y para la escogencia de
voceros en los demas consejos previstos en el presente decreto. Debe incluir el proceso
de eleccidn del personero de los estudiantes.

Calidades y condiciones de los servicios de alimentacion, transporte, recreacion
dirigida y demas conexos con el servicio de educacion que ofrezca la institucion a los
alumnos.

Funcionamiento y operacion de los medios de comunicacién interna del
establecimiento, tales como periddicos, revistas o emisiones radiales que sirvan de
instrumentos efectivos al libre pensamiento y a la libre expresion.

Encargos hechos al establecimiento para aprovisionar a los alumnos de material
didactico de uso general, libros, uniformes, seguros de vida y salud.

Reglas para uso del bibliobanco y la biblioteca escolar.

En general, ademas de la participacion y la deliberacion de la comunidad educativa, la

construccion del PEI debe atender el mandato Constitucional, en especial los articulos 44,
45,52, 67,68 y 70; la Ley 115 de 1994, en especial los articulos 4, 5, 6, 13, 14, 16, 20, 21,
22,23, 30, 31, 33, 77, 78, 84, 87, 141 y 142; asi como lo reglamentado en el Decreto 1075
de 1994, fundamentalmente los articulos 2.3.3.1.4.1, 2.3.3.1.4.2, 2.3.3.1.4.3, 2.3.3.1.4.4,
2.3.3.1.4.5 entre otros, todos los correspondientes al decreto 1290 y 1850. Los proyectos de
ensefianza obligatoria (Ley 1029 de 2006, que modifico el Articulo 14 de la Ley 115 de 1994)
y la Ley 1014 de 2006, sobre fomento a la cultura del emprendimiento; la Ley 1098 de 2006
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(Cadigo de Infancia y Adolescencia), en especial los articulos 9, 11, 28, 42, 43,44y 45y la

Ley 1404 de 2010 que crea el programa escuela para padres y madres.

2.2.2. Aporte a la Sociedad

Este PEI tiene como proposito principal “La formacion de mejores ciudadanos” buscando
la formacion integral de sus estudiantes con el propdsito de hacer de ellos personas con
autonomia, con amor por el conocimiento, respetuosos y tolerantes capaces de cualificarse a
si mismos y a su entorno més cercano. Define la identidad de la institucion, para que con el
compromiso y participacion de la comunidad educativa se logre transformar y mejorar la
calidad educativa, respondiendo a las necesidades e intereses de ésta, logrando autonomia,
siendo un instrumento de gestion para dirigir y orientar de manera coherente, ordenada y
dinamica los procesos pedagogicos, institucionales y administrativos de la Institucion

Educativa.

El PEI plasma lo que la institucion, hace, vive y proyecta alcanzar en el futuro. Contribuye a
la formacion integral del educando para que se desempefie de manera satisfactoria en el
entorno local, regional, nacional y global, mediante la adquisicion de competencias basicas,
ciudadanas y laborales generales. Para ello, a partir de los objetivos estratégicos, se trazan
metas que hay que cumplir para desarrollar la razén de ser de la Institucion y alcanzar la

vision.

La propuesta que subyace en el PEI es la de educar para dignificar la condiciéon humana,
formando personas que sean capaces de afrontar la incertidumbre de un mundo que cambia
continuamente, donde a pesar de hablarse de la sociedad de la informacion, nos encontramos
con personas mal informadas, y aporten, en su diario vivir, en la transformacion de la
sociedad para que sea mas justa, equitativa y prospera, por lo menos, desde la construccién

y reconstruccion del tejido social. Es decir, una educacion que poco a poco posibilite la
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formacion de personas autdbnomas, criticas, innovadoras, productivas y solidarias; ojala, hasta

alcanzar una predisposicion que les permita actuar en el medio para mejorarlo.

3. GESTION DIRECTIVA

3.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE INSTITUCIONAL

3.1.1. Mision

La Institucion Educativa Las Nieves es una entidad de caracter oficial, ubicada en la comuna
tres del municipio de Medellin, que ofrece el servicio de educacion preescolar, basica, media
académica y media técnica en desarrollo de software; formando personas que demuestran
una actitud de valoracion y respeto por si mismo, por el otro y su entorno, comprometidos

con su conocimiento.

3.1.2. Vision
La institucién educativa las nieves en el afio 2020 sera reconocida en la comuna tres de la
ciudad de Medellin, por su formacion humana, académica y media técnica, ofreciendo un

servicio educativo de calidad, inclusivo e integral, incidiendo positivamente en el entorno.

3.1.3 Politica de Calidad Institucion Educativa Las Nieves

La Institucion Educativa Las Nieves ofrece una educacion integral que fortalece el
mejoramiento continuo del conocimiento y la formacion en valores para la convivencia

ciudadana, a través de una practica pedagogica incluyente, orientada a la formacién de
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personas autdnomas, tolerantes, solidarias y competentes, con el apoyo de un grupo humano

idoneo y comprometido con los procesos de calidad.

3.1.4. Filosofia

La Institucion Educativa las Nieves desarrolla el fomento de una educacion integral por
medio de la vivencia y fortalecimiento del conocimiento y la formacion de valores y
convivencia ciudadana, siguiendo nuestros principios institucionales de tolerancia, respeto y
conocimiento; a través de una filosofia de accion orientada a formar personas en Las Nieves
en la autonomia, la responsabilidad y la solidaridad; esto con el fin de formar mejores
ciudadanos para Medellin y el mundo, capaces de participar activamente en la sociedad,
con competencias analiticas, reflexivas y criticas; aportando asi a diversos tipos de desarrollo
social, cientifico, tecnoldgico, econdmico, politico, cultural, deportivo y religioso de su

entorno para que incidan de manera efectiva en su realidad globalizante.

La filosofia que guia el horizonte institucional, esta sustentada en lo siguiente:

1. La educacion es un proceso de realizacion humana que se fundamenta en el respeto, este
proceso se optimiza en la medida que el dialogo sea la principal herramienta para dirimir
los conflictos, restdndole importancia a la imposicion. Los principales protagonistas de
este dialogo deben ser todos los integrantes de la comunidad educativa, a través de él se
crean oportunidades para la formacién de los estudiantes en convivencia pacifica,
civilizada y armoniosa, ademas de una formacion en la comunicacion integral fundada en
el respeto por las diferencias.

2. La sociedad moderna requiere espiritus libres, auténticos, humanos, participativos y
responsables con capacidad creativa para que hagan trascender su realidad social, y la
educacion debe propiciar las oportunidades para el desarrollo pleno de tales atributos que

seran las herramientas basicas del ciudadano del futuro.
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3. El trato personalizado con los educandos y padres de familia nos acerca mucho més al

ideal de educacion que proyectamos para el presente y el futuro; por ello es menester
planear sistemas que individualicen las relaciones humanas y permitan un desarrollo del
estudiante en su ser (aptitudes) y su estar (actitudes).

. Nuestra sociedad reclama con afan ciudadanos con buenos estados de salud mental,
honestos, que conserven el decoro, con una sexualidad sana, conscientes y responsables,
respetuosos en las relaciones interpersonales, tolerantes y participativos en los procesos
educativos y sociales. Por ello siempre habra necesidad de un compromiso decidido de
toda la comunidad educativa.

. La armonia con la naturaleza, el equilibrio ecoldgico y el desarrollo sustentable,
conforman un nuevo campo de los fines educativos. La Institucion se compromete con
este cambio, que posibilita el mejoramiento ecoldgico y social, el cual es uno de los
valores modernos mas fundamentales, y debe hacerse posible en todos los campos de la
humanistica. Este compromiso tiene un caracter integrador y por ende, involucra los
diferentes estamentos sociales.

. La educacion tiene el deber de desarrollar, en forma simultinea, las dimensiones:
cognitivas, culturales, aptitudinales y actitudinales, en las que se evidencie un proceso de
liberacion del espiritu humano o la capacidad de las resolucion de conflictos como valor
moderno, que hace parte de la exigencia formativa de hoy en dia. Es un compromiso

insistente de nuestra institucion con toda la comunidad educativa.

PEI (Proyecto Educativo Institucional) Pagina 87 de 263

3.1.5. Principios institucionales

Nuestra institucién promueve la creacion de espacios que permiten la interaccién entre los

diversos estamentos e individuos, enmarcados en el desarrollo de aspectos como el

Cognitivo, la Tolerancia y el Respeto por si mismos y por los demés. Entendemos por cada

uno de estos principios lo siguiente:

o EL CONOCIMIENTO: Resultado de la relacion del sujeto con un objeto de estudio.

De esta relacion resultaran ideas e imagenes con las cuales realizara un razonamiento. El
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Conocimiento puede ser transferido entre personas, sistemas y culturas. El conocimiento es
la Informacion acerca del mundo que permite a un ser tomar decisiones, desarrollando una
habilidad concreta traducida en un ser cada vez mas inteligente.

o EL RESPETO: Capacidad de preocuparse por los derechos de los demas. Significa
valorar a los demas, acatar su autoridad y considerar su dignidad. El respeto exige un trato
amable y cortés; convirtiéndose en la esencia de las relaciones humanas, de la vida en
comunidad, del trabajo en equipo, de la vida familiar y de cualquier relacion interpersonal.
o LA TOLERANCIA: Es el respeto activo que posibilita la convivencia y el
descubrimiento de nuevos horizontes. Nadie tiene el punto de vista absoluto. Todas las
perspectivas son parciales y limitadas. Tolerar es mucho mas que dejar hacer. Nos ensefia a
admitir a los demas dentro de un espacio de convivencia, sacando siempre lo positivo de las

relaciones con los demas.

3.1.6. Valores bésicos en la convivencia de nuestra institucion

La Celeridad: Es hacer las cosas bien y en el menor tiempo posible.

e LaEfectividad: Responder de manera iddnea, pronta, amable y eficaz alas necesidades

de quien requiere algo en un determinado contexto.

e La Participacion: Evitar la toma de decisiones arbitrarias y unilaterales sin tener en

cuenta las opiniones de la comunidad educativa.

e La Equidad: Tener sentimiento de justicia y ponderacion en juicios y actuaciones.

e La Asertividad: Es poder transmitir lo que pienso, sea positivo 0 negativo, sin llegar a

ser agresivo o pasivo. Es ser efectivo.
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La Publicidad: En el marco de lo publico, todas las decisiones y procedimientos seran
de publico conocimiento, contando con diferentes medios para ello: agendas semanales
a docentes, circulares a padres de familia, guias para reuniones a padres de familia,
agenda para reuniones a profesores, carteleras, emisora, pagina Web y formaciones

generales de estudiantes.

La Ecuanimidad: No tomar decisiones, ni llegar a ninguna determinacion sin haber
escuchado las partes, tratando de ser objetivos y mesurados en los juicios que nos

hacemos.

La Rectitud: Ser justo(a), honesto(a), honrado(a). No inclinarse a un lado ni al otro, ni
desviarse. Recta razon o conocimiento practico de lo que debemos decir o hacer. Nos

ensefia a obrar con justicia.

La Oportunidad: Ser pertinente en la informacion y toma de decisiones dentro de la

comunidad educativa.

La Solidaridad: Ser compasivo(a) ante las situaciones de dificultad que se presentan

en la Institucion Educativay ofrecer nuestra ayuda en bien del otro o de la comunidad.

La Honestidad: Demostracidn de transparencia en todas las acciones. Nos invita a

pensar, hablar y actuar siempre con la verdad.

La Legalidad: Por el que todas las acciones de la comunidad educativa presentan
profundo respeto, acatamiento y ejecucion de las directrices legales que se dan para

cada caso.
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3.1.7. Objetivos

3.1.7.1. Objetivos generales

1. Planificar, orientar y verificar el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional

y del Sistema de Gestion de la Calidad, que asegure la satisfaccion de la Comunidad

Educativa y el logro de los objetivos institucionales, asi como, la planificacion y la

gestion de los recursos humanos, de infraestructura y ambiente de trabajo.

2. Fortalecer la formacion integral de nuestros estudiantes, enfocados al desarrollo de

competencias axioldgicas, cientificas, tecnoldgicas, y ciudadanas desde una

perspectiva de inclusion, basados en los principios institucionales de tolerancia,

respeto y conocimiento para proyectarlos como agentes transformadores de su

entorno en un &mbito personal, profesional y laboral.

3. Fortalecer la interaccion con la comunidad que facilite la inclusion y el desarrollo

integral de los estudiantes

3.1.7.2. Objetivos especificos

1. Fomentar en la persona el espiritu de defensa, conservacion, cooperacion y adecuada

utilizacion de los recursos naturales, asi como los bienes y servicios de la sociedad.

2. Propender por el desarrollo de habitos y actitudes permanentes de superacion, que motiven

a la persona a continuar su formacién y educacién a través de la vida.

3. Formar una persona moral, civica y éticamente responsable.

4. Optimizar los recursos y las posibilidades de desarrollo Institucional por medio del

mejoramiento continuo.
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Desarrollar la capacidad cognitiva y la apreciacion estética.
Proporcionar un ambiente de respeto por las creencias y convicciones ajenas

Inculcar en la persona, el respeto y amor por los valores nacionales e institucionales.

O N o o

Inculcar en el estudiante la importancia de la disciplina, como elemento fundamental para
desarrollar cualquier actividad en nuestra vida diaria.
9. Fomentar el deporte en sus diversas modalidades con el fin de cultivar un cuerpo y una
mente sana.
10.  Promover la participacion democratica en la orientacion y direccion de la Institucion.
11.  Promover una cultura de sexualidad consciente y responsable, basada en el respeto
por la dignidad humana.
12.  Desarrollar competencias laborales, atendiendo los requerimientos del sector
productivo y las necesidades del educando
13. Prestar un servicio educativo de calidad a todos los estamentos de la comunidad
educativa, mediante una formacion equilibrada del individuo sobre la base del respeto
por la vida y los derechos humanos.
14. Posicionar la Institucion en niveles de excelencia y competitividad, mediante procesos
académicos y pedagogicos acordes con las exigencias del mundo actual.
15. Promover la participacion consciente y responsable de la persona como miembro de la
familia, la institucion educativa y la sociedad, asi como el fortalecimiento de los vinculos

que favorezcan la identidad y el progreso de la sociedad.

3.1.8. Metas institucionales

Las metas institucionales responden no solo a los objetivos generales y especificos de la
institucion, sino también a las “macrometas” establecidas en el Plan Decenal de Educacion
20016 — 2025, que a su vez se insertan dentro de lo estipulado en el Foro Mundial sobre la
Educacion en Dakar del afio 2000, donde 164 paises adoptaron el Marco de Accion sobre la
Ensefianza Para Todos (EPT)
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Para noviembre de 2020 se habra implementado el modelo pedagdgico Institucional
en su totalidad.

En el afio 2016 la I.E, contara con un SIEE ajustado al horizonte institucional, al
modelo pedagogico y la normatividad vigente.

En 2018 los planes de é&rea deben estar articulados transversal e
interdisciplinariamente, para la aplicacion de proyectos integradores de aula en todos
los grados.

En el afio 2017 ElI 100% de los proyectos obligatorios se estaran articulados,
formulados, implementados y vinculados activamente dentro del plan de estudios
institucional.

Para el afio 2017 el consejo académico habra aprobado los planes de area, proyectos
obligatorios y las redes de trabajo establecidas para el beneficio de la comunidad
educativa.

En el afio 2017, el 90% de la comunidad educativa conocerd y se apropiara del
horizonte Institucional.

Para el afio 2020 la comunicacion debe ser asertiva y oportuna en un 80 %
disminuyendo acciones no conformes, para los cual la I.E contard con un cronograma
institucional anual que oriente la planeacidn, ejecucién evaluacion de todas las
actividades a desarrollar durante el afio.

En Julio de 2020, La I.E contara con Escuela de Padres formalmente constituida y
una propuesta pedagdgica que direccione su accionar.

A diciembre de 2020, por lo menos el 10% de los padres de familia participaran en

el desarrollo de las actividades programadas por la Escuela de Padres.

Para el afio 2020 el 80% de los padres de familia habran fortalecido el

acompafiamiento y formacion de sus hijos.
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A noviembre de 2020 el comité de convivencia sera un estamento reconocido por la
Comunidad Educativa por su gestion y mejoramiento en el proceso de convivencia
escolar.

A diciembre de 2020 habré disminuido por lo menos en un 40 % el nimero de casos
de conflicto escolar remitidos al comité de convivencia, con respecto al nimero de
casos remitidos en 2015- 2016

En el 2020, el 40% de los egresados continuaran su proceso de formacion en la
educacion superior. (técnicas, tecnoldgicas y profesionales)

Para el afio 2020 la Asociacion del Egresado de la I.E, participara activamente en la
dindmica institucional, manteniendo vinculo del 20% de los ex alumnos y la |.E

En Diciembre de 2020 la I.E tendra evaluaciones periddicas que permitan verificar
la calidad del sistema de apoyo a la gestion escolar que garantizando el manejo &gil,
confiable y oportuno del archivo, el proceso de matricula y la expedicion de
certificados.

En diciembre de 2020, el 80% de los docentes hard uso de las TIC y de los demés
recursos didacticos con que cuenta la institucion para mejorar sus practicas de aula.

Para el 2020 la relacion de estudiantes por equipo tecnoldgico sera 1 a cuatro

A partir del afio 2018, se desarrollaran 5 proyectos macros orientados al desarrollo
humano como eje fundamental de los procesos educativos.

Durante los 5 afios de este proyecto, la institucion dispondra dentro de su presupuesto
anual los recursos necesarios para mantener el orden, aseo, y pintura de las
Instalaciones fisicas, con el objeto de tener un clima institucional agradable.

Para el afio 2020 el colegio tendra una cobertura del 95% de su capacidad.

Para el 2020 la desercion escolar estard por debajo del 4%.

Para el afio 2020, la institucion habra gestionado la continuidad de como minimo dos
programas de bienestar estudiantil con profesionales idéneos que permitan el
desarrollo arménico, fisico, psicoldgico y social de los educandos para promover su

permanencia en el sistema educativo.
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Para noviembre de 2020 el proyecto “Las Nieves en tu casa” la Institucion Educativa
habra definido e implementado mecanismos que permitan conocer las necesidades y
expectativas de los estudiantes y padres de familia y el grado de satisfaccion con el
servicio educativo ofrecido.

Para del afio 2018 la institucion continuard ha renovado su proyecto educativo en
torno a la mejora y transformacion de sus ambientes de aprendizaje con el apoyo de
las TIC, en 4 aulas especializadas, (matematicas, ciencias naturales, tecnologia e
inglés) abiertas y flexibles.

A partir del afio 2016, en la institucion se profundiza el desarrollo de la competencia
comunicativa, no solo desde el area de humanidades sino también a traves de las
demas areas, y proyectos transversales, en un plan de estudios articulado de
preescolar a 11°.

Para el afio 2020 se tendra estructurada e implementada una estrategia para que los
estudiantes de 10° y 11° que presten su servicio social estudiantil, realizando
actividades de proyeccion efectiva en la comunidad.

Superar los resultados de pruebas saber, al menos en 0.50 (3°, 5° 9° y 11°) afio tras
afio. Para el afio 2020 los resultados de cada area seran superiores en 2.5% en relacion
con el afio 2015.

En el 2020 Se tendra un 90% de los docente con fortalezas en lo pedagdgico y
disciplinar, sensible a la problematica social, en permanente proceso de cualificacion
y actualizacion; reconocido por su desempefio y proyeccion a la comunidad

Al término de 2020, se cuenta con un egresado en ejercicio del pleno desarrollo de la
personalidad, respetuoso de los derechos, deberes y la diversidad cultural, que viva
en paz y armonia con sus semejantes y la naturaleza, con capacidad para acceder al
conocimiento cientifico, técnico, cultural y artistico y competente en su desempefio
personal, social y laboral.

Fortalecer el reconocimiento en el sector como colegio que imparte una formacion

integral de calidad, llegando a un alto nivel académico que permita que al menos el
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70% de los estudiantes egresados de nuestra institucion anualmente, accedan
a educacion superior o ingresen al mercado laboral, al término de cuatro afos.

e Anualmente se realizara la autoevaluacion institucional en la plataforma de la
secretaria de Educacion municipal, se realizara el plan de mejoramiento y el plan de

accion.

Las metas establecidas para la institucion responden a sus objetivos y al direccionamiento
estratégico. Se hace seguimiento de éstas mediante la medicién y andlisis de indicadores;
encuestas de satisfaccion; reuniones con partes interesadas como escuela para padres, consejo
de padres, consejo de estudiantes, jornadas pedagogicas, Consejo Académico y Consejo
Directivo, de las cuales quedara evidencia en las actas, los diversos formatos y registros; la
evaluacion institucional, entre otros. En el afio 2020, se mantendra y cualificara el Sistema
de Gestion de la Calidad (SGC), el cual se implementd desde el 2013; el cual define el

procedimiento para dar seguimiento a las metas institucionales.

3.1.9. Perfiles

3.1.9.1. Perfil del (la) estudiante

La Institucion Educativa Las Nieves dentro de su labor formativa se propone orientar a las
y los estudiantes para que en su desempefio futuro sean capaces de manifestar y ser:

= Auténomos(as): con capacidad de autodeterminacion, entereza y firmeza de caracter.
Capacidad en la toma de decisiones y para asumir sus consecuencias. Demostracion de

liderazgo, inventiva y creatividad. Rectitud y honestidad en sus actos.
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Afectivos(as): con facilidad para reconocer y comprender las emociones de los deméas y
ser capaz de compartirlas. Capacidad de establecer relaciones amplias y maduras.

Integrar a su vida el amor y el respeto dentro de un ambiente de comunicacion.

Socializados(as): con capacidad para trabajar en equipo. Ser conciliador. Armonizar,
pacificar y apaciguar. Respetar a los profesores y las profesoras en sus conceptos y
valorar su labor. Cuidar y proteger la Institucion y sus dependencias con un sentido de

pertenencia.

Comunicadores: con habilidad para la comunicacién, la negociacion y la participacion.
Capacidad de dialogo y confrontacion. Buena expresion oral y escrita. Rescatar la

palabra como un mecanismo para resolver conflictos.

Eticos(as): con facilidad para presentar comportamientos de valor social que dignifican

la convivencia como: la Cortesia, la Tolerancia, la Honestidad, la Superacion, la
Responsabilidad y formas de autocontrol disciplinario, valores que se deben acrecentar
en la cotidianidad escolar.

Competentes: con demostracion de la asimilacion de los diferentes aspectos académicos
en el desarrollo de habilidades para el tratamiento de problemas; formulacion de

estrategias de solucion, verificacion y generalizacion, para enfrentarse a su propia vida.

Auto-valorativos(as): con capacidad de reconocerse asi mismo(a) como ser pensante, que
participa en su medio, intercambia con €l y lo transforma para alcanzar a construir en si
mismo lo trascendental, todo ello sin dejar de reconocer sus limitaciones y debilidades a

superar.
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= Comprometidos(as):con demostracion de capacidad para vivenciar en la cotidianidad del
que hacer educativo, los proyectos de Democracia, medio ambiente, sexualidad, transito,

entre otros.

= Participativos(as) y con capacidad de liderazgo: con habilidad para el desempefio

social, con posibilidad de crecimiento integral en el intercambio cultural.

= Cuestionadores(as): con capacidad de interrogacion y cuestionamiento de los saberes
que se le ofrecen. Ser un(a) agente activo de proceso de aprendizaje.

En sintesis, La Institucion Educativa Las Nieves dentro de su labor formativa se propone
orientar a las y los estudiantes para que desde sus diferentes capacidades desarrollen las
competencias ciudadanas que les permita desde su autonomia en su obrar individual ser
capaces de tomar decisiones, de asumir retos, de superarse cada dia, vinculados al mundo
social y laboral desde lo cognitivo, lo procedimental y actitudinal. Ademas de desarrollar un
pensamiento critico, transformador de los contextos naturales, sociales y culturales. En otras
palabras, ser los protagonistas de su propia educacion y del trabajo colaborativo con sus

pares.

3.1.9.2. Perfil del (la) docente y directivo docente

La Institucién Educativa Las Nieves necesita de educadores(as) que posean una solida
formacion en aspectos de su area de especializacion, formacion pedagogica, investigativa y
cultural. Su formacion no s6lo debe ser instructiva y profesionalizante, sino que debe tener
una formacion integral, siendo también un orientador(a) que posea una dimension politica,
comunitaria, comprometido(a) en los procesos de cambio exigidos por la sociedad y

especialmente en el aporte a la paz y a la sana convivencia desde su propia proyeccion.
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En concordancia con la guia 31 del MEN, Los docentes deben tener las siguientes

competencias y habilidades funcionales.

Las competencias funcionales de los docentes se enmarcan en tres de las cuatro areas de
gestion, establecidas en el guia 34 del MEN. Asi: Gestion Académica: dominio curricular,
planeacion y preparacion de clase, practica pedagdgica y evaluacion del aprendizaje. Gestion
administrativa: Uso de recursos y seguimiento a procesos y la Gestion Comunidad:

comunicacion institucional e interaccidon comunidad entorno.

Dominio curricular: capacidad para aplicar y ensefiar los conocimientos de las areas a
cargo, incorporando las directrices sectoriales. Involucra el conocimiento del curriculo de la

institucion y del plan de estudios especifico de cada area a cargo.

Planeacion y organizacion academica: capacidad para organizar los procesos de ensefianza
— aprendizaje del plan de estudios de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, asi

como para generar y mantener ambientes propicios para el aprendizaje.

Pedagogia y Didéactica: capacidad para aplicar modelos pedagogicos en el disefio y
ejecucidn de estrategias adaptadas a las caracteristicas particulares de los estudiantes y al

contexto de la institucion, para favorecer aprendizajes significativos y apoyos pertinentes

Evaluacion del aprendizaje: capacidad para valorar el desarrollo de competencias y niveles
de aprendizaje, asi como para reorganizar sus estrategias pedagdgicas de acuerdo con los

resultados de la evaluacion interna y externa de los estudiantes

Uso de Recursos: capacidad para manejar y cuidar los recursos que la institucion pone a su
disposicion, asi como para velar porque la comunidad educativa los preserve en optimas

condiciones.
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Seguimiento de Procesos: capacidad para cumplir las condiciones de funcionamiento del
establecimiento y respetar los canales de comunicacion. Asi como para involucrarse en el

disefio, la ejecucion y la evaluacion de las actividades institucionales

Comunicacion Institucional: capacidad para interactuar con los diferentes miembros de la
comunidad educativa, en un marco de convivencia armonica, respeto por los valores y

desarrollo de competencias ciudadanas

Interacciéon Comunidad/entorno: capacidad para vincular a las familias de los estudiantes
y a las instituciones del entorno con los procesos educativos y responder adecuadamente a

las condiciones particulares de la comunidad

Los directivos docentes deben tener las siguientes competencias y habilidades

funcionales:

Planeacion y organizacion directiva: capacidad para orientar estratégicamente el
establecimiento, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, las politicas
sectoriales, y las caracteristicas sociales, econdmicas y culturales del entorno. Implica la
capacidad para formular planes y procesos que articulen las diferentes sedes del

establecimiento.

Ejecucidn: capacidad para garantizar el desarrollo eficiente de los planes y proyectos
formulados, guiar los equipos de trabajo hacia el cumplimiento de los objetivos propuestos,
hacer seguimiento permanente y ajustar las acciones de acuerdo con los resultados del

seguimiento y las metas definidas.

Pedagogia y didactica: capacidad para aplicar diferentes modelos y metodologias

pedagdgicas, asi como de incorporar en el curriculo las normas técnicas curriculares
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establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional, para facilitar la adquisicion y el

desarrollo de competencias por parte de los estudiantes.

Innovacién/direccionamiento: capacidad para ajustar procesos y planes institucionales,

con miras al mejoramiento continuo y de los resultados de los estudiantes en evaluaciones

internas y externas, y en respuesta a necesidades sociales, economicas y culturales del

entorno. Involucra la capacidad para aumentar los indices de cobertura, permanencia y

calidad.

Administracion de Recursos: capacidad para hacer uso eficiente de los recursos de la

institucion, y asegurar a la planta docente y administrativa el apoyo necesario para cumplir

sus funciones. Implica el conocimiento de los procesos administrativos necesarios para el

funcionamiento de la institucion y la capacidad para regularlos.

Gestion del talento humano: capacidad para planear, organizar y coordinar el talento

humano de la institucion, asi como para implementar estrategias que promuevan el

compromiso y el desarrollo de las personas, para potenciar el cumplimiento de los objetivos

misionales.

Comunicacién Institucional: capacidad para crear canales de comunicacion efectivos

entre diferentes estamentos de la comunidad educativa y propiciar un ambiente favorable

para la convivencia armonica, la creacion de identidad, el desarrollo de competencias

ciudadanas y la ejecucion de proyectos institucionales.

Interaccion comunidad/entorno: capacidad para articular el funcionamiento de la

organizacion escolar con el entorno, en respuesta a las necesidades del mismo. Asi como

para crear redes de apoyo que potencien el logro de las metas institucionales y propendan

por el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.
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Competencias y habilidades comportamentales de docentes y directivos

De acuerdo con la guia 31 del MEN son: el trabajo en equipo, compromiso social e
institucional, relaciones interpersonales y comunicacion, negociacion y mediacion, iniciativa

y orientacion al logro y liderazgo.

En conclusién La Institucion Educativa Las Nieves necesita docentes que posean una sélida
formacion en aspectos de su area de especializacién, formacion pedagdgica, investigativa y
cultural. Comprometidos en los procesos de cambio exigidos por la sociedad y especialmente
en el aporte a la paz y a la sana convivencia desde su propia proyeccion. Ademas debe ser
generador de espacios para la construccion colectiva del conocimiento estimulando en los y
las estudiantes las competencias ciudadanas, acompafiante de procesos y orientador ubicado
en el contexto laboral. Coherente con sus sugerencias, con capacidad de concentracion,
organizacion y planeacion que le permitan responder de manera eficaz y oportuna a los
requerimientos del cargo. Equilibrado en sus emociones, controlado en sus reacciones, justo
en la evaluacion de los estudiantes y propiciador del respeto por la dignidad de los miembros
de la comunidad educativa, atento a la diversidad y a la educacion inclusiva; con capacidad
de liderazgo y creatividad para desarrollar el rol de mediador escolar dentro de la comunidad
educativa, practicando siempre los valores de la escucha, el didlogo, la asertividad y
demostrando habilidad para interpretar y manejar situaciones de dificil solucion, con un
adecuado manejo de conflictos. Capaz de construir con sus estudiantes los conocimientos
desde el ser, saber y saber hacer e implementando la flexibilidad curricular valorando los
diferentes estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes. Debe Ajustarse al Manual de
Convivencia Institucional, respetando el Debido Proceso y el Conducto Regular, estipulado

en el mismo.
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3.1.9.3 Perfil del egresado

Los egresados se deben reconocer por ser buenos ciudadanos: personas con buena autoestima,
que buscan permanentemente su superacion personal; comprometidos con el mejoramiento de
las condiciones del contexto, haciendo buen uso de los recursos humanos, naturales, fisicos y

tecnoldgicos.

3.1.9.4. Perfil de la madre y del padre de familia

Para cumplir con la sagrada mision de participacion en el proceso de formacion de sus

hijos(as), los padres y madres de familia y/o acudientes tendran el siguiente perfil y deberan:

- Ser Responsables: Cumplir el manual de procedimientos para la admision, matricula,

renovacion y cancelacion de la misma en los términos estipulados para ello.

- Ser Comprometidos: Con los procesos académicos y disciplinarios de sus hijos(as), al
punto de compartir con ellos la jornada escolar, cuando se requiera su presencia en el aula de
clase como correctivo pedagdgico en el debido proceso académico y/o disciplinario que lo

requiera.

- Estar Interesados por la educacion de sus hijos(as): Estar al tanto de los Ilamados que
les hagan los docentes, directores de grupo o coordinador(a) para compartir con ellos

situaciones de interés comdn a la institucion y al hogar.

- Suministrar los implementos necesarios a sus hijos(as): ofrecer el material académico
gue necesitan sus hijos(as) de tal manera que garanticen su rendimiento académico y

disciplinario.
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- Ser Ejemplo: especialmente, en la préctica de valores humanos como el compromiso
social, la disciplina, el optimismo, la conviccion, el estimulo, la responsabilidad, el respeto,

la sabiduria, el estudio, el fervor y la ternura.

- Ser Participativos: Participar en actividades y proyectos que presente la Institucion; entre
ellos: el Consejo de Padres, la Asociacion y la escuela de Padres, dia de la familia, entre

otros.

- Demostrar sentido de pertenencia: conociendo la mision, vision y la filosofia de la
institucién, su Proyecto Educativo Institucional (PEI), sus objetivos, el Manual de
Convivencia y los programas institucionales; cooperando para que sus hijos(as) se

comprometan conscientemente con ellos.

- Demostrar respeto a las y los profesores: solicitarlas aclaraciones pertinentes en las

circunstancias que lo ameriten, y en los marcos del respeto y las buenas costumbres.

-Asistir puntualmente a las reuniones ordinarias y extraordinarias: asistir atodo llamado

gue haga la Institucion.

- Aportar ideas: dar ideas que permitan el mejoramiento de la calidad educativa institucional.

Los padres son los primeros educadores de sus hijos e hijas, comprometidos con la educacion
integral, fomentando el estudio y vivencia de la filosofia institucional. Los padres son
testimonio de vida manifestado en: respeto a la norma, cumplimiento al conducto regular,
una actitud positiva en el buen trato dentro y fuera de la institucién, propiciando un adecuado
ambiente familiar, escolar y social, corresponsables con las estrategias de mejoramiento
comportamental y académico de sus hijos /hijas, consecuentes con las exigencias planteadas
en el Manual de Convivencia, con sentido de pertenencia institucional, asistiendo a todas las
reuniones programadas y participando activamente en el mejoramiento de la calidad
educativa.
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3.1.9.5 Perfil del personal administrativo

Es eficiente, ordenado, y oportuno en el manejo de la documentacion a su cargo.
Es atento y servicial con todos los miembros de la comunidad educativa o
visitantes.

Mantiene la debida prudencia y discrecion sobre informacién bajo su custodia que
no debe estar al alcance de cualquiera que la requiera por ser parte del sigilo
profesional.

Mantiene excelentes relaciones interpersonales y una buena presentacion personal,

pues es parte de la imagen de la Institucion.

5. Se preocupa por su cualificacién permanente.

Conoce sus funciones y las desempefia con responsabilidad.
Participa de forma voluntaria en otras actividades que no son propias de sus

obligaciones diarias, apoyando a sus compafieros y a favor de la institucion.

3.1.9.6 . Perfil de auxiliares de servicios generales

o g bk~ w

~N

Que reconozca el valor de lo publico.

Que ofrezca un trato respetuoso, justo e indiscriminado a estudiantes, directivos,
docentes, padres de familia y demas personal que labore en la institucién o que
soliciten su atencion y/o servicio.

Evidencia compromiso e interés en la realizacion de sus tareas diarias.

Con un alto sentido de la discrecion, la solidaridad y la lealtad.

Que se destaque por su responsabilidad y honestidad.

Mantiene la distancia propia de su cargo en la relacion con las personas y esto sin
caer nunca en groseria o irrespeto.

Muestra sentido de pertenencia, manteniendo aseado el lugar de trabajo.

Vela por el cuidado y buen uso racional de los recursos y bienes de la Institucion.

Cumple con diligencia las funciones propias de su cargo.
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3.2 Gestibn Estratégica

3.2.1. Liderazgo

El liderazgo escolar es uno de los factores claves para el desarrollo de una educacion de
calidad, y teniendo en cuenta las nuevas tendencias en el campo de la administracion
educativa, se sefiala al rector como el lider de una Institucion Educativa; y una de las
dimensiones cruciales en el ejercicio de sus funciones es la de ejercer liderazgo hacia el logro
de lavision de la institucién. Por lo tanto, debe tener el conocimiento, las destrezas y atributos
para entender y mejorar la organizacion, implantar planes operacionales, manejar los recursos
fiscales y aplicar procesos y procedimientos administrativos descentralizados. Tienen a su
cargo la fase operacional de la Institucion con el propdsito de lograr la vision, la mision, las

metas y los objetivos institucionales.

Este liderazgo se basa en un conjunto de funciones que van orientadas hacia el ofrecimiento
de servicios educativos eficaces y eficientes. Por lo tanto, el rector debera planificar, tomar
decisiones, utilizar los recursos sabiamente, coordinar el personal docente y administrativo,
ejercer liderazgo, utilizar técnicas y practicas gerenciales adecuadas y facilitar los cambios
pertinentes que permitan a la institucion responder a las necesidades de la sociedad. Para
esto, tiene que estar continuamente llevando a cabo la labor de organizacion, direccion y

control para monitorear el logro de las metas y los objetivos establecidos.

Por ello, debe velar por la operacion diaria y el logro de los planes operacionales a corto y a
largo plazo de la Institucion. Esta tarea no es facil, pues tiene que administrar el tiempo, el
espacio fisico y los recursos humanos y fiscales para lograr la implantacién y desarrollo de

las aspiraciones trazadas para cada afio académico. Por tal razon, debera estar viabilizando
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continuamente el logro de los planes de los maestros, el personal de apoyo, los padres y los

estudiantes.

El rector como lider, tiene la responsabilidad de conocer profundamente a su institucion, lo
que implica saber bien el pasado, presente y futuro de la organizacion, conocer las fortalezas
y debilidades de los recursos humanos y las necesidades e intereses tanto del personal como

de los que reciben el servicio que se ofrece.

El liderazgo de un rector en una comunidad educativa debe aunar los esfuerzos de docentes,
estudiantes y del resto de la comunidad para crear planes en conjunto que permitan
desarrollar una educacion de calidad que atienda las necesidades de todos los estudiantes.
Ademaés, debe apoderar al personal de la Institucion para que tomen las decisiones que sean
necesarias y para que actlen de acuerdo a estas decisiones para introducir los cambios. El
Rector, los coordinadores y el grupo de docentes necesitan una mentalidad abierta y
proactiva, y que ante cada problema o situacion que se presente vean una gran oportunidad

de desarrollo.

El trabajo del rector como lider, es entonces el de facilitador, para estimular la participacion,
promover el cambio, crear el ambiente de colaboracion y promover la participacion activa y
continua de todos los constituyentes de la comunidad educativa. De esta forma, el cambio y
la innovacién que se produzcan como parte de las gestiones directiva realizadas van a llevar
a la Institucion a un mejoramiento continuo a la luz de las expectativas de todos los

miembros.

Por ello, un liderazgo educativo consiste en la vision de ayudar a las y los docentes a
reconocer sus mas profundos sentimientos y motivaciones, para que miren en su interior en
busca de su propia auto-conciencia. Ello hace surgir un profesor lider, que con amor y
preparacion hace que el proceso educativo se convierta en una actividad dindmica, expresiva

y transformante.
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La autoridad del docente proviene, en relacion con el nivel que ocupa respecto a los
estudiantes. Es autoridad oficial. La autoridad del lider pedagdgico proviene siempre de los
estudiantes con los cuales interacta y con quienes comparte su posicién, normas y valores.
Es autoridad mora. Por lo que entonces nos encontramos con que la figura més aceptable

para hacer agradable el proceso ensefianza — aprendizaje es la del lider pedagdgico.

Por ende, se puede decir que el concepto de lider pedagogico siempre implica la existencia
de un determinado vinculo entre el docente y los estudiantes, caracterizado por la existencia
de una ascendencia mas o menos estable del profesor sobre sus educandos, donde tal
ascendencia resulta mayor que la que posee cualquier otro docente sobre el grupo de
estudiantes. Se debe subrayar, ademas, que el atributo méas diferenciable en el lider
pedagogico, es decir, su autoridad, proviene de un acuerdo voluntario y tacito entre el docente
y los estudiantes. La condicién de un profesor como lider pedagdgico dentro de un colectivo
docente descansa en la autoridad moral o real que éste ostenta ante el grupo de estudiantes.
Por tanto, no tendria sentido pensar que tal atributo puede ser adjudicado desde fuera o

autoadjudicado por algun docente.

La esencia del liderazgo pedagdgico estd en aumentar la influencia educativa (autoridad)
sobre los estudiantes por encima del nivel de obediencia mecanica a las 6rdenes rutinarias
venidas de la Institucién educativa. Lider pedagdgico es el docente, liderazgo es el propio
proceso que desarrolla el docente que es lider. Liderazgo pedagdgico es el proceso de ejercer
una influencia mayor que lo que permite la estructura de direccion u organizacion de la

institucion educativa, hasta lograr que los estudiantes también sean lideres.

El lider educativo debe ser también, un visionario que suefia solo y con otros, un pragmatista
que evalla con cuidado las consecuencias de sus acciones. Debe tener un habito indagador,
investigador, debe ser un constante estudioso de la escolarizacion, de la ensefianza y del
aprendizaje, con un espiritu aventurero y una actitud humilde. Un lider educativo en el nuevo

milenio es, en esencia, un practicante sofisticado. Un buen liderazgo demanda la creacion de
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condiciones que aseguren una participacion amplia, constante y prolongada. Esto incluye
respeto, escuchar, intercambio, posibilidad de que todos enuncien sus perspectivas
eliminando lo mas posible las diferencias que surgen por razones de edad, de género, de nivel

educativo, de cultura, de etnia, de habilidad, entre otros aspectos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se esta siendo consecuente con el perfil de docentes que
queremos, el cual debe ser lider en la defensa de los valores civicos y éticos; y con el de
educandos, pues los estudiantes deben ser lideres en su comunidad, promoviendo la

interaccion entre la comunidad y la institucion.

De acuerdo con la norma iso 9001:2015 la organizacién establecid los roles y las
responsabilidades, en respuesta a lo anterior cada afio se definira por resolucion rectoral los
roles y la responsabilidades de cada docente. (Anexo asignacion académica, roles y

responsabilidades)

3.2.2 Conocimiento y apropiacion del direccionamiento

El direccionamiento estratégico de la Institucion Educativa, de acuerdo con el sistema de
calidad aprobado por el Incontec, con la norma iso 9000 de 2015 es divulgado a los miembros
de la comunidad educativa, de tal manera que puedan participar, conocer y ayudar a la
implementacion y logro de las metas institucionales. Para ello se utilizaran las carteleras,
Circulares, periodico institucional, pagina web y las reuniones en general. Lo anterior se
deberé reflejar en la identidad institucional y la unidad de propoésitos entre sus miembros.
Cada afio se realizaran encuestas con los miembros de la comunidad para verificar la
apropiacion y conocimiento del direccionamiento y se tomaran acciones de mejoramiento

para lograr dicha apropiacion.

3.2.3 Estructura organizacional
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3.2.4 Mapa de procesos

EJES ESTRATEGICOS

DIRECTIVO, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERA

ESTRATEGHCA REGISTROS RECURSOS MEFORAS

e Ty

ACADEMICO COMUNIDAD
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3.2.5 Red de procesos

RED DE PROCESOS

PEDAGOGICAS,

EJE | MACROPROCESO PROCESO ACTIVIDADES
GESTION Posicionar el horizonte institucional
DIRECTIVA, Administrar sistemas de informacion y comunicacion
ADMINISTRATIVA | Hacer seguimiento al Plan Operativo anual
Y FINANCIERA | Efectuar seguimiento, autoevaluacion y PMI
(PROCEDIMIENTO) | conformar los estamentos del gobierno escolar.
Controlar ingresos y presupuestos
Hacer seguimiento de recursos fisicos
GESTION DE Gestionar el presupuesto
DIRECTIVO, : : _ i _
RECURSOS Realizar procesos de induccién y reinduccion a la
ADMINISTRATIVO ) )
(INSTRUCTIVO) |comunidad educativa
Y FINANCIERO
Realizar la evaluacion de desempefio
Promover el bienestar de los colaboradores
ADMISIONES Y |Realizar el proceso de inscripcién y matricula
" MATRICULAS
2 (INSTRUCTIVO)
8 INFORMACION Y |Realizar auditorias internas
|_
é MEJORAS Hacer seguimiento y control de documentos y registros
E (INSTRUCTIVO) | Medir la satisfaccon del cliente
GESTION Administrar el disefio curricular y las practicas
ACADEMICA pedagdgicas
(DISENO Definir y Contextualizar las practicas en el aula al
ACADEMICO :
CURRICULAR, modelo pedagogico
PRACTICAS Ajustar e implementar el Sistema Institucional de

Evaluacion de Estudiantes (SIEE)
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SEGUIMIENTO Evaluar el rendimiento académico interno y en pruebas
ACADEMICOY |externas

CONVIVENCIA | Establecer estrategias didacticas y pedagdgicas
ESCOLAR)

Desarrollar el proyecto de servicio social obligatorio.

Implementar programas de formacion para la

i comunidad educativa
PROYECCION A LA

COMUNIDAD Atender riesgos fisicos, psicosociales y ambientales de
COMUNIDAD _
la comunidad

Institucionalizar y fortalecer el funcionamiento del

manual de convivencia

3.2.6 Plan operativo

Cada afio lectivo se establece un plan operativo el cual debe contener todas las actividades a
desarrollar durante las semanas 40 semanas de trabajo académico y las 5 semanas de trabajo
institucional en el cumplimiento con el SIEE, el plan de estudio, el gobierno escolar, el
manual de convivencia en general con el proyecto Educativo Institucional. Se establece el
cronograma de actividades por mes y las agendas semanales se estructuran teniendo como

recurso este elemento. (ver anexo 1: plan operativo del afio vigente)

3. 2.7 Articulacién de planes, proyectos y acciones

Los planes de estudio, areas, asignaturas, proyectos pedagogicos e institucionales desarrollan
de manera transversal las competencias laborales y ciudadanas. EI manual de convivencia,

desarrolla la justicia y la equidad en un ambiente democratico y participativo, donde la
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conciliacion y la convivencia armonica en el plantel es lo mas importante, con el fin de lograr
en el educando un espiritu para el autogobierno y la autodisciplina en sus labores académicas
y otras formas de trabajo. Ademas, en la evaluacion institucional, el Consejo Académico
propone cada afio un tema que de manera transversal sera desarrollado durante el afio
siguiente, de acuerdo con el diagnostico detectado y en aras de mejorar la formacion integral
de los educandos, para su ejecucion plantea un plan operativo para que las acciones planeadas

se orienten al desarrollo de dicho tema.

Los planes, proyectos y acciones se enmarcan en principios de corresponsabilidad,
participacion y equidad, articulados al direccionamiento estratégico y horizonte institucional,
y son conocidos por la comunidad educativa. Se trabaja en equipo para articular las acciones.
La institucion evallUa periddicamente la articulacién de los planes, proyectos y acciones a su
planteamiento estratégico, y realiza los cambios y ajustes necesarios para lograrla, mediante

trabajo en equipo.

3.2.8. Estrategia pedagdgica

El conjunto de acciones encaminadas por los docentes para orientar el proceso de ensefianza
aprendizaje, obedecen al disefio y aplicacion de estrategias pedagdgicas pertinentes y
efectivas para nuestra institucion. Para que dichas acciones no se reduzcan a una simple

practica o técnica, se deben enriquecer por medio de marcos tedricos que las orienten.

La institucion adoptara como Modelo pedagogico “El Desarrollista Social”, el cual mezcla
la concepcién humanistica de Abraham Magendzo con el conocimiento que se enfoca desde

el aprendizaje significativo de David Ausubel.

Segun el modelo, se tiene en cuenta la definicion conceptual del aspecto axioldgico que se
enfoca desde una concepcion humanistica (Abraham Magendzo) la cual tiene en cuenta la

formacion en valores humanos universales, la educacién ciudadana y los derechos humanos,
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para formar personas que en su pensar y actuar se comporten como mejores ciudadanos y
demuestren una actitud de mejoramiento continuo del conocimiento y compromiso con su
entorno social; y el conocimiento se enfoca desde el aprendizaje significativo (David
Ausubel), orientado en un enfoque constructivista que concibe la ensefianza y el aprendizaje
como un proceso dinamico, interactivo, reflexivo, potencializador de procesos
metacognitivos, en el cual se pretende cualificar el pensamiento privilegiando la comprension

y no la mecanizacion en el proceso de aprendizaje.

Concepcion humanista

La Institucion Educativa las Nieves reconoce como razon de ser de su servicio educativo la
formacion de ciudadanos capaces de vivir en comunidad demostrando autonomia,
responsabilidad social, capacidad analitica, reflexiva y critica para transformar positivamente
su entorno. Paraello se apoya en una mision enfocada en una formacion integral: Axiologica,
tecnologica y cientifica. Nuestro lema: “Aqui nos formamos para ser mejores ciudadanos”
resalta la importancia de formarnos para la ciudadania, basdndonos en  dos grandes asideros:
la sana convivencia y el conocimeinto. Este lema permite definir la razén de ser y enmarca

nuestra misién y vision.

La formacion integral se enfoca desde principios institucionales fundamentales como el
conocimiento, el respeto y la tolerancia; se pretende formar personas que en su pensar y
actuar se comporten como mejores ciudadanos, demuestren una actitud de mejoramiento
continuo del conocimiento y compromiso para la transformacion de su entorno social.
Fundamenta la convivencia escolar en el reconocimiento del didlogo y la concertacion para
la resolucion de los conflictos y la formacion ciudadana en los siguientes pilares de

convivencia social:

Aprender a Construir Convivencia.
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Lo primero que debemos aprender para enfrentar el conflicto es que la “Verdad” no es una
sola, ni es inmodificable y que no pertenece a ningun ser, sino que existen “Puntos de vista”,
intereses, creencias que nos hacen ver las cosas de cierta manera. Debemos saber que los
demés también pueden tener razon. La verdad, como la convivencia, es una construccion

social.

Para la convivencia Institucional se requiere aprender a concertar, puesto que a través del
didlogo podemos expresarnos sobre los aspectos en los cuales coincidimos, discrepamos y
nos podemos comprometer. La convivencia es una habilidad social que debe ser aprendida.
Debemos aprender la convivencia como la forma mas elemental de cuidar, proteger y
desarrollar la vida de todas y todos de la mejor manera posible. Si existe voluntad de
convivencia y si para ella se observan unas normas basicas se comenzara a encontrar el

camino de la paz, la democracia y el ejercicio de la ciudadania para todas y todos.

Aprender a no agredir al otro(a).
El respeto por la vida y por la dignidad de las personas es el cimiento de convivencia entre
los seres humanos. Si no se respeta y preserva la vida, no existen posibilidades de

supervivencia para el género humano.

Para aprender a no agredir - ni fisica- ni psicolégicamente al otro(a) debemos: Aprender a
tener el cuidado y la defensa de la vida como principio de convivencia, aprender a valorar la
vida del otro(a) como mi propia vida, aprender a que no existen enemigos sino opositores
con los cuales se pueden acordar reglas para resolver las diferencias y luchar juntos por la
vida; aprender a valorar la diferencia como una ventaja que me permite ver y compartir otros

modos de pensar, de sentir y actuar; aprender a respetar la vida intima de los demas.

Aprender a comunicarse.
La comunicacién es la base de la autoafirmacion personal y grupal. Solucionar los conflictos

a través del dialogo es la mejor manera de generar ambientes de convivencia, acordes con los
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principios Institucionales. La primera funcion de la comunicacion es la busqueda de
reconocimiento, por eso, el rechazo a la comunicacion del otro(a), a no escuchar al otro(a) o

a no ser escuchado, produce hostilidad y afecta su autoestima.

Los seres humanos tenemos en nuestras manos una herramienta privilegiada para evitar y/o
solucionar los conflictos: el don de la palabra. Con ella podemos darle curso a nuestros
temores, nuestros reclamos, nuestros deseos, y a través de ella podemos llegar a acuerdos con

los demés. Con la comunicacion nos damos a conocer y nos afirmamos ante el otro.

El medio basico de la comunicacion es la conversacion (el didlogo) y en ella cada uno(a)
busca convencer a los otros(as), pero también debe aceptar poder ser convencido, lo cual
implica a prender a escuchar y valorar lo que dice el otro(a).

Por eso, ante un conflicto, una pelea, una diferencia, es necesario ante todo conversar,
exponer y escuchar aquello que nos separa y nos confronta, buscar identidades y negociar las

diferencias, como camino a la convivencia.

Aprender a interactuar.

Interactuar es actuar en relacién con los demas, es lo que hacemos todos los dias desde que
nos levantamos. En todo momento estamos interactuando con otras personas: nuestra familia,
nuestros compafieros de trabajo y/o estudio, el tendero, el conductor del bus, el médico, entre
otros. Y con ellos debemos tener una actitud amable, servicial, de buen genio y buen trato

para con todos.

Aprender a interactuar es la base de los modelos de relacion social, supone: aprender a
acercarse a los otros(as), aprender a comunicarse con los otros(as) y aprender a vivir la
intimidad, dentro del respeto por uno mismo y por los demas generando bienestar para la

comunidad.
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Para interactuar hay que aprender a: acercarnos a los otros(as), a tener la disposicion de
escuchar, a servir, a ser solidario(a); saber conversar y saber deliberar, o sea, saber conversar
ordenadamente en grupo; aprender a estar con los otros(as), percibir que los demas “estan
conmigo” buscando y deseando ser felices; aprender a vivir nuestra intimidad, aprendiendo
a cortejar, a hacer placenteras las relaciones con nuestros seres queridos, en suma,

aprendiendo a amar. Aprender a respetar los derechos humanos

Aprender a decidir en grupo.

Aprender a decidir en grupo es concertar. La concertacion es la condicion de la decision en
grupo, es la seleccion de un interés que al ubicarlos fuera de cada uno de nosotros, hacemos
que nos oriente a todos(as) los que los seleccionamos. A ese interés le ponemos diversos
nombres: objetivo, meta, estatuto, convenio, contrato. Cuando es una concertacion de toda

una sociedad, de un pueblo, lo Ilamamos Constitucion.

Aprender a decidir en grupo es la base de la politica y la economia, supone: aprender a
convivir, a sobrevivir y a proyectarse, concertar con los otros(as) los intereses, aprender que

los intereses individuales y de grupo existen.

Para que la concertacion sea Util a la convivencia social y sirva de orientacion a nuestro
comportamiento, se requiere de la participacion directa de todas(os) los que va a
comprometer. Cuando una concertacion excluye a alguien, éste no se sentira obligado y

buscara transgredir o atacar la concertacion.

Aprender a cuidarse.
La convivencia supone aprender a cuidar el “bien estar” fisico y psicologico de si mismo y
de los otros(as), porque el cuidado del “bien estar” del propio cuerpo y el de los otros es una

forma de expresar el amor a la vida.
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Aprender a cuidarse es la base de los modelos de salud, supone: aprender a proteger la salud
propia como un bien social (esta es la importancia de los habitos de higiene y los
comportamientos de prevencion), tener una percepcion positiva del cuerpo a nivel personal
y colectivo, como forma de expresion (la importancia del deporte, la danza, el teatro, la

recreacion, entre otros).

Aprender a cuidar el entorno.

Supone no confundir la riqueza con el dinero. Por conseguir dinero estamos destruyendo
nuestra verdadera riqueza: el agua, los arboles, el oxigeno, el ozono, la biodiversidad, la
naturaleza en general. Actualmente una de las mayores concertaciones a la que debemos

Ilegar a decidir es la del cuidado del planeta.

Aprender a cuidar el entorno es el fundamento de la supervivencia significativa, aprender a
percibir el planeta tierra como un ser vivo del cual formamos parte y que debemos cuidar
como una extension de nuestro cuerpo. Ademas, quienes vivimos en la ciudad debemos
aprender a defender y cuidar el espacio publico como los lugares en donde las personas nos
encontramos y nos expresamos como seres del mundo y preservar los campos que nos
ofrecen el alimento y el descanso. En la ciudad debemos aprender a manejar y controlar la
basura y los desperdicios, valorando el reciclaje de la basura como la mejor estrategia para

proteger el ambiente y la vida.

Aprender a valorar el saber social.

Es la base de la evolucion social y cultural. EI saber social lo podemos definir como el
conjunto de conocimientos, practicas, destrezas, procedimientos, valores y simbolos de una
sociedad, para convivir y proyectarse. Valorar esos saberes y esos conocimientos nos ayuda
a estar en comunidad, a hacer nuestras vidas mas Utiles a nosotros(as) y a los demas, logrando

cada vez una vida de mas calidad.

Aprender a valorar los derechos humanos
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La formacion ciudadana es una prioridad en el enfoque pedagdgico de la institucion,
teniendo en cuenta el contexto socio cultural de los estudiantes en el cual se presentan varias

problematicas sociales que inciden en su formacion integral.

Por ello, acogemos los aportes de Abraham Magendzo en cuanto a la educacion ciudadana y
en derechos humanos. Su aporte fundamental es desarrollar un pensamiento autonomo en el
estudiante que le permita asumir una posicion critica frente a los problemas sociales que vive
en su entorno, en relacion con los derechos humanos; ademéas que pueda reflexionar sobre
valores como el respeto a la vida, la justicia, la solidaridad, la honestidad, la convivencia
pacifica y la responsabilidad ciudadana. cuando se refiere a la importancia del conocimiento
y la educacion en derechos humanos dice: “ El interés central es la autonomia racional, que
emancipa a las personas de las ideas falsas, de las formas de comunicacion distorsionadas y
de las formas coercitivas de relacion social que constrifien la accion humana y social” Esta
teoria hace referencia a forma un sujeto activo, cooperativo, social y apropiado de que es un

sujeto con derechos.

Abraham Magendzo nos propone una estrategia para planificar el aprendizaje y la ensefianza
en los derechos humanos, la denomina Disefio problematizador, el cual esta basado en la
reflexion de problemas de la vida cotidiana, del curriculo y de la cultura escolar, en donde se

ponen en conflicto los derechos humanos. Cuenta con tres momentos:

Momento del diagnostico: los problemas emergen desde las tensiones valoricas y cognitivas

que los alumnos confrontan en la familia, en la escuela, en la comunidad o en la sociedad.

Momento de elaboracion: Se ubica el problema, se determinan los conceptos y principios
que lo comprometen, luego se identifica cuales serian las situaciones de aprendizaje para
analizar el problema y buscar las soluciones; posteriormente se elabora una red de

planificacion, como tercer momento.
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Momento de alternativas de solucién evaluacion
En esta fase se plantean soluciones concretas, soluciones actitudinales y soluciones

cognitivas.

Esta estrategia es valiosa para ser aplicada en la institucion porque fortalece la formacion
ciudadana de los estudiantes y se toma consciencia de situaciones de la vida cotidiana de la
escuela y el entorno social, con respecto a los derechos humanos. La idea es que a traves de
la estrategia se analicen las situaciones en un contexto de aprendizaje para mejorar la

convivencia escolar.

Concepcidn de ensefianza y aprendizaje

En este aspecto, se tiene como marco tedrico el “El Aprendizaje Significativo”, por estar
mas cerca de la practica que llevan a cabo los docentes en el aula de clase, donde los
estudiantes aprenden basicamente por recepcion (exposicion magistral del docente). De
acuerdo con Ausubel, esta clase de aprendizaje puede llegar a ser significativo si cumple
ciertos requisitos, como son el tipo de contenido, su secuencia logica y la forma de
presentarlo; la concientizacién del docente y alumno de que éste tiene unos conocimientos
previos que se deben activar y relacionar con los conocimientos nuevos para ser aprendidos
y la importancia de la motivacion. Este punto es crucial en nuestra Institucion, ya que a decir
de docentes y padres de familia, los educandos no quieren estudiar. Esta dificultad, al igual
que la relacionada con la memoria de corto plazo que tienen los estudiantes sobre el material
ensefiado por el docente serdn los primeros aspectos que mediante el aprendizaje

significativo nos debemos proponer superar.
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El aprendizaje significativo es una teoria psicoldgica porque se ocupa de los procesos mismos
que el individuo pone en juego para aprender. Pero desde esa perspectiva no trata temas
relativos a la sicologia misma ni desde un punto de vista general, ni desde la Optica del
desarrollo, sino que pone el énfasis en lo que ocurre en el aula cuando los estudiantes
aprenden; en la naturaleza de ese aprendizaje; en las condiciones que se requieren para que
éste se produzca; en sus resultados y, consecuentemente, en su evaluacion (Ausubel, 1976).
Es una teoria de aprendizaje porque ésa es su finalidad. La Teoria del Aprendizaje
Significativo aborda todos y cada uno de los elementos, factores, condiciones y tipos que
garantizan la adquisicion, la asimilacion y la retencion del contenido que la escuela ofrece al

alumnado, de modo que adquiera significado para el mismo.

“Resumiendo, aprendizaje significativo es aprendizaje con significado, comprension,
sentido, capacidad de transferencia; opuesto al aprendizaje mecénico, puramente
memoristico, sin significado, sin entendimiento; depende esencialmente del conocimiento
previo del aprendiz, de la relevancia del nuevo conocimiento y de su predisposicion para
aprender. Esa predisposicion implica una intencionalidad del que aprende. Esta, a su vez,
depende de la relevancia que le atribuye el sujeto al nuevo conocimiento (Rodriguez Palmero
et al., 2008, p. 28)” (Tomado de Moreira, 2010).

“De acuerdo con Ausubel, hay que diferenciar los tipos de aprendizaje que pueden ocurrir
en el salon de clases. Se diferencian en primer lugar dos dimensiones posibles del mismo:

1. La que se refiere al modo en que se adquiere el conocimiento.

2. La relativa a la forma en que el conocimiento es subsecuentemente incorporado en la

estructura de conocimiento estructura cognitiva del aprendiz.

Dentro de la primera dimension encontramos a su vez dos tipos de aprendizaje posibles: por
recepcion y por descubrimiento: y en la segunda dimension encontramos dos modalidades:

por repeticion y significativo. La interaccidn de estas dos dimensiones se traducen en las



r— INSTITUCION EDUCATIVA LAS NIEVES Codigo: DAF-DOC02

a Version 2

PEI (Proyecto Educativo Institucional) Pagina 122 de 263

denominadas situaciones del aprendizaje escolar: aprendizaje por recepcion repetitiva, por

descubrimiento repetitivo, por recepcion significativa, o por descubrimiento significativo.

Es evidente que en las instituciones escolares casi siempre la ensefianza en el salon de clases
esta organizada principalmente con base en el aprendizaje por recepcion, por medio del cual
se adquieren los grandes volumenes de material de estudio que comdnmente se le presentan
al alumno. Esto no significa necesariamente que recepcién y descubrimiento sean
excluyentes o completamente antagonicos; pueden coincidir en el sentido de que el
conocimiento adquirido por recepcion puede emplearse después para resolver problemas de
la vida diaria que implican descubrimiento, y porque a veces lo aprendido por descubrimiento

conduce al redescubrimiento planeado de proposiciones y conceptos conocidos.

Ausubel consideraba que el aprendizaje por recepcion, en sus formas mas complejas y
verbales, surge en etapas avanzadas del desarrollo intelectual del sujeto y se constituye en un
indicador de madurez cognitiva. Decia que en la primera infancia y en la edad preescolar, la
adquisiciéon de conceptos y proposiciones se realiza prioritariamente por descubrimiento,

gracias a un procesamiento inductivo de la experiencia empirica y concreta.

En contraste, al llegar a la ensefianza media y superior, los estudiantes arriban a un
pensamiento mas abstracto o formal, que les permite manejar adecuadamente las
proposiciones verbales y aprovechar el gran cimulo de conocimientos cientificos ya
existentes. De hecho, Ausubel creia que no era ni posible ni deseable que se le exigiese a un
alumno inventar o descubrir todo lo que tiene que aprender del curriculo escolar. Aqui es
donde encontramos una controversia entre la vision educativa derivada de la psicologia
geneética, que destaca el papel del descubrimiento auténomo, y las de los tedricos de la
psicologia cognitiva, que postulan la importancia de un procesamiento significativo de la
informacién que se adquiere por recepcion. Nuestra postura es que todas las situaciones
descritas por Ausubel pueden tener cabida en el curriculo escolar, y que habria que pensar en

qué momento son pertinentes en funcion de las metas y opciones educativas. Por supuesto
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que seria propio evitar que casi todo lo que aprenda un alumno sea mediante recepcion
memoristica y tratar de incrementar las experiencias significativas, ya sea por la via del

descubrimiento o de la recepcion.

En todo caso, es evidente que el aprendizaje significativo es mas importante y deseable que
el repetitivo en lo que se refiere a situaciones académicas, ya que el primero posibilita la
adquisicion de grandes cuerpos de conocimiento integrados, coherentes, estables, que tienen
sentido para los alumnos. Pero ;qué procesos y estructuras entran en juego para lograr un
aprendizaje significativo? Segun Ausubel, se dan cambios importantes en nuestra estructura
de conocimientos como resultado de la asimilacion de la nueva informacion; pero ello sélo

es posible si existen ciertas condiciones favorables.

La estructura cognitiva estd integrada por esquemas de conocimiento, los cuales son
abstracciones o generalizaciones que los individuos hacen a partir de objetos, hechos y
conceptos (y de las interrelaciones que se dan entre éstos) que se organizan jerarquicamente.
Lo anterior quiere decir que procesamos la informacion que es menos inclusiva (hechos y
proposiciones subordinados) de manera que llegue a ser subsumida o integrada por las ideas
mas inclusivas (denominadas conceptos y proposiciones). Asi, en algunas ocasiones
aprendemos contenidos que tienen que ser integrados en esguemas mas generales y
abstractos; en otras, se aprenden precisamente conceptos integrados que aglutinan o
subsumen cuestiones que ya conocemos. También se da el caso del aprendizaje de contenidos
del mismo nivel de inclusién, abstraccion y generalidad (lo que se llama conceptos

coordinados).

Es importante que el docente conozca el nivel jerarquico de los contenidos que ensefia, las
interrelaciones que éstos guardan entre si, y que ayude a los alumnos a entender ese
entramado o tejido conceptual que existen en la disciplina que ensefia. Precisamente uno de
los mayores problemas de los estudiantes es que tienen que aprender “cabos sueltos” o

fragmentos de informacion inconexos, lo que los lleva a aprender repetidamente, casi siempre
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con la intencion de pasar un examen y sin entender mucho del material de estudio. Es
indispensable tener siempre presente que la estructura cognitiva del alumno tiene una serie
de antecedentes y conocimientos previos, un vocabulario y un marco de referencia personal,
lo cual es ademés un reflejo de su madurez intelectual. Este conocimiento resulta crucial para

el docente, pues Ausubel piensa que es a partir del mismo que debe planearse la ensefianza.

El aprendizaje significativo implica un procesamiento muy activo de la informacion por
aprender. Asi, por ejemplo, cuando se aprende significativamente a partir de la informacion
contenida en un texto académico, se hace por lo menos lo siguiente:

1. Se realiza un juicio de pertinencia para decidir cuales de las ideas que ya existen en la
estructura cognitiva del aprendiz son las mas relacionadas con las nuevas ideas o contenidos
por aprender.

2. Se determinan las discrepancias, contradicciones y similitudes entre las ideas nuevas y las
previas.

3. Con base en el procesamiento anterior, la informacion nueva vuelve a reformularse para
poderse asimilar en la estructura cognitiva del sujeto.

4. Si una “reconciliacion” entre ideas nuevas y previas no es posible, el aprendizaje realiza
un proceso de analisis y sintesis con la informacion, reorganizando sus conocimientos bajo
principios explicativos mas inclusivos y amplios” (Tomado de Dias Barriga y Hernandez
Rojas, 2001).

“Hagamos una sintesis. Aprendizaje significativo es el proceso que se genera en la mente
humana cuando subsume nuevas informaciones de manera no arbitraria y sustantiva y que
requiere como condiciones: predisposicion para aprender y material potencialmente
significativo que, a su vez, implica significatividad logica de dicho material y la presencia de
ideas de anclaje en la estructura cognitiva del que aprende. Es subyacente a la integracion
constructiva de pensar, hacer y sentir, lo que constituye el eje fundamental del
engrandecimiento humano. Es una interaccién triadica entre profesor, aprendiz y materiales

educativos del curriculum en la que se delimitan las responsabilidades correspondientes a
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cada uno de los protagonistas del evento educativo. Es una idea subyacente a diferentes
teorias y planteamientos psicoldgicos y pedagdgicos que ha resultado ser mas integradora y
eficaz en su aplicacion a contextos naturales de aula, favoreciendo pautas concretas que lo
facilitan. Es, también, la forma de encarar la velocidad vertiginosa con la que se desarrolla la
sociedad de la informacion, posibilitando elementos y referentes claros que permitan el
cuestionamiento y la toma de decisiones necesarios para hacerle frente a la misma de una

manera critica. (Rodriguez, 2003 a)”.

El aprendizaje significativo depende de las motivaciones, intereses y predisposicion del
aprendiz. El estudiante no puede engafiarse a si mismo, dando por sentado que ha atribuido
los significados contextualmente aceptados, cuando solo se ha quedado con algunas
generalizaciones vagas sin significado psicoldgico (Novak, 1998) y sin posibilidades de
aplicacion. Es crucial también que el que aprende sea critico con su proceso cognitivo, de
manera que manifieste su disposicion a analizar desde distintas perspectivas los materiales
que se le presentan, a enfrentarse a ellos desde diferentes puntos de vista, a trabajar
activamente por atribuir los significados y no simplemente a manejar el lenguaje con
apariencia de conocimiento (Ausubel, 2002). Nuevamente es Moreira (2000 b) quien trata de
modo explicito el caracter critico del aprendizaje significativo; para ello integra los
presupuestos ausubelianos con la ensefianza subversiva que plantean Postman y Weingartner
(1969, citados por Moreira, 2000 b). Al identificar semejanzas y diferencias y al reorganizar
su conocimiento, el aprendiz tiene un papel activo en sus procesos de aprendizaje. Como
Gowin plantea, ésta es su responsabilidad, y como Ausubel sefiala, depende de la
predisposicion o actitud significativa de aprendizaje. Esta actitud debe afectar también a la
propia concepcion sobre el conocimiento y su utilidad. Debemos cuestionarnos qué es lo que
queremos aprender, por que y para qué aprenderlo y eso guarda relacion con nuestros

intereses, nuestras inquietudes y, sobre todo, las preguntas que nos planteemos.

La Teoria del Aprendizaje Significativo sigue siendo un potente referente explicativo que se

ve fuertemente reforzado por la Teoria de los Modelos Mentales y la Teoria de los Campos
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Conceptuales, como apoyos representacionales que dan cuenta de como se produce la
asimilacion y la retencion del conocimiento. Con esta explicacion psicoldgica conjunta se
abren mdltiples posibilidades para la investigacion en educacion y para la docencia, un marco
que posibilita que efectivamente se alcance el aprendizaje significativo en el aula” (Tomado
de Palmero: 2004).

La Institucion, ademas requiere de un curriculo abierto y flexible, que permita, entre otras
cosas, implementar en la practica pedagdgica herramientas sugeridas por la teoria de la
ensefianza para la comprension, la apropiacion y uso de las TICs y la transversalidad de los
temas a ensefiar; consideramos que el aprendizaje significativo es el modelo pedagdgico

pertinente para ello.

Bajo los principios teodricos del aprendizaje significativo y la teoria de la ensefianza para la

comprension se proponen las siguientes estrategias pedagdgicas:

e Indagar por el conocimiento previo de los alumnos para ayudarlos a construir nuevo
conocimiento conceptual, procedimental y actitudinal que lo ayude en su formacion
integral.

e Realizar mapas conceptuales que permitan jerarquizar y relacionar conceptos, que estan
incluidos en una estructura de proposiciones, para ayudar a la comprensién de éstos.

e Establecer competencias e indicadores de desempefio que permitan registrar el desarrollo
de las habilidades del pensamiento.

e Fomentar la investigacion, disefiando los planes de aula para orientar el aprendizaje de
los ejes tematicos o conceptuales mediante proyectos o problemas y fomentando el
trabajo colaborativo. Lo anterior permitird en los educandos desarrollar capacidades
para: explorar, observar, preguntar sobre su entorno, necesidades y problemaéticas.

e Los conocimientos, habilidades y valores que se van a ensefiar deben tener
significatividad, es decir, deben permitir que el alumno los conecte con sus
conocimientos previos, que los relacione con otros conceptos 0 con su experiencia

cotidiana.
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e Promover el aprendizaje activo, la interaccion de los actores educativos y la participacion

de los estudiantes.

La estrategia pedagogica es coherente con la mision, la vision y los principios institucionales,
y es aplicada de manera articulada en los diferentes niveles y grados. En la evaluacion
institucional anual la estrategia pedagdgica se evalla, asi como su coherencia con la mision,

la vision y los principios institucionales. Con base en ello, se introducen ajustes pertinentes.

3.2.9. Uso de informacion (interna y externa) para la toma de decisiones

La institucion utiliza sisteméaticamente la informacion de los resultados de su autoevaluacion
institucional, las evaluaciones de desempefio de los docentes y personal administrativo.
Ademas, emplea sus resultados en las evaluaciones externas (pruebas SABER 3°, 5°, 9° y
11°) para elaborar sus Planes de Mejoramiento. La institucion utiliza sistematicamente toda
la informacion interna y externa disponible para evaluar los resultados de sus planes y
programas de trabajo, asi como para tomar medidas oportunas y pertinentes para ajustar lo

que no esta funcionando bien.

La informacidn proveniente de fuentes externas tales como las pruebas Saber se utilizan para
tomar decisiones de tipo directivo académico, administrativo y comunitario. En este sentido
se ajustan recursos, estrategias pedagdgicas, se plantean estrategias para mejorar y se acude
a todos los miembros de la comunidad para adelantar actividades de mejoramiento.

Es de tener en cuenta que otro tipo de informacidn externa, es la que se emite a través de las
autoridades educativas, que en algunas ocasiones son de tipo normativo y legal; ante estas,

la Institucion simplemente se acoge.
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La informacion interna proveniente de los boletines escolares, de la conciliacion de
conflictos, de las reuniones de los diferentes entes del gobierno escolar y demés estamentos
de participacion colegiada y de las diversas actividades académicas, las encuestas. Los
cuales permiten la reflexion, el andlisis y la toma de acciones preventivas y correctivas para

el mejoramiento.

3.2.10. Seguimiento y autoevaluacién

La Institucion ha definido un proceso de seguimiento y evaluacién integral que incluye las
gestiones directiva, académica, administrativa y financiera y de la comunidad. Para esto se
han definido grupos que se encargan de formular metas e indicadores para cada proceso y
componente de cada gestion, de recopilar la informacion y hacerle seguimiento a los
indicadores y metas tanto para el PEl como para el Plan de Mejoramiento. Semestralmente
se socializan los resultados y se toman las acciones preventivas y correctivas pertinentes. Al
final del afio se consolidan los resultados y a partir de la informacion cada grupo identifica
fortalezas y debilidades, las cuales se formalizan en la autoevaluacion institucional, se
establece el plan de mejoramiento focalizando maximo dos aspectos por gestién, se elabora
el plan de accién y se inicia un nuevo seguimiento. Todo este procesos se registra en la

herramienta de autoevaluacion de la secretaria de educacion.

Se ha conformado el Comité de Calidad para hacer seguimiento a de procesos, metas e
indicadores por gestion. Anualmente (en Noviembre) se realiza una encuesta de satisfaccion

escolar a toda la comunidad educativa.

3.3. GOBIERNO ESCOLAR Y DEMAS ESTAMENTOS DE PARTICIPACION
COLEGIADA
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3.3.1. Consejo Directivo

Es la instancia directiva de participacion de la Comunidad Educativa, de orientacion
academica y administrativa del establecimiento. Cumplira funciones segin la Ley 115 de
1994 y su Decreto reglamentario 1075 de 2015 . Estara integrado por:

. El Rector(a) quien lo convocara una vez al mes y extraordinariamente cuando lo
considere conveniente y lo presidira.

. Dos educadores uno por cada jornada, elegidos por mayoria de votantes en asamblea
de docentes.

. Dos padres de familia, Elegidos dentro del consejo de Padres de Familia.

. Un(a) estudiante del altimo grado ofrecido por el establecimiento y elegido por voto
popular entre las y los estudiantes.

. Un(a) egresado(a) elegido por el Consejo Directivo, o en su defecto por quien haya
ejercido en el afio anterior el cargo de representante de los estudiantes.

. Un(a)representante del sector productivo de la localidad o del area de influencia que

patrocine el funcionamiento de la Institucion.

Las funciones del Consejo Directivo de la Institucion Educativa Las Nieves seran las

siguientes:

1. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion;

2. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y
administrativos con los alumnos del establecimientos educativo y después de haber
agotado los procedimientos previstos en el reglamento o manual de convivencia;

3. Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institucion;

4. Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de nuevos
alumnos;

5. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando

alguno de sus miembros se sienta lesionado;
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6. Aprobar el plan anual de actualizacion académica del personal docente presentado por el
rector;

7. Participar en la planeacion y evaluacion del proyecto educativo institucional, del curriculo
y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la secretaria de educacion
respectiva o del organismo que haga sus veces, para que verifiquen el cumplimiento de
los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos;

8. Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucién educativa;

9. Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social del alumno
que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En ningin caso pueden
ser contrarios a la dignidad del estudiante;

10.  Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion;

11.  Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas;

12.  Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realizacion
de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva
comunidad educativa;

13.  Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
instituciones educativas y la conformacion de organizaciones juveniles;

14.  Fomentar la conformacion de asociaciones de padres de familia y de estudiantes;

15.  Reglamentar los procesos electorales;

16.  Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los convenientes
pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y responsables de la educacion
de los alumnos, tales como derechos académicos, uso de libros de texto y similares, y

17.  Darse su propio reglamento.

Segun el articulo 2.3.1.6.3.5. decreto 1075 (Decreto 4791 Diciembre 19 de 2008, articulo
5) cumple las siguientes funciones.
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1. Antes del inicio de cada vigencia fiscal, analizar, introducir ajustes y aprobar mediante
acuerdo el presupuesto de ingresos y gastos del proyecto presentado por el rector o director

rural.

2. Adoptar el reglamento para el manejo de la tesoreria, el cual por lo menos determinara la
forma de realizacion de los recaudos y de los pagos, segun la normatividad existente en la
entidad territorial certificada, asi como el seguimiento y control permanente al flujo de caja

y los responsables en la autorizacion de los pagos.

3. Aprobar las adiciones al presupuesto vigente asi como los traslados presupuestales que

afecten el mismo.

4. Verificar la existenciay presentacion de los estados contables por parte del rector o director
rural, elaborados de acuerdo con las normas contables vigentes expedidas por el Contador

General de la Nacién, con la periodicidad sefialada por los organismos de control.

5 Determinar los actos o contratos que requieran su autorizacidn expresa.

6. Reglamentar mediante acuerdo los procedimientos, formalidades y garantias para toda
contratacion que no supere los veinte (20) salarios minimos legales mensuales vigentes

(smimv).

7. Aprobar la contratacion de los servicios que requiera el establecimiento educativo y que

faciliten su funcionamiento de conformidad con la ley.

8. Autorizar al rector o director rural para la utilizacion por parte de terceros de los bienes
muebles o inmuebles dispuestos para el uso del establecimiento educativo, bien sea gratuita
u onerosamente, previa verificacion del procedimiento establecido por dicho 6rgano escolar

de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1075 de 2015.

9. Aprobar la utilizacion de recursos del Fondo de Servicios Educativos para la realizacion

de eventos pedagdgicos, cientificos, culturales, deportivos, o la participacion de los
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educandos en representacion del establecimiento educativo y fijar la cuantia que se destine

para el efecto.

10. Verificar el cumplimiento de la publicacion en lugar visible y de facil acceso del informe

de ejecucion de los recursos del Fondo de Servicios Educativos.

3.3.2. Consejo Academico

Es la principal instancia que orienta el quehacer pedagdgico de la institucion.

Los integrantes del consejo académico son responsables de lograr la eficiencia en el

desarrollo de los procesos curriculares en las diferentes areas y ejercen liderazgo con el grupo

de docentes del area.

El consejo académico Estara conformado por:

» El Rector(a), quien lo preside, o su delegado, el Coordinador(a) Académico(a) al cual

le corresponde liderar la gestion académica y disciplinaria de la institucion

= Un Docente Representante de cada area

= Secretaria Académica (Se elige uno de los docentes del consejo académico que

cumpla las funciones de secretario(a) académico(a).)

El Consejo Académico cumplira las siguientes funciones:

1. Servir de organo consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del

proyecto educativo institucional;

2. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las

modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente decreto;

3. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion;
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4. Participar en la evaluacion institucional anual;

5. Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento de los
educandos y para la promocién, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general
de evaluacion;

6. Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa, y

7. Las demaés funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el

proyecto educativo institucional.

3.3.3. Comité de Convivencia

El comité de convivencia escolar es una instancia de la institucion educativa que pretende
promover y hacer seguimiento continuo a los procesos actitudinales, a la educacion para el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos. Igualmente es un punto de
apoyo en la resolucion de conflictos y mitigacion de la violencia escolar, permitiendo en la
comunidad educativa la construccion de competencias ciudadanas que propicien formas

adecuadas de relacién entre las personas.

El comité de convivencia escolar debe construirse en un ambiente democratico y
participativo, que oriente la resolucién de las situaciones que afectan la convivencia escolar
teniendo en cuenta las disposiciones de la ley 1620 de 15 de marzo de 2013 y el decreto
1075 (el decreto 1965 de 2013), propiciando espacios de mediacion y soluciones asertivas

para todos aquellos que representan la comunidad educativa.

Integrantes del Comité Escolar De Convivencia (CEC)

El rector del establecimiento educativo, quien preside el comité.

= El personero estudiantil
= El orientador escolar o Psicélogo de la Institucion.

= El coordinador de disciplina o convivencia.
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= El presidente del consejo de padres de familia

El presidente del consejo de estudiantes
Dos docentes que lideren procesos o estrategias de convivencia escolar (un representante

por la jornada de primaria y otro por la jornada de secundaria)

Funciones del Comité Escolar De Convivencia (CEC)

Recepcionar, Identificar, seleccionar, documentar, analizar y resolver los conflictos que
se presenten entre, docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y
entre docentes.

Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la convivencia, la
construccion de ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales vy
reproductivos y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar entre los miembros de
la comunidad educativa.

Promover la vinculacion del establecimiento educativo a estrategias, programas y
actividades de convivencia y construccion de ciudadania que se adelanten en la region y
que respondan a las necesidades de su comunidad educativa.

Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucién de situaciones conflictivas que
afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la
comunidad educativa o de oficio cuando se estime conveniente en procura de evitar
perjuicios irremediables a los miembros de la comunidad educativa. El estudiante estara
acompafiado por el padre, madre de familia, acudiente o un compafiero del
establecimiento educativo.

Activar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar definida en el articulo
29 de la Ley 1965, frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar, frente
a las conductas de alto riesgo de violencia escolar o de vulneracion de derechos sexuales
y reproductivos que no pueden ser resuelto por este comité de acuerdo con lo establecido

en el Manual de Convivencia, porque trasciendan del ambito escolar, y revistan las
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caracteristicas de la comision de una conducta punible, razon por la cual deben ser
atendidos por otras instancias o autoridades que hacen parte de la estructura del Sistema
y de la Ruta.

Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la
convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos.
Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Manual de
Convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la estructura
del Sistema Nacional De Convivencia Escolar y Formacién para los Derechos Humanos,
la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar, de
los casos o situaciones que haya conocido el comite.

Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagdgicas que permitan la flexibilizacion del
modelo pedagégico y la articulacion de diferentes areas de estudio que lean el contexto
educativo y su pertinencia en la comunidad para determinar mas y mejores maneras de
relacionarse en la construccion de la ciudadania.

Proponer y llevar a cabo actividades que fomenten la convivencia entre la comunidad
educativa.

Facilitar espacios de conciliacion cuando alguno de los actores de la Comunidad
Educativa lo solicite con el objetivo de resolver pacificamente sus conflictos. Para tal
efecto, el Comité designara una comision de mediacion. cuando las partes en conflicto
lo estimen conveniente.

Evaluar y mediar los conflictos que se presenten entre docentes, docentes y estudiantes,
y los que surjan entre estos Gltimos.

Llevar a cabo el seguimiento del cumplimiento de las disposiciones y rutas de atencién
integral establecidas en el Manual de Convivencia.

Reunirse mensualmente segun las necesidades institucionales.

Generar su propio reglamento
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3.3.4. Consejo Estudiantil

El Consejo de Estudiantes de la Institucion Educativa Las Nieves es el maximo organo

colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion por parte de los

educandos. Estara integrado por un estudiante de cada uno de los grados ofrecidos por el

establecimiento (EI representante de grupo).

El representante del ultimo grado ofrecido por la institucion sera quien representara a los

estudiantes ante el Consejo Directivo (art. 2.3.3.1.5.12 del decreto 1075).

Representantes de grupo

Criterios para eleccion de representantes de grupo

= Haber cursado en la Institucion minimo dos afios

. Demostrar un desempefio académico satisfactorio y un comportamiento escolar

adecuado a las normas institucionales

. Poseer capacidad para comunicarse de forma asertiva con los demas.

. Poseer buena capacidad de liderazgo y gestién

. Gozar de excelentes cualidades personales y buenas relaciones humanas

. Asumir una actitud proactiva e imparcial dentro del grupo

. Tener excelente presentacion personal y buen porte del uniforme

. Poseer un alto sentido de pertenencia y actitud positiva respecto a la institucién

Funciones de los representantes de grupo:

. Liderar y apoyar en las funciones de disciplina y en algunas actividades académicas

al director de grupo y otros docentes de area.

" Elaborar el cronograma de las actividades de grupo.
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. Colaborar con los estudiantes que tengan dificultades en el aprendizaje.

" Mantener una adecuada comunicacion con los docentes en relacion con las
situaciones gque se van presentando en el grupo, tanto en el aspecto académico como de
convivencia.

" Ser vocero de las inquietudes del grupo en el consejo estudiantil

" Mantener el liderazgo en el grupo y ser mediador para buscar solucion a las
necesidades o problemas que se presenten.

. Participar en el centro de mediacion del comité escolar de convivencia (CEC).

Corresponde al Consejo de Estudiantes:

o Estructurar su propia organizacion interna.
o Hacer propuestas para el mejoramiento institucional.
o Presentar el cronograma general de actividades al docente encargado de proyecto

pedagdgico de democracia.

o Conformar comités de trabajo para la distribucion de tareas en beneficio de la
institucion.

o Liderar actividades culturales, deportivas, sociales y religiosas que se planean en la
Institucion.

o Servir de instancia conciliadora frente a los conflictos que se puedan presentar entre
miembros de la comunidad educativa.

o Ejercer control y veeduria de las funciones del personero.

o Recibir sugerencias y quejas de los estudiantes frente a situaciones que se deben
mejorar en la institucion.

o Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que se requieran de

acuerdo a las necesidades institucionales.

Procedimiento para la conformacion de Consejo de Estudiantes

o Eleccion de representantes en cada uno de los grupos mediante votacion.
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o El Consejo Directivo convocara la primera asamblea del consejo de estudiantes
(después de ser elegidos los estamentos de participacion y apoyo del gobierno escolar: el
contralor, el personero y el los representantes de grupo)con el fin de elegir mediante votacion
secreta, un vocero estudiantil para el afio lectivo en curso.

o Los alumnos de nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de primaria,
seran convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero Unico entre los estudiantes

que cursan el tercer grado.

NOTA: Los estudiantes a ejercer los cargos representante de grupo, representante ante el

concejo de estudiantes y representante al consejo directivo deben, en lo posible, destacarse

por:

e Excelente conducta y buen comportamiento durante su permanencia en el colegio.

e  Buen nivel académico.

e Tener disponibilidad para el cumplimiento de las actividades

e Responsabilidad, ética y confiabilidad frente al cumplimiento de sus funciones.

e Demostrar amplio sentido de participacion, liderazgo positivo, respeto, serenidad,
tolerancia y equidad.

e Haber aprobado los juicios valorativos de todas las asignaturas del grado anterior.

3.3.5. Personero Estudiantil

Es el representante de todos los estudiantes de la Institucidén y es escogido de manera
democratica mediante el voto secreto. El personero(a) de los estudiantes sera un(a) estudiante
que curse el ultimo grado que ofrezca la institucion, que se encuentre matriculado; estara
encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes, consagrados
en la Constitucién Politica Nacional, las leyes, los decretos reglamentarios y el Manual de

Convivencia Escolar.
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El Personero(a) estudiantil debera ser un verdadero(a) lider; gozar del aprecio y aceptacion
de sus compafieros(as), demostrar sentido de pertenencia con la institucién, compromiso con
los derechos humanos y la sana convivencia, ser humanitario(a) y respetuoso(a) en sus

relaciones con los demés y responsable del cumplimiento de Manual de Convivencia.

Procedimientos Para la Eleccion (Art. 2.3.3.1.4.4. numeral 8 Decreto 1075 de 2015)

Su eleccion se hard durante el primer periodo del afio escolar, dentro de los treinta (30)

primeros dias calendario, siguientes a la iniciacion de clases.

1. Los docentes del proyecto de democracia realizan actividades pedagdgicas para
motivar y sensibilizar a los estudiantes del grado 11° frente al liderazgo y la participacion
ciudadana con el propdsito de que tomen conciencia sobre el significado del rol del personero
en una institucion educativa.

2. El Rector(a) convoca a asamblea a todos los estudiantes matriculados en el ultimo
grado ofrecido por la institucion con el fin de motivar la inscripcion de los candidatos a
personero.

3. Los estudiantes realizan voluntariamente la inscripcion de candidatos a la personeria
de la institucién, ante los docentes lideres del proyecto de democracia.

4. Capacitacion a candidatos(as) en la elaboracion de programas y planes de trabajo,
ademas el reconocimiento del reto y la responsabilidad de ser personero(a).

5. Los candidatos presentan a los docentes encargados, su equipo de apoyo y plan de
trabajo enfocado al mejoramiento de la convivencia y la calidad de vida de los estudiantes.
6. Presentacion oficial de los candidatos a personero(a) en formacion general en la
jornada de la mafana y tarde.

7. Motivacion y sensibilizacién a todos los estudiantes (en direccion de grupo) sobre la
importancia de la figura del personero(a) y sobre la necesidad de participar activa y

responsablemente en el proceso de eleccion.
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8. Campania electoral: se realizala divulgacion del plan de trabajo de cada candidato el
cual debera incluir lema y simbolo del candidato(a), justificacion, objetivos, propuestas,
actividades, equipo de apoyo, entre otros). Esta divulgacion se programara por grados, grupos
y jornadas.

9. Capacitacion de los estudiantes que seran jurados de votacion para orientarlos en el
proceso electoral

10.  Se realizara una jornada electoral, organizada por los docentes del proyecto de
democracia y los representantes de grupo (consejo estudiantil), quienes a su vez cumpliran
con las funciones de veeduria y buen desarrollo de la jornada. Durante este dia se llevara a
cabo la Instalacion de las mesas, posesion de jurados de votacion y diligenciamiento de las
respectivas actas

11.  Finalizada la jornada de eleccidn se realizara el escrutinio de todas la urnas las cuales
se llevaran ante el rector(a) y/o coordinador(a). En presencia de los aspirantes a personero y
del consejo estudiantil se procedera al conteo de votos y asi se determinara el nuevo(a)
personero(a) por mayor nimero de sufragantes.

12.  En acto publico se realizara la posesion del nuevo(a) personero(a) de la institucion.
Igualmente se presentara al contralor elegido.

13.  Ejecucion de las propuestas del plan de trabajo con apoyo de otros organismos del

gobierno escolar consejo de estudiantes y Consejo Directivo.

Funciones del personero:

o Promover el cumplimiento de los derechos y los deberes de los estudiantes, para lo
cual podra utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la
colaboracion del consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion.

o Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los estudiantes sobre
vulneracion a sus derechos y a las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el

cumplimiento de las funciones de los estudiantes.
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o Presentar ante el rector o el director administrativo, segin sus competencias, las
solicitudes de oficio o peticion de las partes que considere necesarias para proteger los

derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

. Ser mediador o mediadora en situaciones de conflicto, demostrando en todo momento
imparcialidad.
o Promover la sana convivencia, programando actividades que conlleven a la

reconstruccion y fomento de valores.

o Representar a la institucion en los actos convocados fuera de ella.

o Registrar en una carpeta todas las evidencias de las actividades realizadas en su
afio de gestion escolar, ésta estara disponible en coordinacion para cuando se requiera de

dicha informacion.

Pérdida del cargo de personero

Se pierde el cargo de personero si presenta alguna de las siguientes situaciones:

. Incumplimiento reiterado de las funciones propias del cargo.

. Si demuestra un comportamiento escolar inadecuado con las normas establecidas en
el manual de convivencia.

. Si no da cumplimiento a sus propuestas de camparia.

Cuando se presente la revocatoria del mandato, el Personero Estudiantil sera sustituido por
quien en la jornada de eleccion haya ocupado el segundo lugar, previa aceptacion de este.
Este procedimiento se agota en el orden de preferencia segin votantes, hasta llegar al

estudiante que lo acepte.

El estudiante a ejercer el cargo de personero debe, en lo posible, destacarse por:
e Excelente conducta y buen comportamiento durante su permanencia en el colegio.
e Buen nivel académico.

e Tener disponibilidad para el cumplimiento de las actividades
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e Responsabilidad, ética y confiabilidad frente al cumplimiento de sus funciones.

e Demostrar amplio sentido de participacion, liderazgo positivo, respeto, serenidad,
tolerancia y equidad.

e Haber aprobado los juicios valorativos de todas las asignaturas del grado décimo (afio

anterior).

3.3.6. Contralor Escolar

Es el encargado(a) de promover y actuar como veedor(a) del buen uso de los recursos y de
los bienes publicos de la institucion educativa, con el fin de fomentar la transparencia en el
manejo de los recursos publicos. Contribuira a la creacién de la cultura del control fiscal y
velard por el buen manejo de los recursos publicos, bienes de la institucion educativa y
proyectos y programas del Municipio de Medellin (Fondos de Servicio Educativo,
Restaurantes Escolares, Tienda Escolar, Proyectos Ambientales y Recreativos, Obras de

Infraestructura) para que cumplan con el objetivo propuesto.

El contralor contara con un grupo de apoyo que estara conformado por los estudiantes
matriculados que cursen entre los grados sextos a undécimo que ofrezca la institucion
educativa. Se elegira democraticamente un representante por cada grado, por votacién interna

que realizaréa los estudiantes el mismo dia de la eleccién del Contralor Escolar.

El contralor(a) ser& una estudiante matriculado en la institucion educativa, que curse el grado
decimo o undécimo del nivel de educacion media, elegido democraticamente por los

estudiantes.

El contralor(a) escolar debe tener capacidad de liderazgo, de dialogo, concertacion y
resolucion pacifica de conflictos; ser respetuoso, practicar los valores de convivencia y tener

un buen desempefio académico; haber demostrado un comportamiento escolar acorde con las
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normas establecidas en el manual de convivencia, durante los dos afios anteriores a su
postulacion. Ademas como requisito para ser contralor escolar debera presentar un plan de

trabajo.

Segln el articulo 11 del decreto 00505 del 17 de marzo de 2011 (reglamentacion de
contraloria escolar de las instituciones educativas del municipio de Medellin)

“El ejercicio del contralor escolar equivaldra al total de las horas del servicio social
estudiantil. Para hacerse acreedor a este incentivo debera ejercer sus funciones de todo el

periodo para el cual fue elegido”

Procedimientos Para la Eleccion (Articulo 10 del Acuerdo Municipal N°41 de 2010)

El Contralor sera elegido por un periodo fijo de un afio, el mismo dia de las elecciones para
Personero Estudiantil. El ejercicio del cargo de Contralor Escolar, equivaldra a las horas de

prestacion de servicio social estudiantil obligatorio.

1. Los docentes del proyecto de democracia realizan actividades pedagdgicas para motivar
y sensibilizar a los estudiantes sobre el significado del rol del contralor escolar.

2. El Rector(a) convoca a asamblea a todos los estudiantes de decimo y undécimo con el
fin de motivar la inscripcion de los candidatos a contralor.

3. Los estudiantes realizan voluntariamente la inscripcién de candidatos a la contraloria de
la institucion, ante los docentes lideres del proyecto de democracia.

4. Capacitacion a candidatos(as) en la elaboracion de programas y planes de trabajo,
ademas el reconocimiento del reto y la responsabilidad de ser contralor(a).

5. Los candidatos presentan a los docentes encargados, el plan de trabajo enfocado a la
veeduria de los recursos publicos, bienes de la institucion educativa y proyectos y programas
del Municipio de Medellin.

6. Motivacion y sensibilizacion a los estudiantes de los grados de sexto a undécimo sobre

la importancia de la figura del contralor(a), su grupo de apoyo.
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7. Seelegira por votacion interna un representante por cada grado de sexto a undécimo para
ser parte del grupo de apoyo al contralor escolar.

8. Enlamisma jornada de eleccion del personero se realizara la del contralor.

9. Finalizada la jornada de eleccion se hara el escrutinio de todas la urnas las cuales se
Ilevaran ante el rector(a) y/o coordinador(a). En presencia de los aspirantes a contralor y del
consejo estudiantil se procederd al conteo de votos y asi se determinard el nuevo(a)
contralor(a) por mayor nimero de sufragantes.

10. El rector(a) envia copia del acta eleccion del Contralor Escolar al Contralor General de
Medellin y a la Secretaria de Educacion Municipal.

11. El Contralor Escolar electo tomara posesion de su cargo ante el Contralor General de
Medellin en ceremonia especial que se programara para tal efecto.

12. Ejecucién de las propuestas del plan de trabajo con la asesoria de La Contraloria General
de Medellin.

Funciones del contralor escolar

1. Propiciar acciones concretas y permanentes, de control social a la gestion de la
institucion educativa.

2. Promover la rendicion de cuentas en institucion educativa.

3. Velar por el correcto funcionamiento de las inversiones que se realicen mediante los
fondos de servicios educativos.

4. Ejercer el control social a los procesos de contratacion que realice la institucién
educativa.

5. Canalizar las inquietudes que tenga la comunidad educativa, sobre deficiencias o
irregularidades en la ejecucion del presupuesto o el manejo de los bienes de institucion
educativa.

6. Formular recomendaciones o0 acciones de mejoramiento al Rector y al Consejo

Directivo, sobre el manejo del presupuesto y la utilizacién de los bienes.
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7. Poner en conocimiento del organismo de control competente, las denuncias que tengan
merito, con el fin de que se apliquen los procedimientos de investigacion y sancion que
resulten procedentes.

8. Comunicar a la comunidad educativa, los resultados de su gestion realizada durante el
periodo.

9. Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el presupuesto y el plan de compras
de la Institucion Educativa.

10. Registrar en una carpeta todas las evidencias de las actividades realizadas en su afio de
gestion escolar, ésta estara disponible en coordinacion para cuando se requiera de dicha

informacion.

Pérdida del cargo de contralor
Se pierde el cargo como Contralor Estudiantil si presenta alguna de las siguientes

situaciones:
. Incumplimiento reiterado de las funciones propias del cargo.
. Si demuestra un comportamiento escolar inadecuado con las normas establecidas en

el manual de convivencia.

. Si no da cumplimiento a sus propuestas de camparia.

Cuando se presente la revocatoria del mandato, el Contralor Estudiantil sera sustituido por
quien en la jornada de eleccion haya ocupado el segundo lugar, previa aceptacion de este.
Este procedimiento se agota en el orden de preferencia seguin votantes, hasta llegar al

estudiante que lo acepte.

3.3.7. Consejo de Padres de Familia
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La expresion padres de familia comprende a los padres y madres, asi como a los tutores, o

quienes ejercen la patria potestad, o acudientes debidamente autorizados. (Art. 2.3.4.1 del

decreto 1075 (decreto 1286 de abril 27 de 2005)

El consejo de padres de familia es un érgano de participacion de la institucion educativa

destinada a asegurar su continua participacion en el proceso educativo y a elevar los

resultados de calidad del servicio.

Estara integrado por dos representantes de cada uno de los grupos (Un titular y otro suplente).

Estos seran elegidos por votacion, en la primera reunion de padres de familia del afio escolar

convocada por la rectoria.

Procedimientos Para la Eleccién

= El rector(a) de la Institucion Educativa en el transcurso del primer mes del afio escolar,

convoca a asamblea general de padres de familia

= En reunion por grupo (al menos con el 50% de los padres) se postulan los candidatos y

procede a realizar la votacion de los dos representantes

=  Sediligencia el acta de eleccion de representantes al consejo de padres

= En acto publico se realizara la posesion de los representantes al consejo de padres de

cada uno de los grupos

Funciones consejo de padres y madres de familia

= Contribuir con el rector(a) en el anélisis, difusion y uso de los resultados de las

evaluaciones periddicas de competencias y las pruebas de estado.
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= Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las pruebas de
competencias y las pruebas de Estado realizadas por el Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacion Superior, ICFES.

» Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo, orientadas a mejorar las competencias de los estudiantes en las
distintas areas, incluida la ciudadania y la creacion de la cultura de legalidad.

= Participar en la elaboracion de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos
planteados.

= Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas a desarrollar
estrategias de acompafiamiento a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los
aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio extraescolares, mejorar la
autoestima y el ambiente de convivencia y especialmente aquellas destinadas a promover
los derechos del nifio.

= Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y concertacion
entre todos los estamentos de la comunidad educativa.

= Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el marco de la
constitucion y la ley.

= Colaborar con las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y mental de las y
los educandos, la solucion de las dificultades de aprendizaje, la deteccion de problemas de
integracion escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

= Elegir al padre de familia que participara en la comision de evaluacion y promocion.

= Presentar las propuestas de modificacion del proyecto educativo institucional que surjan de
los padres de familia de conformidad con lo previsto en los articulos 2.3.3.1.4.1, 2.3.3.1.4.2,
2.3.3.1.4.3 del decreto 1075 (articulos 14,15y 16 del decreto 1860 de 1994)

= Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo de la institucion
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3.4 CULTURA INSTITUCIONAL

3.4.1 Mecanismos de comunicacion

La comunicacion es esencial en cualquier campo de interaccién humana; es la Unica actividad
que todo el mundo comparte, ya sea por medio del lenguaje escrito, oral o corporal. En la
institucién se requiere de una comunicacion mas efectiva, que permita que el mensaje que se
desea comunicar llegue a la persona o grupos considerados apropiados para recibirlos y que
estimule la retroalimentacion del mensaje enviado; pues, la comunicacién informal, basada

en el rumor o chisme distorsiona la realidad y perjudica a las personas y a la institucion.
Entre los mecanismos de comunicacion habituales en la institucién estan:

¢ Reuniones: orientadas a construir documentos, estrategias, planes y programas. Estas se
desarrollan con Consejo Directivo, Consejo Académico, Comité de Convivencia, Consejo
Estudiantil, Consejo de Padres. Mensualmente se realizard una reunion ordinaria y
extraordinariamente las que sean necesarias. También se realizan reuniones generales de
profesores, orientadas por un directivo docente.

¢ Boletines: se utilizan para informar a padres y estudiantes sobre el desempefio escolar en
el aprendizaje. Son impresos. Se entregan por periodo y un informe final, también puede
ser consultado en la pagina web.

e Resoluciones, Acuerdos, Circulares: se utilizan para convocar reuniones, programar
actividades, informar sobre cambio de horarios, difundir Instrucciones, planificacion y
responsables de las tareas, ademas de la informacién relativa a procedimientos, practicas,
politicas y generalidades.

e Carteleras: su fin es sensibilizar a la comunidad educativa, sobre temas de interés general.

e Pagina web, E-mail: mediante estos mecanismos, se comunica la programacion y se le

envia a la comunidad educativa informacién y documentos referentes al quehacer diario,
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sin recurrir a los medios impresos y se encuentra la presentacion y documentacion de la
institucion en general; la pagina web, ademas sirve especificamente para que los alumnos
y padres de familia conozcan el boletin escolar.

e Folletos y Guias y periodico institucional: son herramientas disefiadas por cualquier
estamento de la comunidad educativa para recopilar y/o presentar informacién o para dar
instrucciones sobre la forma de realizar algo.

e Laemisoray el equipo de sonido.

e Cuaderno comunicador: cada estudiante tendra un cuaderno comunicador donde los
padres de familia y docentes envian y reciben informacion. En este cuaderno debe estar
las justificaciones por inasistencia y retrasos, las novedades de la agenda. Esta

informacidn debe estar respaldada con la firma del padre de familia o el docente.

La institucion evalia y mejora el uso de los diferentes medios de comunicacién empleados,
en funcién del reconocimiento y la aceptacién de los diferentes estamentos de la comunidad

educativa.

3.4.2 Trabajo en equipo

El mejor uso de los recursos humanos es a través del trabajo en equipo, pues el estilo
colaborativo es el mas adecuado para introducir los cambios. La autoridad del liderazgo de
una persona no se logra mediante imposicion, sino a través de la cooperacion. La cooperacion
crea una nueva clase de autoridad. Los miembros de una comunidad de aprendizaje necesitan
sentir que la institucion los valora. En un ambiente efectivo de trabajo, la lealtad, la
productividad de una comunidad se puede alcanzar y mantener sélo en una relacion

interdependiente entre sus miembros.

Los docentes y directivos se cohesionan en torno a la mision de formar integralmente a los
estudiantes. De manera transversal todos los docentes trabajan teniendo en cuenta la

diversidad socio - cultural y las necesidades de la poblacidon, ayudando a desarrollar
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competencias que el permitan al educando aportar soluciones a los problemas de su entorno.

Los docentes, directivos y administrativos comprenden la vision y lo que implica lograr hacia

el 2020 una formacion integral de sus educandos que les permita mejorar su calidad de vida

y aportar a la transformacion de la sociedad.

Teniendo en cuenta lo anterior, las estrategias que se utilizaran son las siguientes:

Trabajo por areas para la formulacion concertada de planes de area que responden a
orientaciones claras y concertadas y que se desarrollan de manera transversal por todos
los docentes de la institucion.

Organizacién de docente por gestiones.

Organizacion de los docentes por macroproeyctos, en los cuales se desarrollan los
proyectos institucionales

Establecimiento de guias de trabajo donde cada uno debe asumir su responsabilidad en el
desarrollo de las actividades.

Evaluacién periddica y sistematica de la contribucidn de los diferentes equipos en relacion
con el logro de los objetivos institucionales y con el fortalecimiento de un buen clima

institucional.

3.4.3 Reconocimiento de logros

La institucién adopta los siguientes estimulos para docentes:

Representar a la institucion en eventos especiales.

Ser reconocidos(as) publicamente por sus gestiones, proyectos y logros en beneficio de
la comunidad educativa.

Recibir menciones honorificas, placas, medallas y/o escudo de la institucion, por sus
gestiones en beneficio de la institucion.

Reconocimientos por sentido de pertenencia y antigtiedad en la institucion.

Ser seleccionado(a) para recibir cursos de capacitacion y diplomados gratuitos.
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e Ser postulado(a) por el Consejo Directivo para el premio Nacional al maestro

“Compartir”’ y los premios del Municipio de Medellin, por sus proyectos o gestiones en

beneficio de la comunidad educativa

e Anotaciones positivas en la hoja de vida institucional de los docentes, cuando se tenga

méritos para ello.

La comision de reconocimientos esta integrada por el Rector, los coordinadores, el Personero

y el representante de Grado Once al Consejo Estudiantil. Estos reconocimientos seran por

escrito con copia a la hoja de vida.

La institucién adopta los siguientes estimulos para estudiantes:

La Institucion Educativa las Nieves otorgara incentivos a los estudiantes que se distingan

por su rendimiento académico, espiritu investigativo, de cooperacién; o que sobresalgan en

certdmenes deportivos, culturales o cientificos; y por antigiiedad o comportamiento, tales

como:

e lzada del pabelldn nacional: para aquellos estudiantes que se destaquen por sus valores

académicos, civicos, culturales y deportivos, dentro y fuera de la institucion.

e Menciones de honor: se entregan al finalizar el afio escolar a quienes se destaquen en

diferentes aspectos de la vida institucional (Desempefio académico, Sentido de

pertenencia, Valores Institucionales, Actitud Comportamental, Superacion Personal,

Espiritu Investigativo, Certamenes Deportivos, Culturales O Cientificos, Permanencia En

La Institucion, Liderazgo, Cultura Ciudadana Mayor Puntaje En Pruebas Externas (Icfes,

Saber, Olimpiadas Del Conocimiento)
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Placas y/o medallas en actos publicos a quienes se destaquen por: antigliedad en la
institucion, por desarrollo y/o participacién en proyectos, por méritos deportivos,

culturales y artisticos.

Cuadro de Honor: Se hara reconocimiento por periodo al estudiante de cada grupo que

se destaque por su rendimeinto académico y disciplinario.

Entrega de Informes y Menciones : Este reconocimiento se realizard en cada uno de
los periodos académicos a estudiantes con desempefio académico alto y superior y un
comportamiento escolar adecuado. Se hara entrega al estudiante el informe académico
con la carta de felicitacion a los padres de familia por su compromiso en el proceso

escolar de su hijo(a).

Postulacion de Estudiantes: El estudiante del grado undécimo que al finalizar el afio
lectivo se haya destacado académicamente pueda ser postulado por el consejo académico

para acceder a becas de educacion superior.

Noche o tarde de los mejores: Cada afio en un acto de gala se reconocera a dos
estudiantes por grupo y a una familia que se hayan destacado por su rendimiento
académico, por la apropiacion de los valores institucionales, por su deseo de superacion,

por su sentido de pertenencia.

Otros estimulos institucionales: reconocimientos verbales, felicitaciones en publico,
anotaciones positivas en la hoja de vida, notas de felicitaciones a sus padres, madres y/o
acudientes, exposicion o publicacion de sus trabajos en espacios de la institucion, eximir

de la presentacion de evaluaciones académicas de periodo.
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Al finalizar el afio lectivo se hara reconocimiento a los y las alumnas que se destacaron en la

Institucion Educativa Las Nieves en los siguientes aspectos:

Medalla en la ceremonia de graduacion al estudiante, que se destaque en valores, rendimiento
academico y participacion en la Comunidad Educativa durante toda la permanencia en la

Institucion.

Reconocimiento en la ceremonia de graduacion al estudiante que alcance el mejor puntaje en
las pruebas ICFES.

3.4.4. ldentificacion y divulgacion de buenas préacticas

Las Buenas Préacticas, en cualquier escenario, se definen como “hacer las cosas bien” y “dar
garantias de ello”. En este contexto, Una buena practica se caracteriza por ser ‘“una
experiencia: que solucion6 un problema o atendi6 a una demanda social, a través de métodos
0 mecanismos novedosos, con la participacion de diversos actores, que tiene resultados
demostrables, superiores a los de otras organizaciones similares, que ha perdurado en el

tiempo y que puede ser replicada por otras organizaciones.”

Podria decirse entonces que una buena practica educativa involucra a todos los actores de la
Institucion, desde el personal de vigilancia y aseo hasta el mismo rector(a) que participan en
la toma de decisiones y puesta en marcha de un conjunto de acciones tendientes a transformar
una realidad problémica que afecta a un sector amplio de la instituciéon, mediante practicas

novedosas Yy resultados verificables que pueden servir de modelo a otras instituciones.

Por ello, para mejorar 0 mantener niveles significativamente altos de desempefio, la
Institucidn, puede aprender de las experiencias de otras o de si misma, potenciando lo que

sabe hacer bien, es decir, aprendiendo buenas practicas.
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Por lo anterior, las buenas practicas pedagdgicas, administrativas y culturales serén
reconocidas por la Institucion, mediante una mencién de honor, la difusion de las buenas
practicas en la pagina web.; éstas podran ser reportadas por cualquier miembro de la

comunidad educativa, quien propondra ante un directivo el nombre de la persona y el motivo.

3.5 CLIMA ESCOLAR

3.5.1 Pertenencia y participacion

La Institucion Educativa Las Nieves, en cumplimiento de la ley 115 y decreto reglamentario
1075 (1860 del 94), establece en su Manual de Convivencia los érganos de participacion
escolar como un derecho que tiene la comunidad educativa para participar en las decisiones
de la vida institucional. Es asi como se debe tener presente que al interior de la Institucion
existen, varios estamentos y mecanismos de participacion, como lo son los monitores de area,
los representantes de grupo, el consejo de estudiantes, el consejo de padres, el comité de
convivencia, el consejo académico, el consejo directivo, el contralor, personero escolar, el

gestor de paz, al igual que los diferentes proyectos institucionales.

De esta manera, la institucién promueve la participacion de los estudiantes, los padres de
familia, los directivos y docentes en la discusion y construccion de planes y programas. Se
les permite identificar los problemas de la institucion y también su participacion en la

bldsqueda de soluciones.

El sentido de pertenencia institucional es un elemento muy importante en la formacion
integral del individuo y el uniforme nos ayuda a lograrlo de una manera constante y
permanente. Ademas disminuye la tendencia de algunos alumnos a usar la ropa escolar como
simbolo de estatus social, a traves de marcas comerciales de alto costo, por otro lado, los

uniformes brindan una impresion positiva de la Institucion, que genera identidad y
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confianza, lo aparta y lo deja por encima de otras Instituciones. El uniforme crea identidad

e igualdad, de esta forma los estudiantes se sienten bien y comodos.

Aunque la planta de la Institucion no cuenta con los mejores espacios, ni la mejor
infraestructura, la comunidad en general reconoce a la Institucion como un lugar donde se
pueden desarrollar diferentes actividades, por lo que la cuidan y protegen. Es de reconocer
que no sucede lo mismo con los estudiantes, pues les falta méas sentido de pertenencia; a

algunos estudiantes se les dificulta portar bien el uniforme, rayan las paredes y las sillas.

Es de anotar que la institucidn cuenta con otros simbolos o aspectos que generan identidad
institucional como son: el himno, el escudo, la bandera, la mascota, el slogan o lema, la

filosofia, principios y valores institucionales, al igual que con el perfil de los estudiantes.

Los docentes y directivos docentes, aunque no estan catalogados como un simbolo

institucional, si representan un signo de autoridad y respeto.

Todos los miembros de la Comunidad educativa conocen sus roles y funciones, ademas
tienen la oportunidad de participar en diferentes grupos que les permiten ejecutar, evaluar y

modificar el PEI.

3.5.2 Ambiente fisico

Es de anotar que la Institucion fue construida por la EDU, y su estructura no permite la
ampliacion y construccion de nuevos espacios fisicos, por lo tanto, la intencion es adecuar
los espacios existentes, dotarlos adecuadamente, decorarlos y sefializarlos, propiciando
buenos ambientes para el aprendizaje y la convivencia de la diversidad de sus miembros. Es
claro que se debe privilegiar la calidad en la prestacion del servicio educativo y no el

hacinamiento de estudiantes atendidos con baja calidad.
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En la actualidad, se han adecuado varios espacios como el laboratorio, la sala de Escuela en
la Nube, la sala de informatica para ingles y la educacion media técnica y la Biblioteca. Esto
con el fin de prestar mejor servicio. Otro aspecto importante, es que estamos trabajando con
aula especializada, lo que permite que cada profesor pueda tener todo lo necesario en su salon
y asi, contar con buenos ambientes de aprendizaje.

El ambiente normal de la institucion sera la limpieza, el orden, la sefializacion y la armonia
en general. Cada afio dentro de la evaluacion institucional y el PMI se realizar4 una
evaluacion del uso, comodidad y aprovechamiento de los espacios en horas curriculares y

extracurriculares.

3.5.3 Induccidn a los nuevos estudiantes

La primera semana lectiva se dedica a la induccion de estudiantes nuevos y sus familias sobre
los procesos de formacion integral, la convivencia, los criterios de evaluacion, proyectos
institucionales, formas y mecanismos de participacion, proyecto de vida y Manual de

Convivencia (el cual se encuentra en la pagina web ielasnieves.gov.co)

Los docentes que orientan clase en el nivel preescolar y los directores de grupo seran los
encargados de realizar esta induccidn, con la supervision de Coordinadores. Asi mismo, los
nuevos estudiantes que ingresan a cursos diferentes a 1° y 11° también recibiran induccion

con sus familias en la primera semana de clases, en el horario que establezca el Rector.

Cuando un estudiante ingrese a la institucion, después de haber iniciado el afio lectivo, sera
el director de grupo el encargado de dar la induccion. También se hardn inducciones

colectivas cada semestre escolar, habra un docente asignado con este rol.
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El programa sera evaluado por el componente de Gestion Directiva en la herramienta
integrada de autoevaluacion y las inconformidades encontradas, haran parte de un plan de

mejoramiento el cual sera aplicado y evaluado.

3.5.4 Motivacion hacia el aprendizaje

Los directivos, docentes y personal administrativo orientan su trabajo y relaciones
interpersonales con los estudiantes con una alta expectativa sobre el rendimiento de todos los
estudiantes. Basandonos en la premisa que afirma que las personas responden a las
expectativas que los demas tengan de ellos. En todas las clases se fomentara la necesidad de
permanecer en el sistema educativo hasta la educacion superior y se orientaran a los padres
de familia en el mismo sentido. Aqui es importante que el docente tenga altas expectativas

de logro en sus estudiantes.

Se propone un enfoque metodoldgico, que orienta la practica pedagogica desde el modelo de
aprendizaje significativo. Este enfoque se basa en seis principios o variables didacticas: el
trabajo abierto, la motivacion, el medio, la creatividad, el mapa conceptual y la adaptacion
curricular. La aplicacién de éste requiere que el docente lleve planeado al aula de clase la
unidad didactica o eje conceptual a desarrollar, bajo el control de las seis variables y por
supuesto de los recursos didacticos que va a utilizar. EI enfoque metodoldgico presentado
presupone el aumento de la motivacion, la disminucion de brotes de indisciplina, un clima

mas armonioso en el aula de clase y por supuesto mejor rendimiento académico.

Se realizara cada afio una encuesta de percepcion de los estudiantes a cerca de su motivacion
para aprender y sobre las ideas que tienen ellos sobre el impacto de la educacion recibida.
Las sugerencias encontradas haran parte de programas para mejorar las expectativas y

motivaciones hacia el aprendizaje.
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3.5.5 Manual de convivencia

El manual de convivencia es conocido y utilizado frecuentemente como un instrumento que
orienta los principios, valores, estrategias y actuaciones que favorecen un clima
organizacional armdnico entre los diferentes integrantes de la comunidad educativa;
fomentando el respeto y la valoracion de la diversidad. La institucion revisa periédicamente
el manual de convivencia en relacion con su papel en la gestion del clima institucional y

orienta los ajustes y mejoramientos al mismo.

El manual de convivencia, se publica en la pagina web, aplica a todos los miembros de la
comunidad de la Institucion Educativa Las Nieves. Esta construido para regular la
convivencia de los miembros de dicha comunidad, no solamente para los estudiantes. Se
socializa y se utiliza con el apoyo del Comité de Convivencia y todos los miembros de la
comunidad. Semestralmente se adelanta una reunion del Comité de Convivencia para
analizar su aplicabilidad y realizar ajustes que son sometidos a la comunidad para su
discusién y al Consejo Directivo para su aprobacion e incorporacion al PEI, el cual sera

puesto en vigencia por resolucion rectoral.

El Manual de Convivencia es el anexo N° 11 del PEI, se encuentra en medio fisico y
digital en la rectoria y en la coordinacion y se puede consultar en la pagina web
http://master2000.net/recursos/menu/143/2045/mper_arch 28833 manualconvivencia

act.pdf

3.5.6 Actividades extracurriculares

La institucion adelanta programas y actividades para la utilizacion del tiempo libre

extracurricular orientados a complementar y apoyar el proceso formativo de los estudiantes


http://master2000.net/recursos/menu/143/2045/mper_arch_28833_manualconvivenciaact.pdf
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en los &mbitos culturales, deportivos y sociales, dirigidos desde una politica institucional, los

cuales son apoyados por el Inder y la secretaria de educacion de Medellin.

Por parte de otras entidades, se estan desarrollando actividades extracurriculares con el
INDER en los programas tenis de mesa, rugby, taekwondo, iniciacion deportiva, e
indercolegiados, y con la Personeria de Medellin, Secretaria de Gobierno, entre otros y por

Jornada complementaria de inglés y ciencia y tecnologia.

3.5.7. Bienestar del alumnado

La institucién coordina el desarrollo de programas de bienestar estudiantil tales como:

Refrigerio Estudiantil.

Se considera poblacion objeto para acceder a los beneficios del programa de Desayuno
viveres y vaso de leche, los nifios, nifias y jovenes escolarizados de 5 a 17 afios de edad.
Los beneficiarios del servicio de desayuno viveres son todos los estudiantes de preescolar,

primaria, aceleracion y procesos basicos Y el vaso de leche para la poblacion de secundaria.

Tienda Escolar
Servicio de alimentacion ofrecido mediante contrato por licitacion y ejecutado por personas

de la comunidad
Sala de Informatica.
La sala de informatica es de uso de los estudiantes y los profesores en las diferentes clases y

como recurso adicional para la comunidad educativa.

Salidas Pedagogicas
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La institucion considera fundamental ofrecer a los estudiantes la posibilidad de conocer otros
espacios culturales, recreativos y académicos que permitan ampliar los conocimientos
trabajados en clase y un contacto directo con la realidad y la experimentacion.

Para cada salida pedagogica la institucion posee un protocolo de seguridad para los
estudiantes el cual consiste en: un formato de permisos que los estudiantes deben llevar a sus
casas y hacerlo diligenciar de sus padres y/o acudientes, fotocopia de EPS o SISBEN,
fotocopia de tarjeta de identidad o Registro civil. Se realizan los tramites para la pdliza

escolar y el transporte debe cumplir con todos los requisitos de transportes especiales.

Los estudiantes podran aprovechar las salidas pedagogicas si demuestran un comportamiento

escolar adecuado a las normas de convivencia institucional.

Paseo Institucional

La institucion ha determinado realizar un paseo anual de integracién estudiantil en los meses
de octubre o noviembre, a uno de los parques recreativos de la ciudad.

Al paseo pueden asistir los estudiantes matriculados y que presenten diligenciado y firmado

el formato de permiso, ademé&s de demostrar un buen comportamiento durante el afio escolar

Seguro estudiantil (fondo de proteccion escolar): en la actualidad todos los estudiantes
que estan matriculados en la Institucion cuentan con el fondo de proteccion escolar, de forma

gratuita suministrado por la secretaria de educacion.

Placa descubierta: en esta de desarrollan los descansos, se lleva a cabo el torneo de

microfutbol, y se realizan las clases de educacion fisica.

Unidad de Atencién Integral (UAI): Realiza un proceso de atencion psicopedagogica bajo
un modelo de gestion centrado en practicas inclusivas, a los estudiantes que experimentan

barreras para el aprendizaje y la participacion por su condicion de discapacidad o Necesidad
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Educativa Especial (NEE). Dicha atencion contempla: 1) evaluacion psicopedagégica, 2)
apoyos psicopedagogicos, 3) asesoria a las familias, docentes y directivos docentes, 4)
talleres de formacion con las familias, docentes y directivos docentes y estudiantes, y 5)

Linea de base gestién académica.

PROGRAMA MIAS: Este programa se desarrolla a traves de la Secretaria de salud en
alianza con la secretaria de educacion, con la presencia de un psicologo en la institucion
quién apoya la convivencia, la escuela de padres, orienta en desarrollo del proyecto de

educacién sexual y trabaja con los estudiantes el proyecto de vida.

3.5.8. Manejo de conflictos

La institucion cuenta con un Manual de Convivencia que propicia la solucion de problemas
y por medio de la reflexidn, el respeto y la conciliacion. Se fomenta el analisis de los
conflictos y su solucién por medio del dialogo y el reconocimiento de las faltas,
transcendiendo la simple aplicacion de sanciones, con el fin de formar en una adecuada
resolucion de conflictos, para lo cual se establece una relacion horizontal y reciproca en el
respeto por el otro u otra y no la dominacién de una persona sobre otra. Esta es apoyada por

el Comité de Convivencia.

Clasificacion y protocolos de las situaciones que afectan la convivencia escolar

La institucion reconoce derechos y exige deberes y cada uno de los estamentos de la
Comunidad Educativa se compromete a cumplirlos, en una relacion mutua y reciproca. Los
acuerdos de convivencia buscan mejorar el clima escolar, motivan el sentido de identidad, de

pertenencia y le dan soporte a los derechos fundamentales.
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Concebimos los acuerdos como los criterios colectivos, construidos en consenso, que

orientan las normas que deben cumplir los miembros que integran la comunidad educativa y

garantizan un clima escolar de respeto, orden y bienestar fundamentados en la filosofia

institucional como son:

Conservar en buen estado y en condiciones de limpieza e higiene el ambiente de la
institucion y los bienes muebles e inmuebles de que se dispone.

Conservar un ambiente agradable, libre de interferencias que perturben el clima
institucional.

Poseer habitos saludables a nivel personal que incidan positivamente en la salud publica
de todos los integrantes de la comunidad educativa

Valorar nuestro cuerpo y el de los demés respetando la integridad fisica, moral,
psicoldgica y social.

Hacer buen uso de los complementos nutricionales ofrecidos por el Estado a nivel
Institucional y del servicio de la tienda escolar.

Hacer uso adecuado de los recursos de la institucion destinados al desarrollo de los
procesos curriculares (computadores, libros, teléfono, televisores, material didactico, de
consulta, deportivo, entre otros)

Participar en las diversas actividades académicas, eventos recreativos, deportivos y
culturales programados en la institucion y las de proyeccidn de nuestra institucién en los
espacios de ciudad, asumiendo las normas establecidas.

Asistir a las actividades académicas en los tiempos y las horas acordadas y/o presentar
excusas oportunas y justificadas por escrito en caso de inasistencia.

Actuar con honestidad y rectitud, respetando los materiales de estudio, de trabajo y
objetos personales de los demas

Utilizar responsablemente los espacios de la institucion (bafios, corredores, escalas,
salones, cancha, patio salon entre otros).

Respetar a comparieros o cualquier miembro de la comunidad educativa, independiente

de su sexo, procedencia, raza, estrato socio-econdémico, creencias politicas o religiosas.
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= Tener un alto sentido de pertenencia y compromiso con la institucion.

= Participar libre y democraticamente en la eleccion de los diferentes estamentos del
Gobierno Escolar.

= Mostrar una actitud positiva, receptiva y de dialogo ante sugerencias y correctivos,
responsabilizdndose de sus acciones y demostrando compromiso de cambio.

= Demostrar una actitud de dialogo y acudir a los canales de comunicacion adecuados para
formular sus inquietudes, utilizando un lenguaje claro y respetuoso que permita la
solucién de conflictos en forma asertiva.

= Usar los uniformes que lo identifican como miembro de la Institucion Educativa de
acuerdo a las orientaciones establecidas.

= Informar oportunamente a los padres de familia y/o acudientes las citaciones y diferentes

comunicados que se emitan desde la institucion

Las situaciones que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos, se clasifican en tres tipos I, 11 y 11 (ver definiciones, protocolos y

acciones pedagogicas en el manual de convivencia anexo I11)

3.5.9. Manejo de casos dificiles

La institucion realizara reuniones con el Comité de Convivencia para identificar casos
dificiles que pueden poner en riesgo a los propios estudiantes y la comunidad educativa; y
que se relacionan con problemas de socializacion, consumo de drogas, robos, agresividad,
etc. Sobre estos casos se tendran en cuenta los hechos y se articulara el trabajo, de tal manera
gue se involucre a los padres de familia, comisario de familia, policia de infancia y
adolescencia, gestor en salud, y demas estamentos municipales, asi como a los érganos de

gobierno escolar.

Por el momento, las acciones han sido mas de caracter persuasivo, es decir, aplicando el

manejo de conflictos, se dialoga con el estudiante que incurre en el hecho y se trata de hacerlo
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entender de lo que hace afecta a la comunidad educativo. Si el estudiante continua con su

actuar, se remite Consejo Directivo, para que el defina su situacion.

Dentro del manual de convivencia se encuentran las rutas establecidas para cada situacion.

3.6. RELACIONES CON EL ENTORNO

3.6.1. Familias o acudientes

La institucidn realizara en cada periodo dos reuniones formales con los padres de familia
por grupos para intercambiar informacion y solicitar apoyos pedagdgicos y afectivos. En
estos se difundiran las estrategias de trabajo de la institucidn y se realizaran acuerdos que
permitan mejorar las expectativas y el apoyo a los estudiantes. Los canales de comunicacion
seran las circulares, teléfono fijo, teléfono celular, reuniones en la Institucion, visitas

domiciliarias, reuniones de padres de familia, el Facebook y la pagina web.

3.6.2. Autoridades educativas

La institucion adelanta permanentemente comunicacion formal e informal con la direccion
de Nucleo Educativo, la Secretaria de Educacion de Medellin, Escuela del maestro (para
capacitaciones) y la Alcaldia Municipal. Las autoridades mantendran copias de los
documentos que orientan la institucion como PEI, plan de mejoramiento, Manual de
Convivencia, resultados Pruebas SABER 11, 9. 5y 3, cronograma de actividades y demas

programas que se adelantan de manera permanente o esporadica.
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3.6.3. Otras instituciones

A la institucion establece alianzas con entidades INDER en materia de recreacion; las
universidades en materia de capacitacion y asesoria pedagogica y de gestion educativa;
organizaciones sin &nimo de lucro en materia educativa. Los convenios que se adelanten
tendran un objetivo y una serie de actividades que se monitorearan, evaluaran y mejoraran

continuamente.

En la actualidad se han desarrollado acciones con:

INDER: con ellos se adelanta el programa de tenis de mesa, taekwondo, rugby,

intercolegiados con las escuelas populares del deporte.

Junta Administradora Local (JAL): Con ellos se realizan alianzas para el préstamo de

espacios locativos para el desarrollo de diferentes actividades comunitarias.

Policia Comunitariay policia de Infancia y adolescencia: con estas entidades, se adelantan
trabajos de asistencia e intervencion de casos de violencia intrafamiliar y conflictos de dificil

manejo entre estudiantes, Ademas se desarrollo el programa del plan DARE.

Otras secretarias: actividades de apoyo en la organizacion de eventos y acompafiamiento

en diferentes servicios en salud.

EAFIT: Con la universidad EAFIT se tiene el convenio con el programa nivelatorio con
aportes de empleados. Con este convenio, maximo tres estudiantes cada afio participan de
capacitacion durante un afo y si su promedio es muy bueno, pueden quedar con un beca (de

60 estudiantes , 18 obtienen becas)
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Comfama: se tiene el programa de inspiracion Comfama, donde hay jornadas pedagdgicas
a los pargue y espacios de ciudad, como el museo. En estas jornadas se el 50% del tiempo

se dedica al desarrollo de talleres en una tematica determinada y el resto a la recreacion.
Secretaria de educacion y jornadas complementarias: la institucion aprovecha los
convenido que hace la secretaria con otras entidades para atender las jornadas

complementarias. Se aprovecha la oferta que se presenta.

Proantioquia: con esta entidad se establecen convenios de capacitacion y acompafiamiento

en la gestion de instituciones educativas.

3.6.4. Sector productivo

La institucion con su media técnica en desarrollo de software esta involucrada en la parte

tecnologia de la ciudad.

Los convenio con Praantioquia y el Incontec, permiten orientar los procesos hacia las

necesidades en cuanto a recurso humano de la ciudad.

Durante estos cinco afios, la institucion tiene el reto fortalecer alianzas con el sector

productivo que lleven a los estudiantes a tener una vision mas amplia de su contexto.

4. GESTION ACADEMICA

La Institucion Educativa las Nieves desde su creacion se ha dedicado a coordinar y orientar
todas las acciones, actividades y los procesos que permiten y hacen posible el Disefio

pedagdgico, el Plan de Estudios y la ejecucion de los proyectos pedagdgicos obligatorios,
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con el propdsito de garantizar la formacion académica e intelectual de los estudiantes. De
esta manera se busca coherencia en todos los procesos de planificacion, organizacion y

evaluacion de la Institucion.

4.1. DISENO PEDAGOGICO (CURRICULAR)

La Gestién Académica ha venido liderando los procesos académicos con la normatividad
vigente para el disefio pedagdgico, el cual cada afio ha sido revisado y actualizado con base
en las necesidades de los estudiantes y del contexto sociocultural. En los Gltimos afios la
gestion ha buscado articular los planes de estudio con el modelo pedagogico institucional,
los proyectos pedagdgicos e institucionales y a las nuevas exigencias del Ministerio de

Educacion.

4.1.1. Plan de estudios

Teniendo presente las directrices Ministeriales y la normatividad que se desprende de ellas,
Nuestros planes de estudio buscan una formacion integral en los estudiantes de preescolar a
once, mediante el desarrollo de las competencia interpretativas, argumentativas,
procedimentales, asi como las especificas de cada una de las areas obligatorias y
fundamentales y demas areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte del

curriculo.

Nuestro Plan de estudio esta disefiado por ciclos escolares: 0 a 3; 4y5; 6y 7; 8y 9;10 y 11.
Alli se busca que el educando alcance unos niveles de competencia requeridos para en el
proceso de aprendizaje, acordes con los Lineamientos Curriculares y los estandares de

competencia. Ademas en ellos, se establecen los indicadores de desempefio cognitivos, desde
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el saber, procedimentales desde el hacer y actitudinales desde el ser, porque nuestro ideal es

“Formar mejores ciudadanos”.

De esta manera, Los planes de estudio Institucional se acogen a los establecido en la Ley
General de la Educacion 115 de 1994, al Decreto 1075 (18660 de 1994 al decreto 1290 de

2009 y demaés reglamentaciones)

Dentro de los planes de estudio cada area ha establecido unas directrices metodoldgicas que
van enfocadas buscar el perfil del estudiante que esperamos formar integralmente a generar
estrategias y criterios de evaluacion establecidos y que dan cuenta del Modelo Pedagogico

Desarrollista Social.

Los planes de estudio de la Institucion Educativa las Nieves se encuentran ubicados en forma

digital en el drive de calidad. (Anexo Il plan de estudios)

4.1.2. Enfoque metodolégico

El proceso de elaboracion de la propuesta pedagdgica partié inicialmente en el afio 2009, del
diagnéstico sociocultural institucional y del diagndstico realizado con los docentes para
indagar sobre la tendencia pedagdgica y sobre el ideal de modelo pedagdgico que se debia

construir.

El andlisis de esta informacion se socializd con los docentes y directivos docentes. Se
hicieron reflexiones en torno a como se estaba desarrollando la practica pedagogica, las
estrategias metodoldgicas utilizadas y la concepcion que se manejaba sobre la evaluacion.
Se lleg6 a acuerdos sobre el ideal de modelo pedagdgico que debia ser construido y sobre
algunos fundamentos generales como objetivos de la formacion, estrategias metodoldgicas,

principios axioldgicos, concepciones de ensefianza y aprendizaje, concepcion de evaluacion.
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Posteriormente en este mismo afio, se construye el documento teniendo en cuenta estos
aspectos. La definicion conceptual del aspecto axiologico se enfoca desde una concepcion
humanistica (Abraham Magendzo) la cual tiene en cuenta la formacion en valores humanos
universales, la educacion ciudadana y los derechos humanos, para formar personas que en
su pensar y actuar se comporten como mejores ciudadanos y demuestren una actitud de

mejoramiento continuo del conocimiento y compromiso con su entorno social.

El conocimiento se enfoca desde el aprendizaje significativo (David Ausubel), orientado en
un enfoque constructivista que concibe la ensefianza y el aprendizaje como un proceso
dindmico, interactivo, reflexivo, potencializador de procesos metacognitivos, en el cual se
pretende cualificar el pensamiento privilegiando la comprension y no la mecanizacion en el

proceso de aprendizaje.

Se proponen estrategias metodoldgicas y una concepcion de evaluacion articuladas a los

componentes COHCGthBJES.

En la practica escolar, se hacen algunos acercamientos a la propuesta de las aulas
especializadas, por ejemplo en el aspecto organizacional de los salones de clase. Algunos de
ellos son destinados exclusivamente para algunas areas fundamentales, tales como lenguaje,
matematicas, inglés, sociales, ciencias Naturales. Se concentra el material especifico para la
ensefianza en cada uno de ellos. Ademas se hacen gestiones administrativas para mejorar los
recursos audiovisuales y de material didactico que se requiere. Los estudiantes se movilizan
a los salones de clase en donde estan asignadas las areas, para recibir sus clases. Esta
dindmica de trabajo ha mostrado otro ambiente de aprendizaje ya que los docentes cuentan
con los recursos que requieren para sus clases; no obstante se requiere fortalecer el aspecto
metodologico, el apoyo logistico para el manejo de los recursos y los ambientes de

aprendizaje en los salones.
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Formar ciudadanos(as) competentes, capaces de vivir en comunidad demostrando

autonomia, responsabilidad social, capacidad analitica, reflexiva vy critica para transformar

positivamente su entorno, apoyados en una formacion axioldgica, cientifica y tecnologica.
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HUMANISTA
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c MAGENDZQO
IENTIFICA Y TECNOLOGICA

MODELO
DESARROLLIS
TA SOCIAL

APRENDIZAIJE

MAESTRO

Desarrolla estrategias metodolégicas que apoyan
el trabajo pedagdgico en el aula

Guia que facilita el aprendizaje significativo de
sus estudiantes para el desarrollo de

Utiliza modalidades de integracién y evalla
procesos y no temas

AULAS

Alternativa para la organizacion de los
ambientes de aprendizaje, que facilita
la utilizacion mas eficiente y
pedagdgica de los recursos didacticos
de las areas

Horarios en bloque que permiten un
ambiente adecuado para el aprendizaje
activo, participativo y colaborativo

La rotacion de los estudiantes fortalece los valores
institucionales es decir las actitudes que asume el
estudiante frente a su relacion con sus semejantes que
enriquecen, posibilitan la sana convivencia y que
propenden por la proyeccion como ser social; son estos la
autonomia, responsabilidad, tolerancia, respeto, entre
otros.
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DEFINICION CONCEPTUAL

Concepcion humanista

La Institucion Educativa las Nieves reconoce como razon de ser de su servicio educativo la
formacion de ciudadanos capaces de vivir en comunidad demostrando autonomia,
responsabilidad social, capacidad analitica, reflexiva y critica para transformar positivamente
su entorno. Paraello se apoya en una mision enfocada en una formacion integral: Axioldgica,
tecnologica y cientifica. Nuestro lema: “Aqui nos formamos para ser mejores ciudadanos”
resalta la importancia de formarnos para la ciudadania, basdndonos en  dos grandes asideros:
la sana convivencia y la sabiduria. Este lema permite definir la razon de ser y enmarca nuestra

mision y vision.

La formacion integral se enfoca desde principios institucionales fundamentales como el
conocimiento, el respeto y la tolerancia; se pretende formar personas que en su pensar y
actuar se comporten como mejores ciudadanos, demuestren una actitud de mejoramiento
continuo del conocimiento y compromiso para la transformacion de su entorno social.
Fundamenta la convivencia escolar en el reconocimiento del didlogo y la concertacion para
la resolucion de los conflictos y la formacion ciudadana en los siguientes pilares de

convivencia social:

Aprender a Construir Convivencia.

Lo primero que debemos aprender para enfrentar el conflicto es que la “Verdad” no es una
sola, ni es inmodificable y que no pertenece a ninglin ser, sino que existen “Puntos de vista”,
intereses, creencias que nos hacen ver las cosas de cierta manera. Debemos saber que los
demas también pueden tener razon. La verdad, como la convivencia, es una construccion

social.

Para la convivencia Institucional se requiere aprender a concertar, puesto que a través del
dialogo podemos expresarnos sobre los aspectos en los cuales coincidimos, discrepamos y

nos podemos comprometer. La convivencia es una habilidad social que debe ser aprendida.
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Debemos aprender la convivencia como la forma maés elemental de cuidar, proteger y
desarrollar la vida de todas y todos de la mejor manera posible. Si existe voluntad de
convivencia y si para ella se observan unas normas béasicas se comenzard a encontrar el

camino de la paz, la democracia y el ejercicio de la ciudadania para todas y todos.

Aprender a no agredir al otro(a).
El respeto por la vida y por la dignidad de las personas es el cimiento de convivencia entre
los seres humanos. Si no se respeta y preserva la vida, no existen posibilidades de

supervivencia para el género humano.

Para aprender a no agredir - ni fisica- ni psicoldgicamente al otro(a) debemos: Aprender a
tener el cuidado y la defensa de la vida como principio de convivencia, aprender a valorar la
vida del otro(a) como mi propia vida, aprender a que no existen enemigos sino opositores
con los cuales se pueden acordar reglas para resolver las diferencias y luchar juntos por la
vida; aprender a valorar la diferencia como una ventaja que me permite ver y compartir otros

modos de pensar, de sentir y actuar; aprender a respetar la vida intima de los demas.

Aprender a comunicarse

La comunicacion es la base de la autoafirmacion personal y grupal. Solucionar los conflictos
a través del dialogo es la mejor manera de generar ambientes de convivencia, acordes con los
principios Institucionales. La primera funcion de la comunicacion es la busqueda de
reconocimiento, por eso, el rechazo a la comunicacion del otro(a), a no escuchar al otro(a) o

a no ser escuchado, produce hostilidad y afecta su autoestima.

Los seres humanos tenemos en nuestras manos una herramienta privilegiada para evitar y/o
solucionar los conflictos: el don de la palabra. Con ella podemos darle curso a nuestros
temores, nuestros reclamos, nuestros deseos, y a través de ella podemos llegar a acuerdos con

los demas. Con la comunicacion nos damos a conocer y nos afirmamos ante el otro.
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El medio basico de la comunicacion es la conversacion (el dialogo) y en ella cada uno(a)
busca convencer a los otros(as), pero también debe aceptar poder ser convencido, lo cual
implica a prender a escuchar y valorar lo que dice el otro(a).

Por eso, ante un conflicto, una pelea, una diferencia, es necesario ante todo conversar,
exponer y escuchar aquello que nos separa y nos confronta, buscar identidades y negociar las

diferencias, como camino a la convivencia.

Aprender a interactuar.

Interactuar es actuar en relacién con los demas, es lo que hacemos todos los dias desde que
nos levantamos. En todo momento estamos interactuando con otras personas: nuestra familia,
nuestros compafieros de trabajo y/o estudio, el tendero, el conductor del bus, el médico, entre
otros. Y con ellos debemos tener una actitud amable, servicial, de buen genio y buen trato

para con todos.

Aprender a interactuar es la base de los modelos de relacion social, supone: aprender a
acercarse a los otros(as), aprender a comunicarse con los otros(as) y aprender a vivir la
intimidad, dentro del respeto por uno mismo y por los demas generando bienestar para la

comunidad.

Para interactuar hay que aprender a: acercarnos a los otros(as), a tener la disposicion de
escuchar, a servir, a ser solidario(a); saber conversar y saber deliberar, o sea, saber conversar
ordenadamente en grupo; aprender a estar con los otros(as), percibir que los demas “estan
conmigo” buscando y deseando ser felices; aprender a vivir nuestra intimidad, aprendiendo
a cortejar, a hacer placenteras las relaciones con nuestros seres queridos, en suma,

aprendiendo a amar. Aprender a respetar los derechos humanos

Aprender a decidir en grupo.
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Aprender a decidir en grupo es concertar. La concertacion es la condicion de la decision en
grupo, es la seleccion de un interés que al ubicarlos fuera de cada uno de nosotros, hacemos
que nos oriente a todos(as) los que los seleccionamos. A ese interés le ponemos diversos
nombres: objetivo, meta, estatuto, convenio, contrato. Cuando es una concertacion de toda

una sociedad, de un pueblo, lo Ilamamos Constitucion.

Aprender a decidir en grupo es la base de la politica y la economia, supone: aprender a
convivir, a sobrevivir y a proyectarse, concertar con los otros(as) los intereses, aprender que

los intereses individuales y de grupo existen.

Para que la concertacion sea Util a la convivencia social y sirva de orientacion a nuestro
comportamiento, se requiere de la participacion directa de todas(os) los que va a
comprometer. Cuando una concertacion excluye a alguien, éste no se sentird obligado y

buscara transgredir o atacar la concertacion.

Aprender a cuidarse.
La convivencia supone aprender a cuidar el “bien estar” fisico y psicologico de si mismo y
de los otros(as), porque el cuidado del “bien estar” del propio cuerpo y el de los otros es una

forma de expresar el amor a la vida.

Aprender a cuidarse es la base de los modelos de salud, supone: aprender a proteger la salud
propia como un bien social (esta es la importancia de los habitos de higiene y los
comportamientos de prevencidn), tener una percepcion positiva del cuerpo a nivel personal
y colectivo, como forma de expresion (la importancia del deporte, la danza, el teatro, la

recreacion, entre otros).

Aprender a cuidar el entorno.
Supone no confundir la riqueza con el dinero. Por conseguir dinero estamos destruyendo

nuestra verdadera riqueza: el agua, los arboles, el oxigeno, el ozono, la biodiversidad, la
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naturaleza en general. Actualmente una de las mayores concertaciones a la que debemos

Ilegar a decidir es la del cuidado del planeta.

Aprender a cuidar el entornoes el fundamento de la supervivencia significativa, aprender a
percibir el planeta tierra como un ser vivo del cual formamos parte y que debemos cuidar
como una extension de nuestro cuerpo. Ademas, quienes vivimos en la ciudad debemos
aprender a defender y cuidar el espacio publico como los lugares en donde las personas nos
encontramos y nos expresamos como seres del mundo y preservar los campos que nos
ofrecen el alimento y el descanso. En la ciudad debemos aprender a manejar y controlar la
basura y los desperdicios, valorando el reciclaje de la basura como estrategia para proteger

el ambiente y la vida.

Aprender a valorar el saber social.

Es la base de la evolucion social y cultural. EI saber social lo podemos definir como el
conjunto de conocimientos, practicas, destrezas, procedimientos, valores y simbolos de una
sociedad, para convivir y proyectarse. Valorar esos saberes y esos conocimientos nos ayuda
a estar en comunidad, a hacer nuestras vidas mas Utiles a nosotros(as) y a los demas, logrando

cada vez una vida de mas calidad.

Aprender a valorar los derechos humanos
La formacion ciudadana es una prioridad en el enfoque pedagdgico de la institucion,
teniendo en cuenta el contexto socio cultural de los estudiantes en el cual se presentan varias

problematicas sociales que inciden en su formacion integral.

Por ello, acogemos los aportes de Abraham Magendzo en cuanto a la educacion ciudadana y
en derechos humanos. Su aporte fundamental es desarrollar un pensamiento autonomo en el

estudiante que le permita asumir una posicion critica frente a los problemas sociales que vive
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en su entorno, en relacion con los derechos humanos; ademéas que pueda reflexionar sobre
valores como el respeto a la vida, Las Nieves, la justicia, la solidaridad, la honestidad, la
convivencia pacifica y la responsabilidad ciudadana. cuando se refiere a la importancia del
conocimiento y la educacion en derechos humanos dice: “ El interés central es la autonomia
y Las Nieves racional, que emancipa a las personas de las ideas falsas, de las formas de
comunicacion distorsionadas y de las formas coercitivas de relacion social que constrifien la
accion humana y social”!. Esta teoria hace referencia a forma un sujeto activo, cooperativo,

social y apropiado de que es un sujeto con derechos.

Abraham Magendzo nos propone una estrategia para planificar el aprendizaje y la ensefianza
en los derechos humanos, la denomina Disefio problematizador, el cual esta basado en la
reflexion de problemas de la vida cotidiana, del curriculo y de la cultura escolar, en donde se

ponen en conflicto los derechos humanos. Cuenta con tres momentos? :

Momento del diagnostico: los problemas emergen desde las tensiones valoricas y cognitivas

que los alumnos confrontan en la familia, en la escuela, en la comunidad o en la sociedad.

Momento de elaboracion: Se ubica el problema, se determinan los conceptos y principios
que lo comprometen, luego se identifica cuéles serian las situaciones de aprendizaje para
analizar el problema y buscar las soluciones; posteriormente se elabora una red de

planificacion.

Momento de alternativas de solucion evaluacion
En esta fase se plantean soluciones concretas, soluciones actitudinales y soluciones

cognitivas.

1 MAGENDZO K, Abraham. La Educacion en derechos humanos: Disefio problematizador. Coordinador
catedra Unesco en EDH. Santiago de Chile. Documento
2 1bid
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Esta estrategia es valiosa para ser aplicada en la institucion porque fortalece la formacion
ciudadana de los estudiantes y se toma consciencia de situaciones de la vida cotidiana de la
escuela y el entorno social, con respecto a los derechos humanos. La idea es que a traves de
la estrategia se analicen las situaciones en un contexto de aprendizaje para mejorar la

convivencia escolar.

Concepcidn de ensefianza y aprendizaje

Adoptamos la concepcidn de aprendizaje que plantea la teoria del aprendizaje

Significativo de David Ausubel, la cual esta orientada en un enfoque constructivista, ya que
el estudiante genera su propio aprendizaje. Julian de Zubiria se refiere al aprendizaje
significativo: “Se hablard asi de un aprendizaje significativo cuando los nuevos
conocimientos se vinculen de una manera clara y estable con los conocimientos previos de
los cuales disponia el individuo. En cambio el aprendizaje repetitivo sera aquel en la cual no
se logra establecer esta relacion con los conceptos previos o si se hace es de una forma

mecanica y por lo tanto poco duradera’

El aprendizaje significativo es el proceso segun el cual se relaciona un nuevo conocimiento
e informacidn con la estructura cognitiva del estudiante. Esta relacién no puede ser arbitraria
ni lineal, debe ser comprensiva.

Para que se produzca aprendizaje significativo se deben dar las siguientes condiciones®:

El contenido del aprendizaje debe ser potencialmente significativo, es decir, debe permitir

ser aprendido de manera significativa

3 DE ZUBIRIA SAMPER, Julian. Tratado de Pedagogia Conceptual. Los Modelos pedagdgicos. Fundacién
Alberto Merani para el desarrollo de la inteligencia. 1994 P 121
4 1bid. , P122
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El estudiante debe poseer en su estructura cognitiva los conceptos utilizados previamente

formados, de manera que el nuevo conocimiento pueda vincularse con el anterior.

El alumno debe manifestar una actitud positiva hacia el aprendizaje significativo, debe
mostrar una disposicion para relacionar el material de aprendizaje con la estructura cognitiva
particular que posee. (Julian de zubiria. Tratado de pedagogia conceptual “los modelos

pedagogicos”

El aprendizaje sera cada vez mas significativo cuanto mayor sea la capacidad de los

estudiantes de generar modelos mentales cada vez mas explicativos y predictivos.

El aprendizaje significativo depende de la motivacion, interés y predisposicion del
estudiante. Este debe aprender a ser critico con su proceso cognitivo, manifestando
disposicion para analizar desde diferentes perspectivas los materiales que se le presentan, a
enfrentarse a ellos desde diferentes puntos de vista, a trabajar activamente en el proceso de

aprendizaje.

Para Ausubel, aprender es sindbnimo de comprender e implica una vision del aprendizaje en
los procesos internos del alumno y no solo en sus respuestas externas. EI proceso de
construccion de significados es el elemento central de la ensefianza. El aprendizaje es un
proceso constructivo interno y en este sentido debe direccionarse la ensefianza, para favorecer

tal proceso.
Desde un enfoque constructivista la estrategia es generar un conflicto en el alumno entre su

teoria intuitiva y la explicacion cientifica, a fin de favorecer una reorganizacion conceptual,

la cual no es simple ni inmediata.
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El material de aprendizaje debe tener una coherencia en la estructura interna, es decir, debe

haber secuencia en los procesos y entre las relaciones de sus componentes, de esta manera se

facilita la comprension desde la estructura cognitiva del sujeto que aprende.

Zubiria expresa el principio que dirige toda la reflexion ausbeliana® :

“El factor mas

importante que influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averigiiese esto y

enséfiese consecuentemente”

Implicaciones pedagdgicas

Asumir el aprendizaje significativo implica las siguientes consideraciones en la practica

pedagogica:

e Se debe tener en cuenta los saberes previos de los estudiantes para orientar la

ensefianza y el aprendizaje.

« Las situaciones de aprendizaje deben tener en cuenta la ldgica de la ciencias y la

epistemologia de los saberes, es decir el trabajo por procesos y no por contenidos

desarticulados.

« El estudiante debe mostrar disposicion e interés para participar en el aprendizaje.

e Se deben proponer situaciones interesantes que motiven al estudiante al aprendizaje.

« Ofrecer variedad de recursos, materiales y espacios que faciliten el aprendizaje activo,

participativo y colaborativo.

e Solucidn de situaciones problema del contexto social

e El maestro es un guia dinamizador que facilita el aprendizaje a través de la

construccién del conocimiento.

o Metodologia participativa con materiales propios y especificos de las areas.

% bid. , P 132
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4.1.3. Recursos para el aprendizaje

La institucién se ubica en un modelo didactico que concibe la ensefianza y el aprendizaje

como un proceso dinamico, interactivo, reflexivo, potencializador de procesos

metacognitivos, en el cual se pretende cualificar el pensamiento privilegiando la comprension

en el proceso de aprendizaje. Se tienen en cuenta los siguientes principios constructivistas:

Reconocer los saberes previos que los nifios y nifias han construido en sus
experiencias en el entorno.

Facilitar el aprendizaje autonomo; los nifios (as) participan activamente en su proceso
de construccion del conocimiento.

Proponer situaciones que despierten el interés, la motivacion y la participacion.
Promover el trabajo individual y colectivo, para aprender a resolver situaciones en
equipo y a valorar el trabajo de los demas.

Desarrollar las situaciones de aprendizaje teniendo en cuenta el contexto social y las
necesidades grupales e individuales.

Promover el aprendizaje metacognitivo, es decir la toma de conciencia de las acciones
y procedimientos que se realizan en las actividades de aula

Direccionar el proceso de aprendizaje a través de la continua y constante evaluacion

del trabajo realizado.

Teniendo en cuenta la concepcién de aprendizaje significativo, describimos a

continuacion las estrategias metodologicas que deben apoyar el trabajo pedagogico en el

aula:

Propuesta de aulas especializadas

Antecedentes
La propuesta de implantar las “4ULAS ESPECIALIZADAS” nace en el afio 2008 bajo la

Direccion de la rectora Silvia Elena Renddn, debido a que se contaba para el afio 2009 con
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una nueva planta fisica que tenia la infraestructura para desarrollar esta propuesta; ademas el

interés de hacer una cambio estructural en los procesos Ensefianza- Aprendizaje.

Es asi como al iniciar el afio 2009 ya ubicados en la nueva planta fisica, se organizaron las
aulas por areas, distribuyendo a cada una su material didactico. Las areas que quedaron con
aula especializada fueron: Sociales, Matematicas, Ciencias naturales, Lengua castellana,

Inglés, Tecnologia e informética y Educacion fisica

Fundamentacion

Las aulas especializadas se presentan como una alternativa para la organizacion de los
ambientes de aprendizaje, que facilita la utilizacion mas eficiente y pedagdgica de los

recursos didacticos de las areas.

Teniendo en cuenta la concepcidn de aprendizaje que hemos descrito anteriormente, en donde
es fundamental el uso sistemético y organizado de los materiales para el aprendizaje,
consideramos que las aulas especializadas contribuyen a que el docente pueda generar en el
aula un ambiente adecuado de aprendizaje significativo, ya que dispone de los recursos

didacticos especificos que se requieren para el area.

La forma de organizar los espacios y los recursos influye en la préactica educativa, por ello
las aulas especializadas generan otra dinamica en el trabajo escolar, facilitan la utilizacion de
metodologias activas, participativas y cooperativas que son las que se requieren en el

momento actual de la educacién.

Es necesario innovar en los procesos educativos, generando otros ambientes de aprendizaje,

evitando la pasividad en las aulas, motivando a los estudiantes al aprendizaje.
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A traves de la organizacion de los ambientes de aprendizaje por aulas especializadas, se

pueden desarrollar propuestas metodologicas como los proyectos pedagogicos donde los

estudiantes pueden resolver situaciones problema de su entorno social. Esta forma de trabajo

orienta la planeacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de la practica pedagogica.

En la dinamica de trabajo en las aulas especializadas los estudiantes se movilizan a los

salones de clase en donde estan asignadas las areas, diferente al modelo tradicional en donde

el docente es quien se desplaza al respectivo grupo en donde debe dar la clase.

Los docentes asumen la responsabilidad de ambientar y cuidar su aula dotandola de la mayor

cantidad de elementos didacticos para la ensefianza.

Las aulas dejan de ser los espacios en donde solo se ubican los grupos para recibir sus clases

y pasan a ser espacios de aprendizaje.

En los espacios de las aulas especializadas se deben generar actividades como:

. Dialogos colectivos

o Analisis de textos

o Interpretacion de videos
o Mesas redondas

o Paneles

o Debates

o Exposiciones

o Trabajos en equipo

. Concursos
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o Feria de la ciencia
o Feria de proyectos
. Juegos
o Olimpiadas
o Investigaciones
o Socializacion de experiencias
o Actividades cooperativas
o Experiencias de campo
o Carruseles pedagdgicos
o Situaciones problema
o Entrevistas

El trabajo por proyectos

Se propone esta metodologia teniendo en cuenta dos tipos de proyecto: Los proyectos de aula
y los proyectos institucionales. En los proyectos de aula se orienta el trabajo teniendo en
cuenta los intereses de los estudiantes, las necesidades de los grados y de cada una de las
areas, ademas de las trasversalizacion con otras areas. En los proyectos institucionales se
tiene en cuenta las disposiciones legales en cuanto a proyectos obligatorios, las necesidades

de la comunidad educativa y la trasversalizacién con las areas de conocimiento.

Las dindmicas cotidianas en el aula son oportunidades para generar actividades, reflexiones
y discusiones valiosas para el desarrollo de los proyectos de aula, a través de la formulacién
de preguntas problematizadoras que integren los diferentes procesos especificos de cada una
de las areas y de un area con otras areas. El trabajo por proyectos busca al maximo la
integracion curricular, ya que son acordados, planificados, ejecutados y evaluados por todos

los que participan en ellos.
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El trabajo por proyectos supera la concepcion tradicional de ensefianza, en la cual se asume
como esencial la transmision de contenidos. Al respecto los lineamientos curriculares de
lengua castellana nos refiere el modelo curricular de integracion en el cual se sustenta el
trabajo por proyectos: “Tal vez uno de los logros del constructivismo de corte cognitivo es
haber mostrado que la construccion de conocimientos consiste en la construccion de redes de
relaciones; que aprender significativamente consiste en establecer vinculos entre los saberes
con los que cuenta el sujeto y las nuevas elaboraciones, a través de procesos de discusion,
interaccion, confrontacion, documentacion; en fin, construccién de significado. Bajo estos
supuestos, es claro que la integracién tiene sentido se la realiza el sujeto del proceso de

conocimiento, es decir, el estudiante, en atencion a sus intereses y expectativas”®

Los proyectos son una alternativa que posibilita el aprendizaje significativo, como lo expresa
los lineamientos: “Estan ligados en todos sus momentos a la experiencia, a la accion de los
estudiantes, teniendo en cuenta no sélo un interés inicial sino explicitando continuamente
intereses y expectativas. Asi al mismo tiempo que se estan aprendiendo conceptos, se esta
propiciando una forma activa y autdnoma de aprender a aprender, de desarrollar estrategias

para enfrentar colectiva y organizadamente problemas de la vida cotidiana y académica”’

Los proyectos permiten articular la teoria y la practica, se le encuentra sentido a los
contenidos curriculares, porque se abordan desde contextos reales de los estudiantes, esto les

ensefia a ser autbnomos en su aprendizaje y saber trabajar cooperativamente.

Para la implementacion de los proyectos se tendra en cuenta tres fases®

& MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Lineamientos Curriculares de Lengua castellana. Santa Fe
de Bogota. 1998. Cooperativa Editorial Magisterio. P39

" lbid. , P 40

8 Ibid. , P 40-43
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Fase de planificacion

Se toman decisiones para escoger las tematicas, los propdsitos y las actividades a realizar; se
Ilega a acuerdos entre docentes y con los (las) estudiantes en cuanto a lo que se va a hacer y
los compromisos que ello implica. Esto se hace teniendo en cuenta los intereses y las

necesidades de todos.

Fase de ejecucion
Es el momento en que se realizan las actividades planeadas; se hacen los ajustes pertinentes
y el maestro esta atento a los conocimientos que se requieren para el desarrollo de las

actividades.

Fase de evaluacion
Se hace seguimiento constantemente a las acciones realizadas y a los conocimientos
construidos. Se debe analizar los avances del proyecto en relacion con lo que se planifico,

para realizar ajustes y profundizar sobre lo que falto.

Se propone ademas que en los proyectos de aula se articulen otras metodologias significativas
propuestas para algunas areas del conocimiento como son la situacion problema y las
preguntas problematizadoras. A continuacion se describe la intencionalidad de cada una de

ellas.

Las situaciones problema

Las situaciones problema, las cuales son consideradas como espacios de actividades
significativas que cualifican los aprendizajes y promueven el pensamiento reflexivo y

creativo.

Deben disefiarse de manera que constituyan verdaderos problemas, es decir, que no posean
respuestas automaticas sino que posibiliten la modificacion de los esquemas cognitivos

disponibles frente a situaciones de aprendizaje nuevas, estructuradas en contextos socio-
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culturales que tengan en cuenta el saber universal, la cultura regional y los intereses y

motivaciones personales de los nifios y nifias.

Para la estructura de situacion problema que se propone se considera necesario tener en
cuenta los siguientes componentes:

— Disefiarse de acuerdo a los niveles de complejidad conceptual de las tematicas que se
quieran abordar.

— Con preguntas cerradas, para ejercitar conocimientos disponibles.

— Con preguntas abiertas para permitir la resolucion de las situaciones por diversos caminos
y la modificacion de competencias existentes, es decir, que promuevan la creatividad.

— Con espacios de socializacion de las actividades ya sea en formacién individual, en
subgrupos o en el colectivo en general.

— Que permitan anticipar sucesos, organizar datos y acciones, hacer conjeturas, plantear
hipdtesis, asociar conceptos, expresar y justificar acciones.

— Que integren comprension e interpretacion de textos, graficas, dibujos y tablas.

— Que incluyan el manejo de materiales, herramientas del entorno y uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion (TICS)

— Que posibiliten diferentes formas de representacion.

— Que promuevan tanto la interaccion individual como grupal.

— Que faciliten la integracién de areas

Teniendo en cuenta que la metodologia acepta como punto de partida el reconocimiento de
los saberes previos de los nifios y nifias sobre los contenidos, para orientar la planeacién de
las situaciones problema y el quehacer pedagdgico, con el fin de cualificar y movilizar los
esquemas cognitivos y lograr un aprendizaje significativo que puedan aplicar en su contexto
social, se proponen tres momentos o fases necesarias para el desarrollo de las actividades
(fase de indagacidn, fase de intervencion y fase de socializacion); con ellas se pretende

conocer mejor y analizar con mayor precision y profundidad los comportamientos de los

187



r— INSTITUCION EDUCATIVA LAS NIEVES Codigo: DAF-DOC02

a Version 2

PEI (Proyecto Educativo Institucional) Pagina 188 de 263

nifios frente al aprendizaje y activar la toma de conciencia de las acciones que realizan; éstas
pueden considerarse como formas comunicativas basicas para lograr la participacion del

alumno en su aprendizaje, ademas que sirven como herramienta evaluativa para el maestro.

Las preguntas Problematizadoras

Acogemos la concepcion sobre las preguntas problematizadoras, que plantean los
lineamientos curriculares de ciencias sociales: Son preguntas que plantean problemas con el
fin de atraer la atencion de los estudiantes, fomentar la investigacién constante y generar
nuevos conocimientos en la clase. Orientan los aprendizajes, facilitan la integracion
curricular, motivan a que se realicen otras preguntas; Se requiere manejo conceptual,
procedimental, actitudinal y desarrollo de destrezas para resolverlas. Contrastan el saber
cotidiano con el saber cientifico; facilitan que se aborden teméticas que no se trabajan porque

no corresponden claramente a un area del conocimiento.

Caracteristicas segun los Lineamientos curriculares

o Se estudian problemas de la sociedad que estimulan el pensamiento critico y reflexivo
o Deben ser abiertas, es decir, que las preguntas no se pueden responder con un si 0 un
no, ellas deben permitir la busqueda de nuevos conocimientos

o Abren a nuevas perspectivas de investigacion, por que generan preguntas no previstas
o Deben permitir identificar, comprender y organizar los conceptos basicos de las
distintas disciplinas de las Ciencias Sociales, dando una visidn holistica e integradora del
conocimiento social

o Pueden plantearse de diversas formas y propiciar las conexiones dentro de una
disciplina y con otras disciplinas

o Deben estar al alcance de las y los estudiantes en relacién con el grado y el nivel de
desarrollo cognitivo

o Pueden conectarse con los intereses y la vida cotidiana de las y los estudiantes

o Deben ser interesantes y motivadoras para estudiantes y docentes
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o Tienen un fuerte componente centrifugo, es decir, cada una de ellas genera
perspectivas y problemas alternos

o Introducen el riesgo y la incertidumbre al abrirse a una eleccion entre diferentes
posibilidades de resolucién, mostrando que en el campo social, no hay verdades absolutas o
acabadas

. Dan prioridad a la “simulacion” (creaciéon de escenarios) de situaciones o

comportamientos de investigacion en Ciencias Sociales

o Tienen un caracter de sugerencia abierto, lo cual genera una situacién de tension
creativa.
o Permiten clarificar los procesos de adquisicion de mayores niveles de competencia, a

través de actividades de exploracién, ensayo, reflexion, retroalimentacion, para llegar al
dominio esperado.

o Posibilitan la evaluacion continua de estudiantes y docentes.

4.1.4. Jornada escolar

La jornada escolar de nuestra Institucion se encuentra institucionalizada de Acuerdo a los
lineamientos establecidos en el Decreto 1075 (1850 de 2002) donde se reglamenta la
organizacion de la jornada escolar y la jornada laboral de directivos docentes y docentes de
los establecimientos educativos estatales de educacion formal, administrados por los
departamentos, distritos y municipios certificados. Como funcion directa del Rector y
teniendo presente los factores favorables para la prestacion del servicio educativo como: La
atencion del restaurante escolar, sin interferencias en la jornada escolar de los nifios y
jovenes. La reduccion de los indices de inasistencia escolar. La promocion del uso de la
biblioteca en la jornada escolar bajo la orientacion del docente. La dosificacion de las tareas
escolares y su articulacion con el P.E.I. mediante proyectos. La secuencia de los niveles,

edades y jornadas de los estudiantes que permitan la realizacion de actividades culturales,
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deportivas, recreativas y académicas y la asignacion académica de los docentes completa

segun el decreto 1075 (1850 de 2002), acorde con la capacidad locativa, ndmero y

especialidad de los docentes y jornadas que ofrece la Institucion.

establecida en la Institucién Educativa las Nieves ha sido:

La jornada escolar

» EDUCACION PREESCOLAR: De Lunes a Viernes, desde las 8:00 a.m. hasta las

12:00 m. y desde la 1:00 p.m. hasta las 5:00 p.m.

> EDUCACION BASICA PRIMARIA: De Lunes a Viernes, desde las 12:45 p.m.

hasta las 5:45 pm.

> EDUCACION BASICA SECUNDARIA: De Lunes a Viernes, desde las 6:30 m.

hasta las 12:30 p.m.

» EDUCACION MEDIA ACADEMICA: De Lunes a Viernes, desde las 6:30 m. hasta

las 12:30 p.m.

> EDUCACION MEDIA TECNICA: cada grado ademas de la jornada establecida para

la educacion media académica, debera cumplir 12 horas semananles adicionales en

jornada contraria correspondiente a la media técnica.

Periodos de clase
Educacion preescolar jornada de la mafana:
De 8:00 a.m. a 9:40 a.m. (Dos periodos de clase)

De 9:40a.m. a 10:00 a.m. (Descanso pedag6gico)
De 10:00 a.m. a 12:00 a.m. (Dos periodos de clase) y
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Educacidn preescolar jornada de la tarde:

De 1:00 p.m. a 3:00 a.m. (Dos periodos de clase)
De 3:00 p.m. a 3:20 a.m. (Descanso pedagogico)
De 3:20 p.m. a 5:00 a.m. (Dos periodos de clase) y

Educacién Basica Primaria:

De 12:45: p.m. a 3:30 a.m. (Tres periodos de clase)
De 3:30 a.m. a 3:50 a.m. (Descanso pedagdgico)

De 3:50 a.m. a 5:45 p.m. (Dos periodos de clase)

Educacion Basica Secundaria y media

De 6:30 m. a 8:20 p.m. (Dos periodos de clase)

De 8:20 p.m. a 8:40 p.m. (Descanso pedagdgico)
De 8:40 pm. a 10:30 p.m. (Dos periodos de clase)
De 10:30 p.m. a 10:40 p.m. (Descanso pedagdgico)
De 10:30 p.m. a 12:30 p.m. (Dos periodos de clase)

Educacién Media técnica

Los grados de media técnica tendran 12 horas mas de clase, distribuidas en dos o tres dias en

la semana de 1:45 a 5:45.
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Los descansos pedagogicos que estan incluidos dentro de la jornada escolar cuya duracion es
de 20 minutos en preescolar y primaria y 30 minutos en bachillerato y media, son tiempo
efectivo de permanencia del docente en la Institucion, y compromete por ello la atencion y
cuidado de todos los docentes, porque esa actividad tiene un contenido altamente formativo,
donde la ltdica, el ejercicio de la culturade Las Nieves, el respeto de las normas y el fomento

de las relaciones interpersonales encuentran un espacio propicio para su realizacion.

Los periodos de clase estan sujetos a modificaciones cuando se presentan eventualidades
académicas, culturales, recreativas o de seguridad. Esto se hace sin afectar la jornada escolar

establecida en la Resolucion Rectoral de comienzos del afio lectivo.

4.1.5 Asignaciéon Académica

La institucion cuenta con procesos explicitos para elaborar los horarios y los criterios para
hacer la asignacion académica de los docentes, y éstos se cumplen, teniendo en cuenta que
el decreto 1075 (1850 de 2002) reglamenta la organizacion de la jornada escolar y la jornada
laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos estatales de
educacién formal, administrados por los departamentos, distritos y municipios certificados,
y se dictan otras disposiciones. Ademas, es funcién del rector definir cada afio por resolucion
rectoral la asignacion académica de los docentes, la cual debe estar acorde a diversos factores
como son: poblacién estudiantil, capacidad locativa, propuesta institucional de evaluacién y
promocion, segun el decreto 1075 ( decreto 1290) numero y especialidad de los profesores

y jornadas que ofrece la institucion. (anexo IV asignacion académica vigente)

4.1.6. Evaluacion (SIEE)
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Considerando que el Sistema de Evaluacion es el proceso mediante el cual la Institucion
Educativa amparada en el decreto 1075 (1290 de 2009) establece los mecanismos de
evaluacion, los pasos del seguimiento e indica el debido proceso sobre los criterios de
valoracion tanto del desempefio docente, como de los estudiantes, a lo largo del afio lectivo.
Nuestra Institucion acogiéndose a la nueva normatividad en lo referente al proceso de
evaluacion del estudiante, ha creado las directrices pertinentes en torno a esta materia

aprobando por el Consejo Directivo diferentes Acuerdos.

En este sentido el dltimo es el Acuerdo N°1, del 26 de febrero de 2017 “Por medio del cual
el Consejo Directivo de la Institucién Educativa Las Nieves aprueba e incorpora al PEI las
modificaciones del Sistema Institucional de Evaluacion Escolar (SIEE)”.

En dicho Acuerdo establecen los siguientes parametros del Sistema de Evaluacion:

CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION: contextual, integral, participativa,
flexible y equitativa, continua y formativa, incluyente.

Se definen los propositos, criterios, referentes, procedimientos y los tipos de evaluacion
(autoevaluacion, coevaluacion y heteroevalaucidn), se establecen los niveles de desempefio,

se definen los criterios para la promocion y la graduacion.

Ver anexo V: SIEE completo.

4.2. PRACTICAS PEDAGOGICAS

Teniendo presente la nueva dinamica de los procesos de aprendizaje, las formas de acceder
al conocimiento y los avances en los procesos pedagdgicos, es de reconocer que en la

actualidad la educacion se enfrenta a nuevos paradigmas que buscan socavar la educacién
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tradicional y proyectarla hacia campos mas dindmicos y orientados a la construccion del
conocimiento. Es un hecho innegable que el estudiante actual, requiere de orientadores y
guias en el proceso de formacidn, que los conduzca a ponerlo en contacto con la informacion,

las investigaciones relevantes, las lecturas pertinentes y el uso de las Tics.

En este orden de ideas, las practicas pedagdgicas a la luz del modelo desarrollista social debe
conducir al educando a hacer uso de la informacion de forma responsable, capaces de
cuestionar los planteamientos, problematizarlos, descomponerlos y modificarlos haciéndolos
mas comprensibles. Esto implica el disefio de estrategias didacticas que faciliten el

acercamiento al conocimiento veraz y creativo en cada una de las areas del saber.

4.2.1. Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos transversales

Cada area del conocimiento aplica o disefia estrategias didacticas diversas para acercar al
educando a los saberes especificos. Por esta razon el especialista del area posee la facultad
de elegir entre el abanico de estrategias, aquellas que le permitan desarrollar en el educando
las competencias generales y especificas, que le proporcionen las herramientas
metodoldgicas necesarias para el aprendizaje significativo. De acuerdo al modelo pedagdgico
de la institucion, las estrategias didacticas por areas pueden ser practicas expositivas,

constructivistas, ludicas, de profundizacion.

Por otra parte, se pretende que las areas estén transversalizadas con los Proyectos
pedagodgicos obligatorios y los proyectos institucionalizados. De esta manera damos
cumplimiento a la normatividad vigente. (Articulo 14 de laley 115 de 1.994) donde se plantea
que todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacion formal es

obligatorio en los niveles de la educacion preescolar, basica y media, cumplir con:

1- El estudio, la comprension y la practica de la Constitucion y la instruccion civica.
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2-El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la préctica de la
educacion fisica, la recreacion y el deporte formativo, para lo cual el Gobierno promoveray

estimulara su difusion y desarrollo

3- La ensefianza de la proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacion de los recursos

naturales, de conformidad con lo establecido en el articulo 67 de la Constitucion Politica.

4- La educacidn para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el

cooperativismo y, en general, la formacién de los valores humanos

5- La educacidn sexual, impartida encada caso de acuerdo con las necesidades psiquicas y

afectivas de los educandos segun su edad.

Los proyectos obligatorios institucionalizados en la Institucién se han asumido como un
asunto de educacion pedagogica que conlleva a la toma de decisiones consensuadas a cerca
de los contenidos que se van a ensefiar que ayuden a un proceso de deliberacion, reflexion,
analisis y acuerdos que deben hacerse explicitos en el P.E.l. Ademas se buscan ejecutar
conservando una relacion dinamica con los problemas de la comunidad educativa en el
contexto global, particular de su experiencia personal y social y sus contenidos son
relacionados con los valores, actitudes y posiciones criticas de los educandos ante los

problemas y fortalezas de la comunidad educativa.

Nuestra Institucion ha buscado fortalecer en los educandos los valores sociales, humanos,
culturales a través de los diferentes proyectos liderados: Proyecto de democracia, el proyecto
de Medio ambiente, el proyecto de Educacion Sexual, el proyecto de aprovechamiento del

tiempo libre, recreacion y deporte.
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A su vez cuenta con unos proyectos institucionalizados creados con el proposito de fortalecer
la misidn, vision de la institucion, filosofia y valores institucionales que se requieren en todo

proceso de aprendizaje que beneficie al estudiante.

Para el desarrollo de los proyectos se organizaron cinco macroproyectos que buscan la union
de varios proyectos en uno. Logrando fusionar actividades y garantizando la ejecucién de
todas las que se programen. Los docentes se dividen en cinco grupos, los cuales deben
elaborar, disefiar ejecutar y evaluar las actividades de cada proyecto. A la vez que se nombra
un lider de proyecto que es quién debe responder por el trabajo de su equipo. Los proyectos

estan organizados asi:

Saludarte: Integra los proyectos de Tiempo libre , Artes escénicas y literatura.

Me siento vivo y convivo: Sexualidad, Prevencion Drogadiccion y Etica y valores.
Construyendo paz desde la diversidad: Afrocolombianidad y Catedra de la paz

Estudio y préctica de la constitucién: Proyecto de democracia y Civismo

En armonia con nuestro entorno escolar: Medio ambiente, Educacion Vial, Gestion de

Riesgos

El proyecto de Servicio Social Obligatorio que esté dirigido basicamente al reconocimiento
de los talentos humanos y a la vinculacion de los estudiantes en los procesos de formacion.

Los proyectos fisicos y digitales y las respetivas evidencias se encuentran en coordinacion.

4.2.2. Estrategias para las tareas escolares

Las tareas escolares se hacen fundamentales cuando el propdsito es desarrollar las
competencias de los estudiantes. A través de las tareas escolares como estrategia de
aprendizaje significativo se facilita la creacion de habitos y actitudes positivas, por que
desarrolla la capacidad de trabajar por cuenta propia, formar en nifios, nifias y jovenes el
sentido de la responsabilidad, donde se ve logra el aprendizaje, la autodisciplina y el uso
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adecuado del tiempo, asi mismo desarrolla la iniciativa, el gusto por el estudio y poco a poco

estructura la autonomia y la independencia para la solucion de los problemas cotidianos.

Para que esta estrategia de las tareas escolares logre su propdésito dentro del proceso de
formacion del estudiante de la Institucion y se constituya en una mediadora de los
aprendizajes debe estar anclada dentro del modelo pedagogico, de los objetivos, metas y del
contexto institucional. Por esto, las tareas escolares seran el instrumento que nos acerca a
nuestros alumnos con la finalidad de impulsarlos a trabajar de acuerdo a sus capacidades y
reconocer sus debilidades para trabajar en ellas, incentivarlos a descubrir sus habilidades y
destrezas creativa y que aprendan a desarrollar en forma planeada y organizada trabajos

individuales y por equipo.

Para los docentes de la institucion las tareas escolares se hacen relativamente simples y
concretas, por que se conocemos gue la poblacion que alberga la comunidad esta constituida

por personas de bajo nivel académico y pocos recursos economicos.

4.2.3. Uso articulado de los recursos para el aprendizaje

La institucion cuenta con suficientes recursos para el aprendizaje. Dichos recursos estan
representados por material didactico especializado para las distintas aulas de especializacion.
Cada aula se encuentra dotada de recursos tecnoldgicos que facilitan el encuentro con el

conocimiento a través de la proyeccién de los videos educativos, peliculas, entre otros.

Para la creacion de un espiritu investigativo la institucion posee una biblioteca escolar dotada
de textos escolares actualizados, enciclopedias ilustradas, coleccion de literatura infantil y
juvenil y textos de consulta especializados. De igual forma los estudiantes pueden acceder al
servicio de internet para avanzar en su proceso de aprendizaje y profundizar en los temas de

interés personal.
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4.2.4. Uso de los tiempos para el aprendizaje

Uno de los elementos claves del éxito en los procesos escolares esta intimamente relacionado
con el uso del tiempo para los aprendizajes. Si bien las instituciones educativas tienen
establecido un tiempo para el aprendizaje, este se distribuye equitativamente para que el
estudiante tenga la oportunidad de acercarse a otros espacios: pedagdgicos, recreativos,

culturales y familiares.

El saber aprovechar el tiempo se hace necesario de ahi que al estudiante se le inculque el
manejo de técnicas de estudio, el planear sus labores diarias haciendo una buena distribucion
del tiempo disponible, que cambie la rutina y dedique un tiempo al ocio, al descanso y a
actividades ludica. En el anexo 4: asignacién académica esté la intensidad horaria por cada

area o asignatura.

4.3. GESTION DE AULA

4.3.1. Relacion pedagogica

El aprendizaje significativo, es un modelo pedagdgico centrado en el aprendizaje mas que en
la ensefianza, que es lo tradicional en nuestra institucion; resalta ademas el papel activo y
compromiso que debe tener el estudiante en su formacion, ya que el aprendizaje significativo
implica un procesamiento muy activo de la informacion por aprender. En palabras de Coll
(1988), el alumno es el responsable ultimo del aprendizaje en la medida en que construye su
conocimiento atribuyendo sentido y significado a los contenidos de la ensefianza, pero es el
profesor el que determina con su actuacion, con su ensefianza, que las actividades en las que

participe el alumno posibiliten un mayor o menor grado de amplitud y profundidad de los
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significados construidos y, sobre todo, el que asume la responsabilidad de orientar esta

construccién en una determinada direccion.

En este sentido, el docente se constituye en un mediador en el encuentro del alumno con el
conocimiento. En esta mediacion el profesor orienta y guia la actividad mental constructiva
de sus alumnos, a quienes proporciona ayuda pedagdgica ajustada a su competencia
(conocimientos previos). Posibilita el desenvolvimiento de actos naturales y espontaneos
como: hablar, dialogar, emitir juicios criticos, proponer, formular preguntas abiertas, etc. Por
eso, en la institucion las practicas pedagogicas se basan en la comunicacién, pero no en
aquella que es unidireccional entre un docente que transmite conocimientos y unos alumnos
que son receptores pasivos de éstos y que sélo en ocasiones intervienen preguntando, sino en
la cogestion del aprendizaje y la relacion afectiva y la valoracion de la diversidad de los
estudiantes, como elementos facilitadores del proceso de ensefianza-aprendizaje, y esto se
evidencia en la organizacion del aula, en las relaciones reciprocas y en las estrategias de

aprendizaje utilizadas.

Los coordinadores haran seguimiento a las relaciones de aula, mediante la observacion
directa y la entrevista a docentes y estudiantes, de lo cual quedara evidencia escrita cuando
cada periodo se verifiqgue el desarrollo de los planes de éarea y, especificamente, la
aplicabilidad y pertinencia del enfoque metodoldgico.

A partir de la evidencia hallada, se tomaran acciones de mejoramiento.

4.3.2. Planeacion de clases

La planeacion de clases se hace conforme con las mallas curriculares de cada area y el
enfoque metodoldgico establecido. Dicha planeacidn tiene como propdsitos: la consecucion
de un objetivo relacionado con un contenido concreto, el desarrollo de habilidades del
pensamiento, la eleccién de los recursos didacticos, el establecimiento de unos procesos

evaluativos. La planeacion debe partir del tema o material a ensefiar, el cual debe ser un eje
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articulador que permita la relacion con otros conceptos del area, de otras areas del
conocimiento y/o relacionado con el medio (la eleccién del tema debe atender, entre otras
cosas, los conocimientos previos diagnosticados en los estudiantes, la estructura basica de
conceptos y principios de cada disciplina y por supuesto los estandares curriculares disefiados
por MEN; las actividades que realizan los estudiantes de manera activa y el producto
(material producido por el alumnado) deben ser creativos y abiertos, atendiendo a la
diversidad que se presenta en el aula de clase, de acuerdo con los necesidades, intereses y

ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

Para la planeacion de clases el docente debe elaborar proyectos pedagdgicos de aula que con
base en lo establecido en los planes de area, las necesidades e intereses de la comunidad y
los educandos fomenten la formacion integral del educando. Por lo menos, debe procurar por
la problematizacion de la ensefianza con los temas de actualidad y la realidad vivida por los
educandos. Lo anterior permitira una accién pedagogica mas vinculada con la experiencia
cotidiana del educando, propiciando en éste una actitud hacia la transformacion social, tal

como esta contemplado en la vision institucional.

La institucion revisa y evalla periédicamente su estrategia de planeacion de clases, y utiliza
los resultados para implementar medidas de ajuste y mejoramiento que contribuyen a la
consolidacién de conjuntos articulados y ordenados de actividades para desarrollar las
competencias de los estudiantes; esto se evidencia en el diario de campo o registro
pedagdgico que llevan los docentes y en la revision y verificacion que periédicamente hace

el Coordinador.

4.3.3. Estilo pedagdgico

En los estilos pedagogicos de aula, la institucion necesita privilegiar las perspectivas de
docentes y estudiantes en la eleccion de contenidos y en las estrategias de ensefianza

(proyectos, problemas, investigacion en el aula, etc.), que favorecen el desarrollo de las
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competencias. Un estilo de aprendizaje activo y participativo, que fomente la creatividad y
la capacidad critica, de un ser autobnomo en su propio aprendizaje. Un estilo pedagogico que

privilegie la comunicacion abierta entre docentes y estudiantes.

La institucion realiza un seguimiento sistematico de las practicas de aula, identificando las
principales variables que afectan de manera negativa los aprendizajes de los estudiantes, para
que al detectar falencias en el estilo de pedagogico del docente se promuevan estrategias que
permitan superarlas, mediante capacitaciones en jornadas pedagdgicas o por medio de la
oportunidad que brinda la Secretaria de Educacion para que los profesores cualifiquen su

practica pedagdgica.

4.3.4. Evaluacién en el aula

Con respecto a la evaluacion, dice David Perkins (2005): “El papel de la evaluacion es muy
importante y muy amplio... Lo mas importante desde el punto de vista del aprendizaje es la
retroalimentacion para el alumno, porque es una fuerza poderosa para avanzar en el
aprendizaje. Debe hacerse muy temprano. Muy cerca del comienzo de un tema o unidad, por
ejemplo. Debe haber un proceso de evaluacion continua durante la experiencia educacional
y muchas oportunidades de modificar y mejorar el trabajo. Una caracteristica de este tipo de
aula es que los procesos de evaluacion estan integrados a la experiencia. No son eventos
separados. No hay un periodo para aprendizaje y otro para evaluacion. El trabajo es continuo
donde se dan ciclos de retroalimentacion. Las fuentes de evaluacion son multiples. Una es el
maestro, pero muchas veces hay retroalimentacién con otros alumnos, con los padres.

Ademaés es muy importante cultivar el habito de la auto evaluacion”.

En lainstitucion los docentes evaltan el rendimiento académico de los estudiantes, utilizando
diversas técnicas e instrumentos, entre ellos: la observacion del trabajo diario del alumno en
clase (intervenciones orales, trabajo individual o en grupo); el analisis de las tareas realizadas

en clase, comprobando la capacidad para la expresion escrita, la organizacion de ideas y
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conceptos, la claridad en la exposicion, la capacidad de sintesis manifestada en la realizacion
de resumenes y esquemas, etc.; las pruebas escritas y orales (sin que éstas deban suponer por
si solas una valoracion definitiva del alumno). Se pretende avanzar mas hacia las entrevistas
con los alumnos (autoevaluacion) y porque no con sus padres (coevaluacién), como fuente
complementaria de informacion y que ademas permite formar en la responsabilidad y
vincular mas a los padres de familia al proceso educativo. También, Se hace seguimiento a
los estudiantes con bajo rendimiento, para que mediante la realizacion de actividades y planes

de apoyo superen sus dificultades.

4.4. SEGUIMIENTO ACADEMICO

4.4.1. Seguimiento a los resultados academicos

Los docentes continuamente hacen seguimiento al rendimiento académico de los alumnos y
una vez por periodo se relnen por areas para analizar el resultado de los indicadores
propuestos al respecto y ver si se alcanzaron las metas propuestas; ademas, existe
retroalimentacion a los padres de familia de esto, mediante la citacion que hacen los
profesores para informales sobre el rendimiento académico y/o aspectos comportamentales
de su hijo o apoderado y en la entrega que se hace cada periodo académico de los informes
de los estudiantes o boletin escolar, el cual brinda informacion integral del avance de la
formacion en cada una de las areas, incluyendo informacién detallada de las fortalezas y
debilidades que haya presentado el estudiante en cada area desde los indicadores de
desempefio. El boletin escolar debe establecer las recomendaciones y las actividades de

apoyo para la superacion de las debilidades presentadas.
El Consejo Académico revisa y analiza periédicamente el sistema de seguimiento académico,

para realizar los ajustes correspondientes con el fin de mejorarlo y proponer estrategias que

redunden en una mejor practica pedagdgica.
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4.4.2. Uso pedagdgico de las evaluaciones externas

Los docentes, reunidos por areas, evaltan los resultados de las pruebas externas (SABER 3°,
50, 99, 119), los cuales sirven como parte del diagndstico del area y a partir de alli plantean
metas de calidad e indicadores de desempefio, que redunden en el mejoramiento de la practica
de aula. De igual forma, el Coordinador Académico hace seguimiento de la incidencia de los
resultados de las evaluaciones externas en la practica de aula y viceversa, lo que redunda en
la toma de acciones preventivas y/o correctivas, las cuales son establecidas en el Plan de

Mejoramiento Institucional.

4.4.3. Seguimiento a la asistencia

El ausentismo es una variable que impacta negativamente el aprendizaje de los estudiantes.
Por ello, en el Sistema Institucional de Evaluacion (SIEE), se establece que no sera
promovido un estudiante que de manera injustificada deje de asistir al 20% o méas de las
actividades académicas. Para ello se hara un registro de las horas que efectivamente se
orientaron, en clases o demas actividades académicas, durante el afio, segin la jornada

escolar y el nimero de horas a las que asisti6 el estudiante.

La institucion es consciente que el tratamiento al ausentismo contempla la participacion
activa de los padres de familia, estudiantes, docentes y directivos docentes. Por eso, cada
docente lleva un registro de asistencia, y cada periodo lectivo, en el informe que pasa a la
secretaria del plantel, debe Ilevar el informe de las ausencias de cada estudiante, clasificadas
como justificadas o no. Cada docente lleva el registro por area y por grupo. Estos registros
son reportados en el boletin escolar. En el Manual de Convivencia se considera como falta la
inasistencia injustificada a las actividades curriculares y extracurriculares planeadas en la

institucion.
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Es de mucha importancia llevar este registro para tener informacion precisa sobre las
ausencias de los estudiantes. Pero lo mas importante de este control es para mantener
comunicacion con los padres de familia: el acudiente esta en la obligacion de informar a la
institucion cuando el estudiante va a faltar a las clases y, de igual manera, las directivas de la
institucion tienen la responsabilidad de informar al padre de familia o acudiente sobre la
ausencia del alumno, en especial, de aquellos que con regularidad faltan a la institucion. Esto
lo hara el coordinador, durante el primer bloque de clases, con la ayuda operativa de un
estudiante que presta el servicio social estudiantil o de un docente que no se encuentra
orientando clase en ese momento. En la institucién, el coordinador revisa y evalla
periédicamente el control y tratamiento del ausentismo para implementar los ajustes

pertinentes.

4.4.4. Actividades y planes de apoyo para estudiantes con dificultades de aprendizaje

De conformidad con el SIEE, los docentes en sus practicas pedagdgicas incorporan
actividades basadas en estrategias que tienen como finalidad ofrecer un apoyo real al
desarrollo de las competencias basicas de los estudiantes y al mejoramiento de sus resultados.
Entre las estrategias de apoyo, mas generales, que se proponen estan: Incorporar instancias
de aprendizaje colaborativo; identificar los ambientes de aprendizaje en los hogares de los
alumnos, para propiciar un mejoramiento de los mismos desde la Institucion; movilizar
estudiantes de manera horizontal (en el mismo grado) o vertical (a otros grados), de acuerdo
con los conceptos y temas que estan tratando los otros docentes y el alumno requiere apoyo;
incorporar otros recursos didacticos en el proceso de ensefianza que favorezcan el aprendizaje
con todos los sentidos; realizar asesorias personalizadas o a pequefios grupos y utilizar
diferentes técnicas e instrumentos para evaluar al estudiante; valorar integralmente al
alumno, donde uno de los aspectos basicos es evidenciar su progreso; para alumnos con NEE,

ademas de las anteriores, se buscara asesoria y acompafiamiento por parte de la UAI y se
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haré remision donde el profesional para que diagnostique, apoye y oriente el trabajo que debe

realizar el docente; hacer adaptaciones curriculares.

Las actividades de apoyo se realizan durante el desarrollo de las actividades académicas y
estan relacionadas con las estrategias metodoldgicas implementadas en clase; los planes de
apoyo son las actividades diferentes y permanentes que se programan para subsanar las
insuficiencias presentadas durante los periodos académicos, pueden ser desarrolladas durante
o al finalizar el periodo o al finalizar el afio lectivo. Estos deben responder a las necesidades
que tienen los estudiantes en relacién con las competencias y los indicadores de desempefio
establecidos en cada area o asignatura. En la institucion se realizaran actividades de apoyo,
ademas de aquellas permanentes que se hacen cuando se detecte la dificultad académica en
el aula de clase. Los docentes deben llevar un registro de los estudiantes que presentaron
actividades y planes de apoyo, por area, grado y periodo, para ser entregado al coordinador
académico o a la secretaria del plantel, firmado. Ademas de registrar los resultados en el
MASTER 2000.

En la Institucion Educativa Las Nieves, se entiende por planes de apoyo, todas las estrategias
y acciones tendientes a mejorar el desempefio de los estudiantes y a la resolucion de las
situaciones pedagdgicas pendientes; entiéndase las estrategias y acciones de apoyo que se
realizan como componente esencial de las actividades pedagdgicas ordinarias y las que se
efectlan una o dos semanas antes de finalizar cada periodo lectivo, en especial en la tltima
semana académica para estudiantes con situaciones pedagdgicas pendientes y para el
mejoramiento de los desempefios de los estudiantes; ademas de los planes de recuperacion
que se hacen para facilitar la promocion al grado siguiente de aquellos estudiantes que no la
obtuvieron en el afio lectivo anterior, los cuales se realizan durante la cuarta semana del afio

lectivo.

En la institucion sera el Consejo Académico quien revise y evalle periédicamente los efectos

de las actividades y planes de apoyo para estudiantes con dificultades de aprendizaje y sus
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mecanismos de implementacion, y realice los ajustes pertinentes, con el fin de mejorar los

resultados de los estudiantes, dentro del marco establecido en el SIEE.

5. GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Esta gestion estd organizada para dar soporte al trabajo institucional. En ella se encuentran
organizados todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la administracion de la
planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero

y contable.

5.1. Apoyo a la gestion académica.

Busca implementar y generar un soporte a los procesos de matriculas, boletines y carpetas de
los estudiantes para lograr un buen funcionamiento de la institucién. Implica el proceso de

matricula, archivo académico y boletines de calificaciones.

5.1.1. Proceso de matricula.

El proceso de matricula se presta de manera organizada para garantizar la prestacion oportuna
del servicio en condiciones de equidad, calidad y eficiencia, que asegure el acceso y la
permanencia de los estudiantes de los niveles de educacion preescolar, basica y media, en el
sistema educativo oficial. Se cuenta con la politica de gratuidad por parte del estado para

garantizar la escolaridad de nifios, nifias y jovenes. El proceso es agil y oportuno, tiene en
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cuenta las necesidades de los estudiantes y los padres de familia, y es reconocido por la

comunidad educativa.

Es muy importante tener en cuenta la Ley 1098 de 2006, en su Articulo 28. DERECHO A
LA EDUCACION cuando dice: Los nifios, las nifias y los adolescentes tienen derecho a una
educacion de calidad. Esta sera obligatoria por parte del Estado en un afio de preescolar y
nueve de educacion basica. La educacion serd gratuita en las instituciones estatales de
acuerdo con los términos establecidos en la Constitucion Politica. Incurrird en multa hasta de
20 salarios minimos quienes se abstengan de recibir a un nifio en los establecimientos
publicos de educacion. Dadas las disposiciones actuales y las politicas del gobierno local, se

cuenta con la gratuidad educativa en la institucion.

ADMISIONES Y MATRICULA

Admisién de Estudiantes Nuevos

La educacién es un derecho fundamental de caracter constitucional, por lo tanto todo nifio(a)
0 joven entre los cinco y diecisiete afios de edad tiene derecho a ser admitido en la institucion

bajo la Unica restriccion de capacidad de cobertura o disponibilidad de cupos.

La admision es el acto por el cual la Institucion Educativa las Nieves vincula poblacion
estudiantil que voluntariamente solicita inscripcion, tratese de personal nuevo o antiguo; a
quienes de acuerdo con los requisitos y prioridades establecidas por la institucién pueden

matricularse en alguno de los grados escolares que éste ofrece.

Para la admision, el acudiente interesado deberd acercarse a la institucion en el mes de
octubre si requiere cupo para el grado preescolar, o en el mes de noviembre si requiere cupo
para otro grado. En este proceso se registraran en el libro de pre matriculas los siguientes

datos: Nombres y apellidos, grado solicitado, Direccion, teléfonos, nombre del acudiente y
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fecha. Ademas, en caso de tenerla, una fotocopia de la hoja de vida de los planteles anteriores.
Este requisito es opcional. Una vez sea admitido sera llamado telefonicamente para entregarle
el ficho correspondiente y proceder a las matriculas en las fechas establecidas. En todo caso
esta admision esta regida por las directrices que imparta, cada afo, la Secretaria de Educacion
Municipal - EDUCAME.

Otro de los criterios importantes para la admision a los grados escolares sera la edad, puesto
que es un factor critico para la convivencia. Nuestra Institucion tiene diferentes grados, que
van desde el preescolar hasta el grado undécimo; tuvo dos programas especiales ofrecidos
por la Secretaria de Educacion Municipal conocidos con los nombres de Procesos Basicos y
Aceleracion del Aprendizaje, los cuales por proyeccion de cupos solo se pudieron funcionar
completos hasta 2015, para 2016 no se ofert6 procesos basicos, ya que se requeria tener dos
grados quintos, y para 2017 no se ofert6 aceleracidn ya que se hace necesario tener dos grados
once Y la planta fisica s6lo dispone de once aulas con la de preescolar. Para el afio 2019 se

espera tener 24 grupos.

Grado Preescolar: la admisién para el grado preescolar comienza en el mes de septiembre.
Las y los estudiantes que vayan a ingresar al preescolar deben cumplir los cinco afios durante
el afio escolar. La mayoria de los alumnos admitidos para este grado vienen referidos de los
programas de Buen Comienzo de Secretaria de Educacién y los cupos que queden
disponibles, se ofertan al resto de la comunidad.

Poblacion Desplazada: Se tendra prioridad con este tipo de poblacion, para lo cual se les
solicitard el certificado ofrecido por el Municipio de Medellin, donde se certifique el
desplazamiento. Caso especial sucede con el movimiento migratorio de ciudadanos
venezolanos a nuestra comunidad. Ellos podran acceder a nuestro sistema siempre y cuando

haya disponibilidad de cupos.
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Admision a los programas de: Aceleracion del Aprendizaje y Procesos béasicos para el
2016

La admision a estos programas esta limitada a veinticinco (25) estudiantes por grupo, niUmero
de cupos que el programa contempla, segun directrices del MEN, teniendo en cuenta la
cantidad de modulos otorgados para cada grupo; asi como el cumplimiento de la edad que
oscila entre los nueve (9) y quince (15) afos, y finalmente a la ausencia de dificultades

académicas y de comportamiento escolar.

Programas Aceleracion del Aprendizaje: Dirigido a los estudiantes que debido a diferentes
motivos de su vida personal no han logrado terminar su formacion primaria. (En este curso
ya los estudiantes deben haber adquirido el proceso de construccion de la lectura y escritura
y las competencias basicas en los procesos légico matematicos de los primeros grados de
primaria) en este programa requiere un mayor esfuerzo porque se debe aprobar cuatro grados
(4) en uno para poder ser promovidos al grado sexto.

Los estudiantes que requieran de este programa, deben realizar una evaluacion diagnostica
de ingreso que permite ubicarle en uno u otro programa, segln sus caracteristicas. El ingreso
a los programas esta limitado a la disponibilidad de cupos, cumplimiento de edad y ausencia

de dificultades académicas y de comportamiento escolar.

Una vez se supere la prueba y se demuestre que el estudiante no presenta problemas

disciplinarios, ya podran continuar con el proceso de matricula.

Nota: para el 2017 se suprime el programa de aceleracién por falta de espacio fisico dentro

de la institucion y porque se aument6 un grado en la educacion basica, de 9 a 10 grupos.

Procedimiento Para la Matricula. (Ley 115/94, Art. 96).
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La matricula es un acto juridico (contrato) que formaliza la vinculacién del o la aspirante
admitido(a) como estudiante regular de la Institucion Educativa Las Nieves. Se realiza por

una sola vez al ingresar a la institucion y se debera renovar para cada afo.

Los Requisitos para estudiantes nuevos(as) y Antiguos(as) de Preescolar a grado Undécimo
y Aceleracion del Aprendizaje, son: Fotocopia del registro civil sin enmendaduras o
fotocopia de la tarjeta de Identidad, tres (3) fotos tamafio cédula, marcadas al reverso con el
nombre completo y el grado al que ingresa, fotocopia de la EPS o el SISBEN, ficho de
matricula diligenciado. Es necesario estar a paz y salvo por todo concepto para poder recibir
el ficho. Si el o la estudiante es antiguo, en la instituciéon, debe traer el boletin de
calificaciones del dltimo periodo. Si el o la estudiante es nuevo, debe traer ademas,
calificaciones en papel membrete de los afios anteriores, aprobados en la institucion a la que
pertenecia, y ficha de seguimiento (opcional, si se tiene).

Para el caso de los alumnos que vienen migrando desde Venezuela, se reciben de acuerdo
con la disponibilidad de cupos. Deben presentar para el ingreso, el registro civil o carta de
identificacion, fotocopia del documento de identidad de los padres, (3) fotos tamafio cédula,
marcadas al reverso con el nombre completo, calificaciones del tltimo grado cursado.
Como el sistema educativo en Venezuela cuenta con 6 grados en la basica primaria, 10s
alumnos son recibidos en un grado inferior al que se presentan o tienen aprobado.

Este procedimiento se cumplira la segunda semana del mes de noviembre para los admitidos
en el grado preescolar y durante la cuarta semana del mes de noviembre para los grados
restantes.

Se hara efectiva la matricula pleno cumplimiento de los requisitos y fechas sefialadas en el
ficho entregado, previamente, con los detalles especificos de este proceso. EIl incumplimiento
de lo sefialado en el mismo sera causal de pérdida del cupo, exceptuando a aquellos que en

caso de alguna eventualidad hayan enviado correspondencia escrita al Consejo Directivo.
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Quien firme la matricula adquiere la calidad de acudiente y sera la Unica persona autorizada
legalmente para cancelacion de la misma. Por ningun motivo se permitira la cancelacion y
entrega de papeleria de las y los estudiantes a una persona distinta de quien firmé la matricula.
En alguna eventualidad, se le permitira la cancelacion de matricula a una persona autorizada

por el acudiente siempre y cuando presente permiso autenticado y certificado en notaria.

Procedimiento para Renovacién de la Matricula y sus Requisitos.

La renovacion de la matricula se realiza cada afio, después del afio posterior a la matricula.
Para dicha renovacion se cumpliran los requisitos y fechas determinadas en el ficho que se
entrega a las y los estudiantes. Los demés pasos se realizan de igual manera que en la

matricula.
La matricula podra renovarse en los siguientes eventos:

e Cuando la o el estudiante haya sido promovido(a) al grado siguiente al término del afio
lectivo.

e Cuando a juicio del comité de promocion y evaluacion de la Institucién el o la estudiante

sea promovido(a) a un grado superior en el primer semestre del mismo afo lectivo.

e Cuando repruebe el afio y teniendo en cuenta las politicas del SIE.
Cancelacion de Matricula por Inasistencia.

En el momento que un(a) estudiante cumpla con las faltas de asistencia legales, 50 dias
habiles, el o la director(a) de grupo tiene la obligacién de informar a la Coordinacién dicha
situacion, y esta sera remitida al Consejo Directivo para Ilamar al acudiente para proceder a

la cancelacion de la matricula por inasistencias.

Cancelacion de la matricula

¢ Voluntaria. Cuando el padre o acudiente decide retirar al estudiante del plantel.
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¢ Involuntaria. Cuando por fuerza mayor y/o caso fortuito, el estudiante no puede cursar
el afio lectivo en la Institucién. Para el afio siguiente se podr& matricular como alumno

antiguo.

5.1.2. Archivo académico

Conforme con la Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivo), mantener al dia el registro
academico de los estudiantes, ha sido y serd una de las principales funciones del archivo
académico de la L.E las Nieves. Para esto, esta ubicado en la secretaria del colegio, donde
reposan las actas, constancias de ingreso, carpetas de matriculas y resoluciones rectorales.
Cada archivo se encuentra organizado en libros foliados y empastados, brindando su
conservacion para que cualquier informacion que sea requerida por los miembros de la

institucién pueda ser suministrada de manera agil y efectiva.

5.1.3. Boletines de calificaciones.

Los informes académicos se entregaran, a mas tardar, ocho dias después de terminado cada
periodo académico. El afio escolar se divide en tres periodos, siendo asi la entrega de tres
informes a los pares de familia, mas un cuarto informe, que sera considerado el final o

definitivo, para la promocion o en su defecto la no promocion del estudiante.

La estructura del informe periddico serd la siguiente:

El encabezado: El encabezado del informe mostrara los datos generales.
e Nombre de la Institucion.
e Nombres y apellidos del Estudiante.

e Periodo evaluado.
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El cuerpo: El cuerpo del informe estard conformado por registros correspondientes a cada
una de las asignaturas contempladas en el plan de areas para el grado correspondiente. Cada
registro brindara la siguiente informacion:

e Nombre del area y asignatura.

e Identificacion del docente titular del area y asignatura.

e Valoracion del periodo evaluado. Dicha valoracion se mostrara cualitativamente y
cuantitativamente, en términos de fortalezas y debilidades de acuerdo con los
indicadores de desempefio; ademas llevara las recomendaciones respectivas.

e Numero total de faltas de asistencia en el area y asignatura durante el periodo

evaluado.

Parte final o cierre del informe. El contenido de esta parte del informe seré:

e La firma del director de grado.

5.2. ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA Y DE LOS RECURSOS

Con su funcionamiento se busca garantizar buenas condiciones de infraestructura y dotacién
para una adecuada prestacion de los servicios que ofrece la institucién. Los componentes son:
Mantenimiento, adecuacién y embellecimiento de la planta fisica, seguimiento al uso de los
espacios, adquisicion y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje, suministros,

dotacién y mantenimiento de equipos, seguridad y proteccion.

1.1.1 Mantenimiento de la planta fisica

Dentro del presupuesto que se organiza cada afio, teniendo en cuenta los dineros que llegan

a la institucion por recursos propios y por SGP, se saca un rublo para el mantenimiento de
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la planta fisica de la institucion, en especial lo que tiene que ver con puertas, ventanas,

pupitres, pintura entre otros.

Se gestiona con la Secretaria de Educacion el apoyo para tener en buen estado la planta
fisica. La secretaria cada afio realiza apoyo al cuidado de la planta fisica.

La planta fisica de la institucion debe garantizar unas condiciones éptimas, saludables,
higiénicas, ambientales y formativas para el proceso de las actividades pedagogicas y
curriculares a desarrollar, para esto se ha venido realizando un control permanente en este
aspecto para brindar ambientes educativos agradables. La institucion asegura los recursos
para cumplir el programa de mantenimiento de su planta fisica y de acuerdo con la

autoevaluacion institucional realiza los ajustes pertinentes.

5.2.2. Programas para la adecuacion y embellecimiento de la planta fisica.

Se contempla bajo proyectos la importancia de brindar espacios llamativos, interesantes en
donde los miembros de la comunidad educativa puedan desarrollar con agrado sus diferentes
actividades en lugares seguros y agradables. Igualmente se viene implementando la estrategia
Cultura Nieves para lograr convencer a la comunidad educativa de tener ambientes
adecuados y limpios que favorezcan la sana convivencia. Lo anterior se construye a través
de mensajes, camparias de aseo Y talleres que llevan al cambio de actitud para mantener una
cultura agradable dentro de la institucion, por medio de los diferentes proyectos la realizacion
de carteleras, el ornato. La evaluacion de estos proyectos y actividades propicia acciones de

mejoramiento.

5.2.3. Seguimiento al uso de los espacios
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EQUIPOS AUDIOVISUALES.

El profesor sera el encargado del cuidado y del buen uso de cada equipo audiovisual, el cual

recibird al inicio de cada afio escolar y debera devolver al término del afio, para esto el

encargado serd el coordinador, el cual llevara un formato donde especifica que equipo le fue

entregado y cdmo lo retornd.

La Institucién cuenta con dos salas de sistemas:

SALA DE INFORMATICA MEDELLIN EN LA NUBE

La sala de informaética estara destinada a las clases en los horarios debidamente programados

por la institucion y cuando se requiera por un docente o para practicas extra-clases debe ser

debidamente autorizada por el encargado del &rea de informatica.

Para el adecuado uso de la sala se debe tener en cuenta:

El profesor asignara un puesto fijo a cada estudiante y éste debera revisarlo al iniciar
cada clase e informar inmediatamente de dafios o pérdida de muebles, software o
hardware.

Los equipos deberan conservar su ubicacion y numeracién inicial, en cada equipo
trabajaran dos estudiantes 0 maximo tres en caso de un grupo muy numeroso.

Por ningun motivo se permite el ingreso a las aulas de equipos magnéticos y partes
de computador.

Al iniciar la practica, cada estudiante debe seguir las instrucciones del profesor sobre
la aplicaciéon que se vaya a trabajar. Al finalizar la sesion debera dejar los equipos
ordenados y el puesto de trabajo.

Durante la sesion de trabajo, el estudiante debe permanecer en el puesto asignado,
guardando la compostura necesaria, siguiendo las instrucciones del profesor, teniendo
especial cuidado con las normas de encendido y salida de los programas y evitando
interrumpir el trabajo de sus compafieros.

Guardar compostura, cuidado de los equipos y acatar las instrucciones del profesor.
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e Las demas que establezca la Institucion Educativa.

COMPUTADORES PARA EDUCAR

La institucion Educativa cuenta con 30 equipos portatiles del programa Computadores
para Educar los cuales se encuentran en la sala 1. El docente encargado del aula es el

responsable de hacer seguimiento al uso de los equipos.

Estos computadores se pueden utilizar dentro de la dicha sala o fuera de ella, en las

aulas regulares de clase.

El docente encargado, sélo prestara estos equipos a otros docentes, los cuales asumen

la custodia por el tiempo solicitado y éste no puede pasar de la jornada escolar.

Al finalizar la jornada todos los computadores deben estar en la Sala 1.

AREA DE EDUCACION FISICA. UTILIZACION DE LA ZONA DEPORTIVA

Al utilizar la zona deportiva es necesario tener presente:
e Durante las clases de educacion fisica, s6lo permaneceran en la zona deportiva
estudiantes que estén en esta actividad.

e Debe darse adecuada utilizacion a los escenarios e implementos deportivos.

AULAS DE CLASE

Son lugares que permiten el desarrollo de procesos de informacion, formacion, participacion,

liderazgo, comunicacion y recreacion. Por lo tanto es importante aprovechar estos espacios:
e Entrando en silencio.

e Escuchando con atencion para ser escuchado con respeto.
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e Participando activamente en el momento oportuno.

e Respetando el lugar, las personas y las ideas.

e Cuidando mobiliario, paredes, puertas, equipos y materiales de apoyo.
e Dejando el lugar organizado y aseado.

e Evitando el consumo de alimentos alli.

Los docentes son los encargados del cuidado de estos espacios y de sus enseres y para ello al

inicio de clase debe establecer acuerdos que garanticen dicho aspecto.

5.2.4. Adquisicion de los recursos para el aprendizaje

El rector gestiona la disponibilidad oportuna de diferentes recursos pedagogicos: libros de
texto, materiales audiovisuales, software educativo, materiales deportivos, entre otros; para
que dichos recursos sean accesibles y suficientes y todos los estudiantes realicen las
actividades, en concordancia con la propuesta pedagégica y enfoque metodoldgico definidos
en el PEI.

El consejo Directivo de la institucion aprueba al finalizar cada afio un plan de compras,
donde se incluyen los recursos para el aprendizaje que garantiza la disponibilidad oportuna
de los mismos dirigidos a prevenir las barreras y potenciar la participacion de todos los
estudiantes, en concordancia con el direccionamiento estratégico y las necesidades de los

docentes y estudiantes.

5.2.5. Suministros y dotacion
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El proceso para determinar las necesidades de adquisicion de suministro de insumos, recursos
y mantenimiento de los mismos, se realiza teniendo como base los gastos efectuados en el
afio inmediatamente anterior, y se incluyen en el presupuesto, plan de compras y plan

operativo anual de inversiones (POAI)

5.2.6. Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje

Una politica que se viene manteniendo es la adquisicion de equipos y elementos de buena
calidad, como impresoras multifuncional, computadores y televisores. Asi mismo, se busca
realizar mantenimientos preventivos para su buen funcionamiento. El programa de
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y recursos para el aprendizaje se
cumple adecuadamente; con ello se garantiza su estado éptimo. EIl de computadores se hace
con la Mesa de Ayuda y el de los demas equipos con las empresas a quienes se les adquirid
el producto. Ademas, los manuales de uso estan disponibles cuando se requieran.

5.2.7. Seguridad y proteccion

Se cuenta con el apoyo de una empresa de vigilancia, que mantiene la seguridad dentro de la
institucion, ademas son los encargados de la porteria, donde dan indicaciones a las personas
de la comunidad para hacer algin tramite necesitado y de tocar el timbre a la hora
determinada. La comunidad educativa conoce y adopta las medidas preventivas derivadas
del conocimiento de los proyectos de prevencion y atencion de desastres y de educacion y

seguridad vial.

5.3. ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
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Con su funcionamiento se busca asegurar la adecuada prestacion de servicios
complementarios disponibles en la I. E. Las Nieves para facilitar la asistencia de los

estudiantes, mejorar sus procesos de aprendizaje y desarrollar sus competencias.

5.3.1. Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y salud (psicologia)

TRANSPORTE

La institucion educativa no cuenta con un servicio de transporte, ya que los estudiantes que
asisten son habitantes del sector y para ello caminan para poder asistir a sus labores escolares.
Sin embargo, por parte de la SEM, se presta el servicio de transporte para algunos estudiantes,
que viene a la institucion desde el sector de Jardin y San Blas. Son 35 cupos en la mafiana y

35 cupos en la tarde.

RESTAURANTE Y VASO DE LECHE

La institucion cuenta con el programa de Restaurante Escolar (desayuno viveres) y el vaso
de leche de la Secretaria de Bienestar, del Municipio de Medellin, para brindar un

complemento nutricional, que mejora el desarrollo fisico y mental de los estudiantes.

La institucion atiende este programa desde el proyecto de restaurante escolar, desde el cual
se revisa y evalUa periddicamente la cobertura y calidad de este servicio.

Los estudiantes de los grados preescolares a quinto reciben restaurante viveres y los de sexto
a once vaso de leche. En caso de la Media Técnica reciben restaurante viveres los dias que
tengan que permanecer por mas tiempo en la institucién debido a sus compromisos

académicos con la Media Técnica.

TIENDA ESCOLAR
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Servicio de alimentacién ofrecido mediante contrato por licitacion y ejecutado por personas

de la comunidad

SALUD (MIAS-Modelo Integral de Atencion en Salud)

Servicio de atencion individual en consejeria y en crisis. Identificacion, deteccion y remision
de escolares en las diferentes areas: optometria, fonoaudiologia, nutricion, salud oral,
vacunacion, planificacion familiar.

Se trabajan talleres formativos y reflexivos, en temas tales como: talleres de derechos y
deberes en salud, taller de estilo de vida saludable, taller de sexualidad y taller de proyecto

de vida.

5.3.2. Apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico o con dificultades de

interaccion

El Consejo Académico evalla periddica y sistematicamente las estrategias de apoyo a los
estudiantes que presentan bajo desempefio académico o con dificultades de interaccion y
adelanta acciones correctivas y de gestién para mejorarla. Ademas, se cuenta con los
servicios prestados por la UAI, para la orientacion y atencién de alumnos con necesidades

educativas especiales.

El apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico o con dificultades de interaccion se
hace en la institucion bajo las siguientes estrategias: la realizacion de actividades y planes de
apoyo, segun lo establecido en el SIEE; las adaptaciones curriculares que plantea el enfoque
metodoldgico institucional para la atencién de la heterogeneidad en las aulas de clase y
promoviendo la formacion en valores y la convivencia para aprender a ser y a vivir con los
demas, dentro y fuera del contexto institucional, se mejora la capacidad del estudiante para

relacionarse de manera asertiva con el otro.
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Igualmente se cuenta con ayuda psicolégica por parte del programa MIAS que brinda
asesoria, acompafiamiento y cuando sea requerido, redireccionamiento a las entidades

pertinentes, tales como ICBF, comisaria de familias, entre otros.

5.4. TALENTO HUMANO

Busca garantizar las buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional a las personas
vinculadas a la I.LE las Nieves. Sus componentes son: perfiles, induccion, formacién y
capacitacion, asignacion académica, pertenencia a la institucion, evaluacion del desempefio,
estimulos, apoyo a la investigacion, convivencia y manejo de conflictos, bienestar del talento

humano.

La gestion del talento humano es un proceso esencial en la institucion, ya que la construccion
o resignificacion, aplicacion, evaluacion y mejora del PEI es posible en la medida que el
personal que labora en la institucién sea responsable, tenga sentido de pertenencia, cuente
con la debida educacion, formacion, habilidades y experiencia puestas al servicio de la

institucion.

En las instituciones educativas oficiales, parte de la gestion del talento humano la realizan
directamente las secretarias de educacidn: la seleccidn, contratacion, remuneracion y traslado
0 promocién. Sin embargo, en la Institucion Educativa las Nieves se realizan otras de las
funciones claves para el adecuado desarrollo de las personas con miras a incrementar y
calificar su contribucion al desarrollo institucional y al cumplimiento de la misién y vision
de la institucién. Son ellas: la induccidn - reinduccién, formacién, seguimiento, supervision,

bienestar, entre otros.
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5.4.1. Induccién

La institucion tiene una estrategia organizada para la induccion y la acogida del personal
nuevo, que incluye la distribucion y difusién del PEI, en especial, el plan de mejoramiento
institucional, el manual de convivencia, el plan de estudios y el sistema institucional de
evaluacion escolar. Ademas, realiza la reinduccién del personal antiguo en lo relacionado

con aspectos institucionales, pedagdgicos y disciplinares, por lo menos una vez al afio.

La persona que ingresa a la planta de cargos de la institucion se presenta al rector y luego, en
secretaria donde entrega el acto administrativo; alli, le piden diligenciar la hoja de vida y
entregarla con los documentos requeridos. El coordinador le informa la asignacion y el
horario académico. La Gestion Directiva sera el responsable de la induccion al personal

nuevo que comienza a laborar en la institucion.

5.4.2. Formacion y capacitacion

El proceso de capacitacion de docentes es responsabilidad de Secretaria de Educacién la cual

tiene convenios con algunas universidades y la Escuela del Maestro.

La institucion da a conocer estos espacios y motiva a los docentes para que se animen a
participar de ellos.

Se aprovechan otros profesionales para la capacitacion de docentes, como: profesional de
MIAS, UAI y los tutores de PTA

Los docentes deben estar en formacién permanente, asistiendo a seminarios de actualizacion
y realizando estudios de postgrado. También realizando trabajos de investigacion académica,
debatiendo en diferentes espacios con sus pares acerca del acto pedagogico y la lectura
constante, que le permita estar informado. Lo anterior, deberia permitir la consolidacion de

una verdadera cultura académica al interior de la institucion educativa.
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En general, el plan de capacitaciones que se presenta anualmente, de acuerdo con oferta
presentada por secretaria de educacion, giran en torno a los planes de estudio, modelo
pedag0gico y practica pedagogica, convivencia, dominio de grupo y resolucién de conflictos,
planes de mejoramiento institucional, proyectos de investigacion, libros y registros

reglamentarios.

5.4.3. Pertenencia del personal vinculado

Teniendo en cuenta que “la institucion es de todos y para todos”, el personal vinculado debe
estar identificado con la institucion, ya que conoce y comparte el horizonte institucional, sus
acciones van encaminadas a alcanzar los objetivos y metas estratégicas; en general, vive y

siente el PEI.

Con una vision participativa, se pretende vincular mas en la dindmica institucional a todos
sus miembros, para lograr una responsabilidad compartida en la formacion integral de los
educandos y en el alcance de la visién, frente a un entorno siempre cambiante. De esta
manera, con una vision compartida, se crean sentimientos de identidad y compromiso con la

institucion y se trabaja de manera mancomunada para el logro de los objetivos trazados.

Es a través de la historia, filosofia, propositos y problemas presentados y resultados que se
han vuelto significativos para los miembros de la comunidad educativa que surge el
diagnostico de los atributos esenciales de la institucion, de sus simbolos, de su compromiso
con la formacion integral de sus educandos, de sus valores y supuestos entre lo que es, su
mision, y lo que se propone ser, su vision. De hecho, es la vision compartida de lo anterior,
la que crea identidad, compromiso y pertenencia institucional, haciendo que cada quien

aporte de manera consciente su granito de arena para el desarrollo personal e institucional.
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5.4.4. Evaluacion del desempefio

La evaluacion de desemperio se realiza de acuerdo con la normatividad legal vigente (Guia
10 y 31 del MEN) y los aplicativos que esta estipula. Al iniciar el afio, durante el primer
trimestre se da a conocer el proceso, se realizan los acuerdos de evaluacion y durante el afio
se recolectan las evidencias. Se realiza al finalizar el afio escolar; aunque es un proceso
continuo, sistematico y basado en la evidencia. Es un instrumento que permite la mejora

continua del personal que labora en la institucion.

Los docentes y directivos docentes se desempefian en diferentes escenarios como: el aula de
clase, la Institucion Educativa en general y en la proyeccion que esta tiene hacia la
comunidad; en estos escenarios llevan a cabo actividades, tendientes a cumplir con los
requisitos legales y reglamentarios, establecidos para cada uno de ellos, en especial, lo

relacionado con el horizonte institucional, cuyo fin es la formacidn integral del educando.

“Especificamente, el proceso de evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y
directivos docentes busca contribuir al mejoramiento de la labor de los educadores,
propiciando en ellos la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, e identificando sus necesidades de aprendizaje y desarrollo de
competencias para la docencia y la direccion educativa. Asi mismo, esta evaluacion de
desempefio debe promover el reconocimiento y la valoracion del quehacer profesional de
docentes y directivos docentes, porgque son ellos quienes dia a dia se encargan de hacer
posible la educacion en el pais y aportar de esta forma a la construccién de una sociedad mas
equitativa, productiva, democratica y pacifica. En sintesis, la evaluacion de desempefio
promueve el mejoramiento individual y colectivo, lo que se refleja en los procesos de aula,
en la gestion institucional y en el desarrollo de la comunidad, todo lo cual contribuye a tener
una educacion de calidad. Se espera que la evaluacidon de docentes y directivos docentes
haga parte de una cultura de la evaluacion y se convierta en una practica cotidiana, capaz de

generar cambios positivos en los procesos educativos. Sélo asi podra proporcionar
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informacion valiosa para que las instituciones fortalezcan su gestion con planes de
mejoramiento ajustados a sus particularidades... (Guias N°11 y N°31. MEN. Bogota,

Colombia, Junio de 2008 www.mineducacion.gov.co).

5.4.5. Estimulos

En la institucion educativa se reconocen y estimulan los valores y las habilidades sociales,
artisticas, deportivas y de aprendizaje de todos los integrantes de la comunidad educativa.
Conscientes de que en la base del desarrollo institucional estd el talento humano, la
institucion revisa y valora continuamente su estrategia de reconocimiento al personal

vinculado y realiza los ajustes pertinentes.

Con el objetivo de reivindicar la actividad académica, motivar el desempefio docente, la
produccion académica y las actividades de investigacion y estudios de actualizacién y
posgrados, en la institucion se apoya la realizacion de eventos cientificos y culturales y la
creacion de ambientes pedagdgicos que favorezcan la motivacion y el desarrollo del potencial
humano de los estudiantes y demas personas vinculadas a la Institucion. No s6lo con eventos
como la feria de la ciencia, la creatividad, el emprendimiento, jornadas deportivas y
recreativas, sino también, con la publicacion de plegables, cartillas, folletos y todo tipo de
material que algiin miembro de la comunidad educativa produzca y redunde en la formacion
de ésta. Asi, se desarrolla el sentido de pertenencia hacia la institucién a través de acciones
que estimulen las buenas relaciones humanas y laborales, al igual que la participacion activa

y creativa de la comunidad educativa.

En conclusion, al personal vinculado a la institucion no s6lo se apoya en la produccion de
textos, guias, folletos, etc.; sino que se hace reconocimiento publico y por escrito en la hoja
de vida por su proyeccion a la comunidad, capacidad investigativa, buen desempefio,

dedicacion, convivencia y sentido de pertenencia para con la institucion.
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5.4.6. Apoyo a la investigacion

La investigacion, entendida como una competencia inherente al ser humano que posibilita el
descubrimiento y la orientacion de su quehacer intencionado, es un proceso que debe estar
presente durante toda la construccion y desarrollo del PEI. De hecho, las investigaciones
pedagdgicas hacen parte primordial del trabajo diario. Tanto docentes como estudiantes se

preocupan por actualizarse y profundizar sobre los temas y problematicas de su entorno.

La investigacion permite la comprension de la realidad y la identificacion de las fuerzas
sociales, el analisis critico de las necesidades y de las relaciones que se entrecruzan en la
experiencia humana, para generar opciones de cambio. Esto conlleva, por tanto, una

concepcion de ser humano, de sociedad, de conocimiento, de cultura y de comunicacion.

La investigacion, como ya se ha dicho, es una herramienta que permite a la comunidad
educativa realizar un diagnostico confiable, interpretar la realidad y establecer estrategias
para afectarla, identificar causas, efectos, tendencias y socializar sus hallazgos. ElI maestro
tiene papel significativo, como investigador de la cotidianidad pedagdgica y podra liderar

este proceso, y debera ser consciente de los fundamentos que le permitiran hacerlo.

La investigacion en el aula se ve apoyada por el desarrollo y la participacion en los diferentes
proyectos. Con las visitas domiciliarias los docentes hacen una investigacion etnogréfica
teniendo como insumo las familias.

Igualmente, los docentes que realizan posgrados en las diferentes universidades del pais y

del exterior, en sus proyectos de investigacion de grado, hacen participes a la comunidad
educativa de dicho proyecto, capacitando a los docentes.

5.4.7. Bienestar del talento humano
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Las principales actividades que propenden por el bienestar del talento humano provienen de
organismos y entidades externas como la Caja de Compensacién Familiar (Comfenalco), la
EPS, la Secretaria de Educacion; en la institucion ademas, se hacen jornadas de integracion

orientadas al bienestar del personal vinculado.

Al interior de la institucion se reconoce la labor de los docentes en cada una de las funciones

que realizan y se les motiva constantemente para que su desempefio sea el mejor.

5.5. APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

Busca dar soporte financiero y contable para el adecuado desarrollo de las actividades de la
I.E. Las Nieves. Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos, contabilidad, ingresos

y gastos, control fiscal.

5.5.1. Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos (FSE)

Es el instrumento de planeacion financiera mediante el cual en cada vigencia fiscal se
programa el presupuesto de ingresos y de gastos. El de ingresos se desagrega a nivel de
grupos e items de ingresos, y el de gastos se desagrega en funcionamiento e inversion, el

funcionamiento por apropiaciones y la inversion por proyectos.

El Decreto 4791 de 2008 establece funciones tanto de los Consejos Directivos como de los
Rectores frente a los Fondos de Servicios Educativos. Estas funciones no modifican de
ninguna manera las establecidas en la Ley 715 de 2001 y Ley 115 de 1994, Gnicamente
puntualiza aquellas relacionadas directamente con el tema en cuestion. La administracion del
Fondo exige la coordinacion entre los lineamientos y aprobaciones del Consejo Directivo y

las actuaciones como ordenador del gasto realizado por el rector, de manera que concurran a
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la obtencion de metas y resultados orientados al mejoramiento del establecimiento y el

cumplimiento del proyecto educativo institucional.

Entre las funciones del rector (a), esta la elaboracion del proyecto anual de presupuesto del
Fondo de Servicios Educativos y presentarlo para aprobacion al Consejo Directivo. La
ejecucion presupuestal da respuesta a las prioridades y necesidades detectadas en el PEI, la
Evaluacién Institucional y el PMI. La institucion evalla periodicamente los procedimientos
para la elaboracion del presupuesto, de manera que se logre coordinar las necesidades.
Asimismo, realiza andlisis financieros y proyecciones presupuestales para la planeacion y
gestion institucional. (VER ANEXO VI presupuesto y herramientas conexas: plan de

compras y POAI)

5.5.2. Contabilidad

El proceso contable consiste en mantener un registro, relevante, comprensible, confiable y
verificable de las operaciones financieras del establecimiento educativo, que permita realizar
un adecuado control y seguimiento de la informacion, asi como, obtener los estados
econdmicos-financieros y patrimonial, garantizando herramientas para la planeacion y toma

de decisiones. El proceso contable debe garantizar:

e El correcto y oportuno registro de las operaciones financieras.

e La correcta imputacion de las cuentas y subcuentas prescritas para contabilizar las
operaciones.

e Laadecuada presentacion de los estados financieros del establecimiento educativo a

la entidad territorial certificada correspondiente y los 6rganos de control.

La contabilidad de la institucién se organiza de acuerdo con los requisitos legales,
discriminando claramente los servicios prestados. La contabilidad esta disponible de manera

oportuna y los informes financieros permiten realizar un control efectivo del presupuesto y
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del plan de ingresos y gastos. La contabilidad tiene todos sus soportes; los informes
financieros se elaboran y se presentan dentro de los plazos establecidos por las normas y se
usan para el control financiero y para la toma de decisiones en el corto, mediano y largo

plazo. Sus resultados aportan informacion para ajustar los planes de mejoramiento.

En la parte de la contabilidad se lleva con la seriedad y responsabilidad que otorga las
referencias y controles en la contabilidad publica y lo establecido por el gobierno nacional
para la informacién financiera de los entes autorizados por el gobierno nacional,

departamental y municipal llevando los siguientes puntos:

e Elaboracién del presupuesto anual y el plan de compras.

e Control general en los ingresos, con elaboracion de contratos, soportes técnicos a la
presentacion del gasto.

e Elaboracién de la ejecucion de Ingresos y gastos, de los controles puestos para todos
los comprobantes de presentacion para el pago del gasto.

e Elaboracién de todos los comprobantes de contabilidad, y balances y estados de
resultados.

e Entrega de copia de los informes Requeridos por la secretaria de educacion.

e Exposicion de los estados financieros y analisis con el ente encargado del colegio,
dando las pautas para futuros gastos de la Institucion.

e Seguimiento de los procesos de los recursos y controles a seguir del gasto.

La institucion contrata un Contador y en equipo con un tesorero, contratado por Secretaria

de Educacion, se encargan de dicho proceso.

5.5.3. Ingresos y gastos
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“Los ingresos de los Fondos de Servicios Educativos estan conformados esencialmente por
los ingresos operacionales, las transferencias asignadas por los diferentes niveles de

Gobierno a cada establecimiento educativo y recursos de capital.

El presupuesto de gastos debe guardar estricto equilibrio con el presupuesto de ingresos y las
partidas aprobadas. Este debe contener la totalidad de erogaciones diferentes de los gastos de
personal, que requiere el establecimiento educativo estatal para su normal funcionamiento y
para las inversiones que el Proyecto Educativo Institucional demande. En general el
presupuesto de gastos de los Fondos de Servicios Educativos se compone de: gastos de
funcionamiento y gastos de inversion. Cada establecimiento debe tener claridad sobre las
destinaciones especificas, los usos permitidos de conformidad con cada fuente y con lo
establecido en el Decreto 4791 de 2008, para organizar su presupuesto de gastos de manera
que pueda apoyar efectivamente el funcionamiento y mejoramiento del establecimiento en

beneficio de la comunidad educativa y de conformidad con la normatividad vigente.

Una vez elaborado el proyecto de presupuesto de ingresos y gastos detallado por conceptos,
rubros y proyectos de inversion por parte del rector, ajustado a las normas presupuestales
vigentes, se somete a consideracion del Consejo Directivo para su aprobacion definitiva.
Aprobado el presupuesto por el Consejo Directivo, se emite el acto administrativo de
liquidacion y distribucion presupuestal para la vigencia fiscal comprendida entre enero 1° y
diciembre 31 de cada vigencia fiscal, el cual serd firmado por rector”. Tomado de la GUIA
FONDOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS SUBDIRECCION DE MONITOREO Y
CONTROL - MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL).

En la institucion, los registros son consistentes y coinciden plenamente con el plan de
ingresos Yy gastos estipulado. Hay procesos claros para el recaudo de ingresos y la realizacion
de los gastos, y éstos son conocidos por la comunidad. Los registros son consistentes y

coinciden plenamente con el plan de ingresos y gastos estipulado. Hay seguimiento y
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evaluacion de los procesos de recaudo de ingresos y de realizacion de los gastos; dicha

informacidn retroalimenta la planeacion financiera y apoya la toma de decisiones.

5.5.4. Control fiscal

“Es la vigilancia sobre la gestion fiscal de los administradores publicos y de particulares o
entidades que manejan fondos o bienes puablicos, que se ejerce por medio del control
financiero, de gestion y de resultados, con base en la eficiencia, la economia, la equidad y la
valoracion de los costos ambientales. Dicho control se ejerce en forma posterior y selectiva
conforme a los procedimientos, sistemas y principios que establece la ley que reglamenta el
control fiscal, a cargo de la Contraloria General de la Republica. Su objetivo es garantizar
los principios de moralidad, imparcialidad, publicidad y transparencia en el manejo de los
recursos del FSE.

Los informes de ejecucion presupuestal y los estados contables deben ser publicados en un
lugar visible y de facil acceso en el establecimiento educativo y en el sitio web del
establecimiento educativo. La periodicidad de la publicaciéon del informe de ejecucion
presupuestal y de los estados contables la establece la Secretaria de Educacion certificada.
No obstante, para garantizar el acceso a la informacion por parte de la comunidad educativa,
el rector debe publicar como minimo cada tres meses el informe de ejecucidn presupuestal
del establecimiento educativo. La publicacién a que se hace referencia no exime al rector de
entregar los estados contables y la informacion financiera requerida, en los formatos y fechas
determinados para este fin por la Secretaria de Educacion correspondiente, la Alcaldia, los
Organismos de Control y la Contaduria General de la Nacién”. Tomado de la GUIA
FONDOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS SUBDIRECCION DE MONITOREO Y
CONTROL - MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL).
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El plan de ingresos y egresos esta relacionado con los flujos de caja. El presupuesto es un
instrumento de planeacion y gestion financiera que opera coherentemente con otros procesos
institucionales. La institucion presenta los informes financieros a las autoridades
competentes de manera apropiada y oportuna, y también los da a conocer a quien lo solicite,
especialmente al contralor escolar, a quien ademas se estd presto para aclarar sus dudas o
inquietudes. Estos son parte del proceso de control interno y sirven para tomar decisiones y

realizar seguimiento al manejo de los recursos.

La institucidn revisa y hace seguimiento a los resultados de los informes financieros, para
que éstos sean un elemento clave en el momento de planear las acciones, tomar decisiones y

evaluar los resultados de las mismas.

6. GESTION DE LA COMUNIDAD

Como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la institucion con la comunidad;
asi como de la participacion y la convivencia, la atencion educativa a grupos poblacionales
con necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusion, y la prevencién de riesgos.

6.1. ACCESIBILIDAD

Segun la guia N° 34 del MEN (2008), La puesta en marcha de la Educacion Inclusiva en el
pais propone una aproximacion al conocimiento de las caracteristicas y particularidades de
los grupos poblacionales diversos y vulnerables, que son atendidos en las instituciones
educativas. Estas poblaciones se refieren a: grupos (Afro descendientes, Rom y Raizales),
con Necesidades Educativas Especiales (con discapacidad o talentos excepcionales), jovenes
y adultos iletrados, afectadas por la violencia (en situacion de desplazamiento, nifios, nifias

y jovenes desvinculados de grupos armados al margen de la ley y adultos reinsertados),
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menores en riesgo social (nifios, nifias y jovenes trabajadores, adolescentes en conflicto con

la ley, y nifios y nifias en proteccion); habitantes de frontera y poblacion rural dispersa.

Las acciones de la politica oficial, de conformidad con la guia N° 34 (2008) del MEN,
promueve los planes de mejora escolar que incluyan el enfoque inclusivo, a partir de la
adaptacion del indice de Inclusion, como proceso metodoldgico para la caracterizacion y la
promocion de la educacion inclusiva en colegios y en sistemas educativos, a las condiciones

colombianas y a los postulados de la actual politica educativa del gobierno nacional.

De acuerdo con los lineamientos anteriores, en la institucion se busca que todos los
estudiantes independientemente de su situacion personal, social y cultural reciban una
atencion apropiada y pertinente que responda a sus expectativas; con base en: la atencion
educativa a grupos poblacionales o en situacion de vulnerabilidad que experimentan barreras
al aprendizaje y la participacion, atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos

étnicos, necesidades y expectativas de los estudiantes y proyecto de vida.

6.2. Politica de inclusion de personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad
cultural

6.2.1 Politica de inclusién

“La educacion inclusiva es aquella en donde todos los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y
adultos, segun sus necesidades, intereses, posibilidades y expectativas, independientemente
de su género, discapacidad, capacidad o talento excepcional, pertenencia étnica, posicion
politica, ideologia, vision del mundo, pertenencia a una comunidad o minoria linguistica,
orientacion sexual, credo religioso, lengua o cultura, asisten y participan de una educacion
en la que comparten con pares de su misma edad y reciben los apoyos que requieren para
gue su educacion sea exitosa. ES un proceso permanente, cuyo objetivo es promover el
desarrollo, el aprendizaje y la participacion de todos y todas sin discriminacion o exclusion
alguna, garantizando los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, atendiendo
sus particularidades y prestando especial énfasis a quienes por diferentes razones estan
excluidos o en riesgo de ser marginados del sistema educativo” (MEN, 2016).
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En la institucion educativa las Nieves partimos de la base del derecho a la educacion que
tienen todos y todas, por lo cual hemos venido incorporando el enfoque de educacion

inclusiva que plantea el reto de una educacion para todos.

Y es asi como se concibe en el manual de convivencia en los derechos de los estudiantes,
que todos tienen derecho a ser admitidos, incluidos y aceptados por toda la comunidad
educativa independientemente de su procedencia, nivel socioecondémico, raza, Sexo,

capacidades, creencias politicas, religiosas y culturales.

Y es que la inclusién no es un asunto mediatico, vas mas alla y trata de dar respuesta a los
Ilamados que desde el afio 1948 realiza la declaracion internacional de los derechos
humanos cuando sefiala que ninguna persona podrd ser objeto de discriminacion o
segregacion (Articulo 2) y que todos los individuos de todas las naciones tienen derecho a
la educacidn, en igualdad de oportunidades (Articulo 26).

Para responder a ese reto ha sido necesario emprender un proceso de transformacion que ha
implicado identificar barreras y facilitadores desde la cultura, las politicas y las practicas
para la atencion a la diversidad y el reconocimiento de las diferencias particulares de los
estudiantes desde el orden bioldgico, psicoldgico y sociocultural, avanzandose hacia su

comprension para darle una mejor atencion.

En ese proceso de transformacion la institucion educativa ha contado con el apoyo de la
Unidad de Atencidn integral UAI, programa de la secretaria de educacién que con mayor
fuerza desde el 2014 ha realizado acciones para favorecer el proceso de inclusion de los
estudiantes con discapacidad y trastornos de conducta. A continuacion se realiza un breve

recorrido historico con los hechos mas significativos:
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6.2.2 Recorrido Histérico de la inclusion en la Institucion

A partir de la fundacion de la institucion educativa, se asumieron retos en la educacion de
nifios y nifas del barrio que venian expulsados de otras instituciones educativas, se
encontraban desescolarizados y en extraedad; por lo tanto, el acercamiento se caracterizo
por el énfasis en el area de ética y valores, buscando una apropiacién del proceso educativo
en los estudiantes, que les permitiera permanecer en el sistema educativo y a su vez la

promocion.

Tiempo después, queriendo ser méas efectivos en los procesos educativos, ingresan a la
institucion los modelos de Aceleracion del Aprendizaje y Procesos Bésicos, para apoyar a
nifios, nifias y jovenes en extraedad en los procesos necesarios para desarrollar las
competencias escolares del nivel de primaria, para su nivelacion y el ingreso posterior al
grado respectivo de acuerdo a su rango de edad. De este modo, se continda aportando a la

formacion de los nifios, nifias y jévenes del sector.

En el afio 2010, se presenta la matricula del estudiante Felipe Acevedo al grado 6°, siendo el
hecho que marcé el punto de partida para preguntarse por modelos y metodologias a los que
cualquier estudiante pudiera acceder. El caso reside en que Felipe se encuentra en condicién
de discapacidad fisica y a nivel del lenguaje expresivo muestra dificultades en la
pronunciacion y la diccidn. Estas caracteristicas del estudiante implican un nuevo reto como
institucion, asi que, comienzan a realizarse algunos tipos de adecuaciones para poder
integrarlo a nivel académico, social, cultural, etc. Este hecho, fue un punto de partida
importante en el que docentes y directivos se preocupan por fortalecer una institucion

educativa que hablara de inclusion.

En los afios posteriores, contindan llegando estudiantes con caracteristicas diferenciales, con
diagnosticos o sin ellos, pero con preguntas y presunciones frente a sus desempefios
académicos y comportamentales. A su vez, llegan programas de la Secretaria de Educacion,

como es la Unidad de Atencion Integral (UAI), que con un modelo propio, apoya los
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esfuerzos de la institucion por la formacion de los ciudadanos y de alguna manera se abandera

el proceso de pensar la institucion desde la perspectiva inclusiva.

Con un contrato inicial de tres meses, en el afio 2014, asiste a la institucion un equipo de
apoyo psicopedagogico una vez por semana; el equipo conformado por una licenciada en
educacioén especial y una psicologa, realizaban apoyos individuales a los estudiantes con
presuncion o con diagndstico, otras de sus incidencias eran los talleres que impartian a
docentes y familias centradas en temas de estrategias de acompafiamiento. Estos procesos
permitieron que para esa época se contara con una prevalencia de ocho estudiantes

ingresados en el Sistema Integrado de Matriculas (SIMAT) en la categoria de discapacidad.

A mediados del mismo afio hay un cambio en los profesionales de apoyo; conservando los
mismos perfiles, llegan realizando una revision de los casos prevalentes, teniendo en cuenta
las caracteristicas, asegurandose de que contaran con los soportes de los especialistas y
certificados necesarios para las condiciones descritas y ubicandolos en su categoria
correspondiente dentro del SIMAT. A esto, se suma la caracterizacion de la poblacion en
general e identificando nuevos estudiantes con presuncion de condiciones de discapacidad y
permitiendo asi la activacion de rutas que generaran la evaluacion a través del equipo
interdisciplinario de la UAI, también buscando la intervencién del sector salud a través de
sus especialistas.  Este cambio permite identificar a 21 estudiantes con diagnéstico de

discapacidad y 21 con presuncién dentro de la poblacion actual.

De otro lado, el equipo de apoyo motiva a las directivas para la aplicacion del indice de
inclusion, herramienta del MEN (Ministerio de Educacion Nacional) articulado a la guia 34
para la medicién de los procesos inclusivos adelantados por la institucion educativa. En el
ejercicio se cont6 con una muestra de 283 personas, distribuida en: 3 directivos, 20 docentes,
140 estudiantes, 113 padres de familia o acudientes y 7 profesionales de apoyo. A

continuacion se observa el grafico general por cada area de gestion:
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GRAFICO 2: INDICE DE INCLUSION POR AREA DE
GESTIONE INSTITUCIONAL
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Los resultados entregados en el informe el 10 de junio arrojaron que desde la gestion directiva
se favorece la admision de toda la poblacion sin distinciones de etnia, cultura, género,
religién, preferencia sexual, condicion socio-econdémico o condicion de vulnerabilidad como
desplazamiento, violencia, discapacidad o analfabetismo, pero hay pocas acciones que se
realizan con el entorno para atender la diversidad. Desde la gestion administrativa se
identifica que los servicios complementarios de transporte y alimentacion satisfacen las
necesidades de los estudiantes que mas lo requieren, pero hay pocos recursos financieros para
satisfacer las necesidades de la poblacion con mayor grado de vulnerabilidad. En la gestion
académica los resultados del indice indican que con frecuencia la institucion realiza acciones
inclusivas para la atencidn a la diversidad pero que hay un bajo seguimiento a sus resultados
académicos. En la gestion comunidad se identifica que en la institucién se realizan acciones
de prevencion de riesgos fisicos, psicosociales y ambientales que pueden afectar los
estudiantes, pero que son pocas las actividades culturales, recreativas y académicas desde el
enfoque de inclusién que involucran a las personas del sector. Este ejercicio permitio a la

institucién realizar una linea de base y comenzar a enrutar el camino a la educacion inclusiva.
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Posteriormente, la UAI propone la conformacion de equipos de gestion para viabilizar el
proceso de inclusion desde un liderazgo distributivo, y no sélo desde la iniciativa de algunos
docentes y directivos; a la par de esta iniciativa, la Secretaria de Educacion de Medellin crea
la Herramienta Integrada de Autoevaluacion la cual se componen de tres momentos:
autoevaluacion, plan de mejoramiento y plan de accion, donde cada uno de sus momentos es
transversalizado por el enfoque de educacion inclusiva, el aplicar esta herramienta permitio
identificar con mayor acento las fortalezas, oportunidades de mejoramiento y estrategias para

avanzar hacia la inclusién con calidad.

Para el afio 2015 se presenta el reto de actualizacion del SIMAT de acuerdo a las nuevas
categorias Ministeriales vigentes, donde la UAI realiza la identificacion de nuevos
estudiantes, el reconocimiento y clarificacion de “signos de alerta para las diferentes
discapacidades y talentos excepcionales”. Asi mismo, comienza a implementar talleres
mensuales que buscaban conformar comunidades de aprendizaje con los docentes de acuerdo
al nivel primaria o secundaria, teniendo en cuenta tematicas de interés en cada uno de ellos.
Ademas, se realizaron jornadas pedagdgicas con el fin de capacitar en flexibilizacion

curricular.

Durante este afio se dinamizan con mas fuerza los procesos de transformacién institucional
tomando un nuevo referente aportado por la secretaria de educacién, el documento
“Orientaciones Basicas para la Incorporacion del Enfoque de Educacion Inclusiva en la
Gestion Escolar”. Es asi como se da paso a la resignificacion de manera participativa
(docentes, familias y profesionales UAI), del Horizonte Institucional, el Manual de

Convivencia y el Plan de Estudios institucional.

Horizonte Institucional
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Se actualizan La Vision, Misién y Valores Institucionales con base en las nuevas

proyecciones institucionales y contemplando la politica de inclusién donde se promueve

mayor oportunidad para todos.

Manual de convivencia

Se realizan diferentes acciones para incorporar el enfoque de derechos y de educacion

inclusiva, en este aspecto se cuenta ademas con el apoyo del programa entorno protector:

Sintesis de marco legal y construccion de documento de apoyo con normograma de
consulta para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de la comunidad educativa.
Se incluyen derechos y deberes de la comunidad educativa para favorecer el
aprendizaje y la participacion de la diversidad poblacional incluyendo aquellos
estudiantes que presentan discapacidad, talento excepcional, TDAH y otros trastornos
que afectan significativamente el aprendizaje y la convivencia escolar, acorde a las
orientaciones Ministeriales en el anexo 5A y 6A del SIMAT.

Resignificacion del debido proceso incorporando causales agravantes y atenuantes y
las acciones pedagdgicas flexibles acordes a las necesidades de la poblacién diversa
de la institucion educativa.

Disefio de flujogramas de protocolos para la solucion de situaciones tipo I, 11 y 1lI,
incorporando las estrategias flexibles cuando un estudiante se encuentra en proceso
y/o tiene un diagndstico de discapacidad, talento excepcional, TDAH vy otros, que

afectan significativamente el aprendizaje y la convivencia escolar.

Durante este afio se recibe un reconocimiento del auditor del sistema de gestion de calidad

de ICONTEC, por el enfoque de educacién inclusiva incorporado en el manual de

convivencia, manifestando que es el primer manual auditado con estas caracteristicas y que

por tanto seria retomado como referente para otros establecimientos educativos.
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Plan de estudios

Se llevan a cabo las acciones planteadas en el plan de accion institucional para la
flexibilizacion de los planes de area de las cuatro areas basicas ciencias sociales, ciencias

naturales, matematicas y lengua castellana:

- Inicialmente el equipo de la UAI presenta al consejo académico una propuesta
metodoldgica para la revision y flexibilizacion de planes de estudio, desde los elementos
generales y las mallas curriculares, propuesta que validada y posteriormente guiara el
ejercicio de actualizacion.

- Para llevar a cabo el plan de trabajo se comparte a los docentes los siguientes

instrumentos:

“Documento Orientador Resignificacion Plan de Estudios para la
Diversidad” el cual contenia “La Lista de Chequeo Plan de Estudios para la
Diversidad desde un Diserio Universal para el Aprendizaje”.

“Instructivo Elementos del Plan de Area para la Diversidad”.

“Orientaciones Indicadores de Desemperio Flexibles”.

“Estrategias de Apoyo a la Gestion Académica con Enfoque Inclusivo”

e “Taxonomia Unificada para la Atencion a La Diversidad”.

- Se realizaba la orientacion a docentes por grado y por area del conocimiento, en la ruta
metodoldgica para la flexibilizacidn de planes de estudio con caracteristicas universales.

- Finalizando el afio se hace la revision con lider de gestion académica de los avances en la
flexibilizacion de las mallas curriculares, donde se enfatizaba en la importancia de
establecer diferentes niveles de acceso al conocimiento.

- Paralelamente a este proceso la UAI realizaba planeaciones conjuntas con los docentes
de grado y area para acordar formas de acercar a los estudiantes con NEE, capacidades,
talentos y TDAH al conocimiento, asi como actividades psicopedagogicas en el aula con
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algunos docentes utilizando principios del disefio universal y el aprendizaje cooperativo
para dar respuesta a la diversidad.

- En comunidades de aprendizaje se exploraban diversidad de estrategias para favorecer el
aprendizaje y participacion de todos los estudiantes.

- Se comparte a los docentes un protocolo para el andlisis integral de los estudiantes con
NEE, valorando el avance en sus diferentes dimensiones exhibido durante el afio, y asi
facilitar procesos de evaluacion y promocion mas equitativos.

- Se realiza ademas la articulacion con el Politécnico Jaime lIsaza Cadavid, entidad
encargada de operar la media técnica institucional, para favorecer el aprendizaje y la
participacion en este proceso de una estudiante con discapacidad cognitiva Estefania
Carolina, la cual logra culminar sus estudios y obtener el titulo de bachiller técnica al

siguiente afio.

A finales del 2015 se aplica nuevamente la herramienta integrada de autoevaluacion donde
en las diferentes areas de gestion se aumenta el nivel de desarrollo de los aspectos priorizados
y de los demaés descriptores. En el plan de accidn se proyecta la continuidad de procesos de
resignificacion institucional desde el enfoque de inclusion y se da la graduacion del
Estudiante Felipe quien continu6 sus estudios como profesional en una institucion publica de

la ciudad.

En el afio 2016 se continta con la actualizacion del Manual de convivencia 'y de los planes
de area con base en las politicas de educacion inclusiva, lineamientos, estandares,
competencias ICFES y principios del Disefio Universal para el Aprendizaje, los tamizajes
para la identificacion de signos de alerta de los estudiantes, caracterizacion y planes de apoyo
mediante evaluacion psicopedagogica, talleres a docentes y familias y actualizacion del
SIMAT en la categoria discapacidad donde ya se contaba con 38 estudiantes con diagndstico

certificado.
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Del mismo modo la UAI crea la estrategia “Circulos de Aprendizaje” donde practicantes de
los ultimos semestres de pedagogia infantil del Tecnoldgico de Antioquia, brindaban
acompariamiento en el aula a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) en
articulacién con docentes de transicion, primero y segundo, ademas de actividades
extracurriculares para favorecer habilidades sociales y procesos de lectura y escritura; y
acomparia la actualizacion del SIEE donde se contempla el disefio universal para el

aprendizaje, la valoracion de estilos y ritmos de aprendizaje.

En el 2017 se contintia con el apoyo de la UALI, desde una profesional de apoyo pedagdgico
permanente y una psicologa itinerante, dando continuidad a los procesos de intervencion que
habitualmente se realizan desde el programa, adicional a esto, se presenta al consejo
académico los ajustes sugeridos al SIEE desde la flexibilidad curricular quien realiza la
validacién de los mismos, se incorpora en el proceso de induccién y reinduccién elementos
desde la educacion inclusiva, se lleva a cabo fortalecimiento de la escuela de padres desde
los deberes y derechos de las familias en la educacion inclusiva, la consolidacion de alianzas
interinstitucionales desde la especializacion en neuropsicopedagogia de la Universidad Luis
Amigd quien se adhiere a la estrategia “Circulos de Aprendizaje”, la incorporacion de
nuevos ajustes al manual de convivencia con base en orientaciones Ministeriales y politicas
de educacion inclusiva, aporte al disefio de herramienta pedagdgica para la transformacion
de la gestién en el aula con enfoque de educacién inclusiva y aporte a lista de chequeo para
la planeacion con enfoque de inclusion. Se finaliza el afio con un total de 39 estudiantes con
presuncion derivados al sector salud para su evaluacién y 56 estudiantes con diagndéstico de

discapacidad.

2018 un afio cargado de retos ya que desde el Ministerio se determina la implementacién del
decreto 1421 del 29 agosto de 2017 "Por el cual se reglamenta en el marco de la educacion
inclusiva la atencién educativa a la poblacion con discapacidad” en ese sentido, debe
emprenderse una serie de acciones para la comprension del decreto y la definicién de la ruta

para la implementacion de los PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables) los cuales son
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la herramienta pedagdgica para garantizar el aprendizaje, participacion, permanencia y
promocion de los estudiantes con discapacidad, por esta razon, la UAI inicia con la
sensibilizacion y socializacion de los aspectos basicos del decreto 1421 a directivos docentes,
docentes y familias, participa del consejo académico para la definicion de la ruta institucional
para la implementacion del PIAR, socializa ante el comité de convivencia los aspectos que
el decreto reglamenta para la actualizacion del manual, definicién de estrategias desde la
mesa de promocidn y prevencion para prevenir cualquier caso de exclusion o discriminacion
en razon de la discapacidad de los estudiantes, definicion de acciones para fortalecer desde
la mesa de atencion y seguimiento los ajustes razonables como la temporalizacion para
estudiantes con discapacidad y la propuesta para la promocién de una sana convivencia para
fortalecer una cultura Inclusiva, disminuir las conductas disruptivas de los estudiantes con
discapacidad psicosocial y cualificar la “Cultura de las Nieves” desde el fomento de las

competencias ciudadanas, el respeto y valoracion de la diversidad.

La estrategia “Circulos de Aprendizaje” se transforma para convertirse en “Aprendiendo
Juntos” donde se articula el servicio social estudiantil para fortalecer la competencias en
lectura y escritura de los estudiantes del grado primero que mas lo necesitan, tengan o0 no un
diagnostico de base, de igual manera, se vincula una practicante de pedagogia infantil quien
brinda apoyo permanente en el aula a las docentes de transicion facilitando a los estudiantes

con discapacidad su aprendizaje y participacion.

Desde la gestion académica dando respuesta al plan de accion institucional, se estructura el
plan de capacitacion a docentes que contiene temas fundamentales desde la inclusion como
el decreto 1421 y los PIAR, propuesta para identificar ritmos y estilos de aprendizaje,
discapacidad auditiva y experiencias significativas; asi mismo, se crea y se valida
el instrumento de acompariamiento en el aula, que contempla elementos desde el disefio
universal y los ajustes razonables, con el cual mediante la observacion entre pares, se

pretende el enriquecimiento de las practicas pedagdgicas para atender la diversidad. En lo
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transcurrido del afio hasta mediados de mayo, se cuenta con una prevalencia de 66 estudiantes

con diagndstico de discapacidad y 33 con presuncion.

Para dar respuesta a la meta del plan de mejoramiento en el descriptor 29- Corresponsabilidad
institucional, para fortalecimiento de otros, se plantea como estrategia elaborar y divulgar
una Cartilla-Guia que resuma los pasos fundamentales que ha dado la institucion educativa
para incorporar el enfoque de inclusion para que ésta pueda ser tomada como referente por
otras instituciones que deseen transformar su cultura, politicas y practicas hacia una

educacion para todos.

6.2.3  Corresponsabilidad con otros estamentos.

(Cartilla) Guia para implementar Cultura, politicas y practicas

Para la implementacion de una cultura, politicas y précticas de la inclusién, la Institucion
Educativa Las Nieves ha recorrido un camino, que posiblemente no sea la Gnica via, a través
de diferentes procesos y acciones. Los pasos para recorrer el camino se describen a
continuacion a manera de aspectos y pueden ser referentes para que otras instituciones

educativas los tomen como base 0 guia en su propio proceso.

Disposiciones legales

Un paso importante en el camino hacia la inclusion ha sido el acoger las disposiciones legales
que son emitidas por diferentes estamentos gubernamentales y que sirven para determinar
propositos y procedimientos. De alguna manera han sido punto de referencia y orientacion

ya que brindan herramientas conceptuales y procedimentales a la luz de los derechos.

Diversidad e inclusién
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Es fundamental comprender los conceptos de diversidad e inclusion para luego apropiarse de
ellos y llevarlos a la practica cotidiana. Siguiéndolos como una vivencia y conviccion y

menos como una norma o ley determinada por un gobierno.

Para ello, se partio de procesos de sensibilizacion que no paran de efectuarse a través de
charlas, talleres, discusiones, encuentros, actividades que convocan a toda la comunidad
educativa. Poco a poco se ha pasado del papel y las disposiciones legales a la practica y la

experiencia dejando atras el modelo de integracion y acogiendo el de la inclusion.

La sensibilizacién ha recurrido a la empatia, al ponerse en el lugar del otro, reconocerlo como
par. Se parte del si mismo, entenderse como un ser con caracteristicas individuales
diferenciadoras que se integran en una comunidad emergiendo asi la diversidad. Los valores
institucionales del respeto y la tolerancia han servido de anclaje frente a ese proceso de
reconocimiento de la diversidad. La idea ha sido no quedarse alli, sino empoderarse de los
conceptos mencionados y llevarlos a la categoria de valores que se ponen en practica en el
dia a dia, dentro y fuera de la institucion. El lema institucional dice: “Aqui nos formamos
para ser mejores ciudadanos”, por tanto, la diversidad e inclusion son objeto de formacion
con el proposito de que trasciendan al entorno cercano y en general al contexto social.

Se ha contado con el apoyo, asesoria y acompafiamiento del programa UAI, generando
espacios formativos y reflexivos logrando permear las diferentes gestiones institucionales.

DUA y marco profesoral para la ensefianza

En relacion al quehacer docente, a la practica pedagogica, a todo el proceso de
ensefianza/aprendizaje se ha trabajado en la adopcion de fundamentos, estrategias,
actividades y actitudes propuestas por el DUA (Disefio Universal para el Aprendizaje) y el
Marco para la ensefianza.

Desde ambas perspectivas que pretende la consolidacion de un ambiente de aula con las
practicas didacticas que tengan en cuenta los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje,
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ademas de potenciar las habilidades individuales de los estudiantes. Por otra parte integrando
diferentes maneras de presentar la informacion que los estudiantes den cuenta de sus
aprendizajes. Ademas de proponer la reflexion constante frente al quehacer y las actitudes
del docente y su relacion con los estudiantes. En la institucion se han realizado encuentros
con los docentes con el acompafiamiento de diversos profesionales para fortalecer la préctica

docente desde la perspectiva de la educacion incluyente.

Curriculo flexible

De la mano de lo anteriormente descrito va el proceso de la flexibilizacién curricular. Cada
afio el curriculo de las diferentes areas es revisado a partir del lente de la inclusion. Desde la
gestion académica se han efectuado diferentes acciones de revision de ajustes en los
diferentes componentes de la malla curricular buscando cada vez abarcar diferentes
posibilidades y expresiones de las competencias, indicadores de desempefio y criterios de
evaluacion. Por ejemplo, en las mallas de periodo, que sirven de guia para el trabajo de cada
area durante un periodo académico se han ajustado los indicadores de desempefio, de modo
que se abarquen diferentes posibilidades y estudiante puede demostrar los aspectos

procedimentales frente a un la competencia o contenido.

Ajustes razonables

Algunas estrategias han surgido como respuesta a un requerimiento que se va presentando.
Este es el caso del ajuste razonable en cuanto a la flexibilizacion o tempo realizacion de la
jornada que se emplea como recurso frente a situaciones que se presentan con algunos
estudiantes con necesidades educativas especiales. Lo anterior buscando garantizar el
derecho a la educacion del estudiante y al mismo tiempo fomentando la corresponsabilidad
de los cuidadores frente al proceso educativo. Asi las cosas se realizan ajustes conciliados
entre instituciones familia para que el estudiante asista en un tiempo menor a la jornada
regular o que se cuente con el acompafiamiento en el aula del acudiente para apoyar los

procesos de aprendizaje
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Accesibilidad

En cuanto a la accesibilidad se ha buscado determinar las barreras que se presentan a nivel
de infraestructura inmobiliaria la institucion y la misma forma determinar alternativas en la
medida de las posibilidades para solucionar dificultades y contar con posibilidades de
movilidad en los diferentes espacios institucionales para la comunidad educativa. Se ha
aprovechado por ejemplo el contar con ascensor desde el primer piso hasta el quinto. El
mobiliario que se viene incorporando en las aulas de clase estd disefiado para que sea
adaptable a las diferentes caracteristicas fisicas de los estudiantes y que pueden ser ajustadas

por ellos mismos segun sus necesidades ya que las sillas encuentran separadas de las mesas.

6.3. Necesidades y expectativas de los estudiantes

Para identificar las necesidades y expectativas de los estudiantes de la institucion se realizan
encuestas a los estudiantes y al momento del ingreso realiza una entrevista donde se

determina las razones por las cuales el estudiante quiere estar en el colegio.

En julio de 2018 se encuestaron 160 estudiantes de los grados 4 a 11, 10 estudiantes por
grupo. Se encontrd que las razones principales por las que ellos estudian en la institucién

son:

W Ser alguien en la vida
B Crecimiento personal
W Ser bachiller

B Atencién brindada
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Aspectos positivos que reconocen los estudiantes de la institucion Educativa

19% 19%
B Buena convivencia
B Buenos profesores
— Exigencia
B Nivel académico
25% B Media técnica

Ademas, se hacen encuestas con padres, estudiantes y visitas domiciliarias a las familias de

nuestra institucion, que permiten diagnosticar las necesidades y expectativas de los

estudiantes, conociendo asi las caracteristicas de su entorno y procurando dar respuestas a

éstas mediante acciones que buscan acercar los estudiantes a la institucion, en concordancia

con el PEL.

6.4. Proyectos de vida

Para la elaboracidn del proyecto de vida, la Institucién Educativa, durante todo el proceso de

formacion, ayuda a cada uno de los estudiantes a conocerse a si mismo, a valorarse, a
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identificar sus fortalezas y para potenciarlas, a desarrollar competencias bésicas, ciudadanas
y laborales. Esto lo trata como un tema transversal en el curriculo, con especial énfasis en el

area de ética.

Se aprovecha, de acuerdo con decreto 4210 de 1996, la prestacion del servicio social
estudiantil obligatorio para que los estudiantes de 10° y 11°, de acuerdo con sus necesidades
e intereses, intervengan de manera activa en el campo social y laboral, lo que redunda en su

desarrollo personal.

La Institucién educativa Las Nieves disefia y ejecuta proyectos pedagdgicos e
institucionales, programas y actividades diversas que posibilitan en los estudiantes el

desarrollo de sus proyectos de vida.

También se incentiva al estudiante a realizar actividades constructivas dentro y fuera de la
institucion que fortalezca: la autogestion, el liderazgo, el compromiso, la autocritica, la
competencia, la innovacién y pertenencia del estudiante mediante acciones como: teatro,
danzas, pintura, musica, deportes, uso del tiempo libre, etc.; al igual que la realizacion de
talleres a los alumnos de los grados 10° y 11°, enfocandolos a un proyecto de vida enfatizado

en su aptitud vocacional.

6.5. PROYECCION A LA COMUNIDAD

Se busca poner a disposicion de la Comunidad Educativa un conjunto de servicios para
apoyar su bienestar; entre ellos estan: la Escuela para Padres, oferta de servicios a la
comunidad, uso de la planta fisica y de medios, servicio social estudiantil y proyecto Las

Nieves en tu casa.
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6.5.1. Escuela para padres

La Institucion Educativa Las Nieves cuenta con un proyecto de escuela para padres, el cual
es un proyecto pedagdgico institucional que orienta a los integrantes de la familia respecto a
la mejor manera de ayudar a sus hijos en el desarrollo de competencias académicas y sociales
para apoyar la institucion en sus diferentes procesos, para lo cual, sus principales objetivos

son.

. Promover e integrar a las familias de la Institucion Educativa Las Nieves encuentros de
reflexion, estudio y analisis de pautas de crianza para una mayor participacién y
corresponsabilidad en los procesos de formacion integral.
- Sencibilizar a las familias sobre factores de riesgo y protectores para los NNA en el
consumo de sustancias sicoactivas.
- Socializar a las familias el Manual de convivencia con el fin de promover la solucion
pacifica de los conflictos.
- Orientar a padres de familia y/o acudientes sobre habitos de estudio y
acompariamiento familiar.
- Orientar a padres de familia sobre alertas tempranas sobre conductas suicidas y
protocolo de manejo de las personas en riesgo.
- Sensibilizar a padres de familia y/o acudientes sobre el buen trato, la convivencia
pacifica, respeto por la diferencia y la diversidad.

La escuela para padres es un encuentro familiar, de caracter obligatorio, en cumplimiento a
los articulos 18 y 42 numeral 5 de la ley 1098 de Infancia y Adolescencia y acatando las
sentencias de la corte constitucional que determinan la educacion como un derecho — deber,
para desarrollar procesos de capacitacion, formacion, orientacion y acompafiamiento a la
labor pedagdgica y formativa de los padres de familia. Sin embargo la participacion de los

padres de familia es este proceso es inferior al 30%.
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El proyecto ayuda a los padres a crearles conciencia de la importancia que ellos tienen como
los primeros educadores que son de sus hijos; por tal motivo se crean los espacios en los
cuales se permite la reflexion, la reevaluacion y la construccion de estrategias que estimulen

el desarrollo de la autonomia intelectual, moral y social de las familias de nuestra comunidad.

6.5.2. Oferta de servicios a la comunidad

Se presta el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica y media técnica con

desarrollo de software.

Los padres de familia y acudientes pueden acompafar a sus acudidos en las salidas

pedagdgicas y disfrutar en familia de otros espacios.

6.5.3. Uso de la planta fisica y de los medios

En la institucion se permite el acceso por parte de la comunidad educativa a sus dependencias,
siempre y cuando se realice con sentido de pertenencia y responsabilidad. Los espacios
existentes se dan al servicio general para fines de superacién, conocimiento y desarrollo de

diversos proyectos que estén enfocados al progreso de nuestra comunidad.

La institucion educativa Las Nieves tiene programas para el uso de la planta fisica y otros
medios locativos institucionales como sala de informatica, placa polideportiva, entre otros.
El Consejo Directivo reglamenta la utilizacion de los espacios fisicos, y autoriza su uso. Para
ello, por medio escrito, dirigido al consejo directivo se solicita su préstamo, teniendo en
cuenta los siguientes aspectos: nombre de quien solicita, tipo de actividad a realizar, recursos

gue necesita, fecha y tiempo en que se utilizarad. Ademas, debera tener en cuenta:

» Normas de aseo
*  Orden
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* Manejo adecuado de las herramientas de estudio: libros, computadores, sillas.

« Cuidar la planta fisica: no rayar las paredes los bafios y los pupitres.

6.5.4. Servicio social estudiantil

En la Institucion Educativa el programa de servicio social desarrolla propuestas para que
algunos estudiantes acomparfien y ayuden a otros que lo necesiten. Se cuenta con un proyecto
de servicio social estudiantil, el cual fue elaborado después de evaluar la proyeccion de la
instituciéon educativa hacia su comunidad Yy serd evaluado por el lider de la gestion a la
comunidad y el docente responsable, quien tomara acciones en pro de la elaboracion,

ejecucion, evaluacion y mejoramiento del proyecto.

Con el fin de dar cumplimiento estricto a lo establecido en la ley 115 de 1994, articulo 66 y
97; Decreto 1075 (decreto 1860, articulos 11, 15, 37, 39; Resolucion 4210 de 1996 y Decreto
3011 de 1997 que normatizan entorno al servicio social estudiantil obligatorio, y modificar
favorablemente algunas situaciones que se vienen presentando en la prestacion de dicho

servicio social que lo han hecho perder su identidad y objetivo.

El servicio social estudiantil obligatorio tiene como propdsito fundamental el integrar a la
vida comunitaria al educando del nivel de educacién media académica, con el fin de
contribuir a su formacién social y cultural, a través de proyectos pedagdgicos que tiendan al
desarrollo de valores, especialmente, la solidaridad, la participacion, la proteccion,
conservacién y mejoramiento del ambiente y la dignidad y sentido del trabajo y del tiempo

libre.

El servicio social estudiantil obligatorio hace parte integral del curriculo y por ende del
proyecto educativo institucional del establecimiento educativo. Por lo anterior es requisito
indispensable para la obtencion del titulo de bachiller, de conformidad con lo dispuesto en
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el articulo 2.3.3.1.3.3. del decreto 1075 (art 11 del Decreto 1860 de 1994), en armonia con
el articulo 88 de la Ley 115 de 1994.

La institucion programa una intensidad minima de ochenta (80) horas de prestacion del
servicio social estudiantil obligatorio en un proyecto pedagdgico, durante el tiempo de
formacion en los grados 10 ° y 11 ° de la educacion media. Esta intensidad se cumplira de
manera adicional al tiempo prescrito para las actividades pedagogicas y para las actividades
ludicas, culturales, deportivas y sociales de contenido educativo, ordenadas en el articulo
2.3.3.1.4.4. del decreto 1075 ( articulo 17 del Decreto 1850 de 2002).

Los siguientes son los objetivos generales del servicio social estudiantil obligatorio:

e Sensibilizar al educando frente a las necesidades, intereses, problemas y
potencialidades de la comunidad, para que adquiera y desarrolle compromisos y
actitudes en relacion con el mejoramiento de la misma.

e Contribuir al desarrollo de la solidaridad, la tolerancia, la cooperacion, el respeto a
los demas, la responsabilidad y el compromiso con su entorno social.

e Promover acciones educativas orientadas a la construccidn de un espiritu de servicio
para el mejoramiento permanente de la comunidad y a la prevencion integral de
problemas socialmente relevantes.

e Promover la aplicacion de conocimientos y habilidades logrados en areas obligatorias
y optativas definidas en el plan de estudios que favorezcan el desarrollo social y
cultural de las comunidades.

e Fomentar la préactica del trabajo y del aprovechamiento del tiempo libre, como
derechos que permiten la dignificacién de la persona y el mejoramiento de su nivel

de vida.

6.6. PARTICIPACION Y CONVIVENCIA
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La institucion cuenta estrategias y mecanismos que favorecen la convivencia escolar basada
en el respeto por los demas, la tolerancia y la valoraciéon de las diferencias; entre ellas
contamos: la participacion de estudiantes y padres de familia, asamblea y consejo de padres,
las cuales se realizan a través de las diferentes instancias del gobierno escolar. La
participacion es una de las herramientas para la construccion del PEI. A través de ella se
desarrollan los demas procesos y se posibilita el ejercicio de la autonomia, de nuevas formas

de convivencia, de adquisicién y construccion de aprendizajes significativos.

La participacion, en el contexto escolar, implica la busqueda de nuevas formas de relacion
entre los diferentes miembros de la comunidad educativa, la construccion y el intercambio
de saberes, procesos de aprendizaje significativos y la transformacion de espacios y métodos
de investigacion, de trabajo y de produccion. Con la participacion, real, todos y cada uno de
los miembros de la Comunidad Educativa se consideran interlocutores validos, capaces de
plantear problemas, de buscar soluciones, de explorar el medio, de descubrir alternativas, de

crear e innovar.

La participacion potencia la produccion de conocimientos significativos, el respeto por las
diferentes ideas, la valoracion de la propia cultura, la vivencia del afecto, la responsabilidad
y el compromiso consigo mismo y con los demas. Segun el papel que desempefia dentro del
PEI y el grado de compromiso que haya adquirido, cada miembro o estamento de la

Comunidad Educativa, accede a los niveles y formas de participacion.

La comunicacion, en sus diversas formas y manifestaciones se constituye en elemento
fundamental para la participacion y la transformacion de los procesos educativos; por lo
tanto, habra que establecer los mecanismos y espacios necesarios para propiciarla dentro y

fuera del ambito escolar.
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6.6.1. Participacion de los estudiantes

Los espacios legales participativos para los estudiantes, estan representados en:

» El representante de los estudiantes al Consejo Directivo, Personero, Contralor

y Consejo Estudiantil: su eleccion se realiza a través de un proceso dindmico y

por el sistema de mayoria simple y mediante voto secreto, entre la poblacion

estudiantil matriculada en la Institucion. La planeacion y orientacion se realiza

desde el Proyecto Estudio y Préactica de la Constitucion.

» Ademas, en la institucion se reglamenta la particion de estudiantes en el Comité

de Convivencia, Comité de apoyo en el restaurante escolar, las monitorias de

areas.

» Igualmente participan en los diversos proyectos pedagogicos e institucionales,

asi también como en las diferentes actividades académicas, culturales,

deportivas y recreativas que programa la institucion o asisten a otros espacios

en representacion de la institucion.

6.6.2. Asamblea y consejo de padres de familia

El Consejo de Padres, es un 6rgano de participacion de los Padres de Familia y/o acudientes

de los estudiantes del establecimiento educativo destinado a asegurar su continua

participacion en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad y servicio.

En asamblea de padres de familia se eligen los representantes por cada grado (2 uno principal

y otro suplente), quienes participan activamente en el Consejo Directivo (dos, ya que no hay

asociacion de padres de familia), Comité de Convivencia (uno), Comité de apoyo del

restaurante escolar (dos), en el Plan de Mejoramiento (uno), dando cumplimiento a lo
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requerido en el articulo 5 del decreto 1286 de Abril 27 de 2005, y se sesiona con pertinencia
para tratar temas que atafien al mejoramiento y a la sana convivencia entre la comunidad

educativa.

6.6.3. Participacion de las familias

Los padres de familia tienen espacio de participacion dentro del Consejo Directivo, Consejo
de Padres, Comité de Convivencia, entre otros; sin embargo, se requiere de una participacion
mas activa por parte de éstos en la vida institucional y, particularmente, en el proceso de

aprendizaje de sus hijos o apoderados.

Para muchos docentes, es escasa la ayuda complementaria que los padres brindan en la
realizacion de las tareas escolares a los estudiantes. EI Padre de Familia debe complementar
la labor educativa. Estos responden poco a los llamados de la Escuela, lo cual se evidencia
en la falta de asistencia a reuniones, pues, segun muchos de ellos, la hora de las reuniones
siempre se cruza con sus actividades laborales o personales. Se programan actividades en
horarios acordados y avisadas con tiempo para que puedan asistir y participar los padres de
familia, y asi, empezar a romper las barreras que impiden una participacion mas efectiva de

las familias en la vida institucional.

También hay que concientizar al padre de familia de las responsabilidades que tiene con la
institucion, pues, muchos docentes sienten que tienen que asumir solos la tarea educativa.
Ademas, no podemos hablar de una institucion educativa inclusiva si no contamos con la
cooperacion de todos los miembros de la Comunidad Educativa, en especial de las familias.
Se requieren establecer relaciones de cooperacion entre la institucién y las familias. Paraello,
es necesario que los padres se sientan reconocidos, valorados; ya que en ocasiones se
escuchan quejas y reclamos porque no son atendidos, o porque siempre que son citados a la
institucion, es para escuchar las quejas de los docentes por el “mal comportamiento” de sus

hijos o apoderados.
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Para Bolivar (2006), “Los cambios sociales en las familias han contribuido también a delegar
la responsabilidad de algunas funciones educativas primarias al centro educativo. Frente a
esta tendencia, los nuevos enfoques apelan a planteamientos comunitarios, articulando la
accion educativa escolar con otros &mbitos sociales y/o acometiendo acciones paralelas. De
ahi la necesidad de actuar paralelamente en estos otros campos, para no hacer recaer en la
escuela responsabilidades que también estan fuera. Y es que demandar nuevos servicios y
tareas educativas a la escuela, para no limitarse a nueva retdrica, debiera significar asumir
una responsabilidad compartida, con la implicacién directa de los padres y de la llamada
«comunidad educativa». Factores como: familias monoparentales y recompuestas, aumento
de la edad media del matrimonio, descenso brusco de la natalidad, incremento de hijos
nacidos fuera del matrimonio, incorporacion masiva de la mujer al trabajo fuera del hogar
con la consiguiente igualdad de estatus entre hombre y mujer, etc. Con todo, no estamos ante
un «final de la familia», sino ante una de las muchas mutaciones que ha tenido a lo largo de
la historia (Goody, 2001) en que, ademés del progresivo ocaso de la familia nuclear, el

emparejamiento estable ha dejado de ser el modelo basico”.

De igual forma es evidente la necesidad de una comunicacién mas efectiva entre la institucion
y las familias, una de las estrategias claras que permite el éxito de esta actividad es la
realizacidn de reuniones por grupos, o de manera individual, facilitando la pertinencia en los

temas concernientes a sus hijos.

6.7. PREVENCION DE RIESGOS

La institucién educativa Las Nieves cuenta con una serie de proyectos orientados a prevenir
diferentes tipos riesgos. Ademas, dispone de estrategias para prevenir posibles riesgos que
podrian afectar el buen funcionamiento de la institucion y el bienestar de la Comunidad
Educativa, como son la prevencion de riesgos fisicos y psicosociales, programas de

seguridad. El sistema de calidad también tiene establecido la gestion del riesgo del sistema.
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6.7.1. Prevencion de riesgos fisicos

La institucidn cuenta con proyectos para la prevencion de riesgos fisicos que hacen parte de
los proyectos transversales (educacion ambiental, educacion de transito y seguridad vial,
prevencion y atencion de desastres, coviso, articulados al macroproyecto en armonia con
nuestro entorno) y son coherentes con el PEI. Los proyectos y programas se orientan a la
cultura del autocuidado y a la prevencion de riesgos fisicos a los que puede estar expuesta la
Comunidad Educativa. EI coordinador revisa y verifica el desarrollo de dichos proyectos,
para proponer acciones de mejora del mismo al igual que lo hace con los demés proyectos

pedagdgicos institucionales.

6.7.2. Prevencion de riesgos psicosociales

La institucion ha identificado los principales problemas que constituyen factores de riesgo
para sus estudiantes y la comunidad (SIDA, ETS, embarazo adolescente, consumo de
sustancias psicoactivas, violencia intrafamiliar, abuso sexual, fisico y psicologico etc.) y
disefia acciones orientadas a su prevencion. Ademas, tiene en cuenta los analisis de los

factores de riesgo sobre su comunidad realizados por otras entidades.

Se hacen campafias de prevencién frente al consumo de sustancias psicoactivas, desde el

proyecto de Prevencién del consumo de estupefacientes y sustancias psicotrépicas.
Se intervienen y se remiten situaciones de maltrato que se evidencian en el interior del aula

a las diferentes instancias encargadas como son: Bienestar social, con el fin de reestablecer

los derechos.
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A deméas del trabajo del aula, la institucion cuenta con el programa MIAS (Modelo de
atencion integral en salud). Se cuenta con una psicologa en la institucion la cual atiende todo
tipo de riesgos en los estudiantes y los remite cuando es necesario a otras areas del programa.

Las activaciones de ruta se hace de manera inmediata y se hace seguimiento a las mismas.

6.7.3. Programas de seguridad

La institucion ha incorporado en su plan de estudios la prevencidn de desastres y la inclusion
del tema de riesgos a través del proyecto en armonia con nuestro entorno. En efecto, el Plan
Escolar para la Gestion del Riesgo, esta soportado en los proyectos pedagdgicos: educacion
ambiental, prevencion y atencion de desastres, educacion de transito y seguridad vial, a
través de ellos se implementa la gestion de riesgo en la institucion, donde hay una fase de
diagnostico y conocimiento de los riesgos en la institucion, teniendo en cuenta la
caracterizacion del contexto escolar (ambiente natural, social y construido —planta fisica-) se
llevan a cabo estrategias de intervencion como simulacros de evacuacion, campanas,
capacitaciones, que permitan la preparacion para enfrentar las emergencias que se presenten
y prepararse para la pronta recuperacion, en caso de emergencias o desastres. Los objetivos
son proteger la vida de los miembros de la Comunidad Educativa, garantizar el derecho a la

educacién y contribuir a la disminucion de las problematicas ambientales.

La institucidn cuenta con programas organizados con el apoyo de otras entidades (secretaria
de salud, transito, dagred, el SIMPAD, etc., que buscan favorecer los aprendizajes de los
estudiantes y de la comunidad sobre los riesgos a que estan expuestos y crear una cultura del
auto cuidado y de la prevencién. Los estudiantes y la comunidad se vinculan a estos
programas. Existen mecanismos de seguimiento a los factores de riesgo identificados como

significativos para la comunidad y los estudiantes.

259



r— INSTITUCION EDUCATIVA LAS NIEVES Codigo: DAF-DOC02

a Version 2

PEI (Proyecto Educativo Institucional) Pagina 260 de 263

Ante alguna eventualidad se cuenta con el apoyo dela Unidad Intermedia LA PILOTO, la
Clinica Leon XIII, las instituciones educativas: San Lorenzo de Aburra y Gabriel Restrepo

Moreno.

La seguridad de la Institucion Educativa y de la Comunidad Educativa depende de que todos

seamos conscientes del correcto cumplimiento de:

e Las normas técnicas para la construccion de edificios, casas.

e Control de los artefactos de gas,
e Correcta iluminacion,

e Manejo adecuado de materiales toxicos (empleados en los laboratorios de centros de

ensefianza y en los hogares o lugares de trabajo),
e Prevencion en situaciones de emergencia e incendio,

e Mantenimiento del sistema de cableado eléctrico, puestas a tierra, interruptores y

pararrayos,

e Los planes de simulacro de evacuacion,

Los riesgos a que esta expuesta la escuela reconocen diversos origenes, por lo que
necesariamente, el programa de gestion a implementar debera considerar la interaccion entre
diferentes disciplinas y la participacién de toda la comunidad. EI concepto de seguridad exige
una comprension amplia y una mirada abarcativa que descubra los riesgos a los que se
encuentra expuesta la Comunidad Educativa. Resulta en consecuencia imprescindible
anticiparse a las situaciones criticas que directa o indirectamente puedan constituirse en
amenaza para ella.

La comunidad educativa puede estar expuesta a los siguientes riesgos: incendios,

explosiones, fendmenos naturales adversos, accidentes, atentados, vandalismo,
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contaminacion ambiental, quimicos,enfermedades contagiosas, epidemias, patologias psico-

sociales, eventos generados de masiva concurrencia, comportamientos antisociales.

Si bien se trabaja en planes de evacuacion y en medidas de mitigacion de eventos adversos
que pudieran ocurrir, hay situaciones inesperadas y otras sobre las cuales no tenemos control,
por eso, lo esencial del plan es implementar mecanismos para que esos eventos no sucedan
y Si suceden, estar preparados para que las consecuencias no sean tan traumaticas o
devastadoras. Se invita a todos los miembros de la Comunidad Educativa a estudiar la Guia
Plan Escolar para la Gestion del Riesgo, Ministerio del Interior y de Justicia. Primera edicion.
Septiembre de 2010, Bogota D.C., y poner en practica las sugerencias y recomendaciones

alli dadas.

6.8. Seguimiento a los egresados

El proyecto de vida de los egresados es un valioso indicador de la calidad del servicio que
nuestra institucién presta y si estamos cumpliendo con el perfil del estudiante que nos

propusimos formar.
Dentro de la gestion comunidad se realiza el seguimiento al egresado y nos permite medir si
realmente se esta logrando la mision y vision institucional. Se tienen los datos de los

egresados y que actividades desempefian.

Se organizd una pagina web, donde ellos se mantienen en contacto con el Instituciéon y

reciben a través de ella toda la oferta educativa y laboral de la institucion.
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WEBGRAFIA

http://www.uned.es/122049/

http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/w3-article-266039.html

http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/pdf/gmr2011-partl-chl-
es.pdf

http://www.prie.oas.org

http://www.unesco.org/santiago

www.ibe.Unesco.org/

http://portal.unesco.org/geography/es/ev.php-
URL 1D=13385&URL DO=DO TOPIC&URL SECTION=201.html

http://m.eltiempo.com/vida-de-hoy/educacion/nueva-politica-educativa-hace-enfasis-en-
calidad-y-cobertura/8326461/1

http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad 3/mo3 alumnos vulnera

bles.htm
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ANEXOS

| . PLAN OPERATIVO

Il. AUTOEVALAUCION PLAN DE MEJORAMIENTO INSITUCIONAL, PLAN

DE ACCION
I11. MANUAL DE CONVIVENCIA

IV. ASIGNACION ACADEMICA

V. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION ESCOLAR (SIEE)

VI. PRESUPUESTO Y HERRAMIENTAS CONEXAS

VIl .PLAN DE ESTUDIOS (En el drive)
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