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Introduccion
Concepto

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el instrumento fundamental de planificacion,
organizacion y orientacién de la gestidén escolar que expresa la identidad, filosofia, principios,
objetivos, estrategias pedagdgicas y formas de organizacion de la institucion educativa Octavio
Harry — Jacqueline Kennedy. Constituye la carta de navegacién que orienta todas las acciones
académicas, administrativas, directivas y comunitarias, permitiendo responder de manera
pertinente a las necesidades, expectativas y caracteristicas de la comuna 16, Belén.

De acuerdo con la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1075 de 2015, el PEI es una construccion
colectiva y participativa mediante la cual la comunidad educativa define el horizonte institucional,
los principios de formacién, los procesos curriculares y los mecanismos de evaluacion y
mejoramiento continuo que garantizan una educacion integral, inclusiva y de calidad.

Para la Institucién Educativa Octavio Harry — Jacqueline Kennedy, ubicada en la Comuna 16 Belén
del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Medellin, el PEI 2026-2030 se
constituye en una herramienta estratégica que orienta la formacion de ciudadanos integros,
criticos, participativos y comprometidos con la transformacion social, la convivencia pacifica, la
sostenibilidad y el desarrollo humano.

Alcance

El presente Proyecto Educativo Institucional orientara la gestidn institucional durante el periodo
2026-2030 e involucra a todos los miembros de la comunidad educativa: estudiantes, familias,
docentes, directivos docentes, personal administrativo, egresados y entidades aliadas.

Su alcance comprende los cuatro componentes de la gestion escolar:
e Gestion Directiva.

e Gestion Académica.

e Gestion Administrativa y Financiera.

e Gestion de la Comunidad.

Asimismo, articula los proyectos pedagogicos transversales, los planes de mejoramiento
institucional, los sistemas de evaluacion, los procesos de convivencia escolar, la inclusidon
educativa, la participacion democratica, la educacién para la ciudadania, la innovacién pedagdgica
y la incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como referentes para la
formacion integral.

Este PEI servird como marco de referencia para la toma de decisiones institucionales, la
formulacion de planes, programas y proyectos, asi como para los procesos de seguimiento,
evaluacion y mejoramiento continuo.

Justificacion

La actualizacién del Proyecto Educativo Institucional responde a la necesidad de fortalecer los
procesos de calidad educativa, pertinencia curricular e innovacién pedagdgica frente a los cambios
sociales, culturales, tecnoldgicos y ambientales que caracterizan el contexto actual.

La Institucion Educativa Octavio Harry — Jacqueline Kennedy reconoce que los desafios del siglo
XXI demandan la formacion de estudiantes con capacidades para aprender de manera auténoma,
convivir en la diversidad, participar democraticamente, resolver problemas, cuidar el medio
ambiente y contribuir al desarrollo sostenible de sus comunidades.



En este sentido, el PEI 2026-2030 busca:

e Actualizar el horizonte institucional de acuerdo con las necesidades y realidades del contexto
local y global.

e Fortalecer la formacion integral desde los enfoques de derechos humanos, inclusién, equidad y
ciudadania.

e Consolidar procesos pedagdgicos innovadores centrados en el aprendizaje significativo y el
desarrollo de competencias.

e Promover la participacion activa de toda la comunidad educativa en la construccién de una
cultura institucional democratica.

e Articular la gestién institucional con las politicas educativas nacionales, territoriales y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Orientar los procesos de mejoramiento continuo mediante mecanismos de seguimiento y
evaluacién permanentes.

De esta manera, el PEI se convierte en una herramienta estratégica para garantizar una educacion
pertinente, inclusiva y transformadora que contribuya al bienestar de los estudiantes y al
desarrollo social de la comunidad.

Términos y Definiciones

Comunidad Educativa

Conjunto de personas que participan directa o indirectamente en los procesos educativos de la
institucion, incluyendo estudiantes, familias, docentes, directivos docentes, personal
administrativo, egresados y aliados estratégicos.

Educacion Integral
Proceso de formacion que favorece el desarrollo arménico de las dimensiones cognitiva, ética,
socioemocional, fisica, comunicativa, artistica, ciudadana y espiritual del ser humano.

Gestion Escolar
Conjunto de acciones organizadas que permiten planificar, ejecutar, evaluar y mejorar los
procesos institucionales para alcanzar los objetivos educativos.

Inclusion Educativa
Proceso orientado a garantizar el acceso, la permanencia, la participacion y el aprendizaje de todos
los estudiantes, reconociendo y valorando la diversidad.

Curriculo

Conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, recursos y procesos que
contribuyen a la formacion integral de los estudiantes y a la construccion de la identidad
institucional.

Competencias
Capacidades que permiten a las personas movilizar conocimientos, habilidades, actitudes y valores
para resolver situaciones en diferentes contextos.

Convivencia Escolar
Conjunto de relaciones, practicas y estrategias que favorecen el respeto por los derechos
humanos, la participacion democratica y la resolucidn pacifica de conflictos.

Calidad Educativa



Capacidad de la institucion para garantizar procesos formativos pertinentes, equitativos e
innovadores que contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes y al mejoramiento continuo.

Innovacion Pedagdgica
Implementacion de estrategias, metodologias y recursos que transforman los procesos de
ensefianza y aprendizaje para responder a las necesidades actuales de los estudiantes.

Desarrollo Sostenible

Modelo de desarrollo que busca satisfacer las necesidades presentes sin comprometer la capacidad
de las futuras generaciones para satisfacer las suyas, integrando dimensiones sociales,
econdmicas y ambientales.

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Documento orientador que define la identidad, filosofia, organizacion, principios y estrategias
mediante las cuales una institucidn educativa desarrolla su misién formativa y garantiza el
cumplimiento de sus objetivos educativos.

A continuacién, presentamos nuestro Proyecto Educativo Institucional organizado en las siguientes
gestiones: Directiva, Pedagdgica, Administrativa y Financiera, Comunidad, Convivencia y Calidad.

Gestion directivo-administrativa

1. Principios y fundamentos

Resena historica

La Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy tiene sus raices en dos importantes
procesos educativos que marcaron la historia de la comuna 16 de Belén, en la ciudad de Medellin:
el Liceo Departamental Integrado de Belén y la Escuela Jacqueline Kennedy.

El Liceo Departamental Integrado de Belén fue fundado el 19 de marzo de 1969 por el educador
Hernan Ospina Atehortla, quien asumidé ademas la rectoria de la naciente institucién. Sus
actividades académicas iniciaron con 77 estudiantes distribuidos en dos grupos de bachillerato y
funcionaron inicialmente en instalaciones facilitadas por la Parroquia de la Resurreccion, ubicada
en el barrio Belén. El proyecto educativo surgié como respuesta a la creciente demanda de
educacion secundaria en el sector y contd con el apoyo de la comunidad, padres de familia y
organizaciones barriales.

Durante sus primeros anos, el establecimiento experimenté un rapido crecimiento en cobertura y
consolidd una propuesta educativa caracterizada por la formacion académica, cultural y deportiva.
En 1972 recibio la aprobacion ministerial mediante la Resolucion No. 4485 del 22 de agosto,
reconocimiento que fortalecidé su desarrollo institucional.

En marzo de 1973, tras el fallecimiento del destacado educador antioquefio Octavio Harry Annear,
el Gobierno Departamental expidié el Decreto No. 0344 del 23 de marzo, mediante el cual el
plantel pasé a denominarse Liceo Departamental Octavio Harry Annear, en homenaje a quien fuera
reconocido como uno de los mas importantes maestros de Antioquia. Octavio Harry se destacd por
mas de cinco décadas de servicio a la educacion colombiana, fue fundador y cofundador de
importantes iniciativas académicas y recibié multiples distinciones, entre ellas las medallas Camilo
Torres y Miguel Giraldo, ademas del reconocimiento como “Maestro de Maestros” otorgado por la
Universidad Pontificia Bolivariana.



A lo largo de las décadas de 1970, 1980 y 1990, el Liceo Octavio Harry consolido su prestigio
académico y amplié significativamente su infraestructura. Se desarrollaron actividades culturales,
cientificas y deportivas que fortalecieron la identidad institucional, destacandose la creacién de
grupos artisticos, ferias de la ciencia, semanas culturales y programas de participacion
comunitaria. Igualmente, se adelantaron importantes obras de infraestructura como aulas de
clase, laboratorios, unidades sanitarias y un aula multiple para el servicio de la comunidad
educativa.

Por su parte, la Escuela Jacqueline Kennedy fue construida entre 1960 y 1962 de manera
simultanea con el desarrollo urbanistico de los barrios de Jesus, San Bernardo y Belén. Su creacién
fue posible gracias a recursos provenientes del programa Alianza para el Progreso, impulsado por
el gobierno de los Estados Unidos durante la presidencia de John F. Kennedy. Como
reconocimiento a este apoyo internacional, la comunidad adopté el nombre de Jacqueline
Kennedy, convirtiéndolo en un referente histérico y cultural para el sector.

Las actividades académicas de la escuela iniciaron en febrero de 1963 y, desde entonces, se
consolidé como una institucion fundamental para la formacién de nifios y nifias de la comunidad.
Su trayectoria se caracterizé por una estrecha relacién con las familias y por su compromiso con el
desarrollo social y educativo del territorio.

En el marco de las politicas nacionales de reorganizacion educativa, mediante la Resoluciéon No.
16323 del 27 de noviembre de 2002, se oficializé la fusion del Liceo Departamental Octavio Harry
y la Escuela Jacqueline Kennedy, dando origen a la Institucion Educativa Octavio Harry. Esta
integracion permitié optimizar recursos humanos, fisicos, administrativos y pedagogicos para
fortalecer la calidad educativa ofrecida a la comunidad.

Posteriormente, como estrategia de fortalecimiento institucional, en el afio 2011 el Consejo
Directivo aprobd la ubicacion de los estudiantes y docentes de basica secundaria en la sede
Jacqueline Kennedy. Para el afio 2012 se integraron también los estudiantes de educacion media,
consolidando el funcionamiento de la institucién en una sola planta fisica. Ese mismo afio, la
antigua sede ubicada en Belén Las Playas fue entregada en comodato al Instituto Tecnoldgico
Pascual Bravo con el propésito de ampliar la oferta de educacion superior para la comunidad de la
comuna 16.

Con el fin de preservar la memoria histdrica y la identidad cultural de ambas comunidades
educativas, mediante la Resolucién No. 03086 del 20 de marzo de 2013 se modifico oficialmente el
nombre de la institucién, pasando a denominarse Institucién Educativa Octavio Harry — Jacqueline
Kennedy. Esta denominacion reconoce y exalta el legado educativo de las dos instituciones que le
dieron origen y reafirma su compromiso con la formacion integral de nifios, nifas y jovenes.

En los afios siguientes la institucion continud fortaleciendo su oferta educativa. En 2015 se
incorporo la sede Jardin Nacional, ampliando la cobertura institucional; en 2016 se implementé la
Jornada Unica Escolar y se continuaron desarrollando estrategias orientadas al mejoramiento de la
calidad educativa, la inclusion, la convivencia escolar y la formacion ciudadana.

Actualmente, la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy constituye un referente
educativo de la comuna 16 de Belén y de la ciudad de Medellin. Su historia refleja mas de seis
décadas de compromiso con la educacién publica, la formacidn integral, la participacién
comunitaria y la construccion de oportunidades para las nuevas generaciones, manteniendo vivos
los principios y valores que inspiraron su creacion.

Identidad institucional
Institucion Educativa: Octavio Harry- Jacqueline Kennedy
Sede principal: Octavio Harry- Jacqueline Kennedy

Direccion: Calle 17 Nro. 73-37



Sede Primaria: Jardin Infantil N°1
Direccion: Carrera 72A Nro. 20A-62
Teléfonos: 3004200761 - 3245809319
Correo: ie.octavioharry@medellin.gov.co

Rector: Kammell Valencia Gutiérrez

Mision.

La Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy es una entidad de caracter oficial
encargada de formar personas integras en aspectos basicos como el humanistico y el tecnoldgico;
basado en el desarrollo de las competencias cientificas y sociales con sentido ético, inclusivo,

participe y cuidadoso de la relacién armédnica de convivencia entre el ser humano, la naturaleza y
el medio ambiente.

Vision.
Acorde con la Misidn, la Institucion para el afio 2032, sera una Institucion:

1.1. De aprendizajes significativos en la que se privilegie: El disfrute por el conocimiento, la
formacion tecnolégica y en valores

1.2. Que contara con un personal respetuoso del otro, con sensibilidad por la inclusién social desde
la diversidad, capaz de trabajar armdnicamente en equipo.

1.3. Que formara a los estudiantes en la convivencia armdnica con la naturaleza y el medio
ambiente, capaz de generar impacto en sus comunidades particulares.

Filosofia (Marco filosé6fico y pedagé6gico)

La Institucion se fundamenta en una filosofia humanista, que permite asumir la formacién
integral de sus miembros, desde una postura ética; en la practica de los valores humanos,
académicos, cientificos y sociales.

La educacion, en la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy, se desarrollara
atendiendo los siguientes fines:

e El desarrollo de la naturaleza humana del alumno, dentro de un proceso de formacion
integral que comprende:
e El progreso de la personalidad en cuanto a:

Lo intelectual
Lo afectivo

Lo psiquico

Lo ético

Lo moral

Lo espiritual y
Lo fisico

o O O O O O O

e También, el desarrollo de los aspectos social y civico encaminado al respeto de:
La vida

Los derechos humanos y

La paz

Asi mismo, los principios democraticos de:

La convivencia

La solidaridad

La equidad

o O 0O O O O O
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o El pluralismo
o Lajusticiay
o La participacion en la toma de decisiones que afecten a la comunidad.

e La adquisicién y fomento del estudio, la generacién de conocimientos, la comprensién critica y
analitica de todo lo relacionado a:

Lo humanista

Lo filosofico

Lo historico

Lo geografico

Lo social

Lo cientifico

Lo ecoldgico y lo relacionado con la preservacion del medio ambiente

Lo concerniente a la preservacién de la salud y la higiene

Lo estético

Lo técnico

Lo relacionado con la educacién fisica, la recreacién, el deporte vy, finalmente,

La adecuada utilizacién del tiempo libre

0O O 0O 0O O 0O 0O O O O O

e Laformacién en la practica del trabajo (particularmente para los estudiantes de la media técnica)
mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la valoraciéon de este, como
fundamento del desarrollo individual y social.

Buscando con estos tres aspectos generales que, el estudiante pueda reflexionar y participar
(asertivamente) en torno la solucién de los problemas que lo atanen, a él, su comunidad y su
entorno en cuanto al progreso social de lo convivencial y de lo econdmico la inspeccion vy la
evaluacion del proceso educativo y los recursos; sin detrimento de los informes que pueda brindar
la Institucién Educativa.

Principios Institucionales

La Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy fundamenta su accién educativa en
principios humanistas que orientan la formacion integral de los estudiantes, la convivencia escolar
y la construccién de una sociedad mas justa, democratica y solidaria.

Formacion Integral

La educacion promueve el desarrollo arménico de todas las dimensiones del ser humano:
intelectual, afectiva, psiquica, ética, moral, espiritual, fisica, social y ciudadana, favoreciendo la
construccidon de proyectos de vida autonomos y responsables.

Dignidad Humana

La persona constituye el centro del proceso educativo. La Institucion reconoce y respeta la
dignidad, los derechos, la diversidad y el valor de cada miembro de la comunidad educativa,
promoviendo relaciones basadas en el respeto mutuo y la inclusion.

Educacion en Valores

La formacion institucional se orienta por la practica de valores humanos, éticos, académicos y
sociales que fortalecen la responsabilidad, la honestidad, el respeto, la solidaridad, el compromiso
y la convivencia armoénica.

Respeto por la Vida y los Derechos Humanos

La Institucion fomenta el reconocimiento y la defensa de la vida, los derechos humanos y la cultura
de paz como fundamentos esenciales para la construccion de una sociedad democratica y
equitativa.



Convivencia y Cultura de Paz

La educacién promueve relaciones basadas en el didlogo, la tolerancia, la reconciliacién, la
resolucidn pacifica de conflictos y el reconocimiento de las diferencias como oportunidades para el
aprendizaje y el crecimiento colectivo.

Democracia y Participacion

La comunidad educativa participa activamente en los procesos de toma de decisiones
institucionales, fortaleciendo el ejercicio de la ciudadania, la corresponsabilidad y el compromiso
con el bien comun.

Equidad e Inclusion

La Institucién garantiza oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes, respetando sus
particularidades, necesidades, capacidades y contextos, favoreciendo una educacién inclusiva y de
calidad.

Pensamiento Critico y Reflexivo
La formacién académica promueve la capacidad de analizar, cuestionar, argumentar, investigar y
proponer soluciones frente a los problemas del contexto personal, social y ambiental.

Excelencia Académica y Construccion del Conocimiento

La Institucion fomenta el estudio, la investigacion, la creatividad y la generacidon de conocimientos
en los campos humanistico, cientifico, tecnoldgico, artistico y social, contribuyendo al desarrollo
integral de los estudiantes.

Responsabilidad Social y Ambiental

La educaciéon impulsa el compromiso con la transformacion positiva del entorno, la proteccion del
medio ambiente, el uso responsable de los recursos naturales y la construccion de comunidades
sostenibles.

Valoracion del Trabajo

La Institucidn reconoce el trabajo como un medio de realizacién personal, desarrollo social y
transformacién del entorno, fortaleciendo competencias laborales, técnicas y emprendedoras,
especialmente en la educacion media técnica.

Autonomia y Proyecto de Vida

La accidon educativa favorece el desarrollo de la autonomia, la autorregulacién y la toma
responsable de decisiones, permitiendo a los estudiantes construir y fortalecer su proyecto de vida
en beneficio propio y de la sociedad.

Corresponsabilidad Educativa

La formacion integral es una responsabilidad compartida entre estudiantes, familias, docentes,
directivos y demas actores de la comunidad educativa, quienes participan activamente en el logro
de los propdsitos institucionales.

Politica de calidad.

La Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy ofrece educacion con orientacion
académica y técnica (preescolar, basica primaria, basica secundaria y media) y establece como
politica de calidad:

e Dar cumplimiento a los requisitos del Sistema Educativo Nacional, contando con directivos,
docentes y personal de apoyo comprometidos; teniendo en cuenta los desarrollos educativos,
cientificos y técnicos relevantes, para la atencidon de las necesidades y expectativas de las
partes interesadas.

e Desarrollar planes y proyectos, que brinden oportunidades de formacion integral y equitativa a
estudiantes y padres de familia/acudientes, con un enfoque de educacion inclusiva (apoyados



por el Manual de Convivencia Institucional) que permita la accesibilidad a través de la
implementacion del Disefio Universal de los Aprendizajes -DUA-, preservando la propiedad
intelectual de las partes interesadas.

Mantener y mejorar el servicio educativo de la Institucidon, a través del sostenimiento y
mejoramiento de los resultados en pruebas externas e internas; apoyados por el Sistema
Institucional de Evaluacién de los estudiantes -SIEE-.

Propender por la satisfaccion de la Comunidad Educativa con acciones de inclusién,
responsabilidad social y mejoramiento continuo.



Objetivos de calidad.

e Dar cumplimiento a los requisitos del Sistema Educativo Nacional, contando con directivos,
docentes y personal de apoyo comprometidos, teniendo en cuenta los desarrollos educativos,
cientificos y técnicos relevantes, para la atencién de las necesidades y expectativas de las
partes interesadas.

e Desarrollar planes y proyectos, que brinden oportunidades de formacion integral y equitativa a
estudiantes y padres de familia/acudientes, con un enfoque de educacién inclusiva, que permita
la accesibilidad a través de la implementacidn del Disefio Universal de los Aprendizajes -DUA-,
preservando la propiedad intelectual de las partes interesadas.

e Mantener y mejorar el servicio educativo de la Institucion, a través, del sostenimiento y
mejoramiento de los resultados en pruebas internas y externas; apoyados por el Sistema
Institucional de Evaluacién de los estudiantes -SIEE-.

e Propender por la satisfaccion de la Comunidad Educativa con acciones de inclusion,
responsabilidad social y mejoramiento continuo.

Perfiles (Caracterizacidn, rol y responsabilidades de los actores de la comunidad educativa)

En este apartado se presenta de manera sustantiva las caracteristicas, el rol y las
responsabilidades de cada uno de los actores que integran la comunidad educativa de la
Institucion Educativa Octavio Harry — Jacqueline Kennedy.

En coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y con la normatividad vigente, se
reconoce a familias, estudiantes, docentes, directivos docentes, profesionales de apoyo,
auxiliares administrativas -secretarias y bibliotecaria-, de servicios generales -aseo y
vigilancia- como corresponsables de la formacion integral de los educandos y del
fortalecimiento de un ambiente escolar democratico, participativo, seguro e inclusivo.

Perfil del estudiante

El estudiante es una persona en formacién integral, capaz de participar activamente en la vida
académica y comunitaria, de acuerdo con sus necesidades educativas individuales y las diferentes
etapas del desarrollo humano.

El estudiante, en la Institucion Educativa, se prepara para continuar estudios postsecundarios,
ya sean de caracter técnico, tecnoldgico o profesional, de acuerdo con sus aptitudes,
aspiraciones y proyecto de vida, con miras a una participacion responsable en el mundo laboral
y su inclusién social.

Durante su caminar, en la Institucion Educativa, el estudiante desarrolla:

e Apertura analitica y pensamiento critico que le permita adoptar, transferir y crear conocimiento.

e Fortalecer (en si mismo) capacidades de gestion (diagndstico, planeacion, ejecucion y
evaluacién)

e Manifestar actitud personal equilibrada, fundada en el respeto por la vida, la dignidad y los
derechos humanos.

e Promover los valores humanos en un ambiente de respeto por las diferencias, siendo
tolerante, responsable, con deseo de superacion y capacidad para mediar y resolver
conflictos de manera pacifica.

e Observar un comportamiento acorde con las normas de convivencia escolar y de la sociedad.

e Asumir una actitud de defensa y uso racional de los recursos naturales y de los bienes



comunitarios.

e Ejercer el trabajo solidario y colaborativo, participando de manera activa en procesos que
contribuyen al desarrollo y bienestar de su comunidad.
e Y, debera, desarrollar sentido de pertenencia y valoracion de la identidad cultural institucional.

Perfil del docente y directivo docente.

El docente y el directivo docente son personas lideres, éticas y coherentes, con pensamiento
critico y espiritu emprendedor, comprometidos con la formacién integral de los estudiantes y con
el mejoramiento continuo de la comunidad educativa; por ello:

e Manifiestan sensibilidad frente a los procesos de desarrollo humano y al contexto social,
cultural y ambiental en el que se desempeiian, orientando su accion educativa al
mejoramiento de las condiciones de vida de los estudiantes.

e Asumen la formacion permanente como parte de su ejercicio profesional, actualizandose
en saber pedagdgico, disciplinar y didactico.

e Generan espacios de reflexién, autocritica y autogestion que favorecen la
transformacién de sus practicas y la construccién colectiva del Proyecto Educativo
Institucional.

e Actlan como motivadores permanentes para la adquisicion significativa de saberes,
estableciendo relaciones respetuosas, amables, con disposicién de servicio y
reconocimiento hacia los estudiantes, familias y demas miembros de la comunidad
educativa.

e Promueven el uso racional y responsable de los recursos y de los componentes del ambiente
escolar, son creativos, recursivos e innovadores en su quehacer pedagdgico y disenan,
planifican, orientan y evallan experiencias de ensefianza y aprendizaje inclusivas,
contextualizadas e integradas al uso pedagogico de las tecnologias.

e Conocen y aplican la normatividad educativa vigente, asumiendo una actitud critica,
reflexiva, respetuosa, equilibrada y justa en su interpretacién y aplicacién.

Perfil del personal administrativo y de servicios generales

De los profesionales de apoyo escolar.

Los profesionales de apoyo que acompafan a la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline
Kennedy, entre ellos, el equipo de la Unidad de Atencion Integral (UAI)?! y las psicélogos/as de
los programas Escuela Entorno Protector?? y Medellin Te Quiere Saludable?3, ademas del tutor del
Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la Formacién Integral (PTA/FI), estos profesionales
fortalecen la garantia del derecho a la educacién inclusiva, la convivencia y el bienestar integral
del estudiantado; por ello:

e Acompafian los procesos pedagodgicos y psicosociales de los estudiantes con necesidades
educativas individuales, apoyan la identificacion y disminucion de barreras para el
aprendizaje y la participaciéon, y orientan la formulacion y seguimiento de ajustes razonables
e intervenciones especificas.

e Trabajan en articulacién con directivos, docentes, familias y demas estamentos, desarrollando
acciones de asesoria, formacion, prevencion y atencién oportuna en temas de inclusion,
convivencia, salud mental y protecciéon integral, de acuerdo con los lineamientos de la



Secretaria de Educacion y la Secretaria de Salud de Medellin.

Actlan con sentido ético, respeto por la diversidad, confidencialidad y compromiso con la
proteccién de los derechos de nifias, nifios, adolescentes y joévenes, contribuyendo a la
consolidacién de entornos escolares seguros, protectores y emocionalmente saludables.

Son motivadores permanentes para la adquisicién significativa de saberes, estableciendo
relaciones respetuosas, amables, con disposicidn de servicio y reconocimiento hacia los
estudiantes, familias y demas miembros de la comunidad educativa y contribuyen, desde su
guehacer cotidiano, a la creaciéon y sostenimiento de un ambiente seguro, sano, acogedor e
inclusivo para todos.

De las auxiliares administrativas (secretarias).

Las auxiliares administrativas (secretarias) son personas claves en la gestién y atencién a la
comunidad educativa, ya que apoyan el funcionamiento institucional y facilitan la comunicacién
entre directivos, docentes, estudiantes y familias; por ello:

Desempefian sus funciones con eficiencia, responsabilidad y orden, apoyando los procesos de
archivo, correspondencia, matricula, registro académico y demas tramites propios de la
institucion.

Brindan informacidn clara y oportuna con trato cordial y respetuoso, promoviendo una
imagen institucional positiva.

Son custodio y tramitan documentos con confidencialidad, transparencia y
cumplimiento de la normatividad sobre proteccion de datos y gestion documental.

Colaboran de manera permanente con los diferentes estamentos y actian con amabilidad,
discrecion, sentido de pertenencia y disposicion de servicio, contribuyendo a un ambiente
organizacional respetuoso, acogedor y eficiente.

Igualmente, son motivadoras permanentes para la adquisicién significativa de saberes,
estableciendo relaciones respetuosas, amables, con disposicidon de servicio y reconocimiento
hacia los estudiantes, familias y demas miembros de la comunidad educativa y contribuyen,
desde su quehacer cotidiano, a la creacion y sostenimiento de un ambiente seguro, sano,
acogedor e inclusivo para todos.

Del personal responsable de la biblioteca.

El personal responsable de la biblioteca escolar es mediador entre la comunidad educativa y la
informacion, y promueve la lectura, la investigacion y el uso pedagogico de los recursos
bibliograficos y tecnoldgicos; por ello:

Acompafia los procesos de lectura, escritura, investigacion y uso critico de la informacion,
apoyando el desarrollo de competencias comunicativas, cientificas y ciudadanas en los
estudiantes.

Organiza, clasifica, actualiza y cuida el material bibliografico, audiovisual y digital,
garantizando su disponibilidad y acceso oportuno.

Trabaja en articulacion con docentes y directivos en proyectos de lectura, escritura,
investigacién escolar y uso de las TIC, integrando la biblioteca a las diferentes areas del
curriculo.

Atiende con respeto, amabilidad y disposicidn de servicio a estudiantes, docentes, familias y
visitantes, y participa activamente en actividades culturales, literarias y académicas,
fortaleciendo el gusto por la lectura y la apropiacion social del conocimiento.

También, son motivadoras permanentes para la adquisicion significativa de saberes,



estableciendo relaciones respetuosas, amables, con disposicion de servicio y reconocimiento
hacia los estudiantes familias y demas miembros de la comunidad educativa y contribuyen,
desde su quehacer cotidiano, a la creacion y sostenimiento de un ambiente seguro, sano,
acogedor e inclusivo para todos.

Del personal de servicios generales -Aseo-.

El personal de aseo cumple una labor fundamental en el funcionamiento de la institucién y en la
construccién de un ambiente educativo digno, seguro y organizado; por ello:

Garantiza condiciones de higiene, orden y seguridad que favorecen el bienestar y el
aprendizaje de toda la comunidad educativa.

Realiza labores de limpieza, desinfeccidn, organizacion y presentacion de aulas, bafios,
oficinas, zonas comunes y demas espacios escolares, asegurando ambientes saludables y
dignos.

Colabora en la conservacion de la planta fisica, reportando oportunamente dafios,
riesgos o0 necesidades de mantenimiento y promoviendo el uso adecuado de los
espacios y recursos.

Coordina sus labores con el personal administrativo, docente y directivo y contribuye,
desde su quehacer cotidiano, a la construccién de una cultura de autocuidado y de
cuidado de lo publico.

Garantiza el orden, la limpieza, la seguridad y el adecuado mantenimiento de la
infraestructura y de los espacios escolares, favoreciendo condiciones ambientales saludables
para el aprendizaje.

Desempefia sus funciones con eficiencia, responsabilidad y transparencia, apoyando la
gestion institucional, el servicio a la comunidad educativa y el adecuado manejo de la
informacion y los recursos.

Actla con respeto, amabilidad, responsabilidad y disposicién de servicio hacia estudiantes,
docentes, directivos, familias y visitantes, modelando practicas de orden, aseo y cuidado del
entorno.

Del personal de servicios generales -Vigilancia-.

El personal de vigilancia esta comprometido con la proteccidén de la comunidad educativa y la
preservacion de la integridad de la planta fisica y de los bienes institucionales; por ello:

Vigila y controla el acceso a la institucion, registra y orienta a las personas que ingresan
y salen y garantiza la seguridad de estudiantes, familias, docentes, directivos y
visitantes, siguiendo los protocolos establecidos por la ESU.

Atiende y reporta oportunamente situaciones de riesgo, emergencias o comportamientos que
puedan afectar la convivencia o la seguridad.

Actla con respeto, amabilidad, prudencia, imparcialidad y firmeza, ejerciendo su funcion de
control sin discriminacién y promoviendo el cumplimiento de las normas de ingreso y
permanencia.

Coordina sus acciones con los distintos estamentos, apoya la implementacion de rutas
escolares seguras y de avisos de emergencia.

Contribuye a la construccién de un ambiente escolar seguro, protector y acogedor, siendo
referente de cuidado de la vida, de los bienes y del entorno institucional.

Actlan con respeto, amabilidad, sentido de pertenencia y disposicién de servicio hacia



estudiantes, docentes, familias y demas miembros de la comunidad educativa, y contribuyen
desde su quehacer cotidiano a la creacién y sostenimiento de un ambiente seguro, sano,
acogedor e inclusivo para todos.



Perfil de la Familia

La familia constituye el primer entorno formador, reconocido y protegido en sus derechos por el
Estado y la sociedad, y es el actor/beneficiario fundamental en el proceso formativo de la
Institucion Educativa. Por ello la familia:

e Asume la responsabilidad de orientar y acompaniar el desarrollo de sus hijos e hijas,
promoviendo condiciones protectoras para su aprendizaje y formacion integral.

e Establece una comunicacién respetuosa, asertiva y permanente con la institucién; debe
participar en los espacios de didlogo y seguimiento académico y fomentar (desde el hogar)
el respeto, la responsabilidad, la solidaridad, la inclusién y la valoracidon de la diversidad.

e Se vincula, de manera activa y organizada, a los 6rganos de participacién escolar y debe
contribuir a la construccion, desarrollo y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y del
Manual de Convivencia.

e Actla como referente de convivencia armodnica y responsabilidad social, apoyando la
generacion de entornos protectores y el cuidado del medio ambiente.

Gestion administrativa y de la comunidad

2. Analisis de la situacion institucional

Diagndstico institucional
Caracterizacion de la Comunidad Educativa

La Institucion Educativa Octavio Harry — Jacqueline Kennedy atiende una poblacion estudiantil
diversa, representativa de las dinamicas sociales y culturales de la Comuna 16 — Belén. De
acuerdo con la caracterizacion institucional realizada en 2026, basada en 462 encuestas aplicadas
a estudiantes y familias, se identifican aspectos relevantes que orientan la gestion institucional y
los procesos de mejoramiento continuo.

Caracteristicas de la poblacion estudiantil

La poblacion estudiantil presenta una distribucion equilibrada por género, con un 54,8 % de
estudiantes hombres y un 45,2 % de mujeres. Las edades oscilan entre los 5 y los 18 afios,
evidenciando una amplia cobertura de los niveles de educacion preescolar, basica y media.

La mayor concentracion de estudiantes se encuentra en los grados Sexto (12,6 %), Transicion
(10,8 %) y Quinto (10 %), situacién que exige fortalecer los procesos de articulacidn entre niveles
y la atencion a las transiciones escolares.

En términos de inclusidon educativa, el 8,9 % de los estudiantes cuenta con diagndsticos asociados
a discapacidad fisica, cognitiva, emocional o mental, lo que demanda la implementacion
permanente de ajustes razonables, estrategias de educacion inclusiva y fortalecimiento de los
Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), en concordancia con la normativa nacional
vigente.

La poblacion estudiantil proviene principalmente de los barrios Belén San Bernardo (43,1 %),
Belén Las Playas (15,6 %), Belén El Rincén (14,3 %) y Belén La Gloria (12,3 %), evidenciando una
fuerte vinculacién territorial con el entorno inmediato de la institucion.



Desde la perspectiva socioecondmica, predominan los estudiantes pertenecientes a los estratos 2 y
3, representando el 87,7 % de la poblacién encuestada. Esta condicion plantea la necesidad de
fortalecer estrategias de permanencia escolar, bienestar estudiantil y acompafamiento
socioemocional.

Asimismo, la institucion atiende una poblacion multicultural en la que el 15,8 % de los estudiantes
nacioé en Venezuela, situacion que enriquece los procesos de convivencia y diversidad cultural, al
tiempo que exige el fortalecimiento de acciones orientadas a la inclusidn, la interculturalidad y la
garantia de derechos.

Caracterizacion Familiar

Los resultados evidencian una importante participacién de las madres como principales acudientes
y responsables del acompafamiento escolar, representando el 79,4 % de los casos. Por su parte,
los padres cumplen este rol en el 10 % de las familias.

La composicién familiar muestra una significativa presencia de hogares monoparentales, pues el
54,3 % de los estudiantes vive Unicamente con su madre y el 11,5 % Unicamente con su padre. El
porcentaje restante corresponde a familias nucleares y extensas conformadas por abuelos, tios u
otros familiares.

Esta realidad familiar constituye un elemento fundamental para la planeacién institucional,
especialmente en lo relacionado con los procesos de comunicacién, participacion y
acompafiamiento a las familias.

Nivel Educativo y Condiciones Laborales de las Familias

En cuanto a la formacidén académica de los acudientes, se evidencia un nivel educativo favorable
para el acompafiamiento de los procesos escolares. El 36,5 % de las madres cuenta con formacion
técnica, tecnoldgica o profesional y el 31,9 % culminé la educacion media. Entre los padres, el
25,1 % posee estudios superiores y el 40,4 % finalizé el bachillerato.

Respecto a las condiciones laborales, el 42,6 % de las madres se desempefia como empleada, el
27,7 % trabaja de manera independiente y el 20,4 % se dedica a labores del hogar. En el caso de
los padres, el 45,6 % desarrolla actividades laborales independientes y el 43,8 % trabaja como
empleado.

Estos indicadores muestran una poblacion econdmicamente activa que, aunque dispone de
herramientas académicas para apoyar el proceso educativo de sus hijos, enfrenta limitaciones de
tiempo para participar presencialmente en actividades institucionales.

Relacion Familia—Escuela y Clima de Convivencia

Uno de los principales hallazgos del diagnostico corresponde al alto nivel de satisfaccién y sentido
de pertenencia de las familias hacia la institucion. El 98,7 % manifiesta sentirse acogido,
respetado e incluido, lo que refleja un ambiente escolar basado en la confianza, el respeto y la
cercania.

La participacidon en actividades formativas para padres presenta resultados positivos, ya que el
86,8 % de las familias asiste siempre o casi siempre a las convocatorias institucionales. No
obstante, se identifica la necesidad de diversificar las estrategias de participacion mediante
recursos virtuales, materiales asincronicos y alternativas flexibles que favorezcan la vinculacién de
quienes presentan dificultades de tiempo por razones laborales.

En cuanto a la convivencia familiar, los resultados muestran factores protectores significativos:

e EI 99,1 % de las familias manifiesta resolver los conflictos mediante el didlogo.
e FEl 98,9 % promueve espacios de confianza y comunicacion.

e EI 93,1 % aborda temas relacionados con la educacion para la sexualidad.

e El 95 % dialoga sobre la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.



Estos indicadores constituyen una fortaleza institucional para el desarrollo de programas de
convivencia escolar, educacion socioemocional y fortalecimiento de competencias ciudadanas.

Analisis Institucional

El diagndstico permite identificar importantes fortalezas institucionales, entre las cuales se
destacan:

e Alto sentido de pertenencia y valoracidon positiva de la institucion por parte de las familias.

e Adecuados canales de comunicacion entre estudiantes, familias y establecimiento educativo.
e Presencia de factores protectores en los hogares relacionados con el didlogo y la convivencia.
e Participacion significativa de las familias en procesos formativos.

o Diversidad cultural que favorece escenarios de inclusion e interculturalidad.

De igual manera, se identifican desafios institucionales que orientan las acciones de mejoramiento:

e Fortalecer los procesos de educacién inclusiva y atencién a estudiantes con discapacidad.
e Consolidar estrategias de acompafiamiento para familias monoparentales.

e Implementar modalidades flexibles de participacion familiar.

o Fortalecer programas de permanencia escolar y apoyo socioemocional.

e Continuar promoviendo la inclusidon de poblacidon migrante y la convivencia intercultural.

Necesidades Prioritarias
A partir de la caracterizacién realizada, se establecen como necesidades prioritarias:

e Fortalecimiento de los procesos de inclusion educativa y aplicacién de los PIAR.

e Consolidacién de estrategias de acompanamiento socioemocional para estudiantes y familias.

e Fortalecimiento de la participacion familiar mediante estrategias presenciales y virtuales.

e Promocion de la convivencia escolar, la educacién para la sexualidad y la prevencién de riesgos
psicosociales.

e Desarrollo de acciones orientadas a la permanencia escolar y al cierre de brechas educativas.

e Consolidacién de practicas pedagodgicas inclusivas, interculturales y centradas en el bienestar
integral de los estudiantes.

Gestion administrativa

3. Objetivos

Objetivo general

Orientar los procesos pedagogicos, directivos, administrativos y comunitarios de la Institucidon
Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy hacia la formacién integral de personas con sentido
humanistico y tecnoldgico, mediante el desarrollo de competencias cientificas, sociales y
ciudadanas, fundamentadas en principios éticos, inclusivos y participativos, que les permitan
construir proyectos de vida responsables, convivir armoénicamente con los demas y contribuir a la
conservacion de la naturaleza y del medio ambiente, generando un impacto positivo en sus
comunidades.



Objetivos especificos

Garantizar una formacion integral de los estudiantes mediante el desarrollo de competencias
académicas, cientificas, tecnoldgicas, sociales, ciudadanas y socioemocionales que favorezcan la
construcciéon de sus proyectos de vida.

Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje a través de practicas pedagdgicas innovadoras
y significativas que promuevan el disfrute por el conocimiento y el desarrollo del pensamiento
critico.

Promover una cultura institucional basada en los valores éticos, el respeto, la responsabilidad, la
solidaridad y la participacion, favoreciendo la convivencia pacifica y la construccion de ciudadania.

Fomentar la inclusién educativa, el reconocimiento de la diversidad y la equidad, garantizando
oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes.

Desarrollar competencias tecnoldgicas que permitan a los estudiantes responder de manera
creativa, critica y responsable a los retos de la sociedad contemporanea.

Fortalecer las competencias cientificas y sociales mediante experiencias de aprendizaje que
promuevan la investigacion, la innovacién y la comprensién de la realidad local y global.

Promover el cuidado, la proteccién y la conservacion de la naturaleza y el medio ambiente,
fortaleciendo la conciencia ambiental y el desarrollo sostenible.

Consolidar una comunidad educativa respetuosa de las diferencias, sensible a la inclusién social y
comprometida con el trabajo colaborativo y la construccién del bien comun.

Fortalecer la participacion de las familias y demas actores de la comunidad educativa en los
procesos institucionales, favoreciendo la corresponsabilidad en la formacién de los estudiantes.

Implementar procesos permanentes de evaluacion, autoevaluacion y mejoramiento institucional
que contribuyan al fortalecimiento de la calidad educativa y al cumplimiento de la mision y vision
institucional.

Gestion académico pedagogica

4. Estrategia pedagogica

Enfoque pedagodgico

La Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy fundamenta su accion educativa en
un enfoque humanista, orientado a la formacion integral de los estudiantes como seres humanos
auténomos, responsables, criticos, solidarios y comprometidos con la transformacion positiva de su
entorno.

Este enfoque reconoce a cada estudiante como una persona Unica, con capacidades, intereses,
potencialidades y ritmos de aprendizaje propios, promoviendo el desarrollo armdnico de las
dimensiones cognitiva, ética, afectiva, social, comunicativa, estética, corporal y espiritual. En
consecuencia, la educacion trasciende la transmisién de conocimientos para centrarse en la
formacion de ciudadanos capaces de construir proyectos de vida con sentido, actuar con
responsabilidad social y participar activamente en la construccion de una sociedad mas justa,
democratica e incluyente.

La practica pedagdgica institucional se orienta hacia el fortalecimiento de valores como el respeto,
la solidaridad, la responsabilidad, la empatia, la participacion, la equidad y el cuidado de la vida en



todas sus manifestaciones. Asimismo, promueve ambientes de aprendizaje basados en el diadlogo,
la convivencia pacifica, el reconocimiento de la diversidad y la valoracién de las diferencias
individuales y culturales.

En coherencia con la mision institucional, el enfoque humanista se articula con la formacion
cientifica y tecnoldgica, favoreciendo el desarrollo de competencias que permitan a los estudiantes
comprender la realidad, resolver problemas de manera creativa y participar de forma ética y
responsable en la sociedad del conocimiento.

De igual manera, la educacion ambiental constituye un componente transversal del proceso
formativo, promoviendo una relacion armdnica entre el ser humano, la naturaleza y el medio
ambiente, fortaleciendo la conciencia ecoldgica y el compromiso con el desarrollo sostenible.

El docente asume el papel de orientador, mediador y acompafiante del proceso educativo,
generando experiencias de aprendizaje significativas que favorezcan el desarrollo integral de los
estudiantes, el pensamiento critico, la autonomia y la construccién colectiva del conocimiento.

Desde esta perspectiva, la Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy busca formar
personas integras, competentes, éticas e incluyentes, capaces de convivir en la diversidad, aportar
al bienestar comun y generar transformaciones positivas en sus comunidades.

Modelo Pedagodgico

La Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy adopta el Modelo Pedagdgico
Humanista como fundamento de su accién educativa. Este modelo centra el proceso formativo en
la persona, reconociendo a cada estudiante como un ser Unico, integral, auténomo y capaz de
desarrollar sus potencialidades en un ambiente de respeto, participacion, inclusion y valoracién de
la diversidad.

La educacién humanista busca el desarrollo arménico de las dimensiones cognitiva, afectiva, ética,
social, comunicativa, estética y fisica del ser humano, promoviendo la formacién de ciudadanos
responsables, criticos, solidarios y comprometidos con la construccion de una sociedad mas justa,
democratica y sostenible.

Metodologia

La Institucién desarrolla procesos pedagdgicos activos, participativos y centrados en el estudiante,
mediante estrategias metodoldgicas que favorecen la construccidn significativa del conocimiento y
el aprendizaje para la vida.

Entre las principales metodologias se destacan:

Aprendizaje significativo, que permite relacionar los nuevos conocimientos con las experiencias y
saberes previos de los estudiantes.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), que promueve la investigacion, la creatividad, el trabajo
colaborativo y la solucién de problemas reales del contexto.

Trabajo colaborativo, orientado al fortalecimiento de habilidades sociales, comunicativas y de
convivencia.

Investigacion escolar, como estrategia para el desarrollo del pensamiento cientifico, critico y
reflexivo.

Resolucién de problemas, favoreciendo la toma de decisiones, la innovacion y la aplicacién practica
del conocimiento.

Uso pedagdgico de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), como herramientas
para el aprendizaje, la creacion y la gestidn del conocimiento.

Fundamentos Teoricos



La propuesta pedagodgica institucional se sustenta en los aportes de diversos autores que
contribuyen a la formacidn integral de los estudiantes:

Carl Rogers

Plantea una educacion centrada en la persona, donde el estudiante participa activamente en su
proceso de aprendizaje y el docente cumple una funcién de acompafiamiento y facilitacion,
favoreciendo el desarrollo de la autonomia, la autoestima y la autorrealizacion.

Abraham Maslow

Desde la psicologia humanista, propone que el desarrollo pleno de las personas depende de la
satisfaccion progresiva de sus necesidades y de la busqueda de la autorrealizacién, aspecto
fundamental en los procesos educativos orientados a la formacién integral.

Paulo Freire

Concibe la educacion como una practica de libertad que favorece el pensamiento critico, la
participacion, el didlogo y la transformacion de la realidad social mediante la construcciéon colectiva
del conocimiento.

David Ausubel

Desarrolla la teoria del aprendizaje significativo, segun la cual el aprendizaje ocurre cuando los
nuevos conocimientos se relacionan de manera sustancial con los saberes previos del estudiante,
generando comprensién y sentido en los procesos educativos.

En conjunto, estos referentes fortalecen una propuesta educativa centrada en la dignidad humana,
la inclusidn, el desarrollo de competencias cientificas y tecnoldgicas, la formacion en valores y la
construccién de una ciudadania comprometida con el desarrollo sostenible y la convivencia
pacifica.

Gestion académico pedagogica

5. Plan de estudios y criterios de evaluacion

Areas

De acuerdo con el articulo 79, Ley 115 de 1994: “el plan de estudios es el esquema
estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con

sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos
educativos”. En relacién con lo anterior, es necesario aclarar que las instituciones
educativas, en el marco de la autonomia escolar (articulo 77, Ley 115 de 1994) pueden
organizar las areas fundamentales de conocimiento definidas para cada nivel,
introducir asignaturas optativas dentro de las areas establecidas en la ley, y adaptar
algunas areas a las necesidades y caracteristicas regionales. Ello considerando que

al menos el 80% del plan de estudios se rige por las areas fundamentales y, el 20%
restante, de acuerdo a lo que considere la institucion educativa.

En el articulo 23 de la Ley 115 de 1994 se indica que: “Para el logro de los objetivos de la
educacion basica se establecen areas obligatorias y fundamentales del conocimiento

y de la formacion que necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con el
curriculo y el Proyecto Educativo Institucional.

Los grupos de areas obligatorias y fundamentales que comprenden el plan de estudios, son las



siguientes:

. Ciencias naturales y educacion ambiental. (biologia, fisica y quimica)

. Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia.
. Educacion artistica. (artistica y expresion corporal)

. Educacién ética y en valores humanos.

. Educacién fisica, recreaciéon y deportes.

. Educacién religiosa.

. Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros. (espanol, plan lector, inglés)
. Matematicas. (matematicas, geometria y estadistica)

9. Tecnologia e informatica.

10. Emprendimiento

11. Ciencias Econdmicas y Politicas

12. Filosofia

13. Disefio de software

coNOoOOuUun A WNBK

Plan de estudios

Fundamentacion

El Plan de Estudios de la Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy constituye la
concrecion curricular del Proyecto Educativo Institucional y orienta los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion en los niveles de Preescolar, Educacién Basica y Educacién Media y Media
Técnica

Su disefio responde a los fines de la educacién colombiana establecidos en la Ley 115 de 1994, los
lineamientos curriculares, los estandares basicos de competencias, los derechos basicos de
aprendizaje (DBA), las orientaciones pedagdgicas del Ministerio de Educacién Nacional y las
necesidades del contexto institucional.

El plan de estudios se fundamenta en el Modelo Pedagdgico Humanista y en el enfoque de
formacion integral humanista con perspectiva inclusiva, cientifica, tecnoldgica y ambiental,
orientado al desarrollo de competencias para la vida, la convivencia, la participacidon ciudadana vy el
cuidado del entorno.

Objetivos por Niveles

Educacion Preescolar

Promover el desarrollo integral de los nifios y nifias mediante experiencias significativas que
fortalezcan las dimensiones corporal, cognitiva, comunicativa, ética, estética, espiritual y
socioafectiva.

Educacion Basica Primaria
Desarrollar competencias basicas, ciudadanas, cientificas, tecnoldgicas y comunicativas que
permitan la comprension del entorno, la convivencia y la construccion progresiva de autonomia.

Educacion Basica Secundaria
Fortalecer el pensamiento critico, cientifico y social mediante procesos de aprendizaje que
favorezcan la participacién, la investigaciéon y la solucion de problemas del contexto.

Educacion Media
Consolidar competencias académicas, ciudadanas, cientificas y tecnoldgicas que faciliten la
continuidad de los estudios, la insercion laboral y la construccién del proyecto de vida.



Objetivos por Areas
Cada area obligatoria y fundamental desarrollara objetivos especificos por grado, articulados con:

Fines de la educacion colombiana.
Estédndares Basicos de Competencias.
Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA).
Competencias ciudadanas.
Competencias socioemocionales.
Proyecto de vida.

Educacién ambiental.

Formacién para la paz.

Uso pedagdgico de las TIC.

Metodologia
La Institucidon implementa metodologias activas centradas en el estudiante, entre ellas:

Aprendizaje significativo.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).
Aprendizaje cooperativo.

Investigacién escolar.

Resolucion de problemas.

Uso pedagdgico de TIC.

Estrategias de inclusion y flexibilizacion curricular.

Estas metodologias promueven la participacidon activa, la autonomia, el pensamiento critico y la
construccién colectiva del conocimiento.

Distribucion del Tiempo
La distribucion horaria se organiza de acuerdo con la normatividad vigente y las necesidades
institucionales.

La intensidad horaria semanal se establece para cada nivel y area obligatoria y fundamental,
garantizando el cumplimiento de las areas definidas en el articulo 23 de la Ley 115 de 1994, de la
siguiente manera:



Actitudinal y valorativa

Etica

Observacién: Las 5 horas restantes en Transicién correspondientes a la Jornada Unica seran para

1 |Cognitiva 5
2 | Comunicativa 5
3 |Corporal 4
4 | Afectiva 3
5 |Estética 4
6 2
7 2

profundizacion en las Dimensiones: Cognitiva y Comunicativa.

Observacion: Las 5 horas restantes en Primaria correspondientes a la Jornada Unica serédn para

profundizacién en Matematicas y Lengua Castellana (Plan lector).

1 | Matematicas 5 Matematicas 5
2 | Lengua Castellana 5 Lengua Castellana 4
3 | Plan Lector 2 Plan Lector 2
4 | Inglés 2 Inglés 3
5 | Ciencias Naturales 3 Ciencias Naturales 3
6 | C. Sociales 4 C. Sociales 5
7 | Etica y Valores 1 Etica y Valores 1
8 | Religion 2 Religion 1
9 Tecnologia, Informatica y 1 Tecnologia, Informatica y 5
emprendimiento emprendimiento
10 | Artistica 3 Artistica 2
11 | Educacién Fisica 2 Educacidn Fisica 2




Intensidad horaria semanal

Asignaturas 60 20 g0
1 | Matematicas 5 5 5
2 | Geometria 1 1 1
3 | Estadistica 1 1 1
4 | Lengua Castellana 6 5 5
5 Plan Lector 2 2 2
6 |Inglés 3 4 4
7 |Ciencias Naturales 3 3 3
8 Ciencias Sociales -Geografia e Historia- 3 3 3
9 |Eticay Valores 2 2 2
10 |Religion 2 2 2
11 |Artistica 3 3 2
12 | Educacién Fisica 2 2 2
13 |Tecnologia e Informatica 2 2 3

Total 35




1 Matematicas 5
2 Geometria 1
3 Estadistica 1
4 Castelana 3
5 Plan Lector 2
6 Inglés 4
7 Biologia 2
8 Quimica 2
9 Fisica 1
Ciencias
0 ool ;
Historia-
11 Etica y Valores 2
12 Religion 2
13 Artistica 2
14 Educacién Fisica 2
15 Tecnologia e 5

Informatica

Emprendimiento

1 Matematicas 3
2 Geometria 1
3 Estadistica 1
4 Castelana 3
5 Plan Lector 2
6 Inglés 4
7 Biologia 2
8 Quimica 4




9 Fisica 3
Ciencias
iales -
10 Zz(c:)garzz'a e 1
Historia-
Ciencias
11 Econdmicas y 1
Politicas
12 Filosofia 2
13 Etica y Valores 1
14 Religion 1
15 Artistica 1
o e 1
17 Educacion Fisica 2
18 Tecnolo’g.ia e 1
Informatica
19 Emprendimiento 1
Total 35
. Medmtéemea
Asignaturas Intensidad horaria semanal
1 | Matematicas 3
2 | Geometria 1
3 | Estadistica 1
4 |Lengua Castellana 3
5 | Plan Lector 2
6 |Inglés 3
7 | Biologia 1
8 | Quimica 2
9 |Fisica 2
10 | Ciencias Sociales -Geografia e Historia- 1
11 | Ciencias Econdmicas y Politicas 1
12 | Filosofia 2
13| Etica y Valores 1
14 | Religidn 1
15 | Artistica 1
1

[
a

Expresion Corporal




17 | Educacidn Fisica 1
18 | Tecnologia e Informatica 1
19 | Emprendimiento 2
20 | Especialidad, Disefo de Software 11



Observacion: Las 5 horas restantes en Basica Secundaria y Media correspondientes a la Jornada
Unica seran para profundizacion en Matematicas (Estadistica y Geometria) y Lengua Castellana
(Plan lector).

Evaluacion de los Aprendizajes
La evaluacién se desarrolla de manera integral, continua, formativa y flexible, en coherencia con el
Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE).

Los procesos evaluativos consideran:
e Competencias.
e Estandares basicos de competencias.
e Derechos Basicos de Aprendizaje.
¢ Desempefios.
e Evidencias de aprendizaje.
e Procesos de autoevaluacion.
e Coevaluacion.

e Heteroevaluacion.

Organizacion Curricular
La planeacion curricular institucional se estructura mediante:

e Plan de estudios institucional.

e Planes de area.

e Mallas curriculares.

e Planes de aula.

e Proyectos pedagodgicos transversales.

e Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR).
e Estrategias de flexibilizacién curricular.

e Guias de aprendizaje pedagogico

Articulacion con Referentes Nacionales
El curriculo institucional se articula con:

e Lineamientos Curriculares del MEN.

e Estandares Basicos de Competencias.

e Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA).
e Orientaciones Pedagdgicas.

e Competencias Ciudadanas.

e Competencias Socioemocionales.

e Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
e (Céatedra de la Paz.

e Educacion Inclusiva.



e Educacion Ambiental Escolar (PRAE).

Seguimiento y Mejoramiento Curricular

El Plan de Estudios sera objeto de revisién y actualizacion periddica mediante procesos de
autoevaluacion institucional, analisis de resultados académicos, seguimiento a los planes de
mejoramiento y aportes de la comunidad educativa.

En las siguientes matrices, se observa la articulacién entre: las areas, las competencias, los
estandares, los DBA, los proyectos transversales, los ODS, los ejes institucionales y la evaluacion
de los aprendizajes.



Referentes MEN

. Competencias . Proyectos oDS Evidencias de
Area - (Estandares y . ..
Institucionales DBA) Transversales Asociados Aprendizaje
Comunicacion oral Plan Lector Producciones
) raly Estandares de o ODS 4, ODS escritas,
Lengua Castellana | escrita, pensamiento ; Democracia, Catedra .
‘e . Lenguaje y DBA 16 exposiciones,
critico, argumentacidn de la Paz
debates, proyectos
Razonamiento ldgico, , - . Talleres, proyectos,
R ., Estandares y DBA de | Educacion Financiera, . .
Matematicas resolucion de problemas, . L, ) ODS 4, ODS 8 | situaciones
. . Matematicas Gestion del Riesgo
pensamiento variacional problema
I i6n cientifi E .
.ndagaaon.c’:lentl ica, ’ 5 ODS 3, ODS 6, xperimentos,
. , interpretacion de Estandares y DBA de | PRAE, Gestion del proyectos
Ciencias Naturales , . . ) ODS 13, ODS .
fenomenos naturales, Ciencias Naturales Riesgo 15 ambientales,
pensamiento ambiental investigaciones
Pensamien ial , Dem ia, Ca P iales,
_ _ _ .e sa |e’ to soqa.l r Estandares y DBA de emocracia, Catedra ODS 10, ODS royectos sociales
Ciencias Sociales ciudadania, participacion L . de la Paz, foros,
‘s Ciencias Sociales o 16 . . .
democratica Afrocolombianidad investigaciones
Desarrollo moral Reflexiones,
Educacion Etica y - " Orientaciones Convivencia Escolar, proyectos de vida,
responsabilidad social, L . ODS 16 .
Valores . ; Pedagogicas MEN Derechos Humanos acciones
convivencia o
comunitarias
Educacién Espiritualidad, respeto Convivencia Participacion,
por la diversidad y Lineamientos de ERE Y ODS 16 reflexiones y

Religiosa Escolar

sentido de trascendencia

Proyecto de Vida

proyectos




Creatividad, sensibilidad

Muestras artisticas,

Educacion . L, Orientaciones Tiempo Libre, Cultura | ODS 4, ODS .
. - estética y expresion . . . ) portafolios,
Artistica Pedagogicas MEN y Convivencia 11 .
cultural exposiciones
Desarrollo corporal, Estilos de Vida Actividades
Educacion Fisica habitos saludables y Orientaciones MEN Saludable ODS 3 deportivas y
trabajo en equipo recreativas
) ia digital, , p igitales,
Tecnologia e Competencia digita Guias MEN de o ODS 4, ODS g, | roductos digitales
e innovacion y , TIC, Emprendimiento proyectos
Informatica . , . Tecnologia ODS 9 .
pensamiento tecnologico tecnologicos
Competencia Estadndares Basicos .
. . ) Proyecto de Producciones orales
Inglés comunicativa de Competencias en e ODS 4 .
. ) Bilingliismo y escritas
intercultural Lenguas Extranjeras
Li i L, E . P .
el |der?zgo, innovacion y Ley 1014 de 2006 mprendlmlen.to y oDS 8 a.nes de negocio,
gestion de proyectos Proyecto de Vida ferias y proyectos
E i0 PRAE y Politi A
ducacion Cultura ambiental y E y Politica oDS 6, ODs | campanas,
Ambiental costenibilidad Nacional de PRAE 13 ODS 15 proyectos
(Transversal) Educacion Ambiental ! ambientales
Competencias . . Estédndares de Participacion en
. Convivencia, . . .
Ciudadanas articipacion luralidad Competencias Democracia y Paz ODS 16 gobierno escolar y
(Transversal) P P yPp Ciudadanas proyectos
Inclusié ,
I‘-IC u5|_on y Respeto por la diferencia | Decreto 1421 de L ODS 4, ODS Participacion y
Diversidad . Inclusion Escolar .
y equidad 2017 10 ajustes razonables

(Transversal)




Formacion para la
Paz (Transversal)

Resolucién pacifica de
conflictos y
reconciliacion

Ley 1732 de 2014

Catedra de la Paz

ODS 16

Proyectos,
mediaciones y
acciones
comunitarias

Competencias Institucionales Transversales

La Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy orientara el desarrollo curricular hacia las siguientes competencias

institucionales:

e Competencia ética y ciudadana.

e Competencia comunicativa.

e Competencia cientifica.

e Competencia tecnoldgica y digital.
e Competencia socioemocional.

e Competencia ambiental.

e Competencia investigativa.

e Competencia para el trabajo colaborativo.

e Competencia para la solucion de problemas.
e Competencia para la construccién del proyecto de vida.

Estas competencias seran desarrolladas desde todas las areas y proyectos institucionales, garantizando la formacion integral planteada
en el Modelo Pedagdgico Humanista y el horizonte institucional.




Matriz de articulaciéon curricular por niveles

Competencia
Institucional

Preescolar

Basica Primaria

Basica Secundaria

Educacion Media

Competencia Etica 'y

Reconoce normas
basicas de convivencia y

Practica valores
institucionales y participa
en actividades de

Analiza situaciones
sociales y ejerce una

Lidera procesos
democraticos y participa
activamente en la

Ciudadana expresa respeto por si ; . participacion responsable L,
. . convivencia y i transformacion de su
mismo y por los demas. ) , en la vida escolar. .
ciudadania. entorno social.
. . Utiliza la comunicacion
Expresa ideas, Comprende y produce Argumenta, interpreta y ara investigar
Competencia emociones y necesidades | mensajes orales y comunica ideas de P gar,

Comunicativa

mediante diversos
lenguajes.

escritos en diferentes
contextos.

manera critica y
reflexiva.

argumentar y participar
en contextos académicos
y sociales.

Competencia Cientifica

Observa y explora
fendmenos de su entorno
inmediato.

Formula preguntas y
desarrolla procesos
basicos de indagacion.

Explica fendmenos
naturales y sociales
mediante procedimientos
cientificos.

Disefia y desarrolla
proyectos de
investigaciéon para
comprender y
transformar su realidad.

Competencia
Tecnologica y Digital

Explora recursos
tecnoldgicos presentes
en su entorno.

Utiliza herramientas
tecnoldgicas basicas para
apoyar su aprendizaje.

Emplea tecnologias
digitales para resolver
problemas y gestionar
informacidn.

Disefia propuestas
innovadoras utilizando
tecnologias para la
solucién de necesidades
del contexto.




Competencia
Socioemocional

Reconoce emociones y
fortalece relaciones de
respeto y cooperacion.

Desarrolla habilidades de
autocontrol, empatia y
trabajo colaborativo.

Gestiona conflictos de
manera pacifica y
fortalece su proyecto
personal.

Toma decisiones
responsables y construye
relaciones saludables en
diferentes contextos.

Reconoce la importancia

Participa en acciones de

Analiza problematicas

Lidera iniciativas
ambientales que

Competencia ) rotecciéon .
I.) del cuidado de la P y ambientales y propone promueven el desarrollo
Ambiental conservacion del ) ., . .
naturaleza. alternativas de solucion. | sostenible y el impacto
entorno. o
comunitario.
. , . Formula y ejecuta
Desarrolla procesos Aplica métodos basicos . L
. Explora y formula . L, . L proyectos investigativos
Competencia sencillos de observacidn de investigacion para

Investigativa

preguntas sobre su
entorno.

y busqueda de
informacion.

comprender fendmenos
escolares y comunitarios.

articulados con las
necesidades del
contexto.

Competencia para el
Trabajo Colaborativo

Participa en actividades
grupales respetando
acuerdos basicos.

Coopera con sus
compafieros para

alcanzar metas comunes.

Asume roles y
responsabilidades dentro
de equipos de trabajo.

Lidera procesos
colaborativos para la
construccién de
proyectos institucionales
y comunitarios.

Competencia para la
Solucion de Problemas

Identifica situaciones
cotidianas y propone
alternativas sencillas.

Aplica conocimientos
basicos para resolver
problemas de su
entorno.

Analiza situaciones
complejas y plantea
soluciones
fundamentadas.

Disefia estrategias
innovadoras para
resolver problemas
sociales, cientificos y
tecnoldgicos.




Competencia para el
Proyecto de Vida

Reconoce sus gustos,
intereses y capacidades.

Fortalece la autoestima y
construye metas
personales a corto plazo.

Reflexiona sobre sus
capacidades, intereses y
oportunidades futuras.

Consolida su proyecto de
vida académico, laboral y
ciudadano con
responsabilidad social.

Articulacion con los ejes

institucionales

Eje Institucional

Preescolar

Primaria

Secundaria

Media

Formacion Humanista

Desarrollo de la identidad
y autoestima.

Fortalecimiento de
valores y convivencia.

Construccion de
ciudadania y
pensamiento critico.

Liderazgo ético y
responsabilidad social.

Formacion Cientifica

Exploracion del entorno.

Indagacion y
observacion.

Investigacién escolar.

Investigacién aplicada.

Formacion Tecnoldégica

Familiarizacidon con
herramientas.

Uso basico de
tecnologias.

Aplicacién de
herramientas digitales.

Innovacion y
emprendimiento
tecnoldgico.

Inclusion y Diversidad

Reconocimiento de las
diferencias.

Respeto por la
diversidad.

Participacion inclusiva.

Liderazgo para la
equidad social.

Educacion Ambiental

Cuidado del entorno
inmediato.

Conservacion de recursos
naturales.

Andlisis de problematicas
ambientales.

Gestién ambiental y
sostenibilidad.




Jornada complementaria y media técnica

Jornada Complementaria

La Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy implementa la Jornada
Complementaria (centros de interés) como una estrategia pedagdgica orientada al
fortalecimiento de la formacidn integral, la ampliacién de los tiempos escolares y el
desarrollo de competencias académicas, ciudadanas, socioemocionales, artisticas,
deportivas, cientificas y tecnoldgicas.

Esta estrategia se desarrolla en articulacidon con entidades publicas, privadas y el
talento humano institucional, promoviendo el aprovechamiento significativo del
tiempo libre, la permanencia escolar y el fortalecimiento de los proyectos de vida
de los estudiantes.

Centros de Interés Institucionales
La institucion ofrece los siguientes centros de interés:

En articulacion con el INDER Medellin:
e Microfutbol

e Voleibol

¢ Baloncesto

Expresiones corporales y artisticas:
e Porrismo

Desarrollados con docentes propios de la institucion:

e Ajedrez (desarrollo del pensamiento ldgico, estratégico y la toma de decisiones)

e Origami (motricidad fina, creatividad, atencién y concentracién)

¢ Rondas infantiles (ludica, tradicion oral, convivencia y desarrollo socioemocional
en primera infancia)

En articulacion con la Universidad EAFIT:

e Competencias ciudadanas, orientadas al fortalecimiento del pensamiento critico,
la participaciéon democratica, la convivencia y la formacién ciudadana para el
siglo XXI

En articulacion con SIATA:

¢ Ciudadanos cientificos, orientado al fortalecimiento del pensamiento cientifico,
la cultura del riesgo, la observacion del entorno y la apropiacion del
conocimiento ambiental y tecnoldgico del territorio

Propositos de la Jornada Complementaria
La Jornada Complementaria contribuye a:

e Fortalecer la formacion integral de los estudiantes en coherencia con el modelo
pedagdgico humanista.

o Desarrollar habilidades deportivas, artisticas, cientificas, ciudadanas y
socioemocionales.

e Promover la convivencia, el respeto, el trabajo en equipo y la inclusion.

e Fomentar el pensamiento critico, ldgico y creativo.

e Fortalecer la cultura ciudadana, ambiental y cientifica.

e Potenciar el uso significativo del tiempo libre y la permanencia escolar.



Media Técnica

La Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy ofrece la Educacion
Media Técnica en articulacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, en el
programa de Disefo e Integraciéon de Software, como estrategia de formacion
orientada al desarrollo de competencias tecnoldgicas, laborales, investigativas y
emprendedoras.

Este programa responde a las necesidades del contexto local y a los retos de la
sociedad digital, permitiendo a los estudiantes adquirir habilidades en
programacion, desarrollo de software, pensamiento ldgico, innovacién tecnoldgica y
solucidon de problemas mediante el uso de las TIC.

Propésitos de la Media Técnica

e Fortalecer la formacion integral de los estudiantes en el area de tecnologia e
informatica.

e Desarrollar competencias en diseno, desarrollo e integracion de soluciones de
software.

e Promover el pensamiento légico, computacional y la innovacion tecnoldgica.

e Facilitar la continuidad en la educacién superior o la insercion en el mundo
laboral.

e Fomentar el emprendimiento y la creacién de proyectos tecnoldgicos con
impacto social.

e Articular la formacién académica con el sector productivo a través del convenio
con el SENA.

Organizacion y Desarrollo

La organizacion curricular, la intensidad horaria, los procesos de evaluacién y la
certificacién de la Media Técnica se desarrollan conforme al convenio vigente con el
SENA y la normatividad del Ministerio de Educaciéon Nacional.

Articulacion Institucional

La Jornada Complementaria (centros de interés) y la Media Técnica se integran al
Proyecto Educativo Institucional como estrategias de fortalecimiento de la
formacion integral, contribuyendo al desarrollo de competencias del siglo XXI, la
construccién del proyecto de vida, la inclusién, la convivencia y la transformacion
social del territorio.

Estas estrategias consolidan el compromiso institucional con una educacion
humanista, inclusiva, cientifica, tecnolégica y ambiental, en coherencia con la
mision y vision institucional.

Criterios de evaluacion y promocion

La Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy concibe la evaluacion
Como un proceso permanente, integral, formativo, participativo, continuo,
sistematico y flexible, orientado al mejoramiento de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, al desarrollo integral de los estudiantes y al fortalecimiento de la
calidad educativa.

En coherencia con el Modelo Pedagdgico Humanista, la evaluacidén reconoce a cada
estudiante como un sujeto activo de su proceso formativo, valorando no solo la
apropiacién de conocimientos, sino también el desarrollo de competencias,



habilidades, actitudes, valores y capacidades para convivir, participar, investigar,
resolver problemas y construir su proyecto de vida.

La evaluacién de los aprendizajes se fundamenta en los siguientes criterios:

Coherencia con los fines de la educacion establecidos en la Ley 115 de 1994 y
con el Proyecto Educativo Institucional.

Valoracion del desarrollo integral del estudiante en las dimensiones cognitiva,
comunicativa, ética, ciudadana, socioemocional, cientifica, tecnoldgica, artistica
y ambiental.

Evaluacion por competencias, articulada con los Estandares Basicos de
Competencias, los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA), los lineamientos
curriculares y las orientaciones pedagdgicas del Ministerio de Educacion
Nacional.

Reconocimiento de los diferentes ritmos, estilos y necesidades de aprendizaje,
garantizando la inclusién, la equidad y la implementacién de los ajustes
razonables cuando sean requeridos.

Uso de diversas estrategias e instrumentos de evaluaciéon que permitan
evidenciar el desempefio de los estudiantes en diferentes contextos y
situaciones de aprendizaje.

Retroalimentacidon permanente como estrategia para fortalecer los procesos de
aprendizaje y favorecer el mejoramiento continuo.

Participacion activa del estudiante mediante procesos de autoevaluacion,
coevaluacién y heteroevaluacion, fortaleciendo la autonomia, la reflexion y la
corresponsabilidad.

Referentes para la Evaluacion
Los procesos evaluativos estaran orientados por:

Las competencias definidas para cada area y grado.

Los Estandares Basicos de Competencias.

Los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA).

Los desemperios e indicadores de desempefio establecidos en los planes de area
y de aula.

Las evidencias de aprendizaje obtenidas durante el desarrollo de las actividades
pedagdgicas.

Estrategias de Evaluacion
La Institucién empleara diversas estrategias para valorar el aprendizaje de los
estudiantes, entre ellas:

Observacién sistematica del desempefio.

Desarrollo de proyectos de aula e investigacion.

Resolucion de problemas y estudio de casos.

Producciones orales, escritas, artisticas y digitales.

Practicas de laboratorio y experiencias experimentales, cuando correspondan.
Portafolios de evidencias.

Participacion en actividades académicas, culturales, deportivas y comunitarias.

Criterios de Promocion

La promocion de los estudiantes se realizard de conformidad con lo establecido en
el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), atendiendo a los
principios de calidad, equidad, inclusidon y mejoramiento continuo.

Para la promocion se tendran en cuenta, entre otros aspectos:



e El nivel de desarrollo de las competencias previstas para el grado.

e El alcance de los desempeiios establecidos en cada area.

e Los avances evidenciados durante el proceso académico y formativo.

e La participacidon en las estrategias de apoyo y fortalecimiento académico
ofrecidas por la institucién.

e Las condiciones particulares de los estudiantes, garantizando el derecho a una
educacion inclusiva y el debido proceso.

Promocion y Mejoramiento

La Institucién implementara estrategias permanentes de acompafiamiento
pedagdgico, apoyo, nivelacion y fortalecimiento de los aprendizajes, con el fin de
favorecer el progreso de todos los estudiantes y disminuir las barreras para el
aprendizaje y la participacion.

Las decisiones relacionadas con la promocidon, permanencia y graduacion de los
estudiantes se adoptaran de acuerdo con la normatividad vigente y con los
procedimientos establecidos en el Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE), garantizando la transparencia, la participacion de la comunidad
educativa y el respeto por el debido proceso.

Gestion académico pedagogica

6. Proyectos pedagogicos

En cumplimiento de la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 115 de 1994, el
Decreto 1075 de 2015 y demas disposiciones que regulan los proyectos
pedagdgicos transversales, la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline
Kennedy desarrolla los siguientes proyectos, integrados al curriculo y articulados
con el Modelo Pedagdgico Humanista, el Plan de Estudios y el Sistema Institucional
de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE).



Proyecto pedagdgico

Fundamentacion legal

Proposito

Articulacion curricular

Estudio, comprension y practica
de la Constitucidon y la
Instruccion Civica

Constitucién Politica, Ley
115 de 1994

Fortalecer la formacion ciudadana, el
conocimiento de los derechos,
deberes y la participacion
democriética.

Ciencias Sociales, Etica, Lengua
Castellana y Gobierno Escolar.

Aprovechamiento del tiempo
libre, educacion fisica,
recreacion y deporte

Ley 115 de 1994

Promover estilos de vida saludables,
la recreacion, el deporte y el
desarrollo integral.

Educacién Fisica, Jornada
Complementaria (INDER),
Porrismo y Centros de Interés.

Educacion Ambiental (PRAE)

Decreto 1743 de 1994

Fortalecer la cultura ambiental y el
desarrollo sostenible.

Todas las areas, SIATA
(Ciudadanos Cientificos).

Educacion para la Justicia, la
Paz, la Democracia, la
Solidaridad y los Derechos
Humanos

Ley 115 de 1994, Ley
1732 de 2014

Promover la convivencia pacifica, la
participacion democratica y la
resolucién de conflictos.

Proyecto de Democracia, Catedra
de la Paz y Competencias
Ciudadanas (EAFIT).

Educacion para la Sexualidad y
Construccion de Ciudadania
(PESCC)

Ley 115 de 1994, Ley
1620 de 2013

Promover el desarrollo integral, el
autocuidado y el ejercicio responsable
de los derechos sexuales y
reproductivos.

Ciencias Naturales, Etica,
Orientacion Escolar y Educacion
Fisica.

Educacion en Seguridad Vial

Ley 1503 de 2011

Desarrollar habitos de movilidad
segura y cultura vial.

Ciencias Sociales, Tecnologia y
Educacion Fisica.

Catedra de Emprendimiento

Ley 1014 de 2006

Fortalecer la cultura emprendedora y
el desarrollo de proyectos
productivos.

Tecnologia, Matematicas y Media
Técnica con el SENA.

Catedra de Estudios
Afrocolombianos

Ley 70 de 1993

Reconocer y valorar la diversidad
étnica, cultural e historica del pais.

Ciencias Sociales, Artistica y
Lengua Castellana.




Fortalecer la cultura democratica

Ciencias Sociales, Etica y Valores,

Estudio de la Constitucién y la
Democracia

Ley 107 de 1994

mediante el conocimiento y la

aplicacion de los principios
constitucionales, la organizacién del
Estado, los mecanismos de
participacion ciudadana y el ejercicio
del Gobierno Escolar.

Promover estilos de vida saludables y

Participacion Ciudadana, Catedra

Proyecto de Democracia y

de la Paz y Gobierno Escolar.

Proyecto de Convivencia,
Orientacion Escolar y Educacién
Fisica.

Prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas

Ley 1098 de 2006, Ley
1620 de 2013

la prevencidn de conductas de riesgo.

Fortalecer la creatividad, la expresién

Educacion Artistica y Porrismo.

Catedra Escolar de Teatro y

Ley 1170 de 2007

artistica y el desarrollo cultural.
Desarrollar el compromiso social y la

Grados 10° y 11°, articulado con

Artes Escénicas

Servicio Social Estudiantil
Obligatorio

Resolucién 4210 de 1996

participacion comunitaria de los
estudiantes de educacién media.
Promover la prevencion, mitigacién y

proyectos institucionales.

Ciencias Naturales, Tecnologia y
Comunidad Educativa.

Proyecto de Gestion del Riesgo

Ley 1523 de 2012

atencion de emergencias y desastres.
Desarrollar competencias para la

Matematicas, Tecnologia y

Escolar

Proyecto de Educacion
Econdmica y Financiera

Ley 1450 de 2011y
orientaciones del MEN

administracion responsable de los
recursos y la toma de decisiones
financieras.
Fortalecer la cultura de paz, la

Emprendimiento.

Todas las areas y proyectos
institucionales.

Catedra de la Paz

Ley 1732 de 2014

reconciliacion y la convivencia
democriética.




Estrategias de Articulacion
Los proyectos pedagodgicos se desarrollan mediante:

e Integracion con los planes de area y de aula.
e Proyectos interdisciplinarios.

e Semanas institucionales y conmemoraciones.
e Jornada Complementaria.

e Media Técnica con el SENA.

¢ Alianzas con entidades como INDER Medellin, Universidad EAFIT, SIATA y
otras instituciones publicas y privadas.

Cada proyecto contara con un documento especifico que define su diagndstico,
objetivos, plan de accidn, cronograma, responsables, indicadores de seguimiento y
estrategias de evaluacion, los cuales hacen parte de los anexos del Proyecto
Educativo Institucional.

Se anexan los documentos de cada proyecto

Gestion Directivo Administrativa y Académico
Pedagogica

7. Manual de convivencia y reglamento docente

Manual de convivencia

Fundamentacion

El Manual de Convivencia de la Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline
Kennedy es el instrumento que regula las relaciones entre los integrantes de la
comunidad educativa, orientando la convivencia escolar desde un enfoque de
derechos, deberes, participacion democratica, inclusién, corresponsabilidad y
formacion ciudadana.

Su contenido se fundamenta en la Constitucion Politica de Colombia, la Ley General
de Educacion (Ley 115 de 1994), la Ley 1098 de 2006, la Ley 1620 de 2013, el
Decreto 1965 de 2013, el Decreto 1075 de 2015 y demas normas que regulan la
convivencia escolar.

Propositos del Manual
e Promover la convivencia pacifica.
e Garantizar el respeto por los derechos humanos.
e Favorecer el ejercicio de los deberes.
e Fortalecer la participaciéon democratica.
e Prevenir la violencia escolar.
e Promover la resolucidn pacifica de conflictos.
e Garantizar el debido proceso.
e Fortalecer la educacién inclusiva.

Principios



e Dignidad humana.

e Respeto.

e Inclusién.

e Equidad.

e Participacion.

e Corresponsabilidad.

e Justicia restaurativa.

e Enfoque diferencial.

e Interés superior del nifio, nifia y adolescente.

Componentes
e Horizonte institucional.
e Derechosy deberes.
e Gobierno Escolar.
e Sistema Nacional de Convivencia Escolar.
e Comité Escolar de Convivencia.
e Ruta de Atencidn Integral.
e C(Clasificacién de situaciones Tipo I, Il y IlI.
e Protocolos de atencion.
e Debido proceso.
e Medidas pedagogicas.
e Estrategias restaurativas.
e Participacion de las familias.
e Estimulos.
e Procedimientos disciplinarios.
e Convivencia digital.
e Inclusién y ajustes razonables.

Articulacion con el PEI
e Modelo Pedagdgico Humanista.
e Plan de Estudios.
e SIEE.
e Proyecto de Democracia.
e Proyecto de Educacion para la Sexualidad.
e PRAE.
e Proyecto de Gestidn del Riesgo.
e Proyecto Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.

Actualizacion

El Manual de Convivencia sera revisado y actualizado periédicamente por el Consejo Directivo,
con la participacion del Comité Escolar de Convivencia, el Gobierno Escolar y los diferentes
estamentos de la comunidad educativa, de conformidad con la normatividad vigente.

Se anexa Manual de Convivencia




Reglamento de docentes

El Reglamento Docente de la Institucidn Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy
constituye el marco orientador que regula el ejercicio profesional de los docentes y directivos
docentes, en armonia con la Constitucion Politica de Colombia, la legislacion educativa vigente
y los principios que orientan el Proyecto Educativo Institucional.

La Institucion reconoce al docente vy al directivo docente como lideres pedagdgicos,
formadores integrales, promotores de la convivencia, la inclusion, la participacién democratica
y la transformacidn social, cuyo ejercicio profesional debe desarrollarse con fundamento en la
ética, la responsabilidad, el respeto por los derechos humanos, la equidad y el compromiso
permanente con el mejoramiento de la calidad educativa.

En consecuencia, la Institucion no establece deberes, derechos, prohibiciones o
procedimientos disciplinarios diferentes o contrarios a los definidos por la normatividad
nacional, sino que adopta como marco regulador las disposiciones legales que rigen la carrera
docente oficial.

Para los docentes vinculados bajo el Decreto Ley 2277 de 1979, son aplicables las
disposiciones contenidas en el Capitulo V (articulos 36 al 55), referentes a derechos,
estimulos, deberes, prohibiciones y régimen disciplinario.

Para los docentes y directivos docentes regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002, aplican las
disposiciones establecidas en el Capitulo V (articulos 37 al 45), relacionadas con derechos,
deberes, prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades.

En materia disciplinaria, todos los docentes y directivos docentes de la Institucion, en su
calidad de servidores publicos, se encuentran sujetos a las normas que regulan el régimen
disciplinario de los servidores del Estado, especialmente a la Ley 1952 de 2019 - Cédigo
General Disciplinario, modificada por la Ley 2094 de 2021, asi como a las demds normas que la
adicionen, modifiquen o sustituyan.

En el ejercicio de sus funciones, todos los docentes deberan actuar conforme a los principios
de legalidad, moralidad, imparcialidad, responsabilidad, transparencia, eficacia, eficiencia,
respeto por los derechos fundamentales, debido proceso, inclusidn y proteccion integral de
nifios, nifias y adolescentes.

El presente reglamento se articula con el perfil institucional del docente, el Manual de
Convivencia, el Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE), el Proyecto
Educativo Institucional y las demas normas internas que desarrollan los principios establecidos
por la legislacion educativa colombiana.

Derechos del docente

Los docentes y directivos docentes de la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline
Kennedy gozaran de todos los derechos reconocidos por la Constitucion Politica de Colombia,
la Ley General de Educacidn, el Decreto Ley 2277 de 1979, el Decreto Ley 1278 de 2002, el
Cdédigo General Disciplinario y las demas normas vigentes.



En concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, la Institucién reconoce especialmente

los siguientes derechos:

Ser tratado con dignidad, respeto y consideracion por parte de estudiantes, familias,
companieros, directivos y demas integrantes de la comunidad educativa.

Ejercer su autonomia profesional dentro del marco de la Constitucidn, la Ley, el Proyecto
Educativo Institucional y los lineamientos curriculares establecidos por la Institucién.
Recibir un trato equitativo, imparcial y respetuoso durante cualquier actuacién
administrativa o disciplinaria, garantizando plenamente el derecho al debido procesoy ala
defensa.

Ser evaluado conforme a los procedimientos establecidos en la legislacidn vigente, con
criterios objetivos, transparentes y orientados al mejoramiento profesional.

Acceder a procesos de formacidn, actualizacidn, capacitacidn, investigacidn e innovacién
pedagdgica que favorezcan el fortalecimiento de sus competencias profesionales.
Participar activamente en los érganos de gobierno escolar, equipos de trabajo, proyectos
institucionales y procesos de construcciéon y actualizacién del PEI.

Recibir el acompafiamiento institucional necesario para el desarrollo de sus funciones
pedagdgicas, administrativas y de convivencia escolar.

Contar con condiciones laborales que favorezcan el desarrollo de su labor pedagdgica
dentro del marco de la normatividad vigente.

Ser reconocido por su desempefio profesional, compromiso institucional, innovacion
pedagdgica y aportes al mejoramiento de la calidad educativa.

Representar a la Institucidon en eventos académicos, cientificos, culturales, deportivos o

comunitarios, de acuerdo con sus competencias y previa designacion
institucional.

Responsabilidades del docente

Ademas de las responsabilidades establecidas en el Decreto Ley 2277 de 1979, el
Decreto Ley 1278 de 2002 y demas normas aplicables, los docentes y directivos
docentes de la Institucion Educativa Octavio Harry -Jacqueline Kennedy
desarrollaran su labor conforme al perfil institucional definido en el Proyecto
Educativo Institucional.

En consecuencia, deberan:

Cumplir la Constitucidon Politica, la legislacion educativa vigente y las normas
institucionales.

Orientar su practica pedagdgica hacia la formacion integral de los estudiantes
desde una perspectiva humanista, inclusiva, ética, cientifica, tecnoldgica y
ambiental.

Promover ambientes escolares seguros, democraticos, respetuosos e
incluyentes que favorezcan el aprendizaje y la convivencia.

Planificar, desarrollar y evaluar procesos de ensefianza y aprendizaje
pertinentes, innovadores y contextualizados.

Implementar estrategias pedagodgicas que favorezcan el aprendizaje
significativo, el trabajo colaborativo, la investigacion escolar y el desarrollo del
pensamiento critico.



Participar activamente en la construccidn, ejecucién y evaluacidon del Proyecto
Educativo Institucional y de los proyectos pedagdgicos institucionales.

Cumplir con la jornada laboral, el calendario académico y las funciones
asignadas de conformidad con la normatividad vigente.

Mantener una comunicacion permanente, respetuosa y constructiva con
estudiantes, familias y demas integrantes de la comunidad educativa.
Actualizar permanentemente sus conocimientos pedagdgicos, disciplinares,
tecnolodgicos y didacticos mediante procesos de formacion continua.

Hacer uso pedagdgico, ético y responsable de las tecnologias de la informacién
y la comunicacién.

Velar por la proteccidén de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes,
activando oportunamente las rutas de atencién integral cuando sea necesario.
Garantizar el adecuado uso y conservacion de los recursos fisicos, tecnoldgicos,
documentales y ambientales de la Institucion.

Contribuir al fortalecimiento de la cultura institucional mediante el trabajo
colaborativo, el liderazgo pedagdgico y el mejoramiento continuo.

Actuar con objetividad, imparcialidad, confidencialidad y responsabilidad en
todos los procesos de evaluacion, promocion y seguimiento de los estudiantes.
Favorecer la construccidon de una cultura de paz, reconciliacion, participaciéon
democratica, respeto por la diversidad y cuidado del medio ambiente.

Prohibiciones y régimen disciplinario

Los docentes y directivos docentes de la Institucién Educativa Octavio Harry -
Jacqueline Kennedy deberan abstenerse de realizar cualquier conducta que
constituya incumplimiento de los deberes propios de la funcién publica, vulneracién
de los derechos de los estudiantes o infraccidon de las normas que regulan el
ejercicio de la profesion docente.

En consecuencia, las prohibiciones, incompatibilidades, inhabilidades, faltas
disciplinarias y sanciones seran las establecidas en:

Decreto Ley 2277 de 1979 (segun el régimen aplicable).

Decreto Ley 1278 de 2002 (segun el régimen aplicable).

Ley 1952 de 2019 - Cddigo General Disciplinario, modificada por la Ley 2094 de
2021.

Ley 115 de 1994.

Ley 1620 de 2013 y su Decreto Reglamentario 1965 de 2013, compilado en el
Decreto 1075 de 2015.

Demas normas que regulan el ejercicio de la funcién publica docente.

Toda actuacién disciplinaria debera garantizar el debido proceso, el derecho de
defensa, la presuncion de inocencia, la imparcialidad, la legalidad y las demas
garantias constitucionales.

La Institucion colaborara con las autoridades competentes cuando existan
situaciones que puedan constituir faltas disciplinarias, administrativas, fiscales o
penales, sin perjuicio de las actuaciones internas de caracter preventivo,
pedagdgico o administrativo que correspondan.

Compromiso institucional



La Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy concibe el ejercicio
docente como una labor ética, humanista y transformadora, orientada a la
formacion integral de ciudadanos capaces de contribuir al desarrollo de una
sociedad democratica, incluyente, justa y sostenible.

Por ello, espera que cada docente y directivo docente ejerza su labor con liderazgo
pedagdgico, pensamiento critico, responsabilidad social, compromiso con el
aprendizaje permanente y coherencia entre el ser, el saber y el hacer,
constituyéndose en ejemplo para los estudiantes y en actor fundamental del
fortalecimiento del Proyecto Educativo Institucional.

Gestion Directivo Administrativa

8. Gobierno escolar

La Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy concibe el Gobierno
Escolar como el sistema de participacion democratica que garantiza la vinculacién
activa, responsable y corresponsable de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa en los procesos de direccidn, organizacion, planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de la gestion institucional. Su existencia fortalece la
autonomia escolar, favorece la construccién colectiva del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y promueve una cultura organizacional basada en el didlogo, el
respeto, la transparencia y la busqueda permanente del bien comun.

En el marco de la legislacidon colombiana, el Gobierno Escolar constituye uno de los
principales mecanismos para materializar el derecho a la participacion de
estudiantes, docentes, directivos docentes, padres de familia, egresados y
representantes del sector productivo, permitiendo que las decisiones institucionales
respondan a las necesidades, intereses y expectativas de la comunidad educativa y
se orienten hacia el mejoramiento continuo de la calidad del servicio educativo.

Para la Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy, el Gobierno
Escolar trasciende el cumplimiento de una exigencia legal y se consolida como una
estrategia pedagdgica de formacion ciudadana. A través de sus diferentes 6rganos
se promueve el ejercicio de valores democraticos, el liderazgo, la
corresponsabilidad, el pensamiento critico, la participacion responsable y el
fortalecimiento de las competencias ciudadanas, favoreciendo la formacion de
personas capaces de contribuir a la transformacion positiva de su entorno.

Su funcionamiento se fundamenta en los principios establecidos en la Constitucion
Politica de Colombia, la Ley 115 de 1994, el Decreto 1075 de 2015, la Ley 1620 de
2013 y demas disposiciones legales vigentes, asi como en la mision, la visidn, los
principios institucionales y el modelo pedagdgico humanista que orientan el
Proyecto Educativo Institucional.

En consecuencia, el Gobierno Escolar se constituye en un eje articulador de la
gestidn directiva, académica, administrativa y comunitaria, propiciando espacios de
participacion, concertacion y toma de decisiones que fortalecen la identidad
institucional, la convivencia escolar, la corresponsabilidad entre la escuela, la



familia y la comunidad, y el cumplimiento de los propdsitos formativos de la
institucion.

Conceptualizacién

El Gobierno Escolar es el conjunto de drganos de direccion, participacion, asesoria,
representacion, apoyo y control mediante los cuales la comunidad educativa
participa democraticamente en la organizacién y funcionamiento de la institucion,
conforme a lo dispuesto en la Ley General de Educacidon y sus normas
reglamentarias.

Su finalidad es garantizar que las decisiones relacionadas con el desarrollo
institucional se adopten de manera participativa, transparente y concertada,
promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos y deberes de todos los
integrantes de la comunidad educativa y fortaleciendo la autonomia institucional
dentro del marco legal vigente.

En la Instituciéon Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy, el Gobierno Escolar
se entiende como un sistema dinamico de participacion que integra los érganos de
direccidon establecidos por la ley —Rectoria, Consejo Directivo y Consejo
Académico— con los érganos de representacion, apoyo y control, tales como el
Consejo de Estudiantes, la Personeria Estudiantil, la Contraloria Escolar, el Consejo
de Padres de Familia, la Asamblea General de Padres, el Comité Escolar de
Convivencia y las Comisiones de Evaluacion y Promocion. Esta estructura posibilita
la articulacion entre los diferentes actores de la comunidad educativa y favorece
una gestion institucional participativa, eficiente y orientada al logro de los objetivos
del Proyecto Educativo Institucional.

Desde la perspectiva del modelo pedagoégico humanista adoptado por la institucion,
el Gobierno Escolar constituye un escenario privilegiado para el aprendizaje de la
ciudadania, la construccion de consensos, el desarrollo del liderazgo, la solucion
pacifica de los conflictos y el fortalecimiento de las competencias necesarias para la
convivencia democratica y el ejercicio responsable de la participacion.

Finalidad del Gobierno Escolar

El Gobierno Escolar tiene como propdsito garantizar la participacion organizada y
efectiva de los diferentes estamentos de la comunidad educativa en los procesos de
gestion institucional, favoreciendo la construccion colectiva de decisiones, el
fortalecimiento de la convivencia, el mejoramiento continuo de la calidad educativa
y la consolidacién de una cultura democratica acorde con los principios
constitucionales y los fines de la educacidon colombiana.

En la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy, esta finalidad se
concreta en la promocidn de espacios permanentes de diadlogo, concertacion y
corresponsabilidad que permiten fortalecer el liderazgo, la participacion ciudadana,
la transparencia en la gestidn, el sentido de pertenencia y el compromiso de todos
los miembros de la comunidad educativa con el desarrollo institucional.

De manera especifica, el Gobierno Escolar busca:

e Garantizar la participaciéon democratica de todos los estamentos de la
comunidad educativa.

e Fortalecer el liderazgo estudiantil y la formacion en competencias ciudadanas.

e Promover la corresponsabilidad entre la institucién, la familia y la comunidad.



e Favorecer una gestion institucional transparente, participativa y orientada al
mejoramiento continuo.

e Impulsar la construccion de acuerdos que fortalezcan la convivencia escolar y la
resolucion pacifica de los conflictos.

e Contribuir al cumplimiento de la misidn, la visidén y los objetivos estratégicos del
Proyecto Educativo Institucional.

Relacion con el horizonte institucional y el modelo pedagodgico

El Gobierno Escolar constituye una expresion concreta de la filosofia institucional de
la Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy y se encuentra
plenamente articulado con su misidn, vision, principios y modelo pedagdgico
humanista.

La misidn institucional, orientada a la formacion integral de personas con
competencias humanisticas, cientificas, tecnoldgicas, sociales y ambientales,
encuentra en el Gobierno Escolar un escenario privilegiado para el desarrollo de
capacidades de liderazgo, participacién, didlogo, cooperacion y responsabilidad
social. De igual manera, la vision institucional de consolidarse como una institucion
gue promueve aprendizajes significativos, la inclusidon, el respeto por la diversidad y
el cuidado del medio ambiente se fortalece mediante la participacion activa de
todos los integrantes de la comunidad educativa en los diferentes érganos de
representaciéon y decision.

Desde el enfoque pedagdgico humanista, el Gobierno Escolar favorece procesos
formativos centrados en la dignidad de la persona, el respeto por la diversidad, la
construccién colectiva del conocimiento y el desarrollo de ciudadanos criticos,
autonomos y comprometidos con la transformacion de su entorno. En
consecuencia, la participacion democratica deja de entenderse Unicamente como un
procedimiento administrativo para convertirse en una experiencia pedagdgica que
fortalece la formacién ética, ciudadana y social de los estudiantes.

Asimismo, el Gobierno Escolar se articula con los proyectos pedagdgicos
institucionales, el Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE), el
Manual de Convivencia, el Plan de Mejoramiento Institucional y las demas
estrategias de gestion, constituyéndose en un elemento transversal que contribuye
al logro de los propdsitos educativos definidos en el Proyecto Educativo
Institucional.

Principios orientadores del Gobierno Escolar

El Gobierno Escolar de la Institucidon Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy
fundamenta su organizacion y funcionamiento en principios que orientan la
participacion democratica, la convivencia, la gestién institucional y la formacién
ciudadana. Estos principios constituyen el marco ético y pedagdgico que orienta las
actuaciones de los diferentes érganos del Gobierno Escolar y fortalecen la
construccién de una comunidad educativa participativa, inclusiva y comprometida
con el mejoramiento continuo.

La aplicacidén de estos principios favorece el desarrollo de una cultura institucional
basada en el respeto por la dignidad humana, la corresponsabilidad, el didlogo, la
transparencia y la busqueda permanente del bien comun, en concordancia con la
mision, la visién y el modelo pedagdgico institucional.



Participacion democratica

La institucion reconoce la participacion como un derecho y un deber de todos los
miembros de la comunidad educativa. En consecuencia, promueve espacios de
didlogo, deliberacién, consulta y concertacion que permitan la intervencién activa
de estudiantes, docentes, directivos docentes, familias, egresados y demas actores
en la construccién de las decisiones institucionales.

La participacion democratica fortalece el sentido de pertenencia, la
corresponsabilidad y el compromiso con el desarrollo institucional, garantizando
que las diferentes voces sean escuchadas y consideradas dentro de un ambiente de
respeto y pluralismo.

Formacion integral

El Gobierno Escolar constituye un escenario privilegiado para la formacion de
ciudadanos integros, autébnomos, criticos, solidarios y responsables. A través de la
participacion en los diferentes érganos colegiados, los estudiantes desarrollan
competencias ciudadanas, comunicativas, éticas, sociales y de liderazgo que
complementan su formacién académica y fortalecen su proyecto de vida.

Humanismo

En coherencia con el modelo pedagdgico institucional, el Gobierno Escolar reconoce
a cada integrante de la comunidad educativa como una persona con dignidad,
capacidades, derechos y responsabilidades. Todas las actuaciones de los érganos
colegiados se orientan por el respeto a la persona, la valoracion de sus aportes y la
promocion de relaciones fundamentadas en la empatia, |la solidaridad vy el
reconocimiento del otro.

Inclusion y equidad

La institucion garantiza la participacién de todos los miembros de la comunidad
educativa sin ningun tipo de discriminacién por razones de origen, género,
condicion social, diversidad cultural, orientacion religiosa, capacidades o cualquier
otra condicion personal. El Gobierno Escolar promueve la igualdad de oportunidades
y el respeto por la diversidad como elementos esenciales para la construccién de
una comunidad educativa incluyente.

Corresponsabilidad

La calidad de los procesos educativos depende del compromiso conjunto de
estudiantes, docentes, directivos docentes, familias, personal administrativo y
comunidad. El Gobierno Escolar fortalece la corresponsabilidad mediante la
participacion activa de todos los estamentos en la planeacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las acciones institucionales.

Transparencia

La gestion institucional se desarrolla con criterios de ética, legalidad, objetividad y
publicidad. Las decisiones adoptadas por los diferentes 6rganos del Gobierno
Escolar deben ser claras, oportunas, sustentadas y conocidas por la comunidad
educativa, fortaleciendo la confianza y la legitimidad de los procesos institucionales.

Autonomia institucional
La Institucion Educativa ejerce la autonomia reconocida por la legislacién educativa
para organizar sus procesos internos, desarrollar su Proyecto Educativo



Institucional y adoptar decisiones orientadas al mejoramiento de la calidad
educativa, respetando siempre el marco constitucional y legal vigente.

Dialogo y concertacion

El didlogo constituye el principal mecanismo para la construccién de acuerdos y la
solucién de las situaciones propias de la vida institucional. El Gobierno Escolar
promueve la escucha activa, la argumentacion respetuosa, la negociaciéon y la
construccién colectiva de soluciones, fortaleciendo una cultura de paz y
convivencia.

Legalidad

Todas las actuaciones de los 6rganos del Gobierno Escolar se desarrollan conforme
a la Constitucién Politica, la legislacién educativa colombiana, el Manual de
Convivencia, el Proyecto Educativo Institucional y las demas disposiciones que
regulan el funcionamiento de la institucion.

Mejoramiento continuo

El Gobierno Escolar participa activamente en los procesos de autoevaluacién
institucional, formulacién de planes de mejoramiento y seguimiento de los objetivos
estratégicos, promoviendo una cultura de evaluacion permanente que permita
fortalecer la calidad del servicio educativo y responder a las necesidades de la
comunidad.

Compromiso con el desarrollo sostenible

En coherencia con el horizonte institucional, el Gobierno Escolar promueve la
formacion de ciudadanos comprometidos con la proteccion del medio ambiente, el
uso responsable de los recursos naturales, la cultura del cuidado y el desarrollo
sostenible, integrando la dimensiéon ambiental en las decisiones y acciones
institucionales.

Articulacion de los principios con el horizonte institucional

Los principios orientadores del Gobierno Escolar constituyen el fundamento para el
ejercicio de la participacién democratica y orientan el funcionamiento de todos los
o6rganos de representacién, direccidn, asesoria, apoyo y control de la institucion. Su
aplicacion fortalece el cumplimiento de la misidn institucional de formar personas
integras en las dimensiones humanistica y tecnoldgica, con competencias cientificas
y sociales, sentido ético, compromiso con la inclusién y una relacién armdnica con
la naturaleza y el medio ambiente.

Asimismo, estos principios contribuyen al logro de la visidn institucional, al
consolidar una comunidad educativa que privilegia los aprendizajes significativos, el
trabajo colaborativo, la innovacién, la convivencia pacifica y la participacién activa
de todos sus integrantes en la construccion de una institucion educativa de calidad.

Principios orientadores del Gobierno Escolar

Principio Aplicacion en la Institucion Educativa

Intervencion activa de todos los estamentos

Participaciéon democratica .
en la vida institucional.




Desarrollo de competencias ciudadanas, éticas

Formacion integral y de liderazgo.

Reconocimiento de la dignidad y el valor de

Humanismo
cada persona.

Igualdad de oportunidades y respeto por la

Inclusion y equidad diversidad.

Compromiso compartido entre institucion,

Corresponsabilidad familia y comunidad.

Gestidn ética, objetiva y acceso a la

Transparencia . S
informacioén institucional.

Organizacién y toma de decisiones conforme

Autonomia institucional . )
al PEI y la normativa vigente.

Construccion colectiva de acuerdos y solucién

Didlogo y concertacion i .
goy pacifica de conflictos.

Actuacion conforme a la Constitucién, la ley y

Legalidad la normatividad institucional.

Evaluacion permanente para fortalecer la

Mej mien ntin
ejoramiento continuo calidad educativa.

Promocién del cuidado ambiental y de la

Desarrollo sostenible - .
responsabilidad social.

Objetivos del Gobierno Escolar

Objetivo general

Garantizar la participacion democratica, organizada, incluyente y corresponsable de
los diferentes estamentos de la comunidad educativa en los procesos de direccién,
organizacion, planeacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de la gestion
institucional, mediante el funcionamiento articulado del Gobierno Escolar,
contribuyendo al fortalecimiento de la autonomia institucional, la convivencia, el
liderazgo, la formacion ciudadana y el mejoramiento continuo de la calidad
educativa de la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy.

Objetivos especificos
El Gobierno Escolar de la Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy
orienta su gestion al cumplimiento de los siguientes objetivos especificos:

e Promover la participacion democratica de estudiantes, docentes, directivos
docentes, familias, egresados y demas integrantes de la comunidad educativa
en los diferentes espacios de representacion, consulta y toma de decisiones
institucionales.



Fortalecer la formacion integral de los estudiantes mediante el desarrollo de
competencias ciudadanas, éticas, sociales y de liderazgo, favoreciendo el
ejercicio responsable de los derechos, el cumplimiento de los deberes y la
construccién de una cultura democratica.

Consolidar una gestién institucional participativa, transparente y
corresponsable, en la que las decisiones sean el resultado del didlogo, la
concertacion y el trabajo colaborativo entre los diferentes 6rganos del Gobierno
Escolar.

Favorecer la convivencia escolar mediante la promocion del respeto por la
diversidad, la inclusidn, la resolucion pacifica de los conflictos y la construccion
de relaciones basadas en la solidaridad, la justicia y el reconocimiento de la
dignidad humana.

Fortalecer la articulacion entre el Gobierno Escolar y los diferentes procesos de
gestion institucional, garantizando su participacion en la implementacion,
seguimiento y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI), el Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE), el Manual de Convivencia y los proyectos pedagdgicos
institucionales.

Garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente relacionada con la
organizacion y funcionamiento del Gobierno Escolar, asegurando procesos
democraticos, transparentes y ajustados a los principios constitucionales y
legales que regulan la educacién en Colombia.

Promover el liderazgo estudiantil como una estrategia de formacién para la
ciudadania, incentivando la participacién activa de los estudiantes en la
construccién de propuestas orientadas al bienestar institucional y al desarrollo
de su comunidad.

Impulsar la participacién de las familias como corresponsables del proceso
educativo, fortaleciendo los espacios de didlogo, acompanamiento y cooperacién
entre la institucién y el hogar.

Fomentar una cultura de evaluaciéon y mejoramiento continuo, mediante el
seguimiento permanente al funcionamiento del Gobierno Escolar, la evaluacion
de sus resultados y la implementacion de acciones orientadas al fortalecimiento
de la gestidn institucional.

Promover la responsabilidad social y ambiental, incentivando la participacién de
la comunidad educativa en iniciativas que contribuyan al desarrollo sostenible,
la proteccién del medio ambiente y la construccién de una ciudadania
comprometida con el bienestar colectivo.

Articulacion de los objetivos con el Proyecto Educativo Institucional
Los objetivos del Gobierno Escolar se encuentran plenamente articulados con la

misién, la vision, los principios institucionales y el modelo pedagdgico humanista de

la Institucidn Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy. Su cumplimiento

contribuye al desarrollo de una comunidad educativa participativa, ética, inclusiva y
comprometida con la formacion integral de los estudiantes, el fortalecimiento de la

convivencia escolar y el mejoramiento continuo de los procesos institucionales.



Asimismo, estos objetivos orientan las actuaciones de los diferentes érganos del
Gobierno Escolar y constituyen un referente para la formulacion de planes de
accion, la toma de decisiones y la evaluacién de la gestion institucional, asegurando
la coherencia entre la participacion democratica y los propdsitos formativos
definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

Si, continuemos con la Seccion 8.2. Fundamentacion Legal. Para un PEI de
calidad institucional, no recomiendo copiar los articulos de las leyes. Lo mas
apropiado es presentar una fundamentacién analitica, explicando el aporte de
cada norma al Gobierno Escolar. Esto demuestra apropiacién de la normatividad y
facilita su actualizacion cuando haya cambios legislativos.

Fundamentacioén legal

El Gobierno Escolar de la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy
se fundamenta en el marco constitucional y legal que regula la organizacion, el
funcionamiento y la participacion democratica en los establecimientos educativos de
Colombia. Este conjunto de disposiciones reconoce la educacién como un derecho
fundamental y un servicio publico con funcién social, orientado a la formacion
integral de las personas, el fortalecimiento de la democracia y el ejercicio
responsable de la ciudadania.

La organizacién del Gobierno Escolar responde a los principios de autonomia
escolar, participacion, corresponsabilidad, inclusion, transparencia y mejoramiento
continuo, garantizando que los diferentes estamentos de la comunidad educativa
intervengan en la formulacion, ejecucion y evaluacién de las decisiones
institucionales.

En este contexto, la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy
adopta las siguientes disposiciones como fundamento juridico para la organizacién
y funcionamiento de su Gobierno Escolar:

Constitucion Politica de Colombia de 1991

La Constitucion Politica establece los principios democraticos que orientan la
organizacion del Estado y reconoce la participacion ciudadana como uno de sus
pilares fundamentales. En materia educativa, consagra la educacién como un
derecho de la persona y un servicio publico con funcidn social, cuyo propdsito es
garantizar el acceso al conocimiento, la formacién integral y el respeto por los
derechos humanos, la paz y la democracia.

Asimismo, la Constitucion reconoce la participacion de la comunidad educativa en la
direccién de las instituciones escolares, promoviendo la corresponsabilidad entre el
Estado, la familia y la sociedad en los procesos de formacion de nifios, nifias y
adolescentes.

Los articulos 1, 2, 40, 67 y 68 constituyen el principal fundamento constitucional
del Gobierno Escolar, al promover la participacién democratica, la autonomia de las
instituciones educativas y el derecho de la comunidad a intervenir en los asuntos
que afectan la educacion.

Ley 115 de 1994 - Ley General de Educacion

La Ley General de Educacion constituye la principal norma que regula el sistema
educativo colombiano y establece la obligatoriedad del Gobierno Escolar en todas
las instituciones educativas estatales.



Esta ley define la participacidon democratica como uno de los principios orientadores
del servicio educativo y determina que cada establecimiento educativo debera
organizar un Gobierno Escolar conformado, como minimo, por la Rectoria, el
Consejo Directivo y el Consejo Académico, asi como por los diferentes 6rganos de
representacion de la comunidad educativa.

Igualmente, la ley reconoce la autonomia escolar para organizar los procesos
institucionales de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de cada comunidad
educativa, dentro del marco de la Constitucién y la legislacién vigente.

Decreto 1860 de 1994
Este decreto reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994 y desarrolla de manera
especifica la organizacién y funcionamiento del Gobierno Escolar.

Define la integracion, funciones y mecanismos de eleccién de los érganos de
direccién y participacion de las instituciones educativas, asi como los
procedimientos para la conformacion del Consejo Directivo, el Consejo Académico,
el Consejo de Estudiantes, el Consejo de Padres de Familia y la Personeria
Estudiantil.

Asimismo, establece las responsabilidades del rector como representante legal del
establecimiento educativo y orienta la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional como instrumento fundamental de gestion escolar.

Decreto 1075 de 2015

El Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién compila y actualiza la
normatividad vigente relacionada con la organizacién del sistema educativo
colombiano.

En relacion con el Gobierno Escolar, consolida las disposiciones contenidas en
normas anteriores sobre la integracion, funciones, competencias y funcionamiento
de los érganos de direccion y participacién de las instituciones educativas,
constituyéndose en el principal referente normativo para su organizacion y
operacion.

La Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy adopta las
disposiciones contenidas en este decreto como marco general para el
funcionamiento de su Gobierno Escolar y para la regulacién de los procesos de
participacion institucional.

Ley 1620 de 2013

La Ley 1620 crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y fortalece la
formacion para el ejercicio de los derechos humanos, la educaciéon para la
sexualidad y la prevencién y mitigacion de la violencia escolar.

Como parte de esta normativa se establece el Comité Escolar de Convivencia,
organo que se articula con el Gobierno Escolar y contribuye al fortalecimiento de la
convivencia, la participacidon democratica, la prevencion de conflictos y la
promocion de ambientes escolares protectores e incluyentes.

Decreto 1965 de 2013
Este decreto reglamenta la Ley 1620 de 2013 y desarrolla la organizacién y
funcionamiento del Comité Escolar de Convivencia, la Ruta de Atencion Integral



para la Convivencia Escolar y los procedimientos para la promocion de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos en el contexto escolar.

Su aplicacion fortalece las acciones preventivas, pedagdgicas y restaurativas que
desarrollan los diferentes 6rganos del Gobierno Escolar en materia de convivencia
escolar.

Ley 1098 de 2006

El Cdédigo de la Infancia y la Adolescencia establece la proteccion integral de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes y reconoce la participacion como un
derecho fundamental.

Esta ley orienta la actuacién del Gobierno Escolar en todas aquellas decisiones
relacionadas con la garantia de derechos, la proteccion integral, la participacion
estudiantil y el interés superior de los nifios, ninas y adolescentes.

Acuerdo Municipal 41 de 2010

En el municipio de Medellin, este acuerdo crea la figura del Contralor Escolar
como un mecanismo de participacion ciudadana y control social dentro de las
instituciones educativas oficiales.

Su propésito es fortalecer la cultura de la transparencia, la participacion y el
seguimiento a la gestion institucional mediante la participacion activa de los
estudiantes en procesos de control y vigilancia pedagodgica de los recursos publicos
destinados al sector educativo.

Decreto Municipal 0505 de 2011

Este decreto reglamenta la organizacién y funcionamiento de la Contraloria Escolar
en las instituciones educativas oficiales del municipio de Medellin, estableciendo los
procedimientos para la eleccion del Contralor Escolar, sus funciones,
responsabilidades y articulacion con los demas érganos del Gobierno Escolar.

Su implementacion fortalece la formacién ciudadana, la cultura del control social y
la participacién democratica de los estudiantes.

Marco normativo del Gobierno Escolar
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Articulacion con el Proyecto Educativo Institucional

El marco normativo anteriormente descrito orienta la organizacion y el
funcionamiento del Gobierno Escolar de la Institucion Educativa Octavio Harry -
Jacqueline Kennedy, garantizando que sus actuaciones se desarrollen conforme a
los principios constitucionales, la legislacién educativa colombiana vy las politicas
publicas de participacion democratica. De esta manera, el Gobierno Escolar se
consolida como un componente esencial del Proyecto Educativo Institucional,
articulando la gestiéon directiva, académica, administrativa y comunitaria con los
principios de autonomia, corresponsabilidad, inclusién y mejoramiento continuo que
caracterizan a la institucion.

Organizacion del Gobierno Escolar

La organizacion del Gobierno Escolar de la Institucién Educativa Octavio Harry -
Jacqueline Kennedy responde a los principios de participacion democratica,
autonomia institucional, corresponsabilidad y formacién ciudadana establecidos en
la legislacion educativa colombiana. Su estructura garantiza la representacion de
los diferentes estamentos de la comunidad educativa y favorece la participacion
activa en los procesos de direccién, planeacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion
de la gestidn institucional.

En concordancia con lo establecido en la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1075 de
2015, el Gobierno Escolar esta conformado por tres drganos principales: la
Rectoria, el Consejo Directivo y el Consejo Académico. Estos 6rganos constituyen la
instancia de direccion y orientacion de la institucion y son responsables de liderar
los procesos académicos, administrativos, pedagdgicos y comunitarios.

De manera complementaria, la institucidon cuenta con 6rganos de representacion,
participacion, apoyo y control que fortalecen la democracia escolar y garantizan la
intervencion activa de estudiantes, docentes, familias y demas integrantes de la
comunidad educativa en la vida institucional. Estos organismos desarrollan
funciones especificas de asesoria, representacién, vigilancia, participacion y



acompafiamiento a la gestion institucional, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

La interaccion permanente entre estos 6rganos permite consolidar una gestion
participativa, transparente y articulada con las diferentes areas de gestion
institucional, favoreciendo la toma de decisiones concertadas y el mejoramiento
continuo de la calidad educativa.

Estructura del Gobierno Escolar

El Gobierno Escolar de la Institucion Educativa, se organiza mediante una
estructura funcional en la que cada 6rgano ejerce competencias especificas,
definidas por la normatividad vigente, manteniendo relaciones de coordinacién,
asesoria, apoyo y corresponsabilidad con los demas organismos institucionales.

Esta estructura facilita la participacion democratica de los diferentes estamentos de
la comunidad educativa y asegura que las decisiones institucionales respondan a
criterios de legalidad, transparencia, inclusién, eficiencia y calidad.

La organizacion del Gobierno Escolar comprende tres niveles de actuacion:

Organos de direccién
Son los responsables de orientar la gestion institucional y adoptar las decisiones
estratégicas relacionadas con el funcionamiento de la institucion.

e Rectoria.
e Consejo Directivo.
¢ Consejo Académico.

Organos de representacién y participacion
Representan los intereses de los diferentes estamentos de la comunidad educativa
y promueven la participacion democratica en la vida institucional.

e Consejo de Estudiantes.

e Personeria Estudiantil.

e Consejo de Padres de Familia.

e Asamblea General de Padres de Familia.

Organos de apoyo, control y seguimiento
Fortalecen la gestion institucional mediante procesos de acompanamiento, control
social, convivencia y evaluacion.

e Contraloria Escolar.
e Comité Escolar de Convivencia.
e Comisiones de Evaluacién y Promocion.

Esta organizacién favorece la interaccién permanente entre los diferentes actores
institucionales, fortaleciendo la corresponsabilidad y la construccion colectiva de las
decisiones que orientan el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

Articulacion del Gobierno Escolar con la gestion institucional

El Gobierno Escolar constituye un sistema integrado que se relaciona con todos los
procesos de gestion de la Institucion Educativa, favoreciendo la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos
definidos por la comunidad educativa.



Su funcionamiento se articula con las cuatro areas de gestion institucional
establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional:

Gestion Institucional

Articulacion del Gobierno Escolar

Gestion Directiva

Participa en la formulacion de politicas
institucionales, el direccionamiento estratégico,
la evaluacion institucional y el Plan de
Mejoramiento.

Gestion Académica

Apoya el desarrollo curricular, el Sistema
Institucional de Evaluacién de los Estudiantes
(SIEE), el plan de estudios y los procesos
pedagdgicos.

Gestion Administrativa y
Financiera

Promueve la transparencia, el control social, la
rendicidon de cuentas y el uso eficiente de los
recursos institucionales.

Gestion de la Comunidad

Fortalece la participacion de las familias, los
estudiantes, los egresados y los demas actores
sociales en la vida institucional.

Esta articulacidn favorece la coherencia entre los diferentes procesos institucionales
y contribuye al logro de las metas establecidas en el Proyecto Educativo

Institucional.

Relacion funcional entre los érganos del Gobierno Escolar

El funcionamiento del Gobierno Escolar se basa en la cooperacion permanente entre
sus diferentes 6rganos. Aunque cada uno posee funciones especificas definidas por
la legislacion educativa, sus actuaciones son complementarias y buscan el

fortalecimiento de la gestion

institucional.

Organo

Interaccion con otros

Funcion principal )
dérganos

_ Coordina todos los
Dirige y representa

Rectoria L, organos del Gobierno
legalmente la institucion.
Escolar.
Define politicas Trabaja con Rectoria,
Consejo Directivo institucionales y adopta Consejo Académico y
decisiones estratégicas. o6rganos de participacion.

Consejo Académico

Se articula con docentes,
coordinaciones y
Comisiones de Evaluacion
y Promocién.

Lidera los procesos
pedagdgicos y
curriculares.




Consejo de Estudiantes

Representa a los
estudiantes.

Trabaja con Personeria,
Consejo Directivo y
Rectoria.

Personeria Estudiantil

Promueve los derechos y
deberes estudiantiles.

Coopera con el Comité
Escolar de Convivencia y
el Consejo de
Estudiantes.

Consejo de Padres

Representa a las familias.

Apoya la gestién
institucional y participa
en el Consejo Directivo.

Asamblea General de
Padres

Instancia de participacion
de todas las familias.

Elige a sus
representantes y apoya
la vida institucional.

Comité Escolar de
Convivencia

Promueve la convivencia
y la resolucion pacifica de
conflictos.

Se articula con Rectoria,
Personeria y Consejo
Directivo.

Contraloria Escolar

Promueve el control
social y la transparencia.

Trabaja con Rectoria y
Consejo Directivo en el
seguimiento a la gestién
institucional.

Comisiones de Evaluacion
y Promocioén

Analizan el desempefio
académico y apoyan las
decisiones de promocion.

Se articulan con el
Consejo Académico vy los
docentes.

Los organos del gobierno escolar

Rectoria

La Rectoria es la maxima autoridad académica, administrativa y ejecutiva de la
Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy. De conformidad con la
Ley General de Educacion y el Decreto 1075 de 2015, el rector ejerce la
representacion legal del establecimiento educativo y es el responsable de dirigir,
coordinar y orientar el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
garantizando el cumplimiento de los fines de la educacién, las politicas publicas
educativas y los objetivos institucionales.

Como primera autoridad del Gobierno Escolar, la Rectoria lidera los procesos de
planeacion, organizacion, direccion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de la
gestién institucional, promoviendo la participacién democrética de la comunidad
educativa y articulando las acciones de los diferentes 6rganos del Gobierno Escolar.

Su gestion se fundamenta en los principios de legalidad, transparencia,
participacion, corresponsabilidad, equidad, eficiencia, inclusidon y mejoramiento



continuo, favoreciendo la construccion de ambientes escolares que promuevan la
formacion integral de los estudiantes y el fortalecimiento de la calidad educativa.

La Rectoria tiene como propdsito orientar el desarrollo estratégico de la Institucion
Educativa mediante un liderazgo participativo, ético y transformador que garantice
la implementacion del Proyecto Educativo Institucional, el fortalecimiento de la
convivencia escolar, la calidad de los procesos pedagdgicos y la participacion activa
de todos los integrantes de la comunidad educativa.

Su gestidén busca consolidar una institucion comprometida con la formacién
integral, el respeto por la diversidad, la innovacion pedagdgica, el uso responsable
de los recursos publicos y el mejoramiento permanente del servicio educativo.

Consejo Directivo

Es la maxima instancia de participacion, orientacion y toma de decisiones del
Gobierno Escolar en la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy.
Su naturaleza es democratica, participativa y colegiada, permitiendo la
representaciéon de los diferentes estamentos de la comunidad educativa en las
decisiones que orientan el desarrollo institucional.

Como érgano de direccion, el Consejo Directivo adopta las politicas generales de la
institucion, orienta la ejecucién del Proyecto Educativo Institucional (PEI), vela por
el cumplimiento de la normatividad vigente y promueve el mejoramiento continuo
de los procesos académicos, administrativos, financieros y comunitarios.

Las decisiones del Consejo Directivo se fundamentan en los principios de legalidad,
participacion democratica, transparencia, corresponsabilidad, equidad, inclusion,
autonomia escolar y blusqueda permanente de la calidad educativa.

El Consejo Directivo se organiza y funciona conforme a lo establecido en:

e Constitucion Politica de Colombia (articulos 67 y 68).
e Ley 115 de 1994 (articulos 142 al 145).

e Decreto 1860 de 1994.

e Decreto 1075 de 2015.

e Ley 1620 de 2013.

e Manual de Convivencia.

e Proyecto Educativo Institucional.

Consejo Académico

El Consejo Académico es la maxima instancia de orientacién, asesoria y
coordinacion pedagdgica de la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline
Kennedy. Su naturaleza es académica, consultiva y participativa, y tiene como
proposito liderar los procesos relacionados con el desarrollo curricular, la
implementacién del modelo pedagdgico institucional, la evaluacion de los
aprendizajes y el mejoramiento permanente de la calidad educativa.

Como drgano del Gobierno Escolar, el Consejo Académico orienta las decisiones
pedagdgicas de la institucion, garantizando que el curriculo, las estrategias
metodoldgicas, los procesos de evaluacion y los proyectos pedagogicos respondan a
las necesidades de los estudiantes, a las politicas educativas nacionales y



territoriales y a los principios establecidos en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

Su gestion promueve el trabajo colaborativo entre directivos docentes y docentes,
fortaleciendo la innovacion pedagdgica, la reflexion sobre la practica educativa y la
construccién colectiva de estrategias orientadas al desarrollo integral de los
estudiantes.

El Consejo Académico desarrolla sus funciones con fundamento en:

e Constitucion Politica de Colombia.

e Ley 115 de 1994.

e Decreto 1860 de 1994.

e Decreto 1075 de 2015.

e Ley 1620 de 2013.

e Sistema Institucional de Evaluacidn de los Estudiantes (SIEE).
¢ Manual de Convivencia.

e Proyecto Educativo Institucional.

Consejo de Estudiantes

El Consejo de Estudiantes es el maximo érgano colegiado de representacién de los
estudiantes dentro de la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy.
Su naturaleza es democratica, participativa y consultiva, constituyéndose en el
principal escenario para el ejercicio de la representacion estudiantil y la formacion
en ciudadania.

Este organismo garantiza el derecho de los estudiantes a participar activamente en
la vida institucional, fortaleciendo el liderazgo, el sentido de pertenencia, la
corresponsabilidad y la construccion colectiva de propuestas que contribuyan al
mejoramiento de la institucién.

En coherencia con el modelo pedagdgico humanista adoptado por la institucién, el
Consejo de Estudiantes constituye un espacio pedagdgico para el aprendizaje de la
democracia, el desarrollo del pensamiento critico, la deliberacion, la concertacion y
el ejercicio responsable de los derechos y deberes.

El Consejo de Estudiantes desarrolla sus funciones con fundamento en:

e Constitucién Politica de Colombia de 1991.
e Ley 115 de 1994.

e Decreto 1860 de 1994.

e Decreto 1075 de 2015.

e Manual de Convivencia.

e Proyecto Educativo Institucional.

Personeria Estudiantil

La Personeria Estudiantil es un mecanismo de representacion democratica
mediante el cual los estudiantes ejercen el derecho a participar activamente en la
defensa, promocién y proteccién de sus derechos, asi como en el cumplimiento de
sus deberes dentro de la comunidad educativa.



El Personero o Personera Estudiantil es un estudiante elegido democraticamente
por sus compaferos para promover los principios de participacion, convivencia,
liderazgo, respeto por los derechos humanos y fortalecimiento de la cultura
ciudadana, actuando como vocero del estudiantado ante los diferentes drganos del
Gobierno Escolar.

En la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy, la Personeria
Estudiantil constituye un espacio pedagdgico de formacion para la ciudadania, el
liderazgo ético y el ejercicio responsable de la participacion democratica, en
coherencia con el modelo pedagdgico humanista y los principios institucionales.

La Personeria Estudiantil se rige por:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991.
e Ley 115 de 1994.

e Decreto 1860 de 1994.

e Decreto 1075 de 2015.

e Ley 1620 de 2013.

e Decreto 1965 de 2013.

¢ Manual de Convivencia.

e Proyecto Educativo Institucional.

Contraloria Escolar

La Contraloria Escolar es un mecanismo de participacion democratica y control
social orientado a fortalecer la cultura de la transparencia, la participacion
ciudadana, la ética publica y el cuidado de los recursos del Estado dentro de las
instituciones educativas oficiales.

En la Institucidon Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy, la Contraloria
Escolar constituye un escenario pedagdgico que promueve la formacion de
estudiantes integros, criticos, responsables y comprometidos con el ejercicio del
control social, el uso adecuado de los bienes publicos y la vigilancia ciudadana de la
gestion institucional.

Mas que un organismo de fiscalizacion, la Contraloria Escolar es una estrategia
educativa que fortalece las competencias ciudadanas, el liderazgo estudiantil y la
corresponsabilidad en el cuidado del patrimonio institucional, promoviendo valores
como la honestidad, la transparencia, la legalidad, el respeto y la participacién
democratica.

Su funcionamiento se desarrolla en articulacion con los demas érganos del Gobierno
Escolar y con los procesos de gestién institucional, contribuyendo al fortalecimiento
de la cultura de la rendicion de cuentas y el mejoramiento continuo.

La Contraloria Escolar de la Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline
Kennedy se fundamenta en las siguientes disposiciones:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991.

e Ley 115 de 1994.

e Ley 1757 de 2015 (Participacion Ciudadana).

e Decreto 1075 de 2015.

e Acuerdo Municipal 41 de 2010 (Concejo de Medellin).
e Decreto Municipal 0505 de 2011.



e Manual de Convivencia.
e Proyecto Educativo Institucional.

La Contraloria Escolar tiene como finalidad promover la cultura del control social, la
transparencia, la participaciéon democratica y el cuidado de los recursos publicos
mediante el ejercicio responsable del liderazgo estudiantil.

Su gestidén busca fortalecer la formacion ciudadana, incentivar el sentido de
pertenencia por la institucién y contribuir al uso eficiente, responsable y
transparente de los recursos fisicos, financieros, tecnolégicos y ambientales con los
que cuenta la comunidad educativa.

Consejo de Padres de Familia

El Consejo de Padres de Familia es el érgano de participacion y representacién
de las familias dentro de la Institucion Educativa. Su naturaleza es participativa,
consultiva y colaborativa, y tiene como propésito fortalecer la corresponsabilidad
entre la familia y la institucidon educativa en los procesos de formacién integral de
los estudiantes.

Este organismo constituye un espacio permanente de didlogo, concertacion y
cooperacion entre los padres, madres y cuidadores y la institucion, favoreciendo la
construccién de estrategias que contribuyan al mejoramiento de la calidad
educativa, la convivencia escolar, el bienestar estudiantil y el fortalecimiento del
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

En coherencia con el modelo pedagodgico humanista institucional, el Consejo de
Padres promueve la participacién activa de las familias como primeros educadores
de sus hijos y aliados fundamentales en el desarrollo de los procesos académicos,
formativos y sociales.

El Consejo de Padres de Familia se fundamenta en las siguientes disposiciones:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991.

e Ley 115 de 1994.

e Decreto 1860 de 1994.

e Decreto 1075 de 2015.

e Decreto 1286 de 2005.

e Ley 2025 de 2020 (Escuelas para Padres, Madres y Cuidadores).
e Manual de Convivencia.

e Proyecto Educativo Institucional.

Asamblea General de Padres de Familia

La Asamblea General de Padres de Familia es la maxima instancia de participacién,
informacion y deliberacion de los padres, madres y acudientes de la Institucidn
Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy. Estd conformada por la totalidad de
los padres, madres o acudientes de los estudiantes matriculados y constituye un
espacio democratico para fortalecer la corresponsabilidad entre la familia y la
institucion educativa.

Su naturaleza es participativa, deliberativa e informativa, favoreciendo el didlogo
permanente entre las familias y la institucion para contribuir al mejoramiento de los
procesos académicos, formativos, convivenciales y administrativos.



En el marco del modelo pedagdgico humanista institucional, la Asamblea General
promueve una participacion activa, respetuosa y corresponsable de las familias
como agentes fundamentales en la formacién integral de los estudiantes.

La Asamblea General de Padres de Familia desarrolla sus funciones con fundamento
en:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991.

e Ley 115 de 1994.

e Decreto 1286 de 2005.

e Decreto 1075 de 2015.

e Ley 2025 de 2020 (Escuela de Padres, Madres y Cuidadores).
e Manual de Convivencia.

e Proyecto Educativo Institucional.

Comité Escolar de Convivencia

El Comité Escolar de Convivencia es el érgano responsable de liderar la
promocion de la convivencia escolar, la educacion para el ejercicio de los derechos
humanos, los derechos sexuales y reproductivos, la prevencién de la violencia
escolar y la atencion de las situaciones que afectan la convivencia en la Institucion
Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy.

Su naturaleza es preventiva, pedagogica, consultiva, articuladora y de seguimiento.
Actlia como instancia de coordinaciéon entre los diferentes actores de la comunidad
educativa para fortalecer ambientes escolares seguros, incluyentes, democraticos y
respetuosos de la diversidad.

En coherencia con el modelo pedagdgico humanista institucional, el Comité orienta
sus actuaciones hacia la formacién integral de los estudiantes, privilegiando el
didlogo, la mediaciodn, la justicia restaurativa, la corresponsabilidad y la
construccién de una cultura de paz.

El Comité Escolar de Convivencia desarrolla sus funciones con fundamento en:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991.

e Ley 115 de 1994.

e Ley 1098 de 2006 - Codigo de Infancia y Adolescencia.

e Ley 1620 de 2013 - Sistema Nacional de Convivencia Escolar.

e Decreto 1965 de 2013 (compilado en el Decreto 1075 de 2015).
e Decreto 1075 de 2015.

¢ Manual de Convivencia Institucional.

e Proyecto Educativo Institucional.

Comisiones de Evaluacion y Promocion

Las Comisiones de Evaluaciéon y Promocion son instancias de apoyo académico
encargadas de realizar el seguimiento permanente a los procesos de aprendizaje,
evaluacién y promocién de los estudiantes, garantizando la aplicacién del Sistema
Institucional de Evaluaciéon de los Estudiantes (SIEE) y promoviendo el
mejoramiento continuo de la calidad educativa.



Su naturaleza es técnica, pedagdgica, consultiva y de seguimiento, orientando sus
actuaciones bajo los principios de equidad, inclusién, objetividad, transparencia,
corresponsabilidad y respeto por las diferencias individuales.

En la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy, las Comisiones
constituyen un espacio de reflexién pedagdgica que favorece la toma de decisiones
fundamentadas sobre el desempefio académico, la permanencia escolar y las
estrategias de apoyo para los estudiantes.

Las Comisiones de Evaluacidon y Promociéon desarrollan sus funciones con
fundamento en:

e Constitucién Politica de Colombia.

e Ley 115 de 1994.

e Decreto 1075 de 2015.

e Sistema Institucional de Evaluaciéon de los Estudiantes (SIEE).
e Proyecto Educativo Institucional.

e Manual de Convivencia.

Integracion de los 6rganos del Gobierno Escolar

Rectoria

La Rectoria es ejercida por el rector o la rectora de la Institucion Educativa,
designado(a) por la autoridad competente de conformidad con la normatividad
vigente.

En su calidad de representante legal de la institucion, el rector preside el Consejo
Directivo y el Consejo Académico, lidera la ejecucién del Proyecto Educativo
Institucional y coordina el funcionamiento de los diferentes 6rganos del Gobierno
Escolar, garantizando la articulacion entre los procesos académicos,
administrativos, financieros y comunitarios.

Consejo Directivo

De conformidad con la legislacién vigente, el Consejo Directivo de la Institucion
Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy estara integrado por:

Integrante Representacion
Rector(a) Presidente del Consejo Directivo
Dos representantes de los docentes Elegidos por el cuerpo docente

Dos representantes de los padres de Elegidos por el Consejo de Padres de
familia Familia

Elegido por el Consejo de Estudiantes
Un representante de los estudiantes entre los estudiantes del Gltimo grado
que ofrezca la institucion




Designado conforme al procedimiento
Un representante de los egresados e

institucional
Un representante del sector Designado por el Consejo Directivo de
productivo acuerdo con la normatividad vigente

La conformacion del Consejo Directivo garantizara la representacién equilibrada de
los diferentes sectores de la comunidad educativa y favorecera la participacion
democratica en la toma de decisiones institucionales.

El Consejo Directivo tiene como propdsito orientar el direccionamiento estratégico
de la institucion mediante la formulacién de politicas, la adopcién de decisiones y el
seguimiento a los procesos institucionales, garantizando que la gestién educativa
responda a las necesidades de la comunidad, al marco legal vigente y a los
principios definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

Su actuacion busca fortalecer una cultura de participacion, transparencia y
corresponsabilidad que contribuya al desarrollo integral de los estudiantes y al
mejoramiento continuo de la calidad del servicio educativo.

Consejo Académico

De conformidad con el Decreto 1075 de 2015, el Consejo Académico estara
integrado por:

El Rector o la Rectora, quien lo preside.

Un docente representante por cada una de las asignaturas definidas en el plan de
estudios, y un representante de la Basica Primaria.

Cuando las necesidades institucionales lo requieran, podran participar como
invitados otros docentes, profesionales de apoyo o representantes de entidades
aliadas, con voz, pero sin voto, para aportar elementos técnicos que contribuyan al
analisis de temas especificos.

La integracion del Consejo Académico garantiza la representacion de las diferentes
areas del conocimiento y favorece la construccion colectiva de decisiones
relacionadas con la gestion curricular y pedagdgica

El Consejo Académico tiene como propdsito liderar el desarrollo académico de la
institucion, orientando la implementacién del curriculo, el fortalecimiento del
modelo pedagdgico humanista, la evaluacién de los aprendizajes y el mejoramiento
continuo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Su actuacion busca consolidar una educacion pertinente, inclusiva y de calidad,
promoviendo el desarrollo de competencias cientificas, tecnoldgicas, ciudadanas,
comunicativas y ambientales, en coherencia con la misién y la vision de la
Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy.

Consejo de Estudiantes



El Consejo de Estudiantes estara conformado por un representante elegido
democraticamente por cada uno de los grados que ofrece la institucién, desde el
grado tercero de educacién basica primaria hasta el grado undécimo.

En los niveles de preescolar, primero y segundo, los mecanismos de participacion
estudiantil se desarrollaran mediante estrategias pedagodgicas acordes con la edad
de los estudiantes, favoreciendo el aprendizaje progresivo de la participacion
democratica.

Cada representante ejercera la voceria de su grupo, canalizando las iniciativas,
inquietudes y propuestas de sus compafieros ante las diferentes instancias
institucionales.

La eleccién de los representantes al Consejo de Estudiantes se realizara durante las
primeras semanas del calendario escolar, conforme al cronograma institucional del
Gobierno Escolar.

El proceso comprendera las siguientes etapas:

¢ Convocatoria institucional.

e Socializacién de funciones y responsabilidades.

e Postulacion voluntaria de candidatos.

e Presentacion de propuestas ante el grupo.

e Eleccién mediante voto secreto o el mecanismo democratico definido por la
institucion.

e Escrutinio.

e Elaboracién del acta de eleccion.

e Posesion de los representantes.

Todo el proceso sera acompafiado por la Rectoria, el Coordinador y los docentes
directores de grupo, garantizando los principios de igualdad, transparencia,
participacion y respeto.

Personeria Estudiantil

Podra aspirar a la Personeria Estudiantil el estudiante matriculado en el grado 11°y
que cumpla los requisitos establecidos en el Manual de Convivencia.

Ademas, se espera que el candidato evidencie las siguientes caracteristicas:

e Liderazgo positivo.

e Sentido de pertenencia institucional.

e Excelente comportamiento y convivencia.

¢ Buen desempefio académico.

e Capacidad de comunicacién y dialogo.

e Responsabilidad y compromiso.

e Honestidad y transparencia.

e Respeto por la diversidad.

e Capacidad para resolver conflictos mediante el didlogo.

e Disposicién para trabajar en equipo y representar los intereses de todos los
estudiantes.

La eleccidon del Personero Estudiantil se realizara dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes al inicio de clases, conforme a la normatividad vigente.



El proceso comprendera las siguientes etapas:

e Convocatoria institucional.

e Inscripcion de candidatos.

e Verificacidon de requisitos.

e Socializacién de propuestas y campanas electorales.
e Debates o foros estudiantiles.

¢ Jornada de votacién mediante sufragio secreto.

e Escrutinio.

e Declaracion oficial de resultados.

e Posesién del Personero Estudiantil.

La institucion garantizara que el proceso electoral se desarrolle con criterios de
igualdad, transparencia, respeto y participacion democratica.

Contraloria Escolar
La Contraloria Escolar estara conformada por:
e El Contralor o Contralora Escolar, elegido democraticamente por los estudiantes.

e El Grupo de Apoyo a la Contraloria Escolar, integrado por estudiantes
representantes de los diferentes grados, quienes acompafiaran el desarrollo de
las actividades de control social, participacion y formacién ciudadana.

La institucion garantizara que el Grupo de Apoyo represente los diferentes niveles
educativos, promoviendo la participacion activa y el trabajo colaborativo.

El estudiante que aspire a la Contraloria Escolar debera evidenciar:

e Liderazgo positivo.

e Honestidad e integridad.

e Responsabilidad.

¢ Sentido de pertenencia institucional.

e Respeto por la diversidad.

e Buen desempefio académico y convivencial.

e Capacidad de comunicacién.

e Interés por el servicio a la comunidad.

e Actitud ética y transparente.

e Compromiso con el cuidado de los bienes publicos.

La eleccién del Contralor Escolar se realizard dentro del cronograma institucional
del Gobierno Escolar y comprendera las siguientes etapas:

e Convocatoria institucional.

e Inscripcién de candidatos.

e Verificacién del cumplimiento de requisitos.
e Socializacién de propuestas.

¢ Campafia electoral.

e Jornada democratica de votacion.

e Escrutinio.

o Declaracién oficial del estudiante elegido.

e Acto de posesion.



El proceso sera acompafiado por la Rectoria y los docentes del area de sociales,
garantizando transparencia, igualdad y participacion.

Consejo de Padres de Familia

El Consejo de Padres estara integrado por un (1) representante principal y un (1)
suplente de cada uno de los grupos que conforman la institucion educativa,
elegidos democraticamente por los padres, madres o acudientes en la primera
reunién general de cada afio escolar.

Los representantes ejerceran su labor durante el correspondiente afio lectivo y
podran ser reelegidos conforme a lo establecido en la normatividad y en el Manual
de Convivencia.

Una vez conformado, el Consejo elegirad entre sus integrantes un presidente, un
vicepresidente y un secretario para coordinar su funcionamiento.

El Consejo de Padres tiene como propdsito fortalecer la participacion de las familias
en la vida institucional, promoviendo acciones que favorezcan la formacién integral
de los estudiantes, el mejoramiento de los procesos académicos, la convivencia
escolar y el desarrollo de una cultura de corresponsabilidad entre la escuela y el
hogar.

Su gestién contribuye a consolidar una comunidad educativa participativa,
incluyente y comprometida con el cumplimiento de la misién y la vision
institucionales.

Asamblea General de Padres de Familia

La Asamblea General estara integrada por:

e Los padres de familia de los estudiantes matriculados.
e Las madres de familia.
e Los acudientes legalmente autorizados.

La participacion de las familias constituye un ejercicio de corresponsabilidad en el
proceso educativo y fortalece el vinculo entre el hogar y la escuela.

La Asamblea General tiene como propdsito fortalecer la relacidén entre la institucion
educativa y las familias, promoviendo espacios de informacion, participacion,
formacion y concertacion que contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes y
al cumplimiento de los objetivos del Proyecto Educativo Institucional.

Asimismo, busca consolidar una cultura de participaciéon democratica,
corresponsabilidad y compromiso con el mejoramiento continuo de la calidad
educativa.

Comité Escolar de Convivencia

De conformidad con la Ley 1620 de 2013, el Comité Escolar de Convivencia estara
integrado por:

e El Rector, quien lo preside.
e El Personero Estudiantil.



e Los profesionales de apoyo (PEEP, MTQS, UAI).

e El Coordinador de Convivencia.

e El presidente del Consejo de Padres de Familia.

e El presidente del Consejo de Estudiantes.

e Dos docentes (1 de primaria, 1 de secundaria) quienes lideran procesos o
estrategias de convivencia escolar.

Cuando las circunstancias lo requieran, el Comité podra invitar a otros integrantes
de la comunidad educativa o a entidades externas que puedan aportar elementos
técnicos para el analisis de situaciones especificas, quienes participaran con voz,
pero sin voto.

El Comité Escolar de Convivencia tiene como propdsito promover una cultura
institucional basada en el respeto, la inclusion, la participacion democréatica, la
solucién pacifica de los conflictos y la garantia de los derechos humanos.

Asimismo, orienta la implementacion de estrategias preventivas y formativas que
favorezcan el desarrollo socioemocional de los estudiantes, el fortalecimiento de las
relaciones interpersonales y la consolidacion de ambientes escolares protectores.

Objetivo general

Promover una convivencia escolar arménica mediante la implementacion de
acciones preventivas, pedagdgicas y restaurativas que fortalezcan la formacién
integral y el bienestar de toda la comunidad educativa.

Objetivos especificos

e Promover el respeto por los derechos humanos y la diversidad.

e Fortalecer las competencias ciudadanas y socioemocionales.

e Prevenir situaciones de acoso escolar, discriminacion y violencia.

e Implementar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar.

e Favorecer la resoluciéon pacifica de conflictos.

e Promover la participacién activa de las familias en los procesos de convivencia.
e Hacer seguimiento a las estrategias institucionales de convivencia.

Comisiones de Evaluacion y Promocién

Las Comisiones estaran conformadas de acuerdo con la organizacién institucional y
el SIEE, incluyendo como minimo:

e El Rector o su delegado.

e El Coordinador.

e Los directores de grupo del nivel correspondiente.
e Docentes de las asignaturas involucradas.

e Los profesionales de apoyo (UAI, PEEP, MTQS).

Objetivos

e Analizar el desempeno académico de los estudiantes.

e Identificar factores que afectan el aprendizaje.

e Formular estrategias de apoyo y nivelacion.

¢ Recomendar acciones pedagogicas de mejoramiento.

e Emitir recomendaciones sobre promocién conforme al SIEE.
e Favorecer la permanencia y el éxito escolar.



Funciones de los 6rganos del Gobierno Escolar

Rectoria

De conformidad con el articulo 2.3.3.1.5.8 del Decreto 1075 de 2015, corresponden
al rector las funciones establecidas por la normatividad vigente. En la Institucién
Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy, estas funciones se concretan en
las siguientes responsabilidades institucionales:

e Dirigir y representar legalmente la institucidon ante las autoridades educativas y
demas entidades publicas y privadas.

e Liderar la formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién del Proyecto
Educativo Institucional.

e Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico, garantizando el
cumplimiento de sus decisiones.

e Orientar la implementacion del curriculo, el Sistema Institucional de Evaluacion
de los Estudiantes (SIEE), el Manual de Convivencia y los proyectos
pedagdgicos institucionales.

e Promover la participacion democratica de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa mediante el funcionamiento efectivo del Gobierno Escolar.

e Coordinar los procesos de planeacion institucional, autoevaluacion, formulacién
del Plan de Mejoramiento Institucional y seguimiento a los resultados.

e Administrar los recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos y financieros asignados
a la institucién conforme a la normatividad vigente.

e Propiciar ambientes escolares seguros, incluyentes y respetuosos de los
derechos humanos.

e Promover estrategias de formacion permanente para docentes, directivos
docentes y demas integrantes de la comunidad educativa.

e Gestionar alianzas interinstitucionales que fortalezcan los procesos académicos,
tecnoldgicos, cientificos, culturales, deportivos y ambientales de la institucion.

e Garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales relacionadas con la
proteccidn integral de nifios, nifias y adolescentes.

e Presentar informes de gestidén y rendir cuentas sobre el desarrollo institucional a
la comunidad educativa y a las autoridades competentes.

Paragrafo. Las demas funciones de la Rectoria seran las establecidas en la
legislacién educativa vigente, especialmente en la Ley 115 de 1994, el Decreto
1075 de 2015 y las normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan.

Competencias del Rector

Para el ejercicio de sus funciones, el rector desarrollara competencias relacionadas
con:

e Liderazgo pedagdgico.

¢ Direccion estratégica.

e Gestion del talento humano.

e Planeacion institucional.

e Gestion administrativa y financiera.

¢ Comunicacion efectiva.

e Resolucion de conflictos.



e Toma de decisiones.
e Gestidon del cambio y la innovacién.
e Trabajo colaborativo y construccién de alianzas.

Estas competencias favorecen el cumplimiento de la misidn institucional y
fortalecen la capacidad de la institucién para responder a las necesidades de la
comunidad educativa.

La Rectoria ejerce un papel articulador dentro del Gobierno Escolar, promoviendo la
coordinacion permanente entre los diferentes 6rganos de direccion, participacion,
representacién, apoyo y control.

Articulacion de la Rectoria con los 6rganos del Gobierno Escolar

Organo Relacion con la Rectoria

Consejo Directivo Lo preside y ejecuta sus decisiones.

Lo preside y orienta las politicas

Consejo Académico .
académicas.

Promueve el liderazgo y la participacién

. E H
Consejo de Estudiantes estudiantil.

Garantiza el ejercicio de los derechos y
Personeria Estudiantil la atencion de las iniciativas
estudiantiles.

Fortalece la corresponsabilidad entre

Consejo de Padres .
familia y escuela.

Lidera acciones para la promocion de la
Comité Escolar de Convivencia convivencia y la resolucion pacifica de
conflictos.

Facilita los procesos de control social y

Contraloria Escolar L
rendicion de cuentas.

Acompafa el seguimiento al
Comisiones de Evaluacion y Promocién | desempefio académico y la
implementacion del SIEE.

La Rectoria lidera la implementacion del Proyecto Educativo Institucional y orienta
la articulacion de todos los procesos de gestion hacia el logro de la misién y la
visién institucionales.

Su actuacion favorece:

e El fortalecimiento del modelo pedagoégico humanista.

e La consolidacion de una cultura de participacion democratica.

e La implementacién de procesos de inclusién y atencion a la diversidad.
e El mejoramiento continuo de la calidad educativa.



e La consolidacién de alianzas con entidades como el SENA, INDER, EAFIT, SIATA
y demads organizaciones que apoyan el desarrollo institucional.

e El cumplimiento de los objetivos estratégicos del PEI y del Plan de Mejoramiento
Institucional.

Consejo Directivo
En concordancia con el articulo 2.3.3.1.5.6 del Decreto 1075 de 2015, el Consejo
Directivo ejercera, entre otras, las siguientes funciones:

e Orientar la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional y realizar seguimiento
a su desarrollo.

e Adoptar y actualizar el Manual de Convivencia, garantizando la participacién de
la comunidad educativa.

e Participar en la definicién de politicas institucionales que favorezcan el
mejoramiento continuo.

e Aprobar los reglamentos internos y las disposiciones necesarias para el
adecuado funcionamiento institucional.

e Analizar y resolver las situaciones que sean de su competencia conforme a la
normatividad vigente.

e Promover relaciones de cooperacién entre la instituciéon educativa y las
organizaciones sociales, culturales, académicas y productivas del entorno.

e Estimular y reconocer iniciativas que fortalezcan la calidad educativa y la
participacion democratica.

e Favorecer procesos de inclusidon, equidad y respeto por los derechos humanos
dentro de la comunidad educativa.

e Hacer seguimiento al cumplimiento de las metas institucionales y apoyar la
formulacion del Plan de Mejoramiento Institucional.

e Conocer los informes de gestion presentados por la Rectoria y formular
recomendaciones cuando sea necesario.

e Apoyar estrategias que fortalezcan la transparencia, la participacion y el control
social en la gestién institucional.

Paragrafo. Las demas funciones seran las establecidas en la Ley 115 de 1994, el
Decreto 1075 de 2015 y las demas normas que regulen el Gobierno Escolar.

El Consejo Directivo desarrollara sus funciones bajo los siguientes criterios:

e Celebrara reuniones ordinarias de acuerdo con el cronograma institucional y
reuniones extraordinarias cuando las circunstancias lo requieran.

e Sus decisiones se adoptaran mediante acuerdos aprobados por la mayoria de
los miembros presentes, siempre que exista el quérum reglamentario.

e Cada reunidn sera registrada mediante acta, la cual contendra los asistentes, el
orden del dia, los temas tratados, las decisiones adoptadas, los responsables y
los compromisos establecidos.

e Los integrantes actuaran con criterios de ética, confidencialidad cuando
corresponda, respeto y responsabilidad institucional.

e Las decisiones del Consejo Directivo serdn comunicadas oportunamente a la
comunidad educativa cuando su naturaleza asi lo requiera.



El Consejo Directivo mantiene una relacion permanente de coordinacion con los
demas dérganos del Gobierno Escolar, garantizando la articulacion entre la gestién
directiva, académica, administrativa y comunitaria.

Articulacion del Consejo Directivo

Organo Relacién institucional

Rectoria Preside el Consejo y ejecuta sus decisiones.

Recibe recomendaciones relacionadas con

Consejo Académico ) ..
aspectos curriculares y pedagdgicos.

Participa mediante sus representantes y

nsej Padr
Consejo de Padres presenta iniciativas de las familias.

Canaliza las propuestas e inquietudes de los

Consejo de Estudiantes .
] estudiantes.

Presenta iniciativas relacionadas con los

Personeria Estudiantil .
derechos de los estudiantes.

Articula acciones relacionadas con la

Comité Escolar de Convivencia ) . . .
convivencia escolar y el Manual de Convivencia.

Promueve la transparencia y el control social

Contraloria Escolar e
sobre la gestion institucional.

Recibe informacién general sobre los procesos
de evaluacién cuando sea pertinente para la
toma de decisiones institucionales.

Comisiones de Evaluacion y
Promocion

El Consejo Directivo constituye el principal érgano de orientacion estratégica del

Proyecto Educativo Institucional. A través de sus decisiones contribuye a:

e Consolidar el horizonte institucional y garantizar su cumplimiento.

e Fortalecer el modelo pedagdgico humanista y la formacion integral de los
estudiantes.

e Promover la participacion democratica de todos los estamentos de la comunidad
educativa.

e Impulsar procesos de innovacion, inclusién y mejoramiento continuo.

e Aprobar y realizar seguimiento a las politicas institucionales relacionadas con la
convivencia, la evaluacidn, la gestion académica y los proyectos pedagogicos.

e Favorecer la articulacion entre la institucion y las entidades aliadas, como el
SENA, el INDER, EAFIT, SIATA y otras organizaciones que apoyan el
desarrollo institucional.

Perfil de los integrantes del Consejo Directivo

Los representantes de los diferentes estamentos deberan distinguirse por:
e Compromiso con los principios y valores institucionales.
e Liderazgo y capacidad de trabajo colaborativo.



e Sentido de pertenencia por la institucion.

e Disposicion para el didlogo y la concertacion.

e Actuacion ética, responsable y transparente.

e Respeto por la diversidad y la participacion democratica.

e Interés por el mejoramiento continuo de la calidad educativa.

Consejo Académico

De conformidad con la legislacién vigente, el Consejo Académico ejercera las
siguientes funciones:

e Servir como instancia superior para el estudio, analisis y mejoramiento
permanente de los procesos académicos de la institucion.

e Liderar la revision, actualizacion y seguimiento del plan de estudios.

e Orientar la implementacién del modelo pedagdgico institucional.

e Asesorar al Consejo Directivo en asuntos relacionados con el curriculo y la
organizacion académica.

e Estudiar y proponer ajustes al Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE).

e Analizar los resultados de las evaluaciones internas y externas para formular
estrategias de mejoramiento.

¢ Promover la innovacion pedagdgica, el uso de metodologias activas y la
incorporacion de tecnologias en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

e Coordinar el trabajo de las Comisiones de Evaluacién y Promocion.

e Hacer seguimiento al desarrollo de los proyectos pedagdgicos institucionales.

e Promover procesos de actualizacion pedagdgica y formacion docente.

¢ Formular recomendaciones orientadas al mejoramiento continuo de la calidad
educativa.

e Paragrafo. Las demas funciones seran las establecidas en el Decreto 1075 de
2015 y en las normas que regulen la organizaciéon académica de las
instituciones educativas.

El Consejo Académico desarrollara sus funciones mediante reuniones ordinarias
programadas en el plan operativo anual, el cronograma institucional y reuniones
extraordinarias cuando las necesidades académicas lo requieran.

Las decisiones se adoptaran de manera colegiada, privilegiando el analisis técnico,
la concertacion y el consenso entre sus integrantes. Cada sesidén quedara registrada
en acta, la cual incluird los temas tratados, las decisiones adoptadas, los
responsables y los compromisos establecidos.

El Consejo Académico realizara seguimiento perioddico al cumplimiento de sus
acuerdos y evaluara el impacto de las decisiones adoptadas sobre los procesos
pedagdgicos e institucionales.

El Consejo Académico constituye el principal 6rgano de articulacidon de los procesos
pedagdgicos de la institucion. Su gestion se desarrolla en coordinacion permanente
con los diferentes componentes de la gestidon académica.

Relacion con los 6rganos del Gobierno Escolar

El Consejo Académico desarrolla sus funciones en coordinacién con los demas
organos del Gobierno Escolar.



Organo

Relacion institucional

Rectoria

Lidera y coordina el funcionamiento del
Consejo Académico.

Consejo Directivo

Presenta recomendaciones sobre
aspectos académicos y curriculares.

Comisiones de Evaluacion y Promocion

Coordina y orienta su funcionamiento.

Comité Escolar de Convivencia

Articula estrategias para favorecer
ambientes de aprendizaje y
convivencia.

Consejo de Estudiantes

Considera propuestas relacionadas con
la vida académica vy el curriculo.

Consejo de Padres

Promueve espacios de didlogo sobre el
desempefio académico y los procesos
formativos.

El Consejo Académico contribuye al fortalecimiento del Proyecto Educativo
Institucional mediante:

La implementacion y actualizacion del modelo pedagdgico humanista.

El desarrollo y seguimiento del plan de estudios.

La articulacion entre curriculo, evaluacion y proyectos pedagdégicos.

El fortalecimiento de la formacién integral de los estudiantes.

El analisis de los resultados académicos para la formulacion de estrategias de

mejoramiento.

La consolidacion de procesos de innovacién educativa y transformacion

pedagdgica.

La articulacion de la educacién media técnica con el SENA y de los proyectos
institucionales desarrollados con entidades como INDER, EAFIT y SIATA,
favoreciendo una formacion pertinente y contextualizada.

Perfil de los integrantes del Consejo Académico

Los integrantes del Consejo Académico deberan caracterizarse por:

Liderazgo pedagodgico.

Compromiso con el mejoramiento continuo.
Capacidad de analisis y toma de decisiones.

Trabajo colaborativo.
Innovacién educativa.
Etica profesional.

Conocimiento del curriculo y del modelo pedagdgico institucional.
Disposicién para la investigacion y la actualizacion permanente.

Consejo de Estudiantes




Son funciones del Consejo de Estudiantes:

Elegir al representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

Promover la participacion democratica de los estudiantes en la vida
institucional.

Presentar propuestas orientadas al mejoramiento académico, cultural,
deportivo, ambiental y de convivencia.

Canalizar las iniciativas de los diferentes grupos hacia los érganos del Gobierno
Escolar.

Participar en actividades de formacion ciudadana y liderazgo.

Promover el conocimiento y cumplimiento del Manual de Convivencia.

Apoyar campafias institucionales relacionadas con la convivencia, el cuidado del
ambiente, la participaciéon democratica y la cultura ciudadana.

Colaborar en la organizacion de actividades institucionales.

Fomentar el respeto por los derechos humanos y la resolucidn pacifica de los
conflictos.

Participar en los procesos de evaluacidén institucional cuando sea convocado.

Derechos de los integrantes
Los representantes estudiantiles tendran derecho a:

Participar con voz y voto en las reuniones del Consejo de Estudiantes.
Presentar iniciativas y propuestas.

Recibir informacion institucional necesaria para el cumplimiento de sus
funciones.

Ser escuchados por las directivas de la institucion.

Participar en procesos de formacion en liderazgo y participacion ciudadana.
Recibir acompafiamiento institucional para el desarrollo de sus
responsabilidades.

Responsabilidades
Los integrantes del Consejo de Estudiantes deberan:

Representar responsablemente a su grupo.

Mantener comunicacion permanente con sus compafieros.
Informar oportunamente sobre las decisiones adoptadas.
Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.
Cumplir los compromisos adquiridos.

Actuar con ética, respeto y responsabilidad.

Promover la convivencia pacifica.

Respetar las normas institucionales.

El Consejo de Estudiantes desarrollara reuniones ordinarias conforme al
cronograma institucional y reuniones extraordinarias cuando las necesidades lo
requieran.

Cada reunidn contara con:

Convocatoria previa.

Orden del dia.

Registro de asistencia.

Acta de reunién.
Seguimiento a compromisos.



e Socializacion de decisiones.

Las decisiones se adoptaran preferiblemente por consenso o, cuando sea necesario,
mediante votacidon por mayoria simple.

El Consejo de Estudiantes mantiene una relaciéon permanente con los diferentes
organos del Gobierno Escolar.

Organo Forma de articulacién

Presenta propuestas estudiantiles y
Rectoria participa en espacios de didlogo
institucional.

Elige al representante de los
Consejo Directivo estudiantes ante este 6rgano y canaliza
iniciativas para su analisis.

Presenta sugerencias relacionadas con
Consejo Académico los procesos académicos y
pedagdgicos.

Coordina acciones de promocion de los

Personeria Estudiantil
derechos y deberes de los estudiantes.

Apoya campanfas de transparencia,

Contraloria Escolar L, .
participacion y control social.

Participa en estrategias de promocion

Comité Escolar de Convivencia ) . (L
de la convivencia y mediacion escolar.

Aportes al Proyecto Educativo Institucional

El Consejo de Estudiantes contribuye al fortalecimiento del Proyecto Educativo

Institucional mediante:

e La promocién de una cultura democratica y participativa.

o El fortalecimiento del liderazgo estudiantil.

¢ La formacion en competencias ciudadanas.

e El desarrollo de habilidades de comunicacién, trabajo colaborativo y resolucion
pacifica de conflictos.

e La participacion activa en proyectos institucionales de caracter académico,
cultural, deportivo, tecnoldgico, ambiental y social.

e El fortalecimiento del sentido de pertenencia y de la identidad institucional.

Perfil del representante estudiantil
El estudiante elegido como representante debera evidenciar, preferiblemente, las
siguientes cualidades:

e Liderazgo positivo.
e Sentido de pertenencia por la institucion.
e Respeto por la diversidad.



e Responsabilidad y compromiso.

e Buenas relaciones interpersonales.

e Capacidad de didlogo y concertacion.

e Actitud de servicio.

e Disposicion para el trabajo en equipo.

e Interés por el bienestar de sus companeros.

e Comportamiento acorde con los principios y valores institucionales.

Personeria Estudiantil

El Personero Estudiantil tendra las siguientes funciones:

e Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes.

e Divulgar el contenido del Manual de Convivencia.

e Recibir y canalizar las solicitudes, inquietudes y propuestas de los estudiantes.

e Presentar recomendaciones ante la Rectoria, el Consejo Directivo y demas
oérganos institucionales.

e Promover campafias relacionadas con la convivencia escolar, la inclusién, la
participacion democratica y el respeto por los derechos humanos.

e Participar en actividades de liderazgo y formacion ciudadana.

¢ Incentivar el cuidado de los bienes publicos y del medio ambiente.

e Servir como mediador en situaciones que permitan soluciones dialogadas,
cuando la normatividad institucional lo contemple.

e Presentar informes periddicos sobre el desarrollo de su gestion.

e Las demas funciones establecidas en la legislacién vigente y el Manual de
Convivencia.

Derechos del Personero Estudiantil
El Personero tendra derecho a:

e Ser escuchado por las directivas institucionales.

e Participar en actividades institucionales relacionadas con su cargo.

e Recibir capacitacion para el ejercicio de sus funciones.

e Solicitar informacién necesaria para el cumplimiento de su plan de trabajo.

e Presentar iniciativas ante los diferentes 6rganos del Gobierno Escolar.

e Contar con el acompafiamiento de un docente orientador designado por la
Rectoria.

Responsabilidades
El Personero Estudiantil debera:

e Actuar con imparcialidad, ética y responsabilidad.

e Representar a todos los estudiantes sin distincion.

¢ Mantener comunicacion permanente con el Consejo de Estudiantes.

e Promover soluciones pacificas frente a las situaciones de convivencia.
e Cumplir el plan de trabajo presentado durante su campafia.

e Presentar informes periddicos de gestidén a la comunidad educativa.

¢ Rendir cuentas al finalizar su periodo.

Al inicio de su periodo, el Personero elaborara un Plan de Trabajo Anual que
incluira:

e Objetivos.



e Actividades.

¢ Cronograma.

e Responsables.

e Recursos requeridos.

e Indicadores de seguimiento.
e Evidencias de cumplimiento.

Este plan sera presentado a la Rectoria y socializado ante el Consejo de Estudiantes
y la comunidad educativa.

Con el proposito de fortalecer la transparencia y la participacion democratica, el
Personero Estudiantil presentara, como minimo:

Un informe semestral de avances.

Un informe final de gestion.

Socializacidn publica de los resultados obtenidos.
Evaluacion del cumplimiento de las propuestas de campafia.

Articulacion con el Gobierno Escolar

Organo Articulaciéon
, Presenta propuestas e informes de
Rectoria -
gestion.
Expone iniciativas relacionadas con los
Consejo Directivo derechos de los estudiantes cuando sea

invitado.

Coordina campafias y acciones de

nsej E ian . S
Consejo de Estudiantes participacion estudiantil.

Promueve estrategias para fortalecer la

Comité Escolar de Convivencia . .
convivencia escolar.

Desarrolla campafias conjuntas sobre
Contraloria Escolar transparencia y participacion
ciudadana.

Participa en actividades institucionales

Consejo de Padres .
cuando sea pertinente.

Aportes al Proyecto Educativo Institucional
La Personeria Estudiantil contribuye al fortalecimiento del PEI mediante:

e La promocion de los derechos humanos y la participacion democratica.

e El fortalecimiento del liderazgo estudiantil.

e La consolidacion de una cultura de didlogo y resolucién pacifica de conflictos.
e El apoyo a los proyectos pedagdgicos institucionales.

e La promocion de la inclusion, el respeto por la diversidad y la cultura de paz.
e El fortalecimiento del sentido de pertenencia y la identidad institucional.



Su gestion se orienta a formar estudiantes criticos, autdbnomos, solidarios y
comprometidos con la transformacién positiva de su entorno.

Evaluacion de la gestion

La gestion del Personero Estudiantil sera objeto de seguimiento mediante
indicadores como:

Indicador Evidencia
Cumplimiento del plan de trabajo Informe de ejecucion.
NUmero de campanas realizadas Registro fotografico y actas.

Participacién en actividades

o Listados de asistencia.
institucionales

Informes de gestion presentados Actas e informes.

Nivel de cumplimiento de las

propuestas Matriz de seguimiento.

Participacién estudiantil Encuestas y registros institucionales.

Contraloria Escolar

Son funciones del Contralor Escolar:

e Promover la cultura del control social dentro de la institucion.

e Fomentar el cuidado y uso responsable de los bienes publicos.

e Sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de la transparencia.

e Promover camparias de proteccion del patrimonio institucional.

e Presentar propuestas orientadas al mejoramiento de la gestion institucional.

e Participar en actividades de formacién ciudadana y control social.

e Socializar periédicamente los avances de su gestion.

¢ Trabajar articuladamente con el Personero Estudiantil, el Consejo de
Estudiantes y los demas dérganos del Gobierno Escolar.

e Promover practicas de sostenibilidad y cuidado del ambiente escolar.

e Presentar informes periddicos de gestion.

En ningln caso el Contralor Escolar ejercera funciones propias de los organismos de
control fiscal del Estado ni intervendra en decisiones administrativas o financieras
reservadas a las autoridades competentes.

El Grupo de Apoyo acompafiara al Contralor Escolar en la ejecucion de su plan de
trabajo.

Sus funciones seran:

e Participar en campafas institucionales.

e Promover el cuidado de los recursos publicos.
e Apoyar jornadas de sensibilizacion.

e Presentar propuestas de mejoramiento.



Participar en actividades de formacién ciudadana.
Colaborar en la difusion de informacidn sobre transparencia y control social.
Apoyar el seguimiento al plan de trabajo del Contralor Escolar.

Durante el primer mes de su periodo, el Contralor Escolar elaborara un Plan Anual
de Trabajo que incluira:

Objetivo general.
Objetivos especificos.
Actividades programadas.
Cronograma.
Responsables.

Recursos.

Indicadores.

Evidencias.

Este plan sera presentado a la Rectoria y socializado ante el Consejo Directivo y la
comunidad educativa.

Con el propésito de fortalecer la transparencia institucional, el Contralor Escolar
realizara:

Un informe semestral de gestion.

Un informe anual de resultados.

Socializacion publica de las actividades desarrolladas.
Presentacion del nivel de cumplimiento del Plan Anual de Trabajo.

Los informes haran parte de los archivos institucionales del Gobierno Escolar.

Articulacion con el Gobierno Escolar

Organo Forma de articulacion

Presenta informes, recomendaciones y propuestas

Rectoria relacionadas con el cuidado de los recursos

institucionales.

Socializa iniciativas de transparencia y control

Consejo Directivo social que contribuyan al fortalecimiento

institucional.

Consejo Académico

Promueve proyectos pedagdgicos relacionados con
ciudadania, ética publica y cultura de la legalidad.

Desarrolla campafias conjuntas sobre

Personeria Estudiantil participacion, derechos, deberes y formacion

ciudadana.

Consejo de Estudiantes

Promueve actividades de liderazgo y participacion
estudiantil.




Comité Escolar de
Convivencia

Apoya acciones relacionadas con el cuidado de los
espacios institucionales y la corresponsabilidad
ciudadana.

La Contraloria Escolar fortalece el Proyecto Educativo Institucional mediante:

e La formaciéon en control social y participacion ciudadana.
e El desarrollo de competencias éticas y democraticas.

e La promocidén del cuidado de los recursos publicos.

e El fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional.
e El apoyo a los proyectos ambientales y de sostenibilidad.
e La promocién de una cultura de transparencia, legalidad y rendiciéon de cuentas.
e El fortalecimiento del liderazgo estudiantil como eje de la formacién integral.

La gestion de la Contraloria Escolar sera objeto de seguimiento mediante los

siguientes indicadores:

Indicador

Evidencia

Cumplimiento del Plan Anual de
Trabajo

Informe de ejecucion.

Campanias de sensibilizacion
desarrolladas

Registros fotograficos, actas y material
divulgativo.

Participacién estudiantil en actividades

Listados de asistencia y memorias.

Informes de gestion presentados

Actas e informes institucionales.

Propuestas de mejoramiento
formuladas

Documentos y seguimiento de
acciones.

Actividades de promocién del cuidado
de los bienes institucionales

Evidencias documentales y reportes de
ejecucion.

Asamblea General de Padres de Familia

Corresponde a la Asamblea General de Padres de Familia:

e Elegir democraticamente a los representantes de cada grupo para conformar el

Consejo de Padres de Familia.

e Conocer el Proyecto Educativo Institucional y sus actualizaciones.
e Recibir informacién sobre la gestién académica, administrativa y financiera de la

institucion.

e Participar en los procesos de rendicidon de cuentas liderados por la Rectoria.




Conocer los resultados institucionales y las acciones del Plan de Mejoramiento
Institucional.

Formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa.
Promover la participacion activa de las familias en las actividades
institucionales.

Apoyar las acciones de la Escuela de Familias, Madres, Padres y Cuidadores.
Fortalecer los procesos de formacion en valores, convivencia, inclusién y
corresponsabilidad.

La Asamblea General se reunira, como minimo, una vez al aflo de manera
ordinaria, sin perjuicio de las reuniones extraordinarias que puedan ser convocadas
por la Rectoria, el Consejo Directivo o el Consejo de Padres cuando las necesidades
institucionales lo ameriten.

Cada sesion contara con:

Convocatoria previa.

Agenda u orden del dia.

Registro de asistencia.

Desarrollo de los temas programados.
Espacio para preguntas y propuestas.
Elaboracién del acta correspondiente.

Las decisiones y recomendaciones formuladas por la Asamblea seran consideradas
por los érganos competentes del Gobierno Escolar en el marco de sus funciones.

Derechos y deberes de los participantes

Derechos
Los padres, madres y acudientes tienen derecho a:

Participar con voz en las deliberaciones de la Asamblea.

Elegir y ser elegidos como representantes del Consejo de Padres.

Recibir informacion clara y oportuna sobre la gestion institucional.
Presentar iniciativas y propuestas para el mejoramiento de la institucion.
Participar en procesos de formacion y orientacion dirigidos a las familias.

Deberes
Los integrantes de la Asamblea deberan:

Participar activamente en las reuniones convocadas.
Apoyar el proceso formativo de sus hijos o acudidos.
Cumplir los compromisos derivados de los espacios de participacion.

Respetar las normas institucionales y las decisiones adoptadas conforme a la
ley.

Promover relaciones de respeto, didlogo y cooperacion con la comunidad
educativa.

Articulacion con el Gobierno Escolar



Organo

Forma de articulacion

Rectoria

Recibe informes de gestidn institucional y
participa en espacios de didlogo con las
familias.

Consejo Directivo

Elige, a través del Consejo de Padres, a los
representantes de las familias ante este
oérgano.

Consejo de Padres

Constituye la instancia que elige y orienta a
sus representantes.

Consejo Académico

Conoce estrategias para fortalecer el
acompafiamiento familiar a los procesos
académicos.

Comité Escolar de Convivencia

Apoya acciones de promocion de la
convivencia y prevencion de situaciones que
afecten el ambiente escolar.

Escuela de Familias

Participa activamente en las actividades de
formacion programadas por la institucion.

La Asamblea General de Padres de Familia aporta al fortalecimiento del PEI

mediante:

e La consolidacién de una cultura de corresponsabilidad entre la familia y la

escuela.

e El apoyo a la implementacién del proyecto institucional Alianza Familia-

Escuela.

e La participacién en la formulacion de propuestas de mejoramiento institucional.
e El fortalecimiento de la convivencia escolar y la formacion en valores.

e El acompafiamiento a los procesos académicos y formativos de los estudiantes.
e La promocién de la participacién democratica y del compromiso de las familias

con la educacion.

Estas acciones favorecen el cumplimiento de la misién institucional y fortalecen el
modelo pedagdgico humanista, al reconocer a la familia como un actor esencial en
el desarrollo integral de los estudiantes.

La participacidon de la Asamblea General serd objeto de seguimiento mediante

indicadores como:

Indicador

Evidencia

Asistencia de las familias a las
asambleas

Registros de asistencia.




Participacidon en los procesos de
eleccion

Actas de escrutinio y eleccion.

NUmero de propuestas presentadas

Actas y memorias de las reuniones.

Participacidon en la Escuela de Familias

Registros y certificados de asistencia.

Nivel de satisfaccion de las familias

Encuestas institucionales.

Cumplimiento de compromisos

Informes de seguimiento.

Consejo de Padres de Familia

Son funciones del Consejo de Padres de Familia:
Elegir a los representantes de los padres ante el Consejo Directivo.
Promover la participacion activa de las familias en las actividades

institucionales.

Presentar propuestas orientadas al mejoramiento de los procesos académicos,

convivenciales y administrativos.

Apovyar la implementacién del Proyecto Educativo Institucional.
Participar en la formulacién y evaluacién de estrategias que fortalezcan la

relacion familia—escuela.

Colaborar en el desarrollo de la Escuela de Familias, Madres, Padres y

Cuidadores.

Promover campaias relacionadas con la formacién en valores, convivencia,
inclusion, salud, bienestar y proteccién integral de los estudiantes.

Fomentar el cumplimiento de los deberes y responsabilidades de las familias en

el proceso educativo.

Servir como canal de comunicacién entre las familias y la institucién.
Apoyar las actividades culturales, deportivas, cientificas, ambientales y
comunitarias programadas por la institucion.

El Consejo de Padres desarrollara reuniones ordinarias conforme al cronograma
institucional y podra reunirse extraordinariamente cuando las circunstancias lo
requieran.

Las reuniones se desarrollaran bajo los siguientes criterios:

Convocatoria previa.

Orden del dia.

Verificacién del quérum.
Registro de asistencia.
Elaboracién de actas.
Asignacion de compromisos.

Seguimiento a las decisiones adoptadas.

Las decisiones se adoptaran por mayoria simple de los asistentes, respetando los
principios de participacién, didlogo y concertacién.




Derechos
Los integrantes del Consejo de Padres tienen derecho a:
Participar con voz y voto en las reuniones.

Presentar propuestas e iniciativas.

Recibir informacion institucional pertinente.

Ser escuchados por las directivas.
Participar en procesos de formacion para el ejercicio de su funcion.

Responsabilidades

Los representantes deberan:
Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.

Representar los intereses de las familias de su grupo.

Mantener comunicacion permanente con los padres y acudientes que

representan.

Cumplir los compromisos adquiridos.
Promover un ambiente de respeto, didlogo y corresponsabilidad.
Actuar con ética, transparencia y sentido institucional.

Articulacion con el Gobierno Escolar

Organo

Forma de articulacion

Rectoria

Participa en espacios de dialogo y concertacién
sobre la gestién institucional.

Consejo Directivo

Elige a los representantes de los padres ante este
organo y presenta propuestas para su
consideracion.

Consejo Académico

Aporta recomendaciones relacionadas con el
proceso formativo y el desempeno académico de
los estudiantes.

Comité Escolar de
Convivencia

Participa en estrategias para fortalecer la
convivencia y el bienestar escolar.

Asamblea General de Padres

Rinde informes sobre su gestion y recoge
iniciativas de las familias.

Personeria y Consejo de
Estudiantes

Apoya actividades de formacion ciudadana,
liderazgo y participacién democratica.

Aportes al Proyecto Educativo Institucional

El Consejo de Padres contribuye al fortalecimiento del PEI mediante:

El desarrollo de una cultura de corresponsabilidad entre la familia y la escuela.
El apoyo a la implementacion del Proyecto Alianza Familia-Escuela.




e La participacion en procesos de mejoramiento institucional.

e El fortalecimiento de la convivencia escolar y la educacién en valores.

e El acompafiamiento a las estrategias de inclusién y atencion a la diversidad.

e El apoyo a las actividades académicas, culturales, deportivas, tecnoldgicas y
ambientales.

e La promocidén de la participacién activa de las familias en la vida institucional.

Plan anual de trabajo

El Consejo de Padres elaborara un Plan Anual de Trabajo articulado con el Plan
Operativo Institucional y el Proyecto Educativo Institucional, el cual incluira:

¢ Objetivos.

e Actividades.

e Cronograma.

e Responsables.

e Recursos.

¢ Indicadores de seguimiento.
e Evidencias.

El plan sera evaluado periédicamente y sus resultados se socializaran ante la
Asamblea General de Padres y el Consejo Directivo.

Evaluacion de la gestion
La gestion del Consejo de Padres sera objeto de seguimiento mediante indicadores
como:

Indicador Evidencia

Participacién de los representantes en

. Listados de asistencia y actas.
las reuniones

Cumplimiento del Plan Anual de . iy
Informes de ejecucion.

Trabajo
Actividades desarrolladas con las Registros fotograficos, convocatorias y
familias memorias.

Propuestas presentadas al Consejo

. ) Actas y documentos de trabajo.
Directivo Y )

Participacién en la Escuela de Familias Registros de asistencia y evaluaciones.

Nivel de satisfaccion de las familias Encuestas institucionales.

Comité Escolar de Convivencia
El Comité Escolar de Convivencia desarrollara, entre otras, las siguientes funciones:

e Liderar la implementacion del Sistema Nacional de Convivencia Escolar en la
institucién.



Promover estrategias de formacion en derechos humanos, ciudadania y
convivencia.

Identificar factores de riesgo que puedan afectar el clima escolar.

Disenar e implementar acciones de prevencion de la violencia escolar.

Activar y hacer seguimiento a la Ruta de Atencién Integral para la Convivencia
Escolar.

Analizar las situaciones Tipo II y Tipo III conforme a la Ley 1620 de 2013 y al
Manual de Convivencia.

Formular recomendaciones para fortalecer el clima institucional.

Promover procesos de mediacién y practicas restaurativas cuando sean
procedentes.

Articular acciones con entidades del Sistema Nacional de Bienestar Familiar,
salud, proteccion y justicia cuando la situacién lo requiera.

Realizar seguimiento a las acciones implementadas.

El Comité Escolar de Convivencia sesionarad de manera ordinaria conforme al
cronograma institucional y extraordinariamente cuando las circunstancias lo
ameriten.

Las reuniones comprenderan:

Convocatoria formal.

Orden del dia.

Verificacién del quérum.

Registro de asistencia.

Analisis de los casos o temas.

Definicion de compromisos.

Elaboracién y aprobacién del acta.
Seguimiento a las decisiones adoptadas.

Todas las actuaciones respetaran los principios de confidencialidad, debido proceso,
interés superior del nifio, proteccién integral y corresponsabilidad.

La Institucidon Educativa implementara la Ruta de Atencion Integral para la
Convivencia Escolar conforme a la Ley 1620 de 2013 y al Decreto 1075 de 2015,
desarrollando acciones en cuatro componentes:

Componente Propésito

Fortalecer las competencias ciudadanas, la cultura de

Promocién paz, el respeto por la diversidad y los derechos

humanos.

Identificar factores de riesgo e implementar

Prevencion estrategias para evitar situaciones que afecten la

convivencia escolar.

Brindar respuesta oportuna, integral y articulada a las

Atencion situaciones que afectan la convivencia, conforme a la

normatividad vigente.




Seguimiento

Verificar el cumplimiento de las acciones
implementadas y evaluar sus resultados para
garantizar la proteccién de los estudiantes.

Articulacion con la gestién institucional

El Comité Escolar de Convivencia desarrolla sus funciones de manera articulada

con:

¢ Manual de Convivencia.

e Proyecto Educativo Institucional.

e Sistema Institucional de Evaluacidn de los Estudiantes (SIEE).

e Proyecto de Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania.
e Proyecto de Democracia y Participacién Ciudadana.

e Proyecto Alianza Familia-Escuela.

e Proyecto de Educacion Ambiental Escolar (PRAE).

e Plan de Mejoramiento Institucional.

e Protocolos de atencién integral.

Relacion con los 6rganos del Gobierno Escolar

Organo

Forma de articulacion

Rectoria

Lidera el Comité y garantiza la
implementacion de sus decisiones.

Consejo Directivo

Presenta recomendaciones para
fortalecer el Manual de Convivencia y
las politicas institucionales.

Consejo Académico

Coordina estrategias pedagodgicas para
fortalecer la convivencia y el desarrollo
socioemocional.

Personeria Estudiantil

Promueve la defensa de los derechos
de los estudiantes y participa en
acciones preventivas.

Consejo de Estudiantes

Lidera campafias de convivencia y
participacion estudiantil.

Consejo de Padres

Fortalece la corresponsabilidad entre la
familia y la institucion.

Contraloria Escolar

Apoya campafias de cultura ciudadana,
ética y cuidado de los bienes comunes.

Aportes al Proyecto Educativo Institucional




El Comité Escolar de Convivencia fortalece el Proyecto Educativo Institucional

mediante:

e La consolidacion de una cultura de paz y respeto por la diversidad.
¢ Laimplementacién de estrategias preventivas y restaurativas para el manejo de

conflictos.

e La promocién de los derechos humanos y la participacion democratica.
e El fortalecimiento de las competencias ciudadanas y socioemocionales.
e La articulacion de las acciones de convivencia con los proyectos pedagdgicos

institucionales.

e La construccién de ambientes escolares protectores, seguros e inclusivos.

Estas acciones contribuyen al desarrollo del modelo pedagdgico humanista,
promoviendo la formacién de estudiantes capaces de convivir armoénicamente,
resolver conflictos mediante el didlogo y actuar con responsabilidad frente a si

mismos, los demas y su entorno.

Evaluacion y seguimiento

La gestion del Comité Escolar de Convivencia sera evaluada mediante indicadores

como:

Indicador

Evidencia

Cumplimiento del plan anual de
convivencia

Informes de ejecucién y cronogramas.

NUmero de reuniones realizadas

Actas del Comité.

Actividades de promocidn y prevencién
desarrolladas

Registros fotograficos, memorias y
materiales de apoyo.

Seguimiento a las situaciones atendidas

Formatos de seguimiento y actas.

Participacion de la comunidad
educativa

Listados de asistencia y evaluaciones.

Mejoramiento del clima escolar

Resultados de encuestas institucionales
e indicadores de convivencia.

Comisiones de Evaluacion y Promocion

Corresponde a las Comisiones:

e Analizar periédicamente los resultados académicos.

¢ Hacer seguimiento a estudiantes con desempefios bajos o superiores.
¢ Recomendar planes de apoyo y mejoramiento.

e Orientar estrategias pedagdgicas diferenciadas.

e Presentar recomendaciones al Consejo Académico.

¢ Realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos académicos.

e Apoyar la aplicacion del SIEE.




e Contribuir a disminuir la repitencia y la desercion escolar.

Las Comisiones sesionaran al finalizar cada periodo académico o cuando las
necesidades institucionales lo requieran.

Cada reunidn contara con:

e Convocatoria.

e Registro de asistencia.

e Analisis académico.

e Recomendaciones pedagdgicas.
e Elaboracion del acta.

e Seguimiento a los compromisos.

Articulacion institucional

Las Comisiones desarrollan su labor en coordinacion con:
e Consejo Académico.

e Rectoria.

e Coordinacion.

e Docentes.

e Profesionales de apoyo.

e Familias.

e Estudiantes.

Aportes al PEI

Las Comisiones fortalecen el Proyecto Educativo Institucional mediante:

e El mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
e La disminucién de la repitencia y la desercién escolar.

¢ La atencion oportuna de las dificultades académicas.

¢ La implementacion efectiva del SIEE.

e La promocién de una evaluacién formativa e inclusiva.

Cronograma anual del Gobierno Escolar

Con el propédsito de garantizar la organizacion, participacion y funcionamiento
oportuno del Gobierno Escolar, la Institucion Educativa establecerd anualmente un
cronograma institucional que podra ajustarse de acuerdo con las orientaciones de la
Secretaria de Educacion de Medellin y las necesidades institucionales.

Actividad Periodo Responsable

Socializacion del Gobierno

Enero Rectoria y Coordinacion
Escolar

Convocatoria a elecciones Enero Proyecto de Democracia

Inscripcién de candidatos Enero-Febrero Proyecto de Democracia




Campanias electorales Febrero Estudiantes candidatos
. Segun comunicado . .
Jornada democratica Comunidad Educativa
de SEM
Posesidon de representantes Marzo Rectoria
Instalacién Consejo Directivo Marzo Rectoria
Instalacién Consejo Académico Marzo Rectoria
Instalacién Consejo de Padres Marzo Rectoria
Instalacion Comité Escolar de ,
. . Marzo Rectoria
Convivencia
Reuniones ordinarias Durante el aino Cada o6rgano
Rendicion de cuentas Noviembre Todos los drganos
Evaluacion del Gobierno Escolar | Noviembre Consejo Directivo

Procedimiento para la conformacion del Gobierno Escolar

La conformacion del Gobierno Escolar se desarrollarad cada afio lectivo mediante las
siguientes etapas:

e Planeacion institucional.

e Expedicion del cronograma.

e Socializacion con la comunidad educativa.
e Convocatoria publica.

e Inscripcién de candidatos.

e Campanas pedagodgicas.

¢ Jornada electoral.

e Escrutinios.

e Declaracion oficial de elegidos.

e Posesién de los representantes.

e Instalacion oficial de los 6rganos.

e FElaboracion del plan anual de trabajo.
e Seguimiento y evaluacion.

Seguimiento y evaluacion del Gobierno Escolar



La Institucion realizara seguimiento permanente al funcionamiento del Gobierno
Escolar mediante indicadores que permitan valorar su eficacia, participacién e
impacto institucional.

Indicadores

Indicador Meta Evidencia

Conformacion oportuna de los
, P 100 % Actas
organos
Cumplimiento del cronograma 295 % Cronograma ejecutado
Asistencia a reuniones >90 % Listados de asistencia
Cumplimiento de planes de

: p.l ! P =90 % Informes
trabajo
Participacion de la comunidad .

o IP ! un Creciente Encuestas
educativa
Cumplimiento de compromisos =90 % Seguimientos

La evaluaciéon permitira formular acciones de mejora que seran incorporadas al
Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

La organizacién y funcionamiento del Gobierno Escolar en la Institucion Educativa
Octavio Harry - Jacqueline Kennedy se desarrollara conforme a la Constitucion
Politica, la Ley General de Educacién, el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacidén, el Manual de Convivencia, el Sistema Institucional de Evaluaciéon de los
Estudiantes (SIEE) y las demas disposiciones que regulan la participacion
democratica en los establecimientos educativos.

Los integrantes de los diferentes 6rganos ejerceran sus funciones con criterios de
responsabilidad, ética, transparencia, participacion, respeto por la diversidad,
corresponsabilidad y compromiso con el mejoramiento continuo de la institucion.

El presente capitulo podra ser actualizado cuando se produzcan modificaciones
normativas o cuando los procesos de autoevaluacién institucional evidencien la
necesidad de fortalecer la organizacién y el funcionamiento del Gobierno Escolar.

Se anexan actas de conformacion del gobierno escolar 2026

Gestion Administrativa

9. Costos educativos

La Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy, en su calidad de
establecimiento educativo oficial del Municipio de Medellin, garantiza el acceso y



permanencia de los estudiantes mediante la aplicacién del principio de gratuidad
educativa establecido por el Estado colombiano.

La administracion de los recursos y de los posibles cobros autorizados se realiza
con fundamento en

e La Constitucion Politica de Colombia (1991), articulos 44, 67 y 68.

e Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion), especialmente los articulos 95,
138 y concordantes sobre la prestacién del servicio educativo.

e Ley 715 de 2001, articulos 5y 7, sobre competencias de la Nacién y de las
entidades territoriales certificadas para la financiacion y administracion del
servicio educativo.

e El Decreto Nacional 1075 de 2015, seccion 4 capitulo 6, titulo 1 parte 3,
establecio la gratuidad educativa en el sector oficial para los estudiantes de
Educacién Formal Regular en los grados, niveles y ciclos de preescolar,
primaria, secundaria y media”. En este sentido, “La gratuidad educativa se
entiende como la exencion del pago de derechos académicos y servicios
complementarios. En consecuencia, las instituciones educativas estatales no
podran realizar ningin cobro por derechos académicos o servicios
complementarios”. Para garantizar la gratuidad educativa de los estudiantes
matriculados entre los grados 0 a 11 del sector oficial y de cobertura educativa,
el Gobierno Nacional asignd recursos provenientes del Sistema General de
Participaciones que se entregan directamente a sus fondos de servicios
educativos.

e Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026), que fortalece la
politica de acceso y permanencia en el sistema educativo.

Al nivel municipal, antes de que inicie el afo lectivo, la Secretaria de Educacion de
Medellin emite una resolucion donde se regula el proceso de adopcion de las tarifas
educativas por concepto de derechos académicos y servicios complementarios en
las Instituciones Educativas Oficiales, y en las Instituciones con las que se realiza la
contratacion del servicio educativo en el Municipio de Medellin. Alli se indican cuales
son los Unicos servicios por los cuales la institucion educativa puede realizar cobros
a ex alumnos de las Instituciones Educativas y Centros Educativos oficiales, y de
aquellas con la que se realiza la contratacion del servicio educativo.

Los costos educativos que eventualmente se generan corresponden Unicamente a
aquellos expresamente autorizados por la normatividad vigente y aprobados por el
Consejo Directivo cuando sea procedente.

Se concluye entonces que las instituciones educativas si pueden realizar los cobros
estrictamente autorizados por las resoluciones emitidas para cada ano lectivo, sdlo
por los siguientes conceptos:

e Duplicado de diploma a solicitud del usuario
e Copia del acta de grado
e Certificados de estudio de grados cursados para ex alumnos

Para realizar estos cobros, el Rector realiza el siguiente procedimiento:



El Rector presenta ante el Consejo Directivo la propuesta de los cobros que se van
a realizar, cifnéndose estrictamente a lo dispuesto en la normatividad vigente y
conforme a lo proyectado en el presupuesto de ingresos y gastos de la Institucidon
Educativa.

El Consejo Directivo mediante convocatoria y sesion ordinaria o extraordinaria,
como instancia superior de participaciéon de la comunidad educativa y de
orientacion administrativa, previa deliberacién y consulta de los intereses y
expectativas de los estamentos de la comunidad educativa, mediante Acuerdo
suscrito por todos sus integrantes, oficializa la determinacion. En el acta del
Consejo Directivo debera registrarse dicha sesién con la respectiva identificacion y
firma de todos los miembros que por normatividad deben conformar este 6rgano de
gobierno escolar. En caso de discrepancias frente a las determinaciones tomadas,
en el mismo documento debera realizarse la salvedad del voto correspondiente.

El Rector mediante Acto Administrativo (Resolucion Rectoral) adopta los cobros
aprobados por el Consejo Directivo y este documento lo presenta al Nucleo de
Desarrollo Educativo, anexando copia del Acuerdo del Consejo Directivo, e
incluyendo una copia del acto administrativo del afio anterior, para que tal instancia
verifique el estricto cumplimiento de las formalidades y procedimientos legalmente
establecidos.

El Rector de la Institucion Educativa serd responsable de publicar en cada una de
las sedes, en lugar visible y de facil acceso, la Resolucion y el acto administrativo
de adopcién de cobros debidamente refrendado por el director de Nucleo Educativo,
asegurando conjuntamente el desarrollo de una estrategia comunicacional que
permita su difusion en toda la comunidad educativa”.

Matricula

La matricula constituye el acto administrativo mediante el cual se formaliza el
ingreso o renovacion de un estudiante en la institucion educativa.

En la Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy este proceso es
gratuito para los estudiantes beneficiarios de la politica de gratuidad educativa del
Estado y se desarrolla de acuerdo con el calendario académico establecido por la
Secretaria de Educaciéon de Medellin.

Durante el proceso de matricula se verifica la documentacién requerida, se
actualiza la informacidn del estudiante y su acudiente y se suscribe el compromiso
de aceptacion del Proyecto Educativo Institucional y del Manual de Convivencia.

Pensiones

Por tratarse de una institucion educativa oficial, no se cobran pensiones a los
estudiantes beneficiarios de la politica de gratuidad educativa.

En caso de que la normatividad nacional contemple situaciones excepcionales para
estudiantes no cobijados por dicha politica, la institucion aplicara estrictamente las
disposiciones legales vigentes y las tarifas autorizadas por la autoridad competente.



Cobros periodicos

La institucion no realiza cobros periddicos por concepto de ensefianza,
mensualidades o servicios académicos ordinarios a los estudiantes amparados por
la gratuidad educativa.

Otros cobros periodicos

Unicamente podran efectuarse aquellos cobros expresamente autorizados por el
Ministerio de Educacién Nacional y aprobados por el Consejo Directivo, tales como
certificados, constancias u otros documentos cuya expedicién tenga un costo
permitido por la normatividad vigente.

Las tarifas seran publicadas oportunamente y estaran disponibles para consulta de
toda la comunidad educativa.

Contrato de servicio educativo y pagaré, reglamentacion de la
gratuidad escolar

La relacién entre la institucion educativa, el estudiante y su acudiente se formaliza
mediante el proceso de matricula, en el cual se aceptan las disposiciones
contenidas en el Proyecto Educativo Institucional, el Manual de Convivencia y las
demas normas que regulan el servicio educativo.

En atencion a la naturaleza oficial de la institucion y a la politica de gratuidad
educativa, no se suscriben contratos de prestacion del servicio educativo ni
pagarés como condicidon para la matricula de los estudiantes beneficiarios
de dicha politica, salvo que una disposicion legal vigente establezca situaciones
particulares que asi lo requieran.

La institucion garantiza el cumplimiento de la politica nacional de gratuidad
educativa, asegurando el acceso, permanencia y continuidad de los estudiantes sin
gue existan barreras econdmicas que limiten el ejercicio del derecho fundamental a
la educacion.

Se anexa acta del consejo directivo y resolucion rectoral de adopcion de costos
2026

Gestion de la Comunidad

10. Relacidn con otras organizaciones sociales

La Institucidon Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy reconoce que la
educacion es una responsabilidad compartida entre la escuela, la familia, el Estado
y la sociedad. En consecuencia, promueve el establecimiento de alianzas
estratégicas y relaciones de cooperacién con organizaciones publicas, privadas,



académicas, comunitarias y sociales que contribuyan al fortalecimiento de la calidad
educativa, la formacion integral de los estudiantes y el desarrollo institucional.

Estas relaciones se fundamentan en los principios de corresponsabilidad,
participacion, inclusidon, pertinencia y trabajo colaborativo, permitiendo ampliar las
oportunidades de aprendizaje, fortalecer los proyectos pedagdgicos institucionales y
responder a las necesidades del contexto social, econdmico, cultural y ambiental
donde se encuentra ubicada la institucién.

Las alianzas y convenios se establecen de acuerdo con las prioridades definidas en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) y el Plan Operativo Anual (POAI), procurando que cada una de ellas genere
beneficios verificables para la comunidad educativa.

Los convenios son objeto de seguimiento y evaluacién por parte de la Rectoria y de
los responsables institucionales designados para cada proyecto, con el fin de
valorar el cumplimiento de sus objetivos, el impacto alcanzado y la pertinencia de
su continuidad.

Objetivos de las alianzas institucionales
Las relaciones con otras organizaciones sociales tienen como propésito:

e Fortalecer la formacién integral de los estudiantes mediante experiencias
académicas, cientificas, tecnoldgicas, culturales, deportivas y ambientales.

e Apoyar el desarrollo de los proyectos pedagdgicos institucionales.

e Facilitar procesos de articulacién con la educacién superior y la formacion para
el trabajo.

e Promover la participacion de las familias y de la comunidad en la vida
institucional.

e Gestionar recursos, asesoria técnica y acompafiamiento especializado para el
mejoramiento continuo.

e Favorecer el desarrollo de competencias ciudadanas, cientificas, tecnoldgicas y
laborales.

Procedimiento para el establecimiento de alianzas

La Institucion Educativa desarrolla sus relaciones interinstitucionales mediante el siguiente

procedimiento:

e Identificacidn de las necesidades institucionales a partir del PEI, el PMI y los proyectos
pedagdgicos.

e Identificacidn de organizaciones que puedan aportar al logro de los objetivos
institucionales.

e Gestion y formalizacidn de convenios, cartas de intencidn o acuerdos de cooperacién,
cuando sea necesario.

e Planeacion conjunta de actividades y definicidon de responsables.

e Ejecucion de las acciones acordadas.

e Seguimiento periédico mediante informes, evidencias y evaluacién del impacto.

e Decisidon sobre la continuidad, fortalecimiento o cierre de la alianza.



Principales alianzas institucionales

Organizacion o

LAy Objetivo del convenio | Actividades que se realizan Vigencia Evidencias
institucion
Fortalecer la Educacién e e
. L. I Formacion técnica, desarrollo . .
Media Técnica en Diseno de competencias laborales Convenio, actas, listas de
SENA de Software y facilitar la P ! Permanente asistencia, certificaciones

continuidad de la
formacidn tecnoldgica.

practicas, certificaciones y
acompafiamiento curricular.

e informes.

INDER Medellin

Promover estilos de vida
saludable y el desarrollo
deportivo de los
estudiantes.

Escuelas deportivas, torneos,
formacién en microfutbol,
baloncesto, voleibol y otras
disciplinas.

Anual

Programacion, registros
fotograficos, informes y
participacion estudiantil.

Universidad EAFIT

Fortalecer las
competencias ciudadanas
y el liderazgo estudiantil.

Talleres, proyectos de
formacion ciudadana,
acompafamiento pedagdgico
y actividades de extension.

Segun convenio

Informes, evidencias
fotograficas y productos
académicos.

Promover la educacidn
ambiental y la

Proyecto Ciudadanos
Cientificos, monitoreo

Informes, registros de

SIATA o, , ambiental, actividades Permanente participacion y proyectos
apropiacion social del - L .,
o e investigativas y formacion desarrollados.
conocimiento cientifico. ;
ambiental.
Fortalecer la gestion Asistendia tecnica, programas Actas, informes
Secretaria de Educacion | . 9 de calidad, formacion docente, o !
institucional y el Permanente certificaciones y planes

de Medellin

mejoramiento continuo.

evaluacion institucional y
acompafiamiento.

de mejoramiento.




Comisaria de Familia, Garantizar la proteccion Activacion de rutas, Registros de atencién y
ICBF y entidades de integral de nifios, niflas y | acompafiamiento psicosocial y | Permanente seguimiento conforme a
proteccién adolescentes. restablecimiento de derechos. la normatividad.
. Promover la salud Jornadas de promocion .
Secretaria de Salud y . iy > dep ony Informes y registros de
integral y la prevencion prevencion, vacunacion, salud | Anual o
Metrosalud -, actividades.
de enfermedades. mental y educacion sexual.
Promover la salud Jornadas de promocidn y .
. . . . iy o, ! Informes y registros de
Universidad Adventista integral y la prevencion prevencion, vacunacion, salud | Anual o
-, actividades.
de enfermedades. mental y educacion sexual.
. . . . . . . Charlas preventivas
Policia Nacional (Policia | Fortalecer la convivencia > P . . .
. - formacion en ciudadania y Actas, informes y
de Infanciay escolar y la prevencién de . Anual . A
. . acompanamiento en registros fotograficos.
Adolescencia) riesgos. O
campanas institucionales.

Seguimiento y evaluacion

La Institucion Educativa realiza seguimiento a las alianzas mediante indicadores como:

Cumplimiento de las actividades programadas.
Numero de estudiantes, docentes y familias beneficiadas.
Nivel de satisfaccién de los participantes.
Impacto en el fortalecimiento de los proyectos institucionales.

Cumplimiento de los compromisos establecidos en cada convenio.

e Continuidad o renovacion de las alianzas estratégicas.

Las evidencias documentales (convenios, cartas de entendimiento, actas, informes, certificaciones y registros fotograficos) se conservan en los
archivos institucionales y hacen parte de los soportes del Sistema de Gestidon Institucional y del Plan de Mejoramiento Institucional.



Gestion Directivo Administrativa

11. Evaluacion de los recursos

La Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy reconoce que el logro
de los objetivos institucionales y el cumplimiento de su misidon dependen de la
adecuada gestién de los recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos, financieros y
pedagdgicos que apoyan el desarrollo de los procesos directivos, académicos,
administrativos y comunitarios.

En consecuencia, la institucion implementa un proceso permanente de evaluacion,
seguimiento y mejoramiento de dichos recursos, orientado a garantizar su
disponibilidad, suficiencia, calidad, eficiencia, sostenibilidad y uso responsable,
procurando que respondan a las necesidades de la comunidad educativa y a los
propésitos definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

La evaluacién de los recursos hace parte del proceso de mejoramiento continuo y
constituye un insumo fundamental para la Autoevaluacién Institucional, la
formulacion del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), el Plan Operativo Anual
de Inversiones (POAI), el Plan Anual de Adquisiciones y la programacién del Fondo
de Servicios Educativos (FSE).

Objetivos de la evaluacion de los recursos
La evaluacion de los recursos institucionales tiene como propdsitos:

e Verificar la disponibilidad y suficiencia de los recursos para la prestacion del
servicio educativo.

e Evaluar el estado de conservacion, funcionalidad y pertinencia de los recursos
institucionales.

¢ Identificar necesidades de mantenimiento, reposicion, modernizacién o
ampliacion.

e Garantizar el uso eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos.

e Priorizar las inversiones institucionales de acuerdo con las necesidades
identificadas.

e Contribuir al mejoramiento continuo de la calidad educativa.

Recursos humanos

El talento humano constituye el principal recurso de la institucion y esta
conformado por directivos docentes, docentes, personal administrativo y personal
de apoyo, quienes desarrollan sus funciones conforme a la normatividad vigente y a
las metas institucionales.
La evaluacion de este recurso considera aspectos como:

e Perfil profesional y formacion académica.

e Idoneidad para el desempefio del cargo.

e Cumplimiento de funciones y responsabilidades.

e Participacion en procesos de formacion permanente.

e Evaluacion del desempefio laboral.

e Participacion en proyectos institucionales.



¢ Clima organizacional y bienestar laboral.
e Aportes al mejoramiento institucional.

La informacion obtenida orienta los planes de formacién docente, los programas de
bienestar laboral y las estrategias de fortalecimiento institucional

Recursos fisicos y tecnoldgicos

La institucion realiza periddicamente la evaluacién del estado de su infraestructura
fisica y de la dotacion institucional con el fin de garantizar ambientes seguros,
accesibles, inclusivos y adecuados para el aprendizaje.

Esta evaluacion comprende, entre otros aspectos:

e Estado general de las sedes educativas.

e Aulas de clase.

e Biblioteca escolar.

e Textos escolares.

e Material didactico.

e Material bibliografico.

e Laboratorios.

e Salas de informatica.

e Equipos tecnoldgicos.

e Mobiliario escolar.

e Redes eléctricas y de conectividad.

e Espacios deportivos, recreativos y culturales.

e Servicios publicos.

e« Condiciones de accesibilidad para estudiantes con discapacidad.

e Condiciones ambientales de iluminacion, ventilacion y seguridad.

Los resultados permiten establecer prioridades de mantenimiento preventivo,
mantenimiento correctivo y renovacion de infraestructura

Recursos economicos

La administracidn de los recursos financieros se realiza a través del Fondo de

Servicios Educativos (FSE), conforme a la legislacion vigente y bajo los principios de

legalidad, eficiencia, transparencia, economia y responsabilidad fiscal.

La evaluacién financiera comprende:

e Ejecucidn presupuestal.

e Cumplimiento del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI).

e Ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones.

e Seguimiento al Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC).

e Control del gasto.

e Ejecucion de los recursos de gratuidad educativa.

¢ Seguimiento a contratos y adquisiciones.

e Informes financieros presentados al Consejo Directivo y a los organismos de
control.

Los recursos son destinados prioritariamente al fortalecimiento de los procesos
académicos, administrativos, de infraestructura y bienestar de la comunidad
educativa.

Instrumentos para la evaluacion de los recursos
La Institucion Educativa emplea diversos mecanismos para valorar el estado y la
eficiencia de sus recursos, entre ellos:



e Autoevaluacion Institucional.

e Inventario fisico anual.

¢ Informes de gestion.

e Evaluacion del desempefio del talento humano.

e Auditorias internas y externas.

e Informes financieros del Fondo de Servicios Educativos.
e Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional.

¢ Informes de interventoria y supervisién contractual.

e Encuestas de satisfaccién a la comunidad educativa.

e Actas del Consejo Directivo y del Consejo Académico

Mejoramiento continuo de los recursos

Los resultados obtenidos en la evaluacion de los recursos sirven de base para
definir acciones de mejoramiento orientadas a:

e Optimizar la distribucién de los recursos institucionales.

e Priorizar inversiones de acuerdo con las necesidades detectadas.

e Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica.

e Modernizar los ambientes de aprendizaje.

e Promover la formacién permanente del talento humano.

e Garantizar la sostenibilidad financiera institucional.

e Mejorar la calidad del servicio educativo.

Estas acciones se incorporan al Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), al Plan
Operativo Anual de Inversiones (POAI) y al presupuesto anual del Fondo de
Servicios Educativos.

Seguimiento y evaluacion

La evaluacién de los recursos se desarrolla de manera permanente mediante
indicadores de gestion que permiten verificar el nivel de cumplimiento de las metas
institucionales. Entre los principales indicadores se encuentran:

Recurso Indicador Frecuencia

% de docentes y directivos
Talento humano que participan en procesos Anual
de formacion

% de espacios en
Infraestructura condiciones adecuadas de Semestral
funcionamiento

% de equipos tecnoldgicos

Tecnologia . Semestral
operativos
Nivel de actualizacion y
Recursos pedagdgicos | disponibilidad del material Anual
didactico
. . Porcentaje de ejecucién .
Recursos financieros Trimestral

presupuestal del FSE




Cumplimiento de las
acciones del PMI Semestral
relacionadas con recursos

Mejoramiento
institucional

Gestion de la Comunidad

12. Articulacion con expresiones culturales locales y
regionales

Fundamentacion

La Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy reconoce la cultura
como un componente esencial de la formacion integral y de la construccion de
ciudadania. En coherencia con su enfoque pedagdgico humanista, inclusivo y
participativo, promueve el reconocimiento de la diversidad cultural, el
fortalecimiento de la identidad local y el sentido de pertenencia mediante la
articulacion permanente con las expresiones culturales, artisticas, deportivas,
cientificas y comunitarias presentes en el territorio.

La institucion comprende que la escuela trasciende el espacio del aula y se
constituye en un escenario de encuentro entre el conocimiento académico vy las
manifestaciones culturales de la comunidad, favoreciendo procesos de aprendizaje
significativos que fortalecen las competencias ciudadanas, comunicativas, artisticas,
ambientales y sociales.

Objetivo

Fortalecer la formacion integral de los estudiantes mediante la participacion
permanente en expresiones culturales, artisticas, deportivas, cientificas y
comunitarias del contexto local y regional, favoreciendo el desarrollo de la identidad
institucional, el sentido de pertenencia, la convivencia y el reconocimiento de la
diversidad cultural.

Estrategias de articulacion
La Institucion Educativa desarrolla estrategias que permiten integrar la vida escolar
con los procesos culturales del territorio, entre las cuales se destacan:

e Participacion en eventos culturales promovidos por la Secretaria de Educacion
de Medellin y demas entidades publicas y privadas.

e Vinculacién a festivales artisticos, musicales, literarios, deportivos y cientificos.

e Desarrollo de proyectos pedagdgicos que promueven el conocimiento de la
historia, la identidad y el patrimonio cultural de Medellin y Antioquia.

e Celebracion de fechas institucionales, nacionales, regionales y locales que
fortalecen la memoria histérica y la identidad cultural.

e Integracién de las expresiones artisticas dentro del curriculo mediante
actividades de musica, danza, teatro, literatura, artes plasticas y audiovisuales.

e Participacion de estudiantes en encuentros académicos, ambientales, cientificos
y tecnoldgicos.



e Promocion de espacios de intercambio cultural con otras instituciones

educativas.

e Fortalecimiento de las manifestaciones culturales propias de la comunidad
educativa mediante muestras pedagdgicas y culturales.

Articulacion con entidades y programas del territorio
La institucion fortalece esta dimensiéon mediante alianzas estratégicas con
diferentes organizaciones que enriquecen los procesos formativos, entre ellas:

Entidad

Aporte institucional

INDER Medellin

Centros de interés deportivos, participacion
en Juegos Intercolegiados y eventos
recreativos.

SENA

Formacion técnica en Disefio de Software y
fortalecimiento de competencias laborales.

Universidad EAFIT

Desarrollo de programas de competencias
ciudadanas y formacién para la convivencia.

SIATA

Participacion en el programa Ciudadanos
Cientificos y educacion ambiental.

Secretaria de Educacion de
Medellin

Participacion en programas culturales,
académicos y de fortalecimiento institucional.

Bibliotecas publicas y espacios
culturales

Promocién de lectura, escritura y acceso a
bienes culturales.

Casas de la Cultura y
organizaciones comunitarias

Integracion con procesos artisticos y
culturales del territorio.

Expresiones culturales promovidas por la institucion
La Institucion Educativa fomenta la participacion de los estudiantes en actividades

como:

e Actos civicos institucionales.

¢ Semana Institucional y Semana Cultural.

o Celebraciones patrias.
e Dia del Idioma.
e Muestras artisticas.

e Exposiciones de proyectos.
e Presentaciones musicales.

e Actividades de danza.

e Teatro escolar.

e Festivales deportivos.

e Juegos Interclases.

e Juegos Intercolegiados.




e Encuentros ambientales.

e Actividades de promocién de la lectura y la escritura.
e Ferias de emprendimiento y tecnologia.

e Actividades de convivencia e integracion comunitaria.

Centros de interés que fortalecen la identidad institucional

Como parte de la formacion integral, la instituciéon ofrece espacios extracurriculares
que fortalecen el desarrollo de habilidades, talentos e intereses de los estudiantes,
entre ellos:

e Microfutbol.

¢ Baloncesto.

e Voleibol.
e Porrismo.
e Ajedrez.
e Origami.

¢ Rondas infantiles.

e Actividades cientificas.

e Actividades tecnoldgicas.
e Proyectos ambientales.

¢ Competencias ciudadanas.

Estos espacios contribuyen al desarrollo de competencias socioemocionales,
liderazgo, trabajo colaborativo, creatividad y aprovechamiento adecuado del tiempo
libre.

Evidencias de la articulacion

La institucion conservara evidencias que permitan demostrar el desarrollo de las
acciones descritas en este apartado, tales como:
e Plan operativo anual.

e Agenda semanal

¢ Novedades diarias

e Programaciones culturales.

e Fotografias.

e Actas.

¢ Informes de gestion.

e Certificados de participacién.

e Publicaciones institucionales.

e Productos elaborados por los estudiantes.

e Registro audiovisual de eventos.

e Archivo histérico institucional.

Seguimiento y evaluacion

La evaluacién de este componente se realizara mediante indicadores como:
e Numero de actividades culturales desarrolladas durante el ano escolar.
e Participacion de estudiantes, docentes y familias en eventos culturales.
¢ Numero de alianzas activas con entidades del territorio.
e Participacion en eventos municipales, departamentales o nacionales.
e Evidencias de integracion curricular de las expresiones culturales.
¢ Nivel de satisfaccién de la comunidad educativa frente a las actividades

desarrolladas.



Gestion Directivo Administrativa

13. Organizacion administrativa y evaluacion de la
gestion

La Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy concibe la organizacion
administrativa como el conjunto de procesos, estructuras, responsabilidades y
mecanismos de coordinacidon que permiten garantizar el cumplimiento de la mision
institucional y la prestacion eficiente del servicio educativo.

La gestion administrativa constituye un soporte fundamental para el desarrollo de
los procesos directivos, académicos, administrativos y comunitarios, favoreciendo la
planeacion, organizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion permanente de las
acciones institucionales.

En concordancia con la autonomia escolar establecida en la Ley General de
Educaciéon y el Decreto 1075 de 2015, la institucién define una estructura
organizacional clara que facilita la participacion democratica, la toma de decisiones,
la administracidon de los recursos y el mejoramiento continuo de la calidad
educativa.

La evaluacién de la gestidén se entiende como un proceso sistematico y permanente
mediante el cual la institucién analiza el cumplimiento de sus objetivos, identifica
fortalezas y oportunidades de mejora y formula acciones orientadas al
fortalecimiento institucional.

Principios de la organizacién administrativa
La gestion administrativa de la institucidn se orienta por los siguientes principios:
e Legalidad.

e Transparencia.

e Planeacion.

e Participacion democratica.

e Eficiencia.

e Eficacia.

e Responsabilidad.

e Corresponsabilidad.

¢ Mejoramiento continuo.

e Calidad del servicio educativo.

e Inclusion.

e Equidad.

e Rendicion de cuentas.

Estructura y administracion institucional

e Rectoria.

e Consejo Directivo.

e Consejo Académico.

e Coordinacion.

e Personal administrativo.

e Docentes.

e Directores de grupo.

e Comité Escolar de Convivencia.
e Comité de Calidad.



e Consejo de Padres.

e Consejo de Estudiantes.

e Personeria Estudiantil.

e Contraloria Escolar.

e Representantes de los diferentes proyectos institucionales

Distribucion de responsabilidades

Las diferentes dependencias de la Institucion Educativa Octavio Harry — Jacqueline
Kennedy cumplen funciones especificas que, de manera articulada, garantizan el
adecuado funcionamiento administrativo, académico, directivo y comunitario de la
institucion, contribuyendo al cumplimiento de la misién, la visidén y los objetivos
establecidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Cada dependencia desarrolla responsabilidades relacionadas con la planeacién,
organizacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de los procesos institucionales,
en concordancia con la normatividad vigente y con los principios de eficiencia,
transparencia, participacion, inclusidon y mejoramiento continuo que orientan la
gestion escolar.

En este apartado se presenta una descripcién general de las principales
dependencias institucionales y de sus responsabilidades. El desarrollo detallado de
las funciones, perfiles, competencias, niveles de autoridad y responsabilidades de
cada cargo se encuentra consignado en el Manual de Funciones de la Institucion,
documento que hace parte de la gestiéon administrativa y constituye un anexo de
referencia para la ejecucién del PEI.

Rectoria

Es la maxima autoridad ejecutiva de la institucidon educativa y tiene la
responsabilidad de dirigir, orientar y representar el establecimiento educativo.
Lidera la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), promueve el mejoramiento continuo de los procesos
institucionales y garantiza el cumplimiento de la normatividad vigente, favoreciendo
una gestion participativa y el logro de los objetivos institucionales.

Consejo Directivo

Es la maxima instancia de participacion para la direccion y orientacion institucional.
Adopta las decisiones relacionadas con las politicas generales del establecimiento
educativo, aprueba los principales instrumentos de gestidn institucional y vela por
el cumplimiento de la mision, la visidn y los principios que orientan el Proyecto
Educativo Institucional, garantizando la participacidn de los diferentes estamentos
de la comunidad educativa.

Consejo Académico

Es la instancia responsable de asesorar y orientar el desarrollo de los procesos
pedagdgicos y curriculares de la institucion. Analiza, propone y acompafia las
decisiones relacionadas con el curriculo, el plan de estudios, la evaluacién de los
aprendizajes y las estrategias de mejoramiento académico, promoviendo la calidad
de la formacion integral de los estudiantes.

Coordinacion

Apoya la gestién directiva mediante la coordinacién de los procesos académicos,
formativos y de convivencia escolar. Supervisa el desarrollo de las actividades
institucionales, acompafia a docentes y estudiantes, realiza seguimiento al



cumplimiento de las disposiciones institucionales y contribuye al fortalecimiento del
ambiente escolar y del servicio educativo.

Auxiliares administrativas

Es la dependencia encargada de administrar la informacion académica y documental
de la institucidn. Gestiona los procesos de matricula, registro académico, archivo
institucional, certificaciones y demas procedimientos administrativos relacionados
con la vida escolar de los estudiantes, garantizando la confiabilidad, custodia y
actualizacion de la informacioén institucional.

Docentes

Son los responsables de planear, desarrollar y evaluar los procesos de enseflanza y
aprendizaje, orientando la formacion integral de los estudiantes de acuerdo con el
curriculo institucional. Promueven el desarrollo de competencias, valores,
habilidades y actitudes, implementando estrategias pedagdgicas inclusivas y
participando activamente en los procesos de mejoramiento institucional.

Directores de Grupo

Son los docentes encargados del acompafiamiento integral de un grupo de
estudiantes. Realizan seguimiento al desempeno académico, convivencial y
formativo, fortalecen la comunicacion entre la institucién y las familias, promueven
la participacion estudiantil y contribuyen al desarrollo de estrategias de prevencion,
orientacion y permanencia escolar.

Jefes de Area

Lideran la organizacion, articulaciéon y mejoramiento de los procesos curriculares de
las diferentes areas del conocimiento. Coordinan la planeaciéon académica,
promueven el trabajo colaborativo entre docentes, realizan seguimiento al
cumplimiento de los planes de area y apoyan las acciones de evaluacion y
mejoramiento de los resultados de aprendizaje.

Comité Escolar de Convivencia

Es la instancia encargada de promover la convivencia escolar, la formacién para el
ejercicio de los derechos humanos, la educaciéon para la sexualidad y la prevencién
de la violencia escolar. Analiza las situaciones que afectan la convivencia, formula
estrategias de promocion, prevencion, atencidon y seguimiento, y orienta las
acciones contempladas en la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar,
de conformidad con la Ley 1620 de 2013.

Profesionales de Apoyo

Corresponde al equipo interdisciplinario que brinda acompanamiento especializado a
los procesos de inclusion, orientacidn escolar y atencion integral de los estudiantes.
Desde sus diferentes perfiles profesionales, apoyan la identificacién de necesidades,
el disefio de estrategias de intervencién, el fortalecimiento de los procesos
pedagdgicos y la articulacidon con las familias y entidades externas para favorecer el
desarrollo integral de la comunidad educativa.

Planeacién institucional
La institucion desarrolla sus procesos mediante instrumentos de planeacion como:
e Proyecto Educativo Institucional.



e Plan Operativo Anual (POA).

e Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

e Plan de Accién Rectoral.

e Planes de Area.

¢ Cronograma semanal.

e Proyectos Pedagdgicos Transversales.

e Sistema Institucional de Evaluaciéon de los Estudiantes (SIEE).
e Plan Escolar para la Gestion del Riesgo.

e Plan de Formacién Docente.

e Plan de Bienestar Laboral.

Gestion documental
La institucion garantiza la adecuada administracion documental mediante:
e Archivo de cada una de las gestiones.
e Archivo central.
o (Carpetas estudiantiles.
e (Carpetas grupales
e Libros reglamentarios.
e Actas de los 6rganos de gobierno escolar.
e Registro académico.
e Boletines.
e Certificados.
e Correspondencia oficial.
e Sistema de informacion institucional.
e Proteccion y confidencialidad de la informacion.

Organigrama
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Mapa de Procesos Institucional

La Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy adopta el enfoque de
gestidn por procesos como una estrategia para organizar, articular y mejorar
continuamente el funcionamiento institucional. Este enfoque permite identificar la
interaccion entre los diferentes procesos que hacen posible la prestacién del servicio
educativo y el cumplimiento de la misidén institucional.

Los procesos institucionales se clasifican en cuatro categorias: estratégicos,
misionales, de apoyo y de evaluacion y mejoramiento, los cuales interactdan
permanentemente para garantizar la calidad del servicio educativo y el logro de los
objetivos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional.
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Descripcion de los procesos

Procesos estratégicos

Corresponden a los procesos mediante los cuales la institucidn define su
direccionamiento estratégico, formula politicas institucionales, establece objetivos,
toma decisiones y orienta el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional,
garantizando el cumplimiento de la normatividad vigente y la participacién de la
comunidad educativa.

Procesos misionales

Constituyen la razoén de ser de la institucidon. Comprenden todas las acciones
relacionadas con la formacién integral de los estudiantes mediante el desarrollo
curricular, las practicas pedagogicas, la evaluacion de los aprendizajes, la
convivencia escolar, la inclusién educativa y los proyectos pedagdgicos
institucionales.

Procesos de apoyo

Agrupan los procesos administrativos, financieros, tecnolégicos, documentales y de
gestion del talento humano que suministran los recursos fisicos, humanos y
financieros necesarios para garantizar el funcionamiento eficiente de la institucién y
el desarrollo de los procesos misionales.

Procesos de evaluacion y mejoramiento

Incluyen los mecanismos de seguimiento, control, evaluacién y mejora continua
orientados a verificar el cumplimiento de los objetivos institucionales, fortalecer la
calidad del servicio educativo y promover la toma de decisiones basada en
evidencias mediante la autoevaluacion institucional, el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), el seguimiento a indicadores y la rendicidn de cuentas.

Sistema de gestion de la calidad S.G.C

La Institucion Educativa Octavio Harry — Jacqueline Kennedy implementa un
Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas (SGOE), conforme a los
requisitos de la Norma Técnica Colombiana NTC ISO 21001:2019, certificada
por ICONTEC, el cual se articula con las orientaciones del Ministerio de Educacién
Nacional, la Guia 34 para el Mejoramiento Institucional, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y las demas disposiciones legales aplicables al servicio educativo.
El Sistema de Gestién tiene como propdsito garantizar la prestacion de un servicio
educativo de calidad, centrado en el estudiante, promoviendo la mejora continua de
los procesos institucionales, la gestion basada en riesgos y oportunidades, la toma
de decisiones fundamentada en evidencias y la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de la comunidad educativa.

La gestion institucional se desarrolla bajo el enfoque de procesos y el ciclo de
mejora continua Planear - Hacer - Verificar - Actuar (PHVA), mediante el cual
se planifican las actividades institucionales, se ejecutan los procesos académicos y
administrativos, se realiza seguimiento permanente a los resultados y se
implementan acciones de mejora que fortalecen el cumplimiento de la misién, la
vision y los objetivos estratégicos de la institucion.

En este marco, el Sistema de Gestidn integra los procesos estratégicos, misionales,
de apoyo y de evaluacién y mejoramiento, asegurando la articulacién entre la
planeacion institucional, la gestidon académica, la administracion de los recursos, la



atencidn a las partes interesadas y el mejoramiento permanente de los resultados
institucionales.

Componentes del Sistema de Gestion

El Sistema de Gestién Institucional contempla, entre otros, los siguientes procesos

de seguimiento, evaluacidon y mejoramiento:

e Autoevaluacién institucional.

e Planeacion estratégica y formulacion del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI).

e Seguimiento y evaluaciéon del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

e Seguimiento a los indicadores de gestion y desempefio institucional.

e Evaluacion y seguimiento de los proyectos pedagdgicos institucionales.

¢ Seguimiento a los planes de accién de cada proceso.

e Evaluacién de los resultados académicos, formativos y de convivencia.

e Auditorias internas del Sistema de Gestién.

e Revisidon por la Direccion.

e Gestidon de riesgos y oportunidades.

e Acciones correctivas, preventivas y de mejora.

e Seguimiento a la satisfaccion de las partes interesadas.

Enfoque basado en procesos

El Sistema de Gestidn articula todas las actividades institucionales mediante el

mapa de procesos, clasificAndolas en:

e Procesos estratégicos, responsables del direccionamiento institucional, la
planeacion, el liderazgo y la definicién de politicas.

¢ Procesos misionales, relacionados con la prestacion del servicio educativo, el
desarrollo curricular, la gestion pedagdgica, la evaluacion y la formacion integral
de los estudiantes.

e Procesos de apoyo, encargados de suministrar los recursos humanos, fisicos,
tecnologicos, financieros y documentales necesarios para el funcionamiento
institucional.

e Procesos de evaluacion y mejoramiento, orientados al seguimiento,
medicidn, analisis y mejora continua del desempefio institucional.

Mejoramiento continuo

La institucion promueve una cultura organizacional basada en la calidad, la
innovacion y el aprendizaje permanente. Los resultados obtenidos a través de los
diferentes mecanismos de evaluacion constituyen el insumo para la formulacion e
implementacién de acciones de mejora que permitan incrementar la eficacia de los
procesos, fortalecer la satisfaccion de la comunidad educativa y garantizar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

En coherencia con la NTC ISO 21001:2019, la mejora continua se desarrolla
mediante la identificacion de oportunidades de mejora, la gestidn de riesgos y
oportunidades, el analisis de indicadores, la evaluacion de la eficacia de las acciones
implementadas y la participacion activa de todos los integrantes de la comunidad
educativa.

Articulacion con las areas de gestion institucional



El Sistema de Gestidn se encuentra articulado con las cuatro areas de gestion
definidas por el Ministerio de Educacién Nacional, garantizando la coherencia entre
los procesos institucionales y el Proyecto Educativo Institucional:

¢ Gestion Directiva: direccionamiento estratégico, liderazgo, gobierno escolar,
planeacion y toma de decisiones.

e Gestion Académica: curriculo, practicas pedagdgicas, evaluacion de los
aprendizajes, inclusion y mejoramiento académico.

o Gestion Administrativa y Financiera: administracion de recursos humanos,
fisicos, tecnoldgicos, documentales y financieros para garantizar la prestacion
del servicio educativo.

e Gestion de la Comunidad: convivencia escolar, participacion, bienestar,
inclusidn, atencion a las familias y articulacion con el entorno.



SISTEMA DE GESTION Y MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Instituciéon Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy
Certificada en la NTC ISO 21001:2019 - ICONTEC

de decisiones basada en evidencias y el mejoramiento continuo en el marco de la norma ISO 21001:2019.

ELEMENTOS CLAVE DEL SISTEMA
DE GESTION i

PEI

I..l Referencia para la planeacion

|

|

|

|
institucional y el direccionamiento I
estratégico. |
|

I

I

|

|

|

(O/ Nuestro Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas (SGOE) garantiza un servicio educativo de calidad, centrado en el estudiante, mediante el enfoque por procesos, la gestion de riesgos y oportunidades, la toma

\‘ P

PLANEAR

% el RESULTADOS Y GENERACION DE VALOR

' ESTUDIANTES
HACER [ Formacion integral, aprendizajes
significativos y desarrollo de

Definir objetivos,
planear procesos;

recursos y acciones Eiecutarl i ompetenci
i 1as.
para generar valor e TIPS

en la comunidag prouesasy B
educativa, CICLO actividades o ooy EAMILIAS

planificadas. I 00e T, ;
PHVA / '.‘ Participacion, confianza y

Mejora Continua g ===l satisfaccion con el servicio
en la Institucion educativo.

as g ™\, MAPA DE PROCESOS

‘ Organiza y articula los procesos

! estratégicos, misionales, de apoyo
5 y de evaluacién.

INE ADORES

- Permiten medir el desemperio

S de los procesos y el logro de
los objetivos institucionales.

OMUNIDAD
Contribucion al desarrollo social,
ambiental y cultural del entorno.

ACTUAR

Tomar decisiones

para mejorar I
los procesos y

fortalecer el

|

I

|

l

o AUDITORIAS INTERNAS :
= Evaldan la conformidad y eficacia |
v del Sistema de Gestion y promueven :
mejoras. :
|

|

ENTIDADES ALIADAS
Articulacion y cooperacion para
el fortalecimiento institucional.

f/;\ REVISION POR LA DIRECCION / Sistemna de Gestion.
1 Lq" ) La alta direccién analiza el R—

\/‘ desempeiio del sistema y toma

decisiones para su mejora.

27 2\ PMI
f" /\1 \ Plan de Mejoramiento Institucional | ARTICULACI OS ELEMENTOS DEL SISTEMA w @ MEJORA CONTINUA

\ =l / que integra oportunidades de mejora . = : !-’rocesos eficaces, eﬁ.cientes,
L y acciones correctivas y preventivas. i Y ® innovadores y sostenibles.
. a I..I A "t [ = "1 . )
S ‘ BEAS u L ‘ B .
1. PEI - 2 2. MAPA DE » 3. INDICADO 4. AUDITORIAS : 2 5. REVISION POR ad 6. PMI [
Define la identidad, PROCESOS Miden el desempefio INTERNAS LA DIRECCION Integra acciones de
i SO lece los p yel plimi ifican la conformid Analiza resultados, mejora para cerrar
y objetivos necesarios para de los objetivos de del sistema y la eficacia riesgos, oportunidades brechas y fortalecer |
institucionales. cumplir los objetives ‘ cada proceso. de los procesos. y toma decisiones el sistema.
L detPel | estratégicas. L )
2 |
e 7

1SO 21001:2019

Organizaciones Educativas
Gestion para la Excelencia

Q
OO0 ENFOQUE CENTRADO
a2a

El Sistema de Gestion promueve ambientes seguros, inclusivos, equitativos e innovadores, orientados al desarrollo integral del estudiante,
EN EL ESTUDIANTE la satisfaccion de las partes interesadas y el cumplimiento de los requisitos legales y otros aplicables.

=

o



Evaluacion institucional

La evaluacién institucional constituye un proceso permanente orientado a valorar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, la calidad de los procesos y la eficacia
de las acciones implementadas.

Anualmente la institucién desarrolla procesos de:

e Autoevaluacion institucional.

e Seguimiento al PMI.

e Evaluacion del PEL.

e Evaluacién de proyectos pedagdgicos.

e Evaluacién del clima escolar.

e Analisis de resultados académicos.

e Evaluacion de indicadores institucionales.

e Rendicion de cuentas a la comunidad educativa.

Los resultados obtenidos sirven de base para la formulacion de nuevos planes de
mejoramiento y para la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento
institucional.

Indicadores de seguimiento

Algunos indicadores para evaluar la gestion institucional son:

Componente Indicador

Planeacion Cumplimiento del Plan Operativo Anual.

Cumplimiento de metas académicas

Académico e
institucionales.

Oportunidad en la gestion documental y

Administrativo . .
administrativa.

L Funcionamiento de los érganos del Gobierno
Participacion

Escolar.

Calidad Cumplimiento del Plan de Mejoramiento
Institucional.

Comunidad Nivel de satisfaccion de la comunidad educativa.

Recursos Ejecucién eficiente de los recursos institucionales.




Gestion de la Comunidad y Directivo Administrativa

14. Programas para la educacion y desarrollo humano

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.3.3.1.4.1 numeral 14 del Decreto
1075 de 2015, la Institucién Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy
desarrolla una oferta permanente de programas educativos de caracter informal
dirigidos a diferentes integrantes de la comunidad educativa, con el propdsito de
fortalecer las competencias personales, familiares, pedagdgicas, ciudadanas y
comunitarias que contribuyen al logro de los objetivos del Proyecto Educativo
Institucional.

Esta oferta constituye una estrategia de formacion continua que complementa el
proceso educativo formal y responde a las necesidades identificadas mediante la
autoevaluacion institucional, los diagndsticos de contexto, los resultados
académicos, la caracterizacion de la poblacion, el Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), el Plan de Mejoramiento Institucional y las
oportunidades de articulacion con entidades publicas, privadas y de educacion
superior.

Los programas se desarrollan bajo los principios de calidad, inclusion, participacion,
pertinencia y mejoramiento continuo establecidos en el Sistema de Gestién para
Organizaciones Educativas NTC ISO 21001:2019, privilegiando procesos de
formacion flexibles, contextualizados y orientados al fortalecimiento de la
comunidad educativa.

Objetivos
Los programas de formaciéon permanente tienen como propodsito:

e Fortalecer las competencias de madres, padres y cuidadores para mejorar el
acompafiamiento al proceso formativo de los estudiantes.

e Promover la actualizacién permanente del personal docente y directivo docente
en aspectos pedagdgicos, curriculares, tecnoldgicos, investigativos y de gestién
escolar.

e Favorecer la construccion de ambientes escolares protectores, democraticos e
inclusivos.

e Fortalecer las competencias ciudadanas, socioemocionales, digitales y
ambientales de la comunidad educativa.

e Consolidar alianzas institucionales que amplien las oportunidades de formacion
y desarrollo humano.

Programas dirigidos a madres, padres y cuidadores

La institucién desarrolla acciones de formacién familiar en cumplimiento de la Ley
2025 de 2020, fortaleciendo la corresponsabilidad entre familia y escuela.

Las tematicas se actualizan anualmente de acuerdo con las necesidades
identificadas en la comunidad educativa y pueden desarrollarse mediante
conferencias, talleres, escuelas de familias, encuentros vivenciales, asesorias
especializadas o cursos de corta duracion.



Lineas de formacion

e Escuela de Familias.

e Crianza positiva.

e Comunicacion asertiva.

e Manejo de conflictos familiares.

e Salud mental y bienestar emocional.

e Prevencidn del consumo de sustancias psicoactivas.
e Uso responsable de las tecnologias y redes sociales.
e Prevencién del acoso escolar y ciberacoso.

e Proyecto de vida familiar.

e Educacion inclusiva.

e Derechos humanos y convivencia.

e Orientacion vocacional para las familias.

Programa permanente de formacion docente

La Institucion reconoce que el fortalecimiento profesional de los docentes constituye
uno de los principales factores para garantizar la calidad educativa.

Por ello desarrolla un programa permanente de cualificacion articulado con la
Secretaria de Educacion de Medellin, el Ministerio de Educacion Nacional,
Instituciones de Educacién Superior, el SENA y demas entidades aliadas.

La formacion docente se orienta al fortalecimiento de las competencias
pedagdgicas, investigativas, tecnoldgicas, curriculares, evaluativas y de liderazgo
educativo, favoreciendo la innovacién y el mejoramiento continuo de las practicas
de aula.

Lineas de formacién

e Actualizacion curricular.

e Evaluacion de los aprendizajes.

e Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).
e Educacion Inclusiva.

e Competencias socioemocionales.

e Innovacién pedagdgica.

e Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).
e Competencias digitales.

e Inteligencia Artificial aplicada a la educacion.
e Gestidn del aula.

e Investigacién educativa.

e Gestidn de la calidad.

e Sistema de Gestion ISO 21001.

e Proteccion de datos.

e Convivencia escolar.

e Gestion del riesgo.

e Educacion ambiental.

e Competencias STEM.

e Bienestar laboral.

e Liderazgo pedagodgico.



Alianzas institucionales para la formacion
La Institucion fortalece su oferta mediante convenios y alianzas estratégicas con
diferentes entidades publicas y privadas, entre ellas:

e Secretaria de Educacion de Medellin.

e SENA.

e Universidad EAFIT.

e INDER Medellin.

e SIATA.

e Secretaria de Salud.

e Secretaria de Inclusién Social.

e Policia Nacional.

e Instituciones de Educacién Superior.

e Organizaciones sociales y comunitarias.

Estas alianzas permiten ampliar la cobertura, diversidad y pertinencia de la oferta
formativa para toda la comunidad educativa.

Metodologia
Los programas se desarrollan mediante estrategias de formacion activa, tales
como:

e Talleres participativos.

e Seminarios.

e Conferencias.

e Cursos cortos.

e Conversatorios.

e Foros académicos.

e Comunidades de aprendizaje.
e Circulos de estudio.

e Formacion virtual.

e Aprendizaje colaborativo.

e Estudios de caso.

e Laboratorios pedagdgicos.

e Socializacién de experiencias significativas.

Planeaciéon anual de la oferta formativa

Cada programa de formacion se estructura mediante una ficha técnica que contiene
como minimo:

Componente Descripcion
Nombre del programa Denominacion oficial.
Justificaciéon Necesidad institucional que atiende.

Objetivos Resultados esperados.




Poblacién beneficiaria Docentes, directivos, familias o comunidad.

Responsable Dependencia o entidad aliada.

Modalidad Presencial, virtual o hibrida.

Intensidad horaria Ndmero de horas.

Contenidos Tematicas a desarrollar.

Metodologia Estrategias didacticas.

Cronograma Fechas previstas.

Recursos Humanos, fisicos y tecnoldgicos.

Evaluacion Instrumentos de seguimiento y satisfaccién.

Evidencias !_istados de asistencia, fotografias, certificados,
informes y productos elaborados.

Evaluacion y mejoramiento
La efectividad de los programas de formacién se evalia mediante indicadores
definidos dentro del Sistema de Gestidon Institucional, entre ellos:

e Cobertura de participacion.

e Cumplimiento del cronograma.

e Nivel de satisfaccién de los asistentes.

e Impacto en las practicas pedagdgicas.

e Mejoramiento del acompafiamiento familiar.

e Transferencia de los aprendizajes al contexto escolar.

e Cumplimiento de metas del Plan de Mejoramiento Institucional.
e Resultados de auditorias internas y externas.

e Acciones de mejora implementadas.

Los resultados obtenidos son analizados durante los procesos de autoevaluacion
institucional y revision por la direccidn, generando acciones de mejora continua en
coherencia con el ciclo PHVA vy los requisitos de la NTC ISO 21001:2019.



PROGRAMAS EDUCATIVOS DE CARACTER INFORMAL Y DE FORMACION PERMANENTE

Institucion Educativa Octavio Harry - Jacqueline Kennedy
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