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PROYECTO DE COMPETENCIAS Y CAPACIDADES PARA LA VIDA FE Y ALEGRIA EL LIMONAR 2014

COMPETENCIAS Y CAPACIDADES PARA LA VIDA: Una propuesta de formacion humana basica para

enfrentar los retos del mundo de hoy
1. PROBLEMA

En Colombia, un pais privilegiado con talento humano y recursos naturales -pero desgarrado por la
guerra-, la muerte violenta ha sido la forma mas frecuente de morir desde hace mas de una década.
Mientras la tasa promedio de homicidios en el mundo es mas o menos 4 por cien mil habitantes,
Colombia tiene una tasa aproximada de 76. Una de cada tres muertes en Colombia es ocasionada por
una causa violenta. Las distintas formas de violencia (intrafamiliar o doméstica, conflicto armado
interno, delincuencia com(n, desplazamiento forzoso, secuestro y masacres) constituyen hoy en dia

la mas grave amenaza a la vida, la salud y el bienestar de los colombianos.

Es incuestionable que el costo social, politico, economico, cultural y espiritual de las violencias en
Colombia es enorme, aunque dificil de cuantificar y abarcar en sus dimensiones reales. Las violencias
ocasionan destruccion de capital humano y del tejido social, deterioro de la calidad de vida,
distorsion de valores, alteraciones en la salud mental individual y colectiva, y muchas otras formas
de pobreza. La violencia, especialmente la que se vive y aprende en el hogar, tiene la posibilidad de

condicionar ciclos transgeneracionales de violencia.

Ninos, ninas y adolescentes en Colombia no se libran del impacto negativo que la violencia tiene en
nuestro pais. Por el contrario, son victimas frecuentes y desgraciadamente, en algunos casos,
protagonistas de hechos violentos. En los barrios mas violentos de Cali, por ejemplo, en donde las
tasas de homicidios llegan a 800 por cien mil habitantes, la gran mayoria de victimas son hombres
menores de veinticuatro anos; el maltrato infantil constituye en nuestro pais una de las principales
formas de violencia intrafamiliar, y casi la mitad de los desplazados también son nifos y nifas; la
participacion directa, voluntaria o forzada, de nifos y jovenes en el conflicto armado representa una

de las violaciones mas graves de todos sus derechos.

A comienzos del nuevo milenio, la gente joven en Colombia no sélo se enfrenta con el enorme
desafio de sobrevivir a la barbarie y con la tarea impostergable de crecer en medio de una cultura de

la violencia, en la que es facil perder de vista el ideal del Hombre y la Mujer de construcciéon de una



sociedad mas justa y equitativa, mas tolerante y solidaria, y menos excluyente y violenta. También
debe abrirse paso en medio del abismo en el reparto de la riqueza, el desempleo, la urbanizacion
acelerada, la falta de oportunidades, los cambios en las funciones y valores sociales, las
transformaciones en la estructura y dinamicas familiares, y la influencia progresiva de la tecnologia y

los medios de comunicacion en la vida personal y familiar.

En medio de este panorama tan complejo y confuso resulta evidente que hoy mas que nunca, los
nifos, las nifas y los jovenes de nuestro pais requieren una verdadera educacioén para la vida que les

ayude a superar con éxito la transicion hacia la edad adulta.

Los barrios periféricos de las principales ciudades de Colombia donde funcionan los centros
educativos de Fe y Alegria presentan un perfil socioeconémico y demografico en riesgo de exclusion
social. Se trata de personas con recursos minimos, en su mayoria desempleadas; las que trabajan, lo
hacen en el sector informal. Muchas personas han sido victimas de procesos de desplazamiento,

desarraigadas de sus lugares de origen y de sus normales circunstancias vitales.

En estos contextos de vulnerabilidad y de manera particular en las zonas urbano-periféricas donde se
ubican los centros educativos participes del proyecto, la poblacion infantil y juvenil tiene vulnerados
sus derechos, comenzando por el derecho a la salud y a la educacion. Los problemas de salud estan
relacionados con habitos y estilos de vida que no son saludables, dentro de las familias de estos
sectores se presenta con frecuencia violencia intrafamiliar y maltrato infantil, prevalece una cultura
patriarcal y machista que facilmente permite que discriminar a las mujeres relegandolas a la
condicion de trabajo en el hogar o en roles subordinados que no favorecen el desarrollo equitativo de
las personas, un buen numero de niflos y nifas asumen roles de personas adultas en sus hogares
debido a la ausencia de los responsables. En general crecen en contextos faltos de regulacion, sin
tiempo e interés en establecer normas que dispongan limites claros en su comportamiento y en sus
habitos, razon por la cual les cuesta aceptar las normas del colegio, y se dificulta la labor de formar

personalidades auténomas y autorreguladas.

La problematica ya compleja de por si, empieza a complejizarse ain mas en el centro educativo. En
efecto al analizar el personal directivo la situacion que debe afrontar en los centros educativos, en
términos generales sostienen que las problemdticas de las nuevas generaciones escolares y los

cambios societales mds amplios, han puesto en crisis las capacidades de gestion de los equipos



de direccion, desbordando la capacidad institucional para generar entornos favorables al

aprendizaje. Algunas causas que ellos han identificado estan relacionadas con:

+ En Colombia la politica publica educativa se ha enfocado a los temas de cobertura y gratuidad;
sin embargo no se esta garantizando la calidad en los procesos educativos.

+ El sector educativo colombiano debe enfrentar la compleja problematica social en contextos de
vulnerabilidad con herramientas inadecuadas y descontextualizadas.

+ El arraigo de una cultura escolar desarticulada del contexto.

+ La habitual construccion individual y no diferenciada de las estrategias de aula no permite la

construccion pedagogica colectiva.

Este analisis situacional cobra otros matices al verlo desde la optica del colectivo de educadoras y

educadores que dia a dia desarrollan trabajo en el aula. Las educadoras y los educadores

reconocen que poseen una formacion insuficiente para afrontar adecuadamente las demandas

educativas en convivencia y ciudadania de la poblacion escolar. Las causas que propician esta

problematica situacion son las siguientes:

+ La sociedad no contempla la integralidad de la formacion de la persona

+ Las facultades de educacion forman educadoras y educadores descontextualizados para la escuela
de hoy}

+ La subvaloracion que hace la sociedad de la profesion docente es una de las causas que genera
poca motivacion en las educadoras y los educadores para cualificarse

+ El no contar con la formacién adecuada para hacer frente a la poblacion escolar vulnerable
genera desmotivacion de educadoras y educadores e inmovilizacion pedagogica

+ Alto nivel de estrés producto de la compleja problematica de sus estudiantes

+ Se dificulta la formacion en cascada, ya que el proceso de multiplicacion se alarga demasiado,
pasando la informacion y la formacion por muchas personas lo que dificulta que la formacion

llegue tal y como se ofrece a nivel central.

Toda esta compleja problematica se manifiesta en el seno de la comunidad escolar del modo

siguiente:

+ El debilitamiento del sentido de la funcion educadora al surgir en cada una de las personas
educadoras sentimientos de frustracion que generan rutina e inmovilizacion de su funcion
docente

+ Se aprecia un alto porcentaje de la poblacion escolar que ve irrelevante la educacion que recibe

para la construccion de su proyecto de vida



+ Las comunidades educativas tienen dificultades para genera cultura de convivencia pacifica en la
Institucion Educativa

+ Surgen en la comunidad educativa relaciones conflictivas que dificultan el adecuado desempeio

+ Existen miro-comunidades permisivas, encubridoras, que facilitan el reconocimiento como lideres
a las personas con roles de vida negativos, otorgandoles poder, respeto y autoridad

+ Prevalece en un buen nimero de personas jovenes una mentalidad de desesperanza y negatividad
que facilmente se expande

+ Existe un grupo de personas jovenes que se dedican a vivir el dia a dia de manera acelerada
inclusive involucrandose en problemas delictivos a muy temprana edad

+ La oferta laboral mas cercana a sus contextos corresponde a la economia informal y los trabajos
ilegales que proporcionan dinero facil y acomodacion social de corto plazo

+ El colectivo escolar presenta debilidades en su construccion ética y responsabilidad del cuidado

de si, de los demas y del entorno medioambiental.

Este es un cuadro descriptivo general de las complejas problematicas que deben afrontar las
comunidades educativas en Colombia. Ya, de forma especifica los datos recientes del DANE
confirman las situaciones reales y concretas de los nifos, las nifas y las personas en edad
adolescente que viven en zonas vulnerables de Bogota. En el segundo semestre de 2011 el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE y la Secretaria de Educacion de Bogota
realizaron la “Encuesta de Convivencia Escolar y Circunstancias que la Afectan -ECECA, para
estudiantes de 5° a 11° de la Ciudad de Bogota”. El objetivo de la encuesta: identificar los
factores que afectan la convivencia escolar en estudiantes de grados 5° a 11° de Bogota, que se
encuentran matriculados en establecimientos publicos y privados. Los siguientes son algunos de los

hallazgos del estudio:

a. A la pregunta, ;cudntas veces un(a) companero(a) de tu curso te rechazé o no te dejo estar
en su grupo?1, 16,3% de los estudiantes de grado 5° respondi6 que “una vez” y 3,0% que “5 6
mds veces”. Este mismo comportamiento se presenta en los estudiantes de los grados 6° a 9°.
Para los estudiantes de los grados 10° y 11°, la participacion de la frecuencia “Ninguna vez”
es mayor en 12 puntos porcentuales en comparacion con la de los otros grados escolares.

b. 17,4% de los estudiantes de grado 5°, 12,6% de los grados 6° a 9° y 5,5% de los grados 10° y
11°, aseguran que un companero de su curso lo ofendio o le pegd todo el tiempo, durante el
periodo de referencia. Por sexo se observa que los hombres estan mas expuestos a este tipo

de situacion (13,7%), en comparacion con las mujeres (9,8%).



11,4% de los estudiantes de grado 6° a 9°, manifiestan han sido victimas de algun tipo de
amenaza, ofensa o presion por parte de alguna persona del colegio, a través de Internet.
11,1% de los estudiantes de basica secundaria (entre los grados 6° y 9°) y 9,5% de los
estudiantes de media (entre los grados 10° y 11°) aseguran haber pertenecido alguna vez a
una pandilla. Por sexo, la proporcion de estudiantes que han pertenecido a pandillas es
superior en los hombres (13,8%) que en la mujeres (6,4%).

La desagregacion por sexo de la frecuencia en el consumo de bebidas alcohdlicas indica que
el 59,4% de los hombres y el 60,9% de las mujeres nunca han consumido licor. La proporcion
de mujeres que consumen bebidas alcoholicas “menos de un dia al mes” es 19,4% y la
proporcion de hombres que registran esta frecuencia en el consumo es 17,2%. Las mayores
frecuencias en el consumo de licor se registran en los hombres, asi por ejemplo el 6,8% de los
hombres manifestdé consumir bebidas alcohodlicas “71 o 2 dias a la semana” frente al 4,4% de
las mujeres que indic6 la misma frecuencia.

Los resultados obtenidos con las respuesta a la pregunta ;con qué frecuencia consumes
drogas? registran que 97,1% de los estudiantes de 5°, 92,9% de los estudiantes de 6° a 9° y
89,8% de los estudiantes de 10°y 11° nunca han consumido drogas. 94,3% de las mujeres y
91,3% de los hombres nunca han consumido drogas.

84,5% de los estudiantes de grado 5°, opinan que la situacion que mas afecta el ambiente del
salon de clase es la indisciplina.

Los estudiantes de los grados 6° a 9° resaltan la indisciplina (86,6%) sin embargo 56,7% opinan
también que las agresiones verbales entre companeros perturban el ambiente del salon de
clase.

Los estudiantes de los grados 10° y 11°, resaltan la indisciplina (82,1%), las agresiones
verbales entre companeros (54,5%) y los chismes (38,1%) como los principales eventos que
inciden en el clima del aula.

A la pregunta jexiste un ambiente agradable y de sana convivencia en tu salén de clase?,
58,8% de los estudiantes de grado 5°, 62,0% de los estudiantes de grados 6°a 9° y 82,1% de los
estudiantes de grados 10° y 11°, opinaron que “Si”.

En la encuesta se indagd ;cudntas veces un profesor(a) te insulté durante la semana pasada?
A esta pregunta, 85,7% de las mujeres y 84,2% de los hombres manifestaron que no fueron
insultados por un profesor en el periodo de referencia, mientras que 10,7% de mujeres

informaron haber sido insultados “una vez”.



l. 37,2% de los estudiantes de 5° a 11° de los establecimientos educativos oficiales de la ciudad
de Bogota, informaron que algin companero de su curso llevdo armas blancas al colegio
durante el periodo de referencia.

m. De los 409, 554 estudiantes de 5° a 11° de los establecimientos educativos oficiales, el 3,9%
asegura que algun compainero de su curso llevo armas de fuego al colegio durante los Ultimos
doce meses.

n. A la pregunta “en los ultimos doce meses ;has visto dentro del colegio peleas, ataques u
otros tipos de violencia realizados por pandillas?”, respondié afirmativamente 18,9% de los
estudiantes de grado 5°, 30,1% de los estudiantes de grados 6° a 9° y 31,7% de los estudiantes
de grados 10° a 11°.

0. En los grados 6° a 9°, 1,6% de los estudiantes manifestaron haber vendido drogas dentro del
colegio; para los grados 10° a 11°esta proporcion aumenta a 2,2%.

p. Con relacion a los incidentes en el camino de ida y vuelta al colegio, se les preguntd a los
estudiantes sobre la frecuencia con que fueron victimas de atraco con un arma en el periodo
de referencia. Los resultados por jornada indican que 10,7% de los estudiantes de la jornada
de la manana, 12,6% de la jornada de la tarde y 14,1% de la jornada completa, fueron
atracados una vez durante los Ultimos doce meses.

g. El 4,4% de los estudiantes de 5° a 11° de la ciudad de Bogota, manifestaron que en el camino
de ida o vuelta de su colegio alguien los hizo sentir incomodos al tocarle alguna parte de su
cuerpo de manera sexual, en el periodo de referencia.

r. Para el Total Bogota, 23,6% de los estudiantes de 5° a 11° respondieron “Si” a la pregunta
“;Se pueden conseguir armas de fuego en tu barrio?”

s. EL10,3% de los estudiantes de 5° a 11° de la ciudad de Bogota, manifestaron que “Todos los
dias” se presenciaban atracos en las calles de su barrio.

t. 50,3% de los estudiantes de la ciudad de Bogota informan que en su barrio hay pandillas y

16,7% que nos las hay.

Después de varias reuniones con equipos pedagogicos y coordinadores nacionales se logro establecer
la relacion entre los problemas antes descritos, las causas y los efectos, tal y como se presentan en

el siguiente arbol de problemas.
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2. JUSTIFICACION

En Colombia, las nifas, los ninos y las personas en edad adolescente tienen vulnerados sus derechos,
comenzando por el derecho al acceso a servicios de salud y educacion en condiciones de equidad,
sufren problemas de salud que generalmente estan relacionados con habitos y estilos de vida que no
son saludables.

Las recomendaciones de los expertos en educacion coinciden con las aspiraciones y necesidades
actuales de los jovenes en Latinoamérica. Una investigacion reciente realizada con una muestra de
450 jovenes, entre 14 y 29 anos de edad, de cinco paises Latinoamericanos (Argentina, Chile,
Colombia, Per( y Venezuela), encontro que ellos y ellas quieren «una educacion menos académica y
mds humana, que contribuya de una manera mds eficiente a su formacién integral como

personas...que desarrolle y afiance sus capacidades relacionadas con los valores de la convivencia y



del crecimiento personal: aprender a ponerse en los zapatos de los demds; a conocer las propias

emociones y manejarlas, asi como entender las de los demds; v a fijarse propésitos significativos»'.

Fe y Alegria considera a la escuela como un motor del desarrollo humano. Para potenciar este rol
es preciso fortalecer los procesos pedagodgicos y en especial las competencias y capacidades para la
vida, ya que las condiciones de inequidad y vulnerabilidad se evidencian en la generacion de
ambientes violentos, donde la escuela y la comunidad educativa no estan exentas. Por esta razon una
escuela fortalecida en competencias y capacidades para la vida, bien organizada, pertinente y
amigable puede constituirse en una de las formas mds eficientes de crear hdbitos y habilidades que
perduren en la vida de la persona y de su comunidad, y de esta manera contribuya a la

mejoramiento de las condiciones de vida en el mediano y largo plazo.

La linea de CCPV pretende “realizar acciones que busquen el bienestar general de las personas de
manera que se evite la aparicion de comportamientos que afecten su calidad de vida, y se promueva
el desarrollo de habilidades y capacidades para enfrentar positivamente los retos que le plantea su
entorno”, unido al objetivo general de la OMS, colaborar en la promocion del desarrollo personal y

social, la proteccion de los derechos humanos y la prevencién de problemas psicosociales.

La pertinencia del proyecto esta dada por la pertinencia de la escuela en las zonas urbano-
periféricas, areas vulnerables y descritas ampliamente en las secciones precedentes de este
documento. Alli las comunidades escolares viven en vulnerabilidad permanente y demandan centros
educativos capaces de responder efectivamente a sus necesidades educativas, de ahi que el
Ministerio de Educacion haya construido 17 escuelas nuevas en estas zonas y las haya asignado en

concesion a Fe y Alegria.

La propuesta pedagodgica de Fe y Alegria recoge de las pedagogias conceptuales, activas, criticas,
comunicativas, socio-criticas y de la educacion popular, los elementos comunes sobre el papel de
educadores, educadoras y poblacién escolar en el proceso de ensefanza-aprendizaje.
Tantoeducadores, educadoras, personas de los equipos de direccion y poblaciéon escolar son “entes
integrales, modificables y dinamicos capaces de aprender a conocer, a hacer, a convivir y a ser, de
manera comprometida en la adquisicion y renovacion de sus conocimientos para afrontar con éxito las

exigencias del medio”.




El proyecto tiene una vision integral de la escuela, la familia y la comunidad, como los ambitos de

actuacion fundamentales en el desarrollo de los(as) estudiantes.La escuela, ademas de ser un
espacio de social, integracion y superacion de la pobreza, es un ambito privilegiado para promover
cambios culturales que se basen en principios de libertad, respeto e igualdad entre mujeres y
hombres. La familia se constituye en el primer agente educativo-preventivo de dificultades de
aprendizaje, problemas conductuales, emocionales, de consumo de drogas, dificultades en las
relaciones interpersonales y la discriminacion entre otras. De igual manera la_comunidad como
espacio dinamizador de la participacion en la organizacion y gestion comunitaria, juega un papel
fundamental para facilitar el empoderamiento de las personas que la conforman, favoreciendo el
acceso, la participacion, o la representacion en igualdad de condiciones tanto a hombres como

mujeres.

3. OBJETIVO GENERAL:

Mejorar las competencias psicosociales, sociolaborales y ciudadanas de los(as) estudiantes de

transicion a 11° grado de los colegios de Fe y Alegria, a partir de la implementacion de la propuesta

de capacidades y competencias para la vida.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

+ Mujeres y hombres de los equipos de direccion, gestionan e implementan nuevos escenarios de
convivencia y ciudadania en sus centros educativos con base en la implementacion de la

propuesta de CCPV
+ Educadoras y educadores de las instituciones de Fe y Alegria, han apropiado para si y para su
accion educativala construccion y dinamizacion de escenarios de convivencia y ciudadania

incluyente.

+ Nifos, nifas y adolescentes se forman integralmente en los nuevos escenarios pedagogicos que

se promueven desde la propuesta de CCPV.

5. MARCO TEORICO

Capacidades y Competencias para la Vida de Fe y Alegria Colombia es un programa nacional cuyo fin

ultimo es el desarrollo humano integral de su poblacion escolar y docente. Es la apuesta que se hace
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desde Fe y Alegria, en coherencia con la filosofia de “promover la formacion de hombres y mujeres
nuevos, conscientes de sus potencialidades y de la realidad que los(as) rodea abiertos a la
transcendencia, agentes de cambio y protagonistas de su propio desarrollo” . Atendiendo a nuestro
conocimiento y experiencia con respecto a la realidad de nuestros ninos, nifas y adolescentes,
consideramos que el proceso previsto desde el programa de CCPV preparara a nuestro estudiantado y

profesorado en favor de una cultura de convivencia y ejercicio ciudadano.

Es por eso que como horizonte de trabajo nos proponemos lograr que ninos, nifas y adolescentes

sean:

= Seres saludables, que sepan cuidar su salud fisica, mental, emocional y social.

* Que manejen de manera competente herramientas psicosociales basicas, que les permitan
gestionarse a si mismos(as) y gestionar el mundo de las relaciones con las demas personas.

* Promotoras(es) de entornos saludables y seguros (fisicos y psicosociales) y que desarrollen estilos
de vida saludables.

* Que sepan hacer frente a situaciones relacionadas con diversos aspectos de prevencion.

= Emprendedores(as) con capacidad de organizacion y proyeccion en el mundo productivo.

» Sujetos protagonistas historico sociales, que construyen memoria, promueven la vida (digna y con
derechos humanos) en la cotidianidad.

» (Ciudadanos(as) activos(as).

= Personas que saben cuidar de si, de los demas y del entorno, solidarias, que construyen equidad,
son incluyentes y tienen perspectiva de justicia.

= Responsables-corresponsables de su destino, el de la humanidad y la naturaleza.

» (Creativos(as) e innovadores en la solucion de problemas de diferente orden que se les presentan

en la vida.

ANTECEDENTES DEL PROGRAMA: El programa de Capacidades y Competencias para la Vida empezd

a estructurarse en el afo 2010, con el fin de articular las experiencias que Fe y Alegria Colombia

venia implementando desde su propuesta de Habilidades para la Vida iniciada en 1996, Competencias
Ciudadanas a partir de 2008 y Competencias Laborales Generales desde el 2009. Dichos proyectos se
implementaban con propuestas especificas y el propodsito de articularlas es unificar perspectivas de

trabajo, en funcion del perfil de estudiante egresado que desea el Movimiento.

2 Cfr. Ideario - objetivos (2.1). Disponible en internet en: http://www.feyalegria.org/ Consultado en julio de 2012.
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Competencias
laborales
generales

Habilidades Competencias
para la vida GGERERES

Capacidades

y
competencia
s para la
vida

iPOR QUE TRABAJAR POR CAPACIDADES Y COMPETENCIAS?3: El concepto de competencia es
polémico, pues muchos de sus desarrollos han girado en torno al tema de la educacion para el
desempeno eficaz y eficiente, “inteligente”, de tareas que demanda el mercado laboral, cuya mayor
destreza de manejo permite “competir” en él; pero por otro lado, esta la necesidad de realizar una
serie de aprendizajes con un grado suficiente de manejo para poder desempenarse como ciudadanas
y ciudadanos en la complejidad de las relaciones y exigencias del mundo actual, no solo referido al

campo del trabajo, y esto se entiende como “ser competente”.

En Fe y Alegria, optamos por un enfoque de competencias cuya intencion es el desarrollo humano

integral, que se expresa de la siguiente manera:

ELEMENTOS DEL MODELO DE FORMACION

contexto ety nimard o4 sonsake s

calgsads sodied enperiendes de vda

3 Apartes tomados del documento inédito de Bravo Amanda: Propuesta de formacion virtual en habilidades para la vida. Preparada para Edex (Bilbao, Espafia)
en enero de 2011.
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Fe y Alegria entiende las capacidades y competencias para la vida como:

@ El saber: hace referencia a lainformacion y conocimientos necesarios.

@ El saber ser y estar: se relaciona con la adopcion de las actitudes o comportamientos adecuados
a la situacion, incluye las emociones, sentimientos, motivaciones y valores.

@ El saber hacer: es la capacidad de poner en prdctica los conocimientos a través de habilidades o
destrezas.

@ El querer hacer: son los interés o motivacion para pasar a la accion y finalmente

@ El poder hacer, es decir estar en posesion de los medios necesarios para llevar a cabo la accién

transformadora.

Lo anterior, tiene lugar en un determinado contexto en donde existen determinantes y exigencias
sociales a los que se hace frente de una manera adecuada cuando se cuenta con el respaldo de redes

sociales. Nos ayuda en el desarrollo de nuestras competencias las propias experiencias de vida.

Siguiendo las propuestas de UNESCO“, hay un conjunto de aprendizajes necesarios (pilares de la

educacion) para desarrollarse a lo largo de la vida:

Aprender Aprender
a conocer a hacer

|
A"

Aprender Aprender
a convivir aser

En la primera reunién del Proyecto Regional de Educacion para Latinoamérica y el Caribe, realizada
en La Habana en 2002, decidieron agregar a estos aprendizajes el “aprender a emprender”>. Asi
mismo Unesco incorporo a estos pilares el “aprender a transformar” como otro elemento importante

para el desempefio de los seres humanos de hoy®.

“Cfr. Capitulo 4 de: La educacién encierra un tesoro, pagina 34. Disponible en internet en: http://www.unesco.org/education/pdf/DELORS_S.PDF

5 Cfr. Documento PRELAC I, reunion de La Habana 2002. Pagina 39. Disponible en internet
en:http://www.ocimed.gob.pe/documentos obs/compro_marco/prelac_informe_final habana_esp.pdf

® Unesco 2007. Disponible en internet en: http://www.scielo.org.ve/scielo.php?pid=50254-16372009000100004&script=sci_arttext Consultado en julio de 2012
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Desde el modelo de competencia que manejamos es imposible desvincular el aspecto ético y de
valores de nuestras acciones, pues son parte de los criterios con los que decidimos nuestra

actuacion.

El ejercicio consciente y constante de nuestras capacidades y competencias para la vida, iluminadas
desde los codigos de convivencia como los derechos humanos, la ética del cuidado vy los valores que
define Fe y Alegria (justicia, solidaridad y participacion) otorgan una intencionalidad a nuestros actos

que redunda en la construccion intercultural del bien comun.

Otro ejemplo de cémo las Capacidades y Competencias para la Vida sirven a los propdsitos de
construccion de ciudadania, lo tomamos también de la propuesta colombiana de estandares basicos
de competencias ciudadanas’. En este documento, el Ministerio es explicito en sefialar como marco
de la formacion ciudadana: el respeto, la defensa y la promocion de los derechos humanos, y define

como competencias ciudadanas:

“(...) el conjunto de conocimientos y de habilidades cognitivas, emocionales (...),
comunicativas [e integradoras] que, articuladas entre si, hacen posible que el ciudadano

actue de manera constructiva en la sociedad democratica.

Retomando el concepto de competencia como saber hacer, se trata de ofrecer a la comunidad
educativa, en especial a estudiantes y docentes las herramientas necesarias para relacionarse
con otras personas de una manera cada vez mas comprensiva y justa y para que sean capaces

de resolver problemas cotidianos relacionados con la convivencia.

Las competencias ciudadanas permiten que cada persona contribuya a la convivencia pacifica,
participe responsable y constructivamente en los procesos democraticos y respete y valore la
pluralidad y las diferencias, tanto en su entorno cercano, como en su comunidad, en su pais o

en otros paises.

;COMO ESTAN ORGANIZADAS?:El programa de CCPV integra en su propuesta cuatro ambitos de

accion siendo estos:

’Cfr. Ministerio de Educacién Nacional Repiblica de Colombia. Educar para la ciudadania jsi es posible! Lo que necesitamos saber y saber hacer. Serie Guias
No.6. Bogota. 2004. Disponible en internet en: http://menweb.mineducacion.gov.co/documentos/alldocs.asp?s=1&id=56

13


http://menweb.mineducacion.gov.co/documentos/alldocs.asp?s=1&id=56

1 Héabitos

saludables

Capacidades

4: Competencias
Socio-

Parala
laborales

Vida

3
Ciudadanas

1. Competencias psicosociales:Desde las competencias psicosociales, se aborda el desarrollo de las

capacidades y habilidades relacionadas con la construccion de si, las relaciones con las demas

personas y con el mundo social y natural. De manera especifica se abordan las siguientes®:

CCPV PERFIL DE FORMACION

Habitos saludables Persona que incluye en su cotidianidad, la practica de acciones

biopsicosociales y culturales que garanticen habitos basicos de salud.

Conocimiento de si Persona con capacidad para construirse a si mismo(a) a partir del
misma(o) reconocimiento y desarrollo de sus capacidades, motivaciones y
caracteristicas personales para hacer frente a diferentes situaciones

de la vida.

Consciencia sensorial Persona sensible y capaz de percibirse corporalmente y percibir su

interrelacion fisica con los demas seres humanos y el medio que

habita.
Manejo de emociones y | Persona con capacidad para identificar expresar y manejar de manera
sentimientos saludable su propia emocionalidad y la de las personas con quienes
interactua.
Comunicacion Persona que ha desarrollado sus habilidades de encuentro con otros

seres humanos y se expresa de manera clara y eficaz en coherencia

con lo que piensa, siente y desea en los diferentes contextos

8 Se abordan las habilidades propuestas por la OMS en su iniciativa internacional de 1993
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personales y sociales.

Empatia

Capacidad desarrollada para pensar, sentir y actuar desde la
perspectiva del otro(a) ya sea de manera individual o colectivamente y

desde alli generar solidaridad y cuidado.

Creatividad

Persona con capacidad y flexibilidad para generar procesos de

innovacién, transformacion e iniciativas que permitan resolver

problemas considerando el mayor bien para la mayor cantidad de

personas.

Relaciones

interpersonales asertivas

Persona con capacidad para establecer relaciones interpersonales
dignas, responsables, de confianza, de firmeza, y satisfactorias en un

marco ético y de derechos humanos.

Pensamiento critico

Persona con capacidad para desplegar sentimientos, pensamientos y
acciones criticas, en el contexto en el que se desenvuelve en favor del
bien comin. Capaz de ejercer la autocritica y desarrollar un

pensamiento auténomo.

2. Competencias ciudadanas:

Desde las competencias ciudadanas, se promueven habilidades, actitudes y practicas relacionadas

con vivir digna y democraticamente.

CCPV

PERFIL DE FORMACION

Relaciones con el estado

y derechos humanos

Persona con capacidad de reconocerse como sujeto de derechos y
responsabilidades desde su relacion social, ética y politica para la
construccion de ciudad, comunidad y estado en el marco de los

derechos humanos.

Responsabilidad social

Persona con capacidad de actuar corresponsablemente en beneficio de

los grupos humanos u organizaciones de su entorno.

Liderazgo y participacion

Persona con capacidad desarrollada para ejercer liderazgo y participar

en distintos ambitos de la vida personal y social.

Pensamiento politico

Persona con capacidad para asumir posturas ideo politicas, discernir e
incidir en la accion publica individual y colectivamente para la

construccion del bien comun.
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3. Competencias socio-laborales:

Desde las competencias socio laborales, se promueve la capacidad para aplicar los conocimientos a la

resolucion de problemas relacionados con el mundo social y productivo, a la destreza para manejar

ciertas tecnologias, para interpretar y procesar informacion, asi como a la capacidad para trabajar

en equipo y transferir los conocimientos a nuevas situaciones problematicas.

CCpPV

PERFIL DE FORMACION

Trabajo en equipo

Persona con capacidad de colaborar con otros(as) en la consecucién de
un objetivo comun, académico, empresarial o social, integrandose y

complementandose en el aporte de conocimientos y experiencias.

Manejo de conflictos

Desarrollo de la capacidad de negociar y concertar para alcanzar
acuerdos que le permitan superar autébnomamente diferencias con

personas que tienen intereses opuestos.

Orientacion ética

Persona con capacidad para asumir la dignidad humana como
principio fundamental de la vida. Que promueve la creacion de

condiciones de equidad y corresponsabilidad en una sociedad diversa.

Manejo de recursos

Persona con capacidad para identificar, organizar, controlar e
implementar estrategias que puedan garantizar la administracion

eficiente de los recursos.

Gestion ambiental

Persona con capacidad para participar de manera responsable en el
cuidado de los recursos naturales, consciente del cuidado de la
diversidad como requisito fundamental para vivir en armonia con el

medio natural y social.

Aprender a aprender

Persona con capacidad para desarrollar su propio estilo de

aprendizaje, en favor de su desempeno personal y escolar.

Dominio personal

Persona que autorregula su expresion emocional, cuida de si y de las
relaciones que establece con los otros(as) en perspectiva del bien

vivir.

Solucién de problemas

Persona con capacidad para descubrir, plantear y resolver problemas
con seguridad y confianza, para prepararse Yy adaptarse a la realidad

o transformarla en la medida de lo posible.
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Toma de decisiones Persona con capacidad para asumir que sus decisiones estan
mediadas por lo subjetivo y lo objetivo dentro de un marco ético del

cuidado, la responsabilidad, corresponsabilidad y la compasion.

Orientacion al servicio | Persona con capacidad para asumir una actitud permanente de
compromiso y solidaridad con grupos e individuos en contextos
especificos, identificando sus necesidades y planteando alternativas

de solucion.

Gestion de la tecnologia | Persona con capacidad para identificar y seleccionar las herramientas,
materiales e instrumentos necesarios para enfrentar un problema,

siguiendo métodos y procedimientos establecidos.

Identificacion de Persona con capacidad para identificar las condiciones, necesidades y
oportunidades de expectativas de una comunidad como oportunidad para crear un
negocios negocio que redunde en el beneficio personal y social.

Elaboracion de planes de | Persona con capacidad para identificar y definir los recursos humanos,

negocio técnicos y financieros requeridos para el montaje del negocio.

Las CCPV se encuentran organizadas en una ruta de formacion que especifica momentos y temas a
trabajar. Empieza en educacion infantil y concluye en ultimo grado de educacion media, guiando de
esta manera, la ruta pedagdgica que una persona que participa en los programas de educacion

formales y no formales de Fe y Alegria ha de recorrer durante la etapa escolar.

MALLA CURRICULAR O RUTA DE FORMACION PARA LA POBLACION ESCOLAR

GRADO
T HABITOS SALUDABLES 1 CONOCIMIENTO 1 CONSCIENCIA SENSORIAL
.- HABITOS SALUDABLES 2 CONOCIMIENTO 2 IDENTIFICACION DE SENTIMIENTOS
2 HABITOS SALUDABLES 3 CONOCIMIENTO 3 EXPRESION DE SENTIMIENTOS
) , MANEJO DE  EMOCIONES Y
HABITOS SALUDABLES 4 COMUNICACION |
3° SENTIMIENTOS
4°  HABITOS SALUDABLES 5 EMPATIA CREATIVIDAD |
5e  RELACIONES INTERPERSONALES TRABAJO EN EQUIPO MANEJO DE CONFLICTOS

6°  ORIENTACION ETICA MANEJO DE RECURSOS GESTION AMBIENTAL

17



70

80

90

PENSAMIENTO CRITICO

10° _

Competencias Psicosociales

El trabajo por competencias plantea una serie de desafios en torno al paradigma que centra su

interés sobre el aprendizaje. Esto supone que la tarea educativa se debe plantear como una unidad
integral (Curriculo Globalizado) sin parcelaciones, en una concepcion Holistica. En este sentido, el
centro educativo debe revisar los contenidos tradicionales inherentes a su funcion educadora y
reubicar los conocimientos (asignaturas) para privilegiar la adquisicion integral de capacidades

complejas (competencias).

Las competencias se concretaran en la formulacion de procesos y subprocesos que ira alcanzando
cada nifo y cada nifa en un camino secuencial enmarcado por cada una de las areas, conservando un

nivel de complejidad que le significara la adquisicion gradual de los aprendizajes.

De esta manera este programa constituye una accion de desarrollo capaz de dejar instalados
procesos educativos y de transformacion de los entornos de gestion escolar y vivencia personal e
institucional de las CCPV seleccionadas, que favorecen el desarrollo humano integral, que perduran
en la vida de los ninos y las ninas que habitan en comunidades empobrecidas y vulnerables de
Colombia, y que proporciona elementos significativos para empezar a transformar la practica
educativa de la escuela necesaria en los contextos de vulnerabilidad.
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6. METODOLOGIA

+ Las capacidades y competencias se han curricularizado de tal manera que todos nuestros(as)
estudiantes a lo largo de su proceso de formacion escolar, accedan y se formen en cada una de
ella. De alli, que sea necesario garantizar encuentros semanales de dos horas clase en los cuales

se formen en cada competencia a partir de una pedagogia vivencial.

+ Para la implementacién de cada competencia se han pensado unos modulos de apoyo, que la
persona facilitadora usara como guia para el trabajo con estudiantes, pero no se convierte en el
Unico elemento que orientara su accion pedagdgica. Los moddulos no son recetarios, son
indicaciones que permitiran la planificacion acertada de cada encuentro. Pero, la mediacion
pedagogica dependera del nivel de conocimiento, creatividad y compromiso de cada persona
facilitadora. Por ello, es necesario mantener un proceso permanente de autoformacion y

formacion de los equipos docentes en las CCPV.

+ Junto con el trabajo del modulo, el docente puede crear nuevas acciones pedagogicas que

favorezcan el proceso de aprendizaje de su grupo de estudiantes.

+ No limitar las CCPV al trabajo del aula, poco a poco transformar la propuesta en una apuesta
institucional, de tal manera que se promueva una cultura escolar centrada en el desarrollo
humano integral y en la promocion de espacios de convivencia donde se promueva y respete la

vida en todas sus dimensiones.

Condiciones de organizacidn

+ Un equipo de direccion conocedor y acompanante de la propuesta.

+ Mantener procesos de autoformacion y formacion en equipos de direccion y equipos docentes de

tal manera que conozcan y se empoderen de la propuesta.

+ Tiempos para conocer, planear y re-crear la propuesta.

+ Un proceso de evaluacion reflexivo y permanente de la propuesta que permita hacer los ajustes y

mejoras necesarias.
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+ Implementar el sistema de evaluacion de la propuesta para identificar cambios, avances y
necesidades de mejora con estudiantes. Lo que implica la aplicacion de los cuestionarios pre y
pos intervencion propuestos para cada competencia, ellos nos indicaran como estabamos con

respecto a cada una y hasta donde logramos llegar con su implementacion.

RESPONSABLES
Equipo nacional de CCPV

Coordinadores regionales de CCPV

Equipos de direccion de centro

& # & XN

Equipos docentes de centro
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8. CRONOGRAMA

RESULTADOS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO

2011

2012

2013

2014

RESULTADO 1: Se cuenta con una propuesta pedagégica y de gestion
(recursos humanos, plan de formacion, material didactico) que fortalece el
desarrollo de las competencias en la poblacion estudiantil de 6° a 11°
grado en 44 centros

Rl Al Liderar, acompaiar y seguir el proceso de formacion a nivel
nacional, regional y de centro.

Rl A2. Disefiar y elaborar los programas de formacion a equipos
directivos y docentes

Rl A3. Disefiar y elaborar la ruta pedagdgica de formacion a
estudiantes y las herramientas de evaluacion de sus competencias

RESULTADO 2: 44 Centros implementan estrategias de aula y procesos
de gestion del centro que mejoran el desarrollo de competencias sus
estudiantes

1. Implementar el proceso de formacion a los Equipos de gestion
pedagagica de los oficinas regionales, equipos de direccion de centro y
docentes.

2. Realizar actividades nacionales con Docentes y estudiantes para
socializar experiencias

3, Evaluar los Centros, Docentes y estudiantes de acuerdo con el modelo
de formacion y la ruta pedagdgica establecida
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9. ESTRATEGIAS DE SEGUMIENTO

FE Y ALEGRIA ha adecuado en su gestién de proyectos de desarrollo estrategias de seguimiento, con
el fin de monitorear las acciones y los procesos de cada proyecto antes, durante y después de su
ejecucion. Este es el enfoque que permite un analisis periddico, de tal manera que oportunamente
se observen aciertos, problemas y dificultades, proporcionando informacion valiosa en la toma de
decisiones sobre el curso de accion de cada proyecto. En este proceso de seguimiento se consideran
importantes los procesos de sistematizacion de la experiencia y de la produccion colectiva del
conocimiento, la evaluacion del alcance los resultados, confrontando el nimero de actividades
realizadas frente a las programadas; el cumplimiento del cronograma propuesto, la cobertura lograda
y la ejecucion del presupuesto. Las evaluaciones se llevan a término en la Ultima fase después de
realizada la implementacion del proyecto, con procesos de investigacion activa para determinar los
cambios en la poblacion escolar con respecto a sus conocimientos, habitos, actitudes, competencias

y comportamientos en su cotidianidad.

Ademas, para éste proyecto puntualmente FE Y ALEGRIA harad un seguimiento al compromiso de las
instituciones educativas, teniendo en cuenta la participacion de las mujeres y los hombres en cada
una de las actividades propuestas. Este proceso se realizara por medio de encuentros periodicos
concertados desde el momento de programacién de las actividades, lo que implica que cada grupo

establece su plan de compromisos y entran en la ejecucion y evaluacion del mismo.

10. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

La sostenibilidad de la intervencién esta garantizada en la medida en que se cumplan tres factores

principales:

Que los Centros Educativos continlen en funcionamiento a través de diferentes modalidades de

financiacion (recursos propios 6 en Convenio con el Estado Colombiano).
Que esté garantizado el personal directivo y docente de los centros educativos. En el evento en que

roté personal directivo y docente de los Centros Educativos, se continuara teniendo equipos

formados y documentos pedagdgicos impresos que serviran de guia al personal nuevo. Los
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documentos de programas de formacion disefiados solamente se actualizaran en la medida en que se

vaya constatando o no su validez en las evaluaciones del proyecto que se realicen.

Que sean sostenibles en si mismos (ademas de la imprescindible financiacion que logre FyA a nivel
institucional) los mecanismos de funcionamiento y de seguimiento disefiados e instaurados con este

proyecto. Este componente tiene a su vez varios aspectos a tener en cuenta:

- Respecto a la validez a futuro o prevision de actualizacion de los documentos de programas de
formacion disefados, es necesarios sefalar que para la elaboracion de los modulos sobre
estrategias de aula este proyecto se tiene programado jornadas de formacion por expertos para
del equipo de coordinacion nacional, quien tomara parte en la elaboracion de los modulos. Esto
significa que la calidad de los modulos estara garantizada desde el comienzo. Se tiene prevista,
ademas, la formacion permanente del equipo nacional coordinador que permitira la toma de
decisiones adecuadas en el momento de analizar los resultados obtenidos por los estudiantes de
cara a la implementacién de las estrategias de aula por parte de los docentes. Asi pues existiran

actualizaciones de los mddulos en la medida que las evaluaciones a este programa lo ameriten.

- En cuanto a los mecanismos de seguimiento sostenible de los procesos pedagogicos por parte de
los directivos una vez concluido el proyecto, sera a través de la operacionalizacion del enfoque
de evaluacién, acompanamiento y seguimiento que realiza Fe y Alegria. Este enfoque permite un
analisis periodico que permite a su vez se observen aciertos, problemas y dificultades
proporcionando informacion valiosa para la toma de decisiones sobre las estrategias que se
seguiran implementando en el aula por parte de los docentes. En este proceso de evaluacion
continua se considera indispensable la sistematizacion de la experiencia y de la produccion
colectiva de conocimiento, asi como la evaluacion del alcance de los resultados confrontando el
numero de actividades realizadas frente a las programadas en los planes de aula, el cumplimiento
del cronograma propuesto y, especialmente, los resultados de los estudiantes en las diferentes
pruebas tanto externas como internas. Ademas, Fe y Alegria cuenta con una coordinacion
nacional estable del programa que recibira toda la informacion suministrada por las regionales.
Esta coordinacion estara en contacto permanente con el equipo regional responsable de la
ejecucion del proyecto; siendo también su responsabilidad la de impulsar y supervisar su
ejecucion una vez concluido el proyecto solicitando toda la informacion que considere necesario,

y realizando visitas en terreno.
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- En cuanto la manera de realizar el seguimiento de los docentes que van a aplicar las estrategias
de aula adecuadas y la relacion con la mayor o menor adquisicion de competencias por los
alumnos, cada regional esta conformada por un equipo pedagdgico que sera responsable del
acompainamiento y seguimiento de los coordinadores pedagogicos de los centros educativos donde
se van a aplicar las estrategias de aula. Este coordinador pedagodgico de centro tiene como
funcion revisar y retroalimentar los planes de aula donde estaran consignadas las estrategias de
aula que van a utilizar los docentes en su area disciplinar y la manera como las van a
implementar. Ademas, se realizaran visitas periddicas al aula con el propdsito de analizar y
retroalimentar el trabajo del docente. Se efectuaran estudios comparativos de los resultados
académicos obtenidos por los estudiantes a través de los diferentes periodos escolares (pruebas
internas) y con las pruebas externas afo tras ano. Con esta informacion, los coordinadores
pedagogicos de los centros educativos analizaran los resultados obtenidos por los estudiantes
junto con los coordinadores pedagodgicos regionales y se tomaran decisiones con respecto a estos
resultados. A su vez, esta informacion sera revisada y analizada por la coordinacién nacional para

establecer la ruta a seguir.

- Por ultimo, sobre la necesidad de que sea necesario o no repetir mas adelante las formaciones a
docentes y directivos, hay que sefalar que una de las caracteristicas que tienen los centros
educativos de Fe y Alegria es la rotacion docente. Por tal razon, los equipos de direccion deben
tener un programa de induccion a los docentes nuevos para que éstos ingresen a su trabajo en el
aula en igualdad de condiciones a los docentes antiguos. Ademas, el coordinador pedagodgico del
centro tiene como funcién la formacién de sus docentes en los horarios que tiene establecido el

centro educativo dese el comienzo del ano escolar.

En definitiva, los mecanismos de seguimiento y de funcionamiento sostenido del proyecto seran parte

de la capacidad instalada de Fe y Alegria y se aspira a que sean politicas permanente de centro. En

caso de ser necesario conforme a las evaluaciones realizadas y contando con los recursos necesarios,
las formaciones tanto a docentes como a directivos podran repetirse revisadas y actualizadas en
nuevas ocasiones, a fin de garantizar la continuidad de este impulso en la implementacion de las

adecuadas estrategias de aula y de centro conforme al contexto.
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