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PRESENTACION

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion
social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demas bienes y valores de la cultura. La educacion formard al Colombiano en el respeto a
los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y de la
recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del
ambiente”

Articulo 14, Ley 115 de 2013

La educacion es, ante todo, un problema de antropologia: lo que se piense acerca de la
educacion depende de la idea que se tenga del hombre; por otra parte, como afirmaba
Kant, el hombre no es sino lo que la educacién hace de él “Unicamente por la educacion
puede llegar el hombre a ser hombre”

Las instituciones, como las personas que las forman, son exigencia de proyecto, lanzados
hacia el futuro por el dinamismo de la vida, entre todas las posibilidades que inventan, el
proyecto es la opcion elegida, la que quieren realizar. Todo proyecto es el resultado de la
inteligencia libre y creadora, que transforma lo trivial en sugerente y lo convierte en
accion.

La condicién fundante de un proyecto es su finalidad. La finalidad es el horizonte que
proporciona razon de ser al proceso de la educacion, porque su fuente de sentido
proviene del futuro que promueve el Proyecto Educativo.

A su vez, la elaboracién del Proyecto Educativo, concebida como un proceso abierto,
dindmico y progresivo de construccion de la comunidad educativa, posibilita la orientacion
y la adecuacién de la Institucion a las exigencias de la renovacion constante. Por otra
parte, en el terreno de la organizacion, el Proyecto Educativo se convierte en el principal
instrumento de gestion que permite alcanzar la mayor eficacia, a la hora de resolver las
necesidades y las expectativas de la comunidad educativa y de la sociedad.

Sintetizando, consideramos el Proyecto Educativo Institucional como:

1) El desarrollo histérico de la visibn original de la Institucion, que da origen
constantemente a la mision institucional comprometida con la realidad social.

2) El ambito de la tensién dialéctica entre la reflexion y la accion, que genera el estilo
educativo institucional, la manera de sentir pensar y actuar en educacion, lo que
imprime caracter propio.

3) La proyeccion realista de la Institucion, que permite la concrecién cotidiana de su
especifica utopia educativa en la sociedad en que vive.

4) El proceso de construccion de la comunidad educativa, en la fidelidad a su propia
identidad y a la sociedad del lugar y del tiempo en que vive.

5) EI elemento integrador de todos los procesos institucionales, que posibilita la
aproximacion a las finalidades educativas propias, destinadas a satisfacer las
necesidades personales y sociales.

6) El instrumento que promueve una gestion educativa coherente y eficaz.

Nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI) se fundamenta en la concepcion filoséfica,
pedagdgica y curricular de la Ley General de Educacion, 115 de 1994, y sus Decretos
reglamentarios, principalmente el 1860 de 1994, pero también y muy especialmente en
nuestro Sistema de Gestion de la Calidad estructurado en seis procesos, los mismos que
se identifican en cada uno de los médulos de este PEI, a saber:

1) DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
2) PEDAGOGICO

3) CIUDADANIA Y CIVILIDAD

4) ADMINISTRACION DE RECURSOS

5) ADMISIONES Y REGISTRO
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6) EVALUACION Y MEJORAMIENTO

Somos conscientes que, el PEI le permitira a la Institucion la concrecion de su ideal de
satisfacer las necesidades de la comunidad educativa del Municipio de Itagui, en especial
el sector de Santamaria y sus zonas aledafias, en lo que concierne a la formacién integral
de los nifios, nifias, jovenes y adultos; tal propuesta ubicara a la Institucion Educativa
Marceliana Saldarriaga a la vanguardia en la educacion de los mismos, tanto a nivel
municipal como departamental.

JUSTIFICACION

La institucibn Educativa Marceliana Saldarriaga tiene como proposito ofrecer una
educacion a través de una escuela organizada que garantice la formacién integral y
participativa con una estrategia pedagdgica, metodoldgica y curricular que asegure a los
Estudiantes los mejores aprendizajes para participar en su vida colectiva.

Con lo anterior, la Institucion pretende ser un espacio pedagdgico curricular, que garantice
la anhelada educacién con calidad que el pais requiere, para ello basicamente busca con
este PEI:

1) Definir la mision y visién institucional acorde con las necesidades educativas del Siglo
XXI.

2) Ildentificar su ser educativo en cuanto a la formacién general basica de sus estudiantes,
concretando la orientacién tanto académica como humanistica requerida para éstos,
segun necesidades e intereses y aptitudes.

3) Optimizar y llevar a feliz término, a través del PEI las caracteristicas curriculares, tales
como pertinencia, la flexibilidad, la autonomia, la autogestion, la integridad, la
evaluacién cualitativa, el impacto y la cobertura, a nivel de la comunidad educativa.

4) Definir los principios, estrategias y procedimientos de participacion, principales normas
concretadas a nivel del Acuerdo de Convivencia que le posibilite a la Instituciéon
funcionar como comunidad educativa de intereses comunes y convergentes.

Carrera 52D N 71 — 23. Itagii — Teléfonos 377 43 80 - 377 78 70 - 277 74 06 - iemarcelianasaldarriaga@itagui.edu.co
Pagina 5 de 102




—

INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA
Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer

gi*&

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — Médulo 1 Direccionamiento Estratégico

1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.1. CARACTERIZACION

OBJETIVO: RESPONSABLE:
Garantizar el logro del horizonte institucional, | Rector(a)
mediante el desarrollo del PEI enmarcado en los

procesos del Sistema de Gestién de Calidad.

INDICADORES: ALCANCE:

indice de desarrollo de la Gestién Escolar:
Sumatoria Resultados de Gestiones
(autoevaluacion)

-Aplica para el plan de mejoramiento estratégico, el desarrollo del sistema de gestion de calidad.
-Abarca desde la definicidn/actualizacién del horizonte institucional, hasta la evaluacion de la gestién educativa.
-Incluye el mejoramiento del proceso

PARTICIPANTES:
Consejo directivo, Comité de Calidad, Comunidad
educativa.

Externos: Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), Secretaria de Educacion Municipal,
entidades municipales y partes interesadas (sector
productivo, comunidad en general, instituciones
educacion superior, entre otras).

FACTORES CLAVES DE EXITO:

- Idoneidad de la alta direccién para el direccionamiento estratégico
- Claridad en las politicas y lineamientos de entidades externas
Comunicacién clara y oportuna interna y externa

Clima Institucional adecuado

Disposicion de recursos

Participaciéon de la comunidad educativa

Trabajo en equipo

Amplio conocimiento del entorno Institucional

Organizacién administrativa

Contextualizacion del Plan de Mejoramiento Estratégico
Apertura a procesos de cambio

Compromiso y pertenencia de la comunidad educativa

PROVEEDORES ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDAS | CLIENTES
Todos los | Resultados de los | P -Definicion/actualizacion del horizonte institucional (filosofia institucional). Directrices | Todos los
procesos del | procesos - Definicion /actualizacion Directrices del SGC Estratégica | proceso del
Sistema de - Efectuar diagnéstico institucional S (Plan | SGC.
Gestion de la | Politicas y | - Definir Plan de Mejoramiento Estratégico Estratégico)

Calidad (SGC) lineamientos. - Definir Planeacion del SGC Directrices | Comunidad
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- Definir canales de comunicacion del SGC educativa

MEN - Sec. | Plan de Desarrollo | H -Divulgar lineamientos y resultados institucionales Plan de
Educacion M/Pal, | M/pal - Ejecutar Plan Operativo Institucional (Estratégico, Institucional y del SGC) Mejoramien
Municipio de Itagui - Desarrollar alianzas para la gestién escolar to

Necesidades y | - Dinamizar las instancias del gobierno escolar Decisiones

expectativas V -Efectuar seguimiento a la gestion escolar (Estratégica, Institucional y del SGC) de la
Comunidad - Evaluar la gestion institucional (revisién por la direccidén vs auto-evaluacién institucional) Evaluacién
Educativa - Establecer la eficacia del proceso de la

A -Generar mejoramiento del proceso Gestion
RECURSOS REQUISITOS CONTROLES DOCUMENTOS REGISTROS

-Talento _Humano: | Constitucién politica de Colombia - Al cumplimiento | -Caracterizacion Direccionamiento | -Acta evaluaciéon de la
Participantes  del del plan de | estratégico Gestién
proceso. Leyes: 115/94, 715/01, art 10. mejoramiento -Estructura Organizacional -Informe de Desempefio de
-Tecnoldgicos: estratégico -Horizonte Institucional Procesos
Equipos de | Norma ISO 9001: Cap. 5, 7.2, 7.6, 8.2, 8.2.3, 8.4, 8.5.1, | - Ala ejecucién del | -Instructivo Evaluacion de la | -Plan Operativo
cémputo, Equipos | 8.5.2, 8.5.3 Plan  Operativo | Gestién -Cuadro Indicadores de
audiovisuales, Institucional - | -Matriz de interaccién Gestion
servicio de | Decretos Reglamentarios 1860/94 POA -Matriz de requisitos -Consolidado Evaluacion de
internet, pagina - A las decisiones | -Matriz de responsabilidades vy |la Gestién (e)
web Ordenanza 26 del 30 de diciembre de 2009 de la evaluacién | autoridad - Instrumento  Registro
-Fisico: de la gestién | -Matriz de Correlacion Autoevaluacion Institucional
Archivadores, Acuerdo de Convivencia, PEI educativa. -Matriz de Comunicaciones (e)

papeleria, muebles
y enseres, oficina,
sala de reuniones.

Guia 34 del MEN

Plan Decenal de Educacion 2006-2016

- Guia 34: Autoevaluacion

Institucional
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1.2. DEFINICIONES

Planeacién Estratégica: Definicion de directrices que orienten el cumplimiento de objetivos y metas de la Institucion en el corto, mediano y largo plazo.

Directrices Estratégicas: Pauta que la Instituciébn debe seguir para mejorar el servicio educativo y fortalecer aspectos prioritarios, como condicion para cumplir la
mision y alcanzar la vision.

Metas Estratégicas: Representa lo que se quiere lograr del Area Estratégica. Se mide su cumplimiento a través de indicadores de gestion.
Estrategias Claves: Conjunto de acciones que deben realizarse para el logro de las metas de cada Area Estratégica.

Diagnéstico estratégico: Conocimiento de la realidad de la Institucién, tanto interna como externa para identificar fortalezas, limitaciones, oportunidades y retos con el
fin de intervenirlas oportunamente.

Plan de Desarrollo: Conjunto de acciones operativas que se deben realizar para lograr la estrategia. Se formula para un periodo de un afio.

1.3. CONDICIONES GENERALES

e Todos los integrantes de la Institucion deben conocer e interiorizar las Directrices Institucionales y del SGC
¢ Todo documento, formato o registro generado desde este proceso debe cumplir con las pautas establecidas en la Guia de Elaboracion de Documentos

e Todas las directrices institucionales y resultados de la gestion deben ser difundidos a la Comunidad Educativa, por los medios de comunicacion institucionales
establecidos en la Matriz de Comunicacion.

e La apropiacion del ciclo PHVA en la gestidn estratégica de la institucién, es fundamental para la obtencion de resultados eficaces.

e El seguimiento y control a los procesos y el SGC es efectuado por el Representante de la Rectoria, con el apoyo e intervencion directa del Comité de Calidad.
El representante de la rectoria en la Institucion es un coordinador o delegado del Rector ante el Comité de Calidad, quien tendré las responsabilidades definidas en la
norma ISO 9001:2008 (humeral 5.3)

e La alta direccion dispondra de la utilizacion de los instrumentos de diagndstico, de acuerdo con la necesidad de los mismos en el analisis del estado actual
institucional.

e La evaluacion de la gestion permite conocer el estado del SGC, dado desde su adecuaciéon (cumplimiento de requisitos), eficacia (resultados obtenidos) y
conveniencia (beneficios obtenidos)
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1.4. ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

El Sistema de Gestién de la Calidad de la Institucién Educativa Marceliana Saldarriaga pretende la certificacion bajo la norma 1SO 9001 y su alcance es para los niveles de
educacién Preescolar, Basica y Media, tanto Académica como Técnica de la educacion regular en la jornada diurna.

1.5. EXCLUSIONES EN EL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

ISO 9001. NUMERA 7.6 CONTROL DE EQUIPOS DE SEGUIMIENTO Y MEDICION: Para la prestacion del servicio educativo la Institucion no requiere de equipos de
seguimiento y medicion para proporcionar evidencias de su conformidad. Tampoco requiere la calibracion o verificacién de los equipos existentes, debido a que éstos no
condicionan la prestacion del servicio, sino que se consideran herramientas de apoyo para la gestion de procesos y la formacion de nuestros educandos.
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1.6. MAPA DE PROCESOS
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1.7. MATRIZ DE INTERACCION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

Informe de Gestidn e Informe de Gestidn e Informe de Gestidn e Informe de Gestidn Informe de Gestidn

Indicadores Indicadores Indicadores e Indicadores e Indicadores
Informe de Gestién e
Indicadores Informacién Evaluacion Informacién Informacién Informacién Informacién

de la Gestion Evaluacion de la Evaluacion de la Evaluacion de la Evaluacidon de la
Informacién Evaluacion de Gestion Gestidn Gestion Gestion
la Gestion Plan de Estudios

Acuerdo de Mantenimientos Suministro de Personal
SIEE Convivencia Realizados Recursos Competente

Informe de Gestién
e Indicadores

Consolidado
Evaluacion de la
Gestion

Informe de
Auditorias

Consolidado
Satisfaccion

Documentacion del
SGCvigentey
actualizada

Necesidades de
Mejora (ACPM)

Directrices Institucionales y del
SGC

Listado de estudiantes

promovidos y no
promovidos Mantenimientos Suministro de Personal

Realizados Recursos Competente

Plan Estratégico de
Mejoramiento

Dato de desercion de
estudiantes

Decision de mejora RxD

Necesidades de
Mejora (ACPM)

Directrices Institucionales y del

sGe Listado de estudiantes

matriculados

Mantenimientos Suministro de Personal
Realizados Recursos Competente

Plan Estratégico de
Mejoramiento

Listado de grupos

Necesidades de
Mejora (ACPM)
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Decisiéon de mejora RxD

Directrices Institucionales y del
SGC

Plan Estratégico de
Mejoramiento

Decision de mejora RxD

Listado de estudiantes
matriculados

Solicitudes de

orientacién profesional

| weme | eows [ oemonm |

Directrices Institucionales y del
SGC

Plan Estratégico de
Mejoramiento

Decision de mejora RxD

Necesidades de Mantenimiento

Necesidades de
Mantenimiento

Necesidades de
Mantenimiento

Necesidades de
Mantenimiento

Nivel de Satisfaccion
Servicios Apoyo

Directrices Institucionales y del
SGC

Plan Estratégico de
Mejoramiento

Decision de mejora RxD

Solicitud de recursos

Solicitud de recursos

Solicitud de recursos

Solicitud de recursos

Solicitud de Recursos

Necesidades de
Mantenimiento

Mantenimientos Suministro de Personal
Realizados Recursos Competente .
P Necesidades de
Mejora (ACPM)
Suministro de Personal Necesidades de
Recursos Competente Mantenimiento

Necesidades de
Mantenimiento

Necesidades de
Mejora (ACPM)

Solicitud de
Recursos

Personal
Competente

Necesidades de
Mejora (ACPM)

Solicitud de recursos
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SALIDAS DE DIRECCIONAMIENTO ADMISIONES Y REGISTRO PROCESO CIUDADANIA Y | GESTION DE RECURSOS EVALUACION Y
A 1 ESTRATEGICO PEDAGOGICO CIVILIDAD INFRAESTR COMPRAS G. HUMANA MEJORAS
Directrices Institucionales y del
SGC
Mantenimientos Suministro de Necesidades de
PIar.1 Estra?teglco de . Necesidades de Necesidades de Realizados Recursos Mejora (ACPM)
Mejoramiento Necesidades de Personal Personal Personal
Necesidades de Necesidades de Necesidades de
Decision de mejora RxD Personal Personal Personal
GESTION
HUMANA Necesidades Pnal
Directrices Institucionales y del
SGC
Acciones de Mejora Acciones de Mejora Acciones de Mejora
EVALUACION Y Plan Estratégico de ) . . ) . .
MEJORAS Mejoramiento Acciones de Mejora Acciones de Mejora Acciones de Mejora Mantenimientos Suministro de Personal
Decision de mejora RxD Realizados Recursos Competente

Acciones de Mejora

1.8. MATRIZ DE REQUISITOS DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMENCLATURA DE PROCESOS

Direccionamiento Estratégico: DE

Admisiones y Registro: AD

Evaluacion y Mejoras: EM

Administracion de Recursos: AR

Proceso Pedagdgica: PP

Ciudadania y Civilidad: CC

REQUISITO GENERAL

NORMA 1SO 9001

REQUISITO ESPECIFICO

4.1 Requisitos generales

PROCESOS INSTITUCIONALES

DE

EM AD

PP AR

CC
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4.2 Requisitos de la documentacion X

5.1 Compromiso de la direccién

5.2 Enfoque al cliente

5.3 Politica de calidad

5.4 Planificacion

5.5 Responsabilidad, autoridad y comunicacién

XX XXX | X

5.6 Revision por la direccién

6.1 Provision de recursos

6.2 Recursos Humanos

6.3 Infraestructura

x| x| | >

6.4 Ambiente de Trabajo

7.1 Planificacién de la prestacion del servicio X X

X

X

7.2 Procesos relacionados con el cliente X X

7.3 Disefio y desarrollo X

7.4 Compras X

7.5 Produccion y prestacion del servicio X X X

7.6 Control de los dispositivos de medicién NO APLICA

8.2 Seguimiento y medicién X

8.2.1 Satisfaccion del cliente

8.2.2 Auditoria interna

8.2.3 seguimiento y medicion de los procesos X

8.2.4 Seguimiento y medicion del servicio

8.3 Control de servicio no conforme

X

x
X | X | X | X

8.4 Andlisis de datos

8.5.1 Mejora continua

P
X
X

8.5.2 Acciones correctivas

X

XXX XXX | X|X|X|x

XXX | X

8.5.3 Acciones preventivas
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LEGALES

Ley 115/94 X X X

Ley 715/01 X

Ley 1014/06

Ley 1098/06

Decreto 4791/08 X

Decreto 2499 /73 X

Decreto 1860/94 X X

Decreto 1290 de 2009

Decreto 2247/97 X X

Decreto 366/09 X X

X[ | > | XX
=

Ley 1029/06

Ley 734/02 X

Ley 1620/13

Decreto 1965/13

Decreto 1850/2002

Decreto 3020/2002

INSTITUCIONALES

PEI

SIEPE

Acuerdo de Convivencia

XXX | X |X|X
>
>
x
x

Plan de Estudios

COMUNIDAD EDUCATIVA

Vinculaciéon de estudiantes a la Institucién

Atencién de necesidades especiales de estudiantes (NEE, desplazados,
edad o estado para alimentacion, acompafiamiento psicopedagdgico,
entre otras)

Formacioén integral del estudiante

Acompafiamiento y orientacién a las familias

XX | X| X

Media técnica X

Carrera 52D N 71 — 23. Itaglii — Teléfonos 377 43 80 - 377 78 70 - 277 74 06 - iemarcelianasaldarriaga@itagui.edu.co
Pagina 15 de 102




r—

B Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer

,@ INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA ‘,gﬂw‘-‘;’d

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — Médulo 1 Direccionamiento Estratégico

1.9. NIVELES DE PARTICIPACION Y RESPONSABILIDAD DEL SGC

ALTA DIRECCION: Define lineamientos para el SGC y toma decisiones, resultado de la

evaluacion de la gestion escolar

REPRESENTANTE DEL SGC: Se asegura de la adecuada implementacion,

sostenimiento y mejora del SGC

LIDER DE PROCESO: Gestiona el proceso, segun requerimientos definidos, propiciando

su eficacia y mejoramiento

PARTICIPANTES: Actla bajo orientaciones del Lider para apoyar la ejecucion de los

procesos

NOMENCLATURA DE PROCESOS

Direccionamiento Estratégico: DE

Administracion de Recursos: AR

Evaluacién y Mejoramiento: EM

Proceso Pedagégico: PP

Admisiones y Registro: AD

Ciudadania y Civilidad: CC

PROCESOS
DE
CARGOS INSTITUCIONALES

EM AD PP AR CcC

RECTOR

COORDINADORA MANANA

COORDINADORA
ACADEMICA

COORDINADORA TARDE

COORDINADOR
TARDE/NOCHE

COORDINADORA M. TECNICA

COORDINADOR
ADMINISTRATIV

SECRETARIA ACADEMICA

DOCENTES

VIGILANTES / SERVICIOS
GENERALES

BIBLIOTECARI@

ORIENTADOR@ ESCOLAR
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DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES - ROLES S.G.C

CARGO

RESPONSABILIDADES

AUTORIDAD

RECTOR
(ALTA
DIRECCION)

Ejercer el liderazgo efectivo y participativo

Establecer el compromiso y asegurar la eficacia del SGC
en la Institucion.

Definir las directrices y Politica del SGC

Mantener la integridad del S.G.C cuando se planifican o
implantan cambios.

Definir y asignar los recursos necesarios para el
desarrollo implementacion y mantenimiento del S.G.C.
Definir las condiciones para conocer las necesidades y
expectativas de los Usuarios, asi como su grado de
satisfaccion

Proponer métodos que permitan un mejor desarrollo en la
implementacion del S.G.C.

Llevar a cabo las revisiones por la direccion del S.G.C
Asegurarse de que las responsabilidades y autoridades
del personal que participa en el S.G.C estdn bien
definidas y son comunicadas dentro de la organizacion.
Dirigir y supervisar las reuniones que se realizan en el
Colegio para fomentar la difusion del S.G.C.

Dirigir el plantel de conformidad con las normas legales
vigentes, la filosofia y el Sistema de Gestién de Calidad
Establecer canales de comunicacion entre los diferentes
estamentos de la Comunidad Educativa

Autorizar los recursos necesarios
para la operacion del SGC.
Asignar responsabilidades a los
cargos del personal que participa
en el SGC.

Decidir acerca del rumbo de la
Institucion y el SGC

Nombrar al Representante de la
Direccion y los lideres de
procesos

Evaluar el S.G.C en la Institucion
en cuanto al seguimiento e
implementacion

Realizar recomendaciones de
mejora al SGC

Establecer los mecanismos de
comunicacion interna con los
lideres de los procesos del
S.G.C.

Solicitar informacion y datos
requeridos para conocer el
estado del SGC

REPRESENT
ANTE DEL
SGC

Asegurarse de que se establecen, implementan y
mantienen los procesos necesarios para el S.G.C
Informar a la Alta Direccién sobre el desempefio del
S.G.C y de cualquier necesidad de mejora.

Asegurarse de que se promueva y cumpla los requisitos
del cliente y de la Institucién.

Ejecutar las decisiones de la Alta Direccion, relacionadas
con el SGC

Mantener informada a la Alta Direccion y al Coordinador
de Calidad sobre el cumplimiento de los indicadores de
eficacia del S.G.C.

Administrar  los  recursos asignados para la
implementacion y mejora continua del S.G.C.

Coordinar las reuniones que se realicen para fomentar la
difusion del S.G.C y la realizacién de evaluacion de los
avances en su ambito de influencia.

Solicitar informacion requerida
para el seguimiento al SGC y su
posterior informacién a la Alta
Direccion

Participar en la elaboracion,
revision y aprobacion de los
documentos del S.G.C, en
acuerdo con la Alta Direccion y el
Coordinador de Calidad.
Establecer los mecanismos de
comunicacion interna con la Alta
Direccion y los Lideres de los
procesos.

Representar a la Alta Direccion
en los actos que le sean
asignados.

Evaluar el S.G.C en
representacion de la Alta
Direccion.

Evaluar el desempefio de los
Lideres de Procesos.

Tomar decisiones a favor del
desempefio del SGC

LIDER DE
PROCESO

Velar por la adecuada implementacién del proceso
Intervenir no conformidades y oportunidades de mejora
identificadas

Medir los indicadores de gestién del proceso y reportarlos
oportunamente.

Cumplir con las condiciones de almacenamiento de los
registros generados en su proceso

Hacer un uso adecuado de los documentos del SGC y
reportar necesidades de ajuste o modificacién

Lograr que el personal que participa los procesos conozca
las condiciones de implementacion de los mismos.
Propiciar el mejoramiento continuo de los procesos, el
SGCy la prestacion del servicio

Efectuar  cambios en la
documentacion e implementacion
de los procesos

Hacer seguimiento a las
condiciones de implementacion,
efectuadas por parte del personal
gue participa en el proceso
Solicitar evidencias

PARTICIPAN
TES DEL SGC

Conocer los componentes del SGC (Politica de Calidad,
Objetivos de Calidad, Principios y Valores, Mapa de
Procesos).

Conocer los documentos del SGC, propios de los
procesos en que participa

Conocer las condiciones de implementacion y ejecucion
de los procesos en que participa.

Cumplir las condiciones de implementacién descritas en
los procesos

Participar de todas las actividades del SGC programadas
Estar atento permanentemente frente a irregularidades en

Solicitar la documentacion
requerida para la implementacion
de procesos

Realizar recomendaciones de
mejora.
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CARGO RESPONSABILIDADES AUTORIDAD
el SGC y notificarlas oportunamente
» Mejorar continuamente los procesos, el SGC y la
prestacion del servicio
» Programar los diferentes ciclos de auditoria Seleccionar el equipo auditor
» Nombrar auditores para cada ciclo de auditorias Disponer de recursos requeridos
» Asegurarse de la independencia e integridad del equipo para el desarrollo de las
auditor. auditorias
» Informar a la Alta Direccion de los resultados de las Efectuar el seguimiento a la
auditorias. intervencion de NC
AUDITOR L L . o . o
. » Hacer seguimiento al cumplimiento del ciclo de auditorias. Programar ciclo de auditorias
LIDER » Verificar la adecuada intervencibn de las no cuando el SGC o procesos
conformidades detectadas en la auditoria. especificos lo requieran.
» Velar por el desarrollo y fortalecimiento de competencias Hacer seguimiento a desarrollo
requeridas por el equipo auditor. de las auditorias.
»  Preparar la auditoria de los procesos Citar a lideres de procesos a las
» Documentarse frente a los requisitos de ley, norma, auditorias, en el marco del
cliente e institucion, relacionados con los procesos a programa establecido
AUDITORES audltar.. o > Sohcne}r las ewdequas
»  Cumplir con el programa de auditoria requeridas para verificar
» Desarrollar auditorias en las condiciones establecidas cumplimiento de requisitos
» Realizar informe de auditorias » Realizar observaciones a lideres
» Estar atento permanentemente frente a irregularidades en de procesos
el SGC y notificarlas oportunamente

2. CONTEXTUALIZACION INSTITUCIONAL

2.1. IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

Nombre
Zona
Naturaleza
Caracter
Servicios

Calendario

Direccién

Teléfonos

Jornadas

Pagina Web

Blog

NIT

DANE

Cddigo ICFES
Fundacion como Escuela

Concentracion Educativa
Colegio

Creacion del grado 10°
Legalizacion de estudios

Legalizacion de grado 11°

Instituciéon Educativa

Legalizacion de estudios

Legalizacion de estudios

Legalizacion de la Media Técnica

Institucién Educativa Marceliana Saldarriaga
Urbana

Oficial (municipal - Itagiii)

Académico — Técnico - Mixto

Educacioén formal en los grados de transicion a
undécimo de Educacion Regular Diurnay CLEI 2 a 6
de Educacién de Adultos.

A

Carrera 52D No 71 — 23 Barrio Santa Maria, Itagui
277 74 06 - 377 4380 - 377 78 70

Mafiana, tarde y noche
www.iemarcelianasaldarriaga.edu.co
www.iemarcelianasaldarriaga.wordpress.com
811019702-8

105360001934

Diurno 095885 - Nocturno 157800

Ordenanza Departamental 036 del 18 de diciembre

de 1961.(sangria)

Decreto Municipal 142 del 26 de enero de 1995
Decreto Departamental 2663 del 8 de julio de 1996
Resolucion Municipal 621 del 14 de abril de 2000
Resolucion Departamental 4562 de 1 de junio de

2000.
Resolucion Departamental 8236 del 23 de octubre de
2001.
Resolucion Departamental 16092 del 25 de

noviembre de 2002.

Niveles de Preescolar, Bésica, Media Académica y
Media Técnica, segun Resolucion Municipal 4816 del
4 de septiembre de 2007.

Tercera jornada (Nocturna) Educacion de Jovenes y
Adultos, segun Resolucion Municipal 713 del 9 de
febrero de 2008.

Autorizacion de la Secretaria de Educacion Municipal
para la ejecucién del Programa, a partir del afio 2006
mediante Resolucién nimero 2705 de septiembre 25
de 2006.
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Convenio entre el Servicio de Aprendizaje SENA
y la Institucion Educativa Marceliana Saldarriaga,
para el desarrollo del Programa de Articulacion de la
Media Técnica, suscrito por la Subdirectora Regional
de Comercio del SENA y el Rector de la Institucion
como Representante Legal de la misma, en Medellin,
a los 10 dias del mes de octubre de 2006.

Aprobada por el Consejo Directivo de la Institucion,
mediante Acuerdo numero 074 del 12 de julio de

2006.
2.2. MAPAS DE UBICACION
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2.3. RESENA HISTORICA

Toda institucion nace para suplir carencias que se evidencian en el medio y es la vision
del Hombre que pensando en el bienestar y el progreso de la sociedad, se da a la tarea
de construir lugares especiales donde los suefios se hacen realidad.

La Institucion Educativa Marceliana Saldarriaga es un Establecimiento Estatal ubicado en
la Comuna 4 del Municipio de Itagli, exactamente en el barrio Santa Maria N° 1, conocido
como barrio El Guayabo, en la carrera 52 D No 71 - 23. Los Estudiantes en su mayoria
proceden de dicho sector y en menor proporcién de los barrios Santa Maria N° 2,
Balcones de Sevilla, El Ajizal, Los Velasquez, los Gobmez, Villa Ventura, ElI Porvenir,
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Ferrara y Calatrava, principalmente; ubicados mayoritariamente en estrato 2 (75%). El
sector en que presta sus servicios la Institucion, presenta indices significativos de
desempleo, subempleo, desintegracién familiar, bajo nivel educativo de los Padres de
Familia, inseguridad y baja conectividad a internet (Segun estudio de caracterizacion de la
poblacion institucional - abril de 2013).

Situada en un punto donde confluyen varias comunas, la Institucién Educativa Marceliana
Saldarriaga goza de una gran acogida por parte de nifios, jévenes y adultos que ven en
ella las caracteristicas necesarias para una formacién integra y por supuesto, una salida
al mundo universitario, laboral o del emprendimiento.

Creada como Escuela por Ordenanza Departamental 036 del 13 de diciembre de 1961,
inicia labores en una casa de barrio rodeada de caminos de tierra, arboles frutales y
mangas inmensas, adoptando a su vez el nombre de una de las mas insignes mujeres
itaglisefias: la sefiora Marceliana Saldarriaga. Toda revolucién lleva consigo grandes
cambios y con ellos se hicieron necesarios algunas reformas en la pequefia instalacion,
lo que permiti6 un crecimiento en la planta de cargos y el nimero de estudiantes
atendidos.

En el afio de 1975 aumenta su cobertura iniciando labores en la planta fisica donde
actualmente se encuentra, siendo en aquel entonces un gran terreno abierto y transitado.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en el articulo 13 de la Ley 115 de 1994, la
Institucion amplia la prestacion del servicio al ciclo de Basica Secundaria, iniciando en
1995 con dos grupos del grado sexto, se crea entonces por Resolucion Municipal 142 la
Concentraciéon de Desarrollo Educativo Marceliana Saldarriaga, luego se convierte en
Colegio por Decreto Departamental 2663 del 3 de julio de 1996. El proceso de ampliaciéon
de la Béasica Secundaria se hace progresivamente, abriendo un nuevo grado en cada afio
hasta 1998, afio en que se completa el nivel de Béasica Secundaria con la primera
promocion de Estudiantes de grado noveno.

En el aflo 2000 se logra dar inicio al ofrecimiento del nivel de Media Académica,
legalizados los estudios de Preescolar a Décimo grado por Resolucién Departamental
4562 del 1 de junio del afio 2000.

El 5 de septiembre de 2001 la Rectora Angelina Herrera Vélez, gestora de la
transformacion de la Institucién y de la ampliacién en la cobertura del servicio, es victima
de un atentado que cobra su vida en las afueras de la Institucién, fecha que se
institucionaliza como Dia Clasico. En el mismo afio se entrega a la sociedad la primera
promocion de Bachilleres Académicos, aprobados los estudios por Resolucién
Departamental 8236 de octubre 23 de 2001.

El 25 de noviembre de 2002, mediante Resolucién Departamental 16092, la Institucion
asume el nombre de Institucion Educativa Marceliana Saldarriaga.

En el afio 2006 inicia el Programa de formacién en Media Técnica en convenio con el
Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, acorde con las Leyes 115 de 1994 y 749 de
2002, siendo legalizados los estudios de Preescolar, Bésica Primaria, Basica Secundaria,
Media Académica y Media Técnica, mediante Resolucion Municipal 4816 del 4 de
septiembre de 2007.

En el afio 2008 la Institucion implementa la Educacion de Adultos en jornada nocturna,
dirigida a joévenes y adultos del sector, aprobada por Resolucién Municipal 713 del 9 de
febrero de 2008: En este mismo afio hace alianza con Proantioquia y la Fundacién Cream
Helado para dar continuidad al proceso de formacion en gestion de la cultura para la
calidad educativa, con el Programa Lideres Siglo XXI Municipio de Itagdi.

Afio actual 2014

La Institucion actualmente brinda sus servicios a poblacion mixta desde el grado
transicion al grado undécimo, distribuida en 54 grupos, en tres jornadas; en la mafiana: 2
grupos de Preescolar, 16 grupos de Basica Secundaria, 4 grupos de Media Académica y
4 grupos de Media Técnica en Asistencia Administrativa; en la tarde: 3 grupos de
Preescolar, 20 grupos de Bésica Primaria y en la noche: 1 grupo de CLEI II, 1 grupo de
CLEI Ill, 1 grupo de CLEI IV y 2 grupo de CLEI V, atendiendo 2100 Estudiantes
aproximadamente. La Institucion cuenta con el siguiente personal: 1 Rector, 5
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Coordinadores, 60 Educadores, 5 Secretarias, 1 Bibliotecario, 4 Generadores de Aseo y 9
Guardas de Seguridad.

Han estado a cargo de la Direccion de la Institucion los siguientes profesionales:

MARINA HOYOS MORENO 1961 A 1963
JOSEFINA SEPULVEDA 1964 A 1974
BLANCA LOZANO 1974

MARUJA GAVIRIA 1975 A 1978
LUIS HINCAPIE ROLDAN 1979

ALBERTO RESTREPO RIOS 1980

JOSE RODRIGUEZ 1981 A 1985
MARIA ANGELINA HERRERA VELEZ 1986 A 2001
LIGIA MARIA LOPERA CEBALLOS 2001 A 2002
OLGA PATRICIA OSPINA HERNANDEZ 2002 A 2003
FERNANDO ADOLFO BARRERA BARRERA 2003 A 2007
RAMON FREDY ALVAREZ GUTIERREZ 2008 A 2009
HECTOR JAIRO HOYOS ESCOBAR 2010 A 2012
FERNANDO ADOLFO BARRERA BARRERA 2012 A _
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3. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

FECHA DE REALIZACION: NOVIEMBRE 2013
3.1. ANALISIS DE LOS SEGUIMIENTOS AL PLAN DE MEJORAMIENTO 2013

AREA: GESTION COMUNIDAD

Metas programadas Metas Metas por alcanzar
alcanzadas

1. Durante el 2013 la institucion implementara el programa de proyecto de vida en un 75% de su poblacion 60% Por alcanzar el 15%
estudiantil.
2. Para el afio 2013 el 60% de los proyectos institucionales vincularan a los padres de familia de forma activa 50% Por alcanzar el 10%
3. Para el afio 2013 el 35% de los padres de familia participaran de los diferentes proyectos institucionales 18.8% Por alcanzar el 16.2%
4. Durante el primer trimestre del afio 2013 el programa de prevencion de riesgos psicosociales estara articulado 20% Por alcanzar el 30%
al 50% de las actividades programadas por los proyectos institucionales relacionados directamente con el
programa, y con las actividades ofertadas por entidades externas.
5. Al finalizar el afio 2013 el 50% de las familias de la comunidad educativa tendra conocimiento del programa de 25% Por alcanzar el 25%
riesgos psicosociales.
6. Al término del afio 2013 el 100% de las actividades realizadas en el marco del programa de prevencién de 100% Lograda al 100%

riesgos contara con un proceso de seguimiento y evaluacion.

Observaciones: razén del porqué no se alcanzaron las metas

La meta numero 1 no se logré porque al iniciar el afio no se habia estructurado el programa del proyecto de vida, este se empez6 a implementar a partir del mes de abril,

ademas fue enviado a la UAI para ser revisado, y aun no ha sido devuelto con las correcciones pertinentes.

La meta numero 2 no logré alcanzarse ya que falta mayor motivacion por parte de la institucion y compromiso por parte de los padres para participar activamente en los

proyectos institucionales.
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La falta de claridad en la participacion de los padres en los proyectos institucionales, impidié la debida motivacion y convocatoria para hacer parte de las actividades
programadas por los mismos; por ello no pudo lograrse la meta nimero 3.

Al iniciar el afio no se tenia estructurado un programa de prevencion riesgos psicosociales, este se fue estructurando en el transcurso del afio, apoyandose en actividades
programadas por los diferentes proyectos; lo que dificultd el alcance de la metas numero 4 y 5.

AREA: GESTION DIRECTIVA

Metas programadas Metas Metas por alcanzar
alcanzadas
1. Al finalizar el afio de 2013, el 80% de los docentes de la institucion conoceran la vision, la mision y los Por alcanzar el 13%.
principios institucionales. 67% Ademas debe elevarse el reto al 100%
2. Al finalizar el afio de 2013, el 60% de los estudiantes de la Institucién conoceran la vision, la misién y los 75 90 Pasada en 15.2%.
principios institucionales. ' Debe elevarse el reto al 80%
3. A Agosto de 2013 el 100% de los estudiantes de la institucién contaran con el Manual de Convivencia Lograda al 100%.
actualizado y aprobado. 100% Debe fortalecerse la apropiacion y ajustes
al Decreto 1965 de 2013

4. A noviembre de 2013 el 80% de la comunidad educativa utilizard de manera eficiente los mecanismos de 24% Por alcanzar el 6%.
comunicacion institucional. ° Ademas debe elevarse el reto al 85%
5. Al terminar el afio 2013 se habra hecho seguimiento y control al 50% de los indicadores del plan de . Pasada en 20.8%.
mejoramiento. 70.8% Debe elevarse el reto al 100%

Observaciones: razones del porqué no se alcanzaron las metas

La meta referida al conocimiento y apropiacion del Horizonte institucional por parte de los docentes no se logré debido a que solo en el segundo semestre se terminé de redefinir
el mismo y fue poco el tiempo en que se puso en ejecucion la campafia para su conocimiento y apropiacion, la cual requiere ser fortalecida en el afio 2014 y sucesivos.

La meta referida al uso eficiente de los medios de comunicacion institucional por parte de los miembros de la comunidad no se logro debido a que sélo este afio se fortalecieron
dichos medios y se encuentran en apropiacion por la comunidad, es decir apenas esta iniciando el proceso pero va muy en firme.

AREA: GESTION ADMINISTRATIVA
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Metas programadas Metas Metas por alcanzar
alcanzadas
, : — ~ 5 .
(1ai aAF[])cl)lczzgl%ebldamente el protocolo de evaluacion de desempeiio al 100% de los docentes de la institucion en 100% Lograda al 100%.
o ~ 0 . .
2. Al fl_nallzar el aflo 2013 el 100% de los docentes del régimen 1278 poseeran un plan de desarrollo personal y 100% Lograda al 100%.
profesional para ser desarrollado en el 2014.
= —— " — . 5
(33.St[33ir2rr]1;[28el afio 2013 la institucion habra hecho reconocimiento y estimulo al 5% de de su talento humano y 100% Lograda al 100%.
4. Durante el afio 2013 el 80% de los docentes de la institucion habra participado en cursos de formacién 82 204 Pasada en 2.20%.
sobre el SIEPE, manual de convivencia, modelo pedagdgico y TIC. ' Debe elevarse el reto al 90%
5. Durante el afio 2013 los diferentes eventos culturales, recreativos, deportivos y sociales contaran con el 52 4% Por alcanzar el 17,6%.
70% de asistencia de la poblaciéon convocada. ' Ademas debe elevarse el reto al 80%
0,
6. Para el primer trimestre del afio 2013 la institucion contard con un nuevo disefio de la estrategia para la Por alcanzar un 2.9/0' .
L i : . : o 80% Debe fortalecerse la apropiacion y los ajustes
atencion a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales y poblacion vulnerable.
con el apoyo de la UAI
7. Durante el afio 2013, el 80% de los docentes aplicara los procedimientos de la estrategia institucional 41% Por alcanzar el 39,0%,
disefiada para atender a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales y poblacién vulnerable. Ademas debe elevarse el reto al 90%
8. Durante el afio 2013 el 70% de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales y poblacion 1% Por alcanzar el 29,0%,
vulnerable estan siendo objeto de debidas adecuaciones curriculares. Ademés debe elevarse el reto al 90%
— ~ 5 , , , . —
9. Al flnallzgr el afio 2013 .eI 1_00((3 de los nuevos miembros de la comunidad educativa habra participado en el 37 5% Por alcanzar el 62.5%
proceso de induccion a la institucion.
- ~ 5 , - , -
10. Al finalizar el afio 2013, el 50% de los miembros de la comunidad educativa conocera la estructura, 80% Pasada en 30.0%

procesos y procedimientos de la institucion.
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Observaciones: razones del porqué no se alcanzaron las metas:

La asistencia a los diferentes eventos institucionales se vio afectada por la nueva cultura Institucional que determina requisitos previos para acceder a éstos.

Para el afio 2013 se comenzaron a realizar ajustes en el proceso de induccion, falta estandarizar algunos aspectos en el mismo.

El disefio de la estrategia para atender a estudiantes con NEE y poblacion vulnerable se entreg6 a la UAI durante el mes de agosto con el fin de obtener recomendaciones y/o
ajustes, esta situacion afecto la aplicacion de procedimientos y adecuaciones curriculares.

AREA: GESTION ACADEMICA

Metas programadas Metas Metas por alcanzar
alcanzadas

1. Para Febrero de 2013 la institucion estara operando con el SIEPE acorde a la normatividad vigente y al PEI 100% Lograda al 100%.
2. En el afio 2013 el 50% de los docentes realizaran practicas de aula acordes con el enfoque pedagdgico de la 80% Pasada en 30%
institucion
3. Durante el 2013, el 70% de las areas poseeran planes de mejoramiento construidos a partir del seguimiento al 59% Por alcanzar el 11%
rendimiento académico interno y pruebas externas.
4. Durante el 2013 la institucién tendra un plan de estudios actualizado y contextualizado 76% Por alcanzar el 24%

Observaciones: razén del porqué no se alcanzaron
Las metas 3 y 4 se alcanzaron parcialmente teniendo en cuenta las fechas y areas acordadas con COOADNEA, ademas se requiere para el préximo afio hacer los ajustes y
contextualizacion institucional.

3.2. AUTOEVALUACION 2013
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AREA: GESTION

DIRECTIVA

PROCESO COMPONENTE VALORACION | EVIDENCIAS UBICACION DE LAS EVIDENCIAS
112 |3 |4
Direccionamiento | Mision,  visibn vy X PEI Archivos Fisicos de la Institucion.
estratégico y | principios en el Pagina Web Pagina Web.
horizonte marco de una Carteleras Boletin Lucecitas
institucional institucion integrada. Murales Cuaderno Comunicador del estudiante.
Acuerdo de Convivencia.
Trabajo con docentes.
Orientaciones de grupo
Encuesta de Satisfaccion.
(Queda el reto de fortalecer la apropiacién por parte de la comunidad)
Metas institucionales X Plan de Mejoramiento. Archivos Fisicos de la Institucion.
PEI Pagina Web.
Pagina Web Boletin Lucecitas
(Queda el reto de divulgar las metas y el conocimiento y apropiacion por
parte de la comunidad)
Conocimiento y X PEI Calendario Institucional.
apropiacién del Plan de Mejoramiento Archivos Fisicos de la Institucion.
direccionamiento Pégina Web Péagina Web.
Orientaciones de grupo. Boletin Lucecitas.
Reuniones de profesores
Comunicados a padres de familia
Boletin Lucecitas
Escuela de Padres
Politica de X (el gran reto es hacer las adecuaciones curriculares con los recursos
integracion de necesarios) Secretaria
personas con SIMAT Orientacion Escolar
capacidades Archivos de la Orientacion Escolar. Coordinacion.
disimiles 0 Archivos de la Maestra de Apoyo
diversidad cultural MASTER 2000
Planeacién de docentes.
Calendario Institucional.
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PROCESO COMPONENTE VALORACION | EVIDENCIAS UBICACION DE LAS EVIDENCIAS
12 |3 |4
TOTAL 0l1 12 |1
Gestion Liderazgo X (fortalecer la evaluacion de los criterios administrativos) Secretaria
estratégica Actas de los Consejos y Comités. Rectoria
Evaluacion de docentes y directivos. Coordinacion.
En la evaluacion de proyectos y areas.
Autoevaluacion institucional
Evaluacion de eventos
Articulacién de X Autoevaluacién institucional Secretaria
planes, proyectos y Seguimiento al plan de mejoramiento. Rectoria
acciones Evaluacion de planes de é&rea. Coordinacion.
Evaluacion de proyectos institucionales
Evaluacion de actividades y eventos
Actas de Consejos y Comités.
Estrategia X Planes de area SIEPE
pedagdgica Modelo Pedagdgico PEI
Cuadernos de los estudiantes Cuadernos de los estudiantes
Muestra pedagodgica Planes de area
SIEPE Modelo Pedagdgico
PEI
Uso de informacién X Plan de Mejoramiento Secretaria
(interna y externa) Actas de Consejos y Comités Rectoria
para la toma de Resultados de Pruebas Externas. Coordinacion.
decisiones Plan de &rea. Pégina Web ICFES.
Encuestas a la comunidad. Pagina Web INSTRUIMOS.
PAGINA WEB MASTER 2000
Seguimiento y X Encuestas de satisfaccion Secretaria
autoevaluacién Actas de consejos y comités Coordinacion
Seguimiento al Plan de mejoramiento
Tablero de indicadores
Seguimiento a los indicadores de gestion
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PROCESO COMPONENTE VALORACION | EVIDENCIAS UBICACION DE LAS EVIDENCIAS
12 |3 |4
TOTAL Ol110 |4
Gobierno escolar | Consejo directivo X Actas de Consejo Directivo. Secretaria
Acuerdos de Consejo Directivo.
Consejo académico X (Fortalecer las adecuaciones curriculares) Coordinacion académica
Actas de Consejo Académico.
Planes de &rea
SIEPE
Modelo Pedagdgico.
Comisién de X Actas de la Comisién de Evaluacion y Promocion. Coordinacion académica
evaluacion y Secretaria
promocion
Comité de X Actas del Comité de Convivencia. Coordinacion de convivencia
convivencia
Consejo estudiantil Actas del Consejo Estudiantil. Coordinacion de convivencia
Calendario Institucional.
Personero estudiantil Actas del Consejo Directivo y del Comité estudiantil. Coordinacion de Convivencia
Secretaria
Asamblea de padres X Calendario Institucional Coordinacion
de familia Informe de Gestién Secretaria
Actas de Elecciéon de miembros del Consejo De Padres Pagina Web
Consejo de padres X Actas del Consejo de Padres. Coordinacion convivencia
de familia Calendario Institucional. Pagina web
TOTAL 0|2 2
Mecanismos de X Pégina Web Institucional. Utiles escolares
comunicacién Carteleras Secretaria
Cuaderno Comunicador. Coordinacion
Blog Institucional Rectoria
Boletin de Lucecitas.
Correo Institucional
Calendario.
Redes Sociales (Facebook)
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PROCESO COMPONENTE VALORACION | EVIDENCIAS UBICACION DE LAS EVIDENCIAS
12 |3 |4
Buzén SQRF
Trabajo en equipo X Actas de Consejos, Comités. Secretaria
Reuniones de area. Coordinacion Académica
Reuniones por Proyectos Coordinacion convivencial
Reconocimiento de X Cuadro de estandarizacion de estimulos. Rectoria
logros SIEPE Coordinaciones
Calendario escolar
Acta de la noche de los mejores
Registro académico
Cuadro de honor
Identificacion y X Blog Institucionales Pagina Web
divulgacién de Muestra Pedagdgica Coordinacion Académica
buenas practicas Jornadas Pedagdgicas.
Plan TESO
Comisiones de Evaluacién.
TOTAL 0112 |1
Clima escolar Pertenencia y X Encuesta de Satisfaccion Coordinaciones
participacion Buzon SQRF
Listas de asistencia de Acudientes a las reuniones.
Ambiente fisico X Plan de mantenimiento Planta fisica
Presupuesto institucional Rectoria
Concurso de aulas. Secretaria
Carteleras
Induccibn a los X (aplicar en el transcurso del afio a los estudiantes que van llegando) Pagina Web
nuevos estudiantes Citacién a padres de familia y estudiantes nuevos. Coordinacion
Asistencia a reunién de induccion.
Calendario Institucional.
Motivacion hacia el | X Registro Escolar Coordinaciones
aprendizaje Ficha Observador de los Estudiantes.
Control de Asistencia.
Manual de X Nuevo Manual de convivencia Coordinaciones
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PROCESO

COMPONENTE

VALORACION

1

2

3

4

EVIDENCIAS

UBICACION DE LAS EVIDENCIAS

convivencia

Acuerdo de Consejo Directivo
Actas del comité de convivencia.
Orientaciones de grupo

Boletin Lucecitas

Citaciones a padres de familia.

Secretaria
Rectoria

Actividades
extracurriculares

(Requiere fortalecer mas este aspecto)
Proyectos institucionales.

Calendario Institucional

Torneos deportivos.

Escuela de Futbol Real Madrid

Calendario
Coordinaciones
Secretaria

Bienestar del

alumnado

Escuela de Futbol Real Madrid
Calendario Escolar

Campafias del Municipio
Restaurante Escolar

Jornada de Vacunacion

Salud Oral.

Calendario
Coordinaciones
Secretaria

Manejo de conflictos

Acta del Comité de convivencia.
Manual de Convivencia.
Ficha Observador del estudiante.

Coordinacién convivencial

Manejo de
dificiles

casos

Salidas pedagdgicas.

Remisiones a orientacion escolar y/o bienestar familiar.
Observadores de los estudiantes.

Atencion a padres.

Boletin Lucecitas

Orientaciones de grupo

Carteleras

Coordinacién Convivencial

Orientacion escolar.

TOTAL

Relaciones con el
entorno

Padres de familia

< [N

(es necesario fortalecer la asistencia a Consejos de padres y demas
citaciones hechas por la Institucion)

Cuaderno Comunicador

Escuela de Padres

Coordinaciones
Rectoria
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PROCESO COMPONENTE VALORACION | EVIDENCIAS UBICACION DE LAS EVIDENCIAS
12 |3 |4
Feria de la Antioquefidad
Atencién a padres de familia.
Buzén SQRF
MASTER
Pagina Web
Encuesta de satisfaccion
Autoridades X Seguimiento plan de mejoramiento
educativas Informe de gestion Secretaria de Educacion.
Vinculacioén de la Instituciéon con otras entidades (COOANEA, EAFIT, U | Secretaria Institucion
DE A, INSTRUIMOS; MASTER) Rectoria
Otras instituciones X Vinculacion de la Institucién con otras entidades (COOADNEA, EAFIT, U | Secretaria Institucion
DE A, INSTRUIMOS; MASTER, El Mundo, El Colombiano, Escuela de | Rectoria
Futbol Real Madrid, Sena, Tecnoldgico de Antioquia, Universidad San
Buenaventura,)
Sector productivo X SENA- practicas de estudiantes de la media técnica con empresas del | Rectoria
sector. Secretaria
charlas 0 mesas de trabajo con la Cdmara de Comercio
TOTAL 00|13
AREA: GESTION ACADEMICA
PROCESO COMPONENTE | VALORACION EVIDENCIAS UBICACION DE LAS EVIDENCIAS
12|34
Disefio Plan de estudios X Planes de las diferentes areas. Archivo coordinacion académica.
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PROCESO COMPONENTE | VALORACION EVIDENCIAS UBICACION DE LAS EVIDENCIAS
1234
pedagdgico Enfoque X Modelo pedagdgico, planes de area, Coordinacion académica.
(curricular) metodolégico
Recursos para el X Insuficientes para demanda de estudiantes. Inventario institucional
aprendizaje
Jornada escolar X Archivo horario alternativo Blog institucional
Evaluacion X | SIEPE Blog institucional
TOTAL 11301
Practicas Opciones didacticas X
pedagdgicas para las &reas,
asignaturas y
proyectos
transversales
Estrategias para las X El sistema de evaluacién establece los criterios que debe tener cada una de SIEPE que esta en el blog institucional.
tareas escolares las areas.
Uso articulado de los | X Se dispone de algunos recursos frente a los cuales hay politicas para ser Inventario institucional.
recursos para el utilizados. Reglamentos de uso de las diferentes
aprendizaje dependencias en el manual de convivencia
en el blog.
Uso de los tiempos X Los horarios establecidos dia a dia, horarios alternativos. Blog, Facebook.
para el aprendizaje
TOTAL 1 /2|1]|0
Gestién de aula Relacion pedagdégica X Observacion de las clases, autoevaluacion establecida en el sistema de Blog, carpeta seguimiento a docentes.
evaluacion, estrategia metodoldgica. Master.
Planeacion de clases X | Planes periodo, cuaderno de los estudiantes. Méaster, carpeta coordinacion académica
Estilo pedagdgico X Proyecto de aula, muestra pedagdgica. Fotos y evidencias de la muestra
pedagdgica. Proyectos pedagégicos
institucionales.
Evaluacion en el aula X | Sistema de evaluacion establecido informes parciales, sistema de alertas En el Master, hojas de vida de los
académicas. estudiantes, notificaciones de los planes de
apoyo, en la Web.
TOTAL 0/]0]2]|2
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PROCESO COMPONENTE | VALORACION EVIDENCIAS UBICACION DE LAS EVIDENCIAS
1234
Seguimiento Seguimiento a los X Acta comisiones de evaluacion, informes académicos de los estudiantes, Coordinacion académica, sistema de
académico resultados informes parciales, hojas de vida, orientaciones de grupo gestién de notas.
académicos
Uso pedagdgico de X Planes de mejoramiento de las areas que evalla ICFES, diagnostico Archivo de la coordinaciéon académica.

las evaluaciones

presentado en los planes de area, planes de mejoramiento de las &reas.

externas
Seguimiento a la X Formato de registro de asistencia, cuaderno comunicador, planilla de reporte Coordinacion de jornada.
asistencia de llamadas telefonicas
Actividades de X Actas de Consejo Académico, actas de comisiones de evaluacion y Coordinacion académica.
recuperacion promocion, asistencias padres de familia para entregarle a los planes de

apoyo.
Apoyo pedagogico X Seguimiento individual de los estudiantes por parte de los Educadores, Carpeta personal de los docentes.

para estudiantes con
dificultades de
aprendizaje

adecuacion en indicadores de logros.

Seguimiento a los X Base de datos, encuentro de egresados, fotografias. Coordinacion académica.
egresados
TOTAL 0O[1|5]|0

AREA: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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PROCESO COMPONENTE VALORACION EVIDENCIAS UBICACION DE LAS EVIDENCIAS
112|134
Proceso de matricula X Formatos procesos de matriculas archivo alumnos Secretaria
Apoyo a la gestion | Archivo académico X Software de calificaciones, libros de calificadores, actas. Secretaria
académica .
BoI_e_tme_s de X Boletines- software-logros Secretaria
calificaciones
TOTAL 0|0|3]|0
Manten[rmento de la X Contratos mantenimientos — fotos Secretaria — rectoria
planta fisica
Programas para la
adecuacpn_y X Acompafiamiento- contratos — fotos Secretaria — rectoria
embellecimiento de la
planta fisica
Zig:s'r;;i?;: al uso de X Registro de novedades — horarios — planillas Coordinacion convivencial
Administracion de ——
la planta fisica y Adquisicion de los . .
de 10S recursos recursos para el X Inventarios — contratos Rectoria
aprendizaje
Suministros y dotacion X Kardex almacén Coordinacion administrativa
Mantenimiento de
equipos y recursos X Contratos- estado de equipos Secretaria
para el aprendizaje
Seguridad y proteccion X Fotos obras en garantia Secretaria
TOTAL 0|2 |5|0
Servicios de
Administracion de transporte, .
o restaurante, cafeteria y , , ~ , Secretaria de Educacion y Secretaria de
servicios ; X Cobertura variedad alimentos campafias de salud preventiva.
. salud (enfermeria, Salud
complementarios .
odontologia,
psicologia)

Carrera 52D N 71 — 23. Itagli — Teléfonos 377 43 80 - 377 78 70 - 277 74 06 - iemarcelianasaldarriaga@itagui.edu.co
Pagina 34 de 102




INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA
Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer

oot

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — Médulo 1 Direccionamiento Estratégico

Apoyo a estudiantes

con necesidades X Adecuaciones diagndsticos — remision Secretaria y Coordinacién Académica
educativas especiales

TOTAL 1710

Perfiles X Decreto escalafon nombramiento Secretaria

Induccién Registros de asistencia - Calendario Institucional - Jornadas pedagdgicas — Fotos

Formacién y

capacitacion

X Convocatorias capacitaciones municipales

Secretaria de Educacion

Asignacion académica

Asignacion académica horarios

Coordinacién Académica

Pertenencia del

Talento humano

. Fotos historial evaluacion desempefio Secretaria
personal vinculado
Evaluacion del e ~ .

~ X Evaluacion desempefio cronograma Rectoria
desempefio
. . . . Secretaria de Educacién y Coordinacién
Estimulos X Noche de mejores. Hoja de vida medallas . y
Académica
Apoyo a la
Apoyo a la No hay
investigacion
Convivencia y manejo . . . . T L . .
y ) X Hojas de vida, estudios registro de alumnos consejo directivo Coordinacion de Convivencia

de conflictos

Bienestar del talento
humano

Fotos regalos comité civismo

Comité de civismo

TOTAL

Apoyo financiero

Presupuesto anual del
Fondo de Servicios
Educativos (FSE)

X | Acuerdo presupuestal

Secretaria

y contable

Contabilidad

X | Libros contables

Secretaria de Educacién

Ingresos y gastos

X | Contratos informes presupuestal

Secretaria
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Control fiscal X | Informes contraloria Secretaria de educacion
TOTAL 0O|l0| 0| 4
AREA: GESTION DE LA COMUNIDAD
PROCESO COMPONENTE VALORACION | EVIDENCIAS UBICACION DE LA EVIDENCIA
112 |3 |4
Inclusion Atencién educativa a X Documento estrategia institucional para la atencién de estudiantes con NEE Orientacion escolar
2 grupos poblacionales Carpeta de historial diagnostica. Sumate
con necesidades Registros de personal de la UAI
especiales
Atencién educativa a | X No se ha definido politicas para atender esta poblacion
estudiantes
pertenecientes a
grupos étnicos
Necesidades y X Encuesta de satisfaccion Gestién de evaluacién y mejoramiento
expectativas de los Comunicacién TIC
estudiantes
Proyectos de vida X Programa de proyecto de vida “Forjando Futuro” Gestion Pedagégica
TOTAL 1 ]2 |1
Proyeccién a la | Escuela de padres X Proyecto escuela de padres. G. Académica
comunidad 1 Archivo fotografico
Registro de asistencia y evaluacién de las actividades.
Falta mayor participacioén por parte de los padres.
Oferta de servicios a | X Existe una serie de actividades, pero no estan establecidas en el PEIl y no hay
la comunidad una politica.
Uso de Ila planta | X No hay una politica establecida para la accesibilidad de los recursos que
fisica y de los puede ofrecer la institucion
medios
Servicio social X Proyecto institucional. Secretaria de la instituciéon
estudiantil Archivo de seguimiento
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PROCESO COMPONENTE VALORACION | EVIDENCIAS UBICACION DE LA EVIDENCIA
112 |3 |4
TOTAL 2 |1 |1
Participacion  y | Participacion de los X Actas de Gobierno Escolar. Lider Gobierno escolar.
convivencia 3 estudiantes Actas de los comité Archivos de cada comité.
Registros Fotogréficos.
Registro de asistencia en proyectos. Lider de proyectos
Asamblea y Consejo X Acta del Consejo de Padres. Secretaria de Consejo de Padres.
de padres de familia Registro de asistencia
Participacion de los X Politica de estimulos. G. Académica
padres de familia Registro de asistencias a actividades programadas Directores de grupo y lideres de
actividades.
TOTAL 1 |2
Prevencion  de | Prevencién de X Proyecto de riesgos Fisicos. G. Académica
riesgos riesgos fisicos Registro de asistencia
2 Evidencias Fotograficas
Prevencion de | X Falta articulacion programatica y debe responder a un diagnéstico,
riesgos psicosociales especialmente relacionado con el programa frente al consumo de sustancias
psicoactivas
Programas de X Capacitaciones a integrantes del proyecto. G. Académica
seguridad Proyecto de prevencién de desastres
Registros fotografico
TOTAL 1 ]2 |0 |O

PRIORIZACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES

AREA DE
GESTION

FORTALEZAS INSTITUCIONALES

DEBILIDADES INSTITUCIONALES

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO
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e Mision, vision y principios institucionales e Conocimiento y apropiacion del direccionamiento Alta inversion de Ila Administracion Municipal,
e Metas institucionales por parte de la comunidad especialmente en las adecuaciones de la planta fisica
e Liderazgo e Estrategia Pedagdgica Plan TESO.
e Articulacion de planes, proyectos y acciones e Comité de convivencia Programa INSTRUIMOS.
e Uso de informacion para la toma de decisiones | ¢ Identificacion y divulgacion de buenas practicas Capacitacién y asesoria a docentes por parte de los
e Seguimiento y autoevaluacion e Pertenencia y participacion operadores contratados por el municipio.
Directiva e Consejo Directivo . Motivgcién hacig el aprendizaje Ofertg cultural, deportiva del municipio para los
e Consejo Académico e Manejo de conflictos estudiantes.
e Mecanismos de comunicacion e Politica de integracion de personas con Programas de la Secretaria de Salud dirigidos a los
e Acuerdo de convivencia capacidades disimiles o diversidad cultural. estudiantes.
e Bienestar de los estudiantes Preicfes y Preuniversitario para los estudiantes del
e Relacién con las autoridades educativas grado 11
e Relaciones con otras instituciones
e Disefio pedagdgico y curricular: Evaluacion . Disefio pedagdgico y curricular: Plan de Adecuacion y ejecucién de los planes de area de
e Gestion de aula: Relacién pedagogica — Estilo | Estudios — Enfoque metodologico — Recursos para el acuerdo al modelo pedagdgico.
pedagégico - Planeacion de clases - | aprendizaje- Jornada escolar. Establecer una politica y un presupuesto institucional
Evaluacién en el aula . Practicas pedagogicas: Opciones didacticas para la compra y mantenimiento de recursos para el
e Practicas pedagégicas: Uso de los tiempos | Para las areas —estrategias para las tareas escolares — aprendizaje.
Académica para el aprendizaje . uso articulado de los recursos. Hacer seguimiento a las horas efectivas por areas.

Seguimiento  académico: Seguimiento a
resultados académicos —Uso pedagdgico de
las evaluaciones externas —Seguimiento a la
asistencia — Actividades de recuperacion
(nivelacion, segun SIEPE) — Seguimiento a
Egresados.

. Seguimiento académico: Apoyo pedagdgico
para estudiantes con dificultades de aprendizaje.

Divulgar e implementar la politica institucional para la
Inclusién.

Administrativa

Se realiza un buen apoyo a la gestion
académica desde el proceso de matricula el
archivo académico y boletines de
calificaciones .

La Institucién cuenta con procesos explicitos

¢ No cuenta con un seguimiento basado en los
indicadores de utilizacion de los espacios fisicos
de la Institucion.

e LaInstitucién desconoce el panorama de riesgos
fisicos que le permita una adecuada seguridad y

Realizar de evaluaciones periddicas sobre la
satisfaccion de los padres de familia y estudiantes
con relacion con el proceso apoyo a la gestion
académica.

El seguimiento y auditoria desde el proceso de
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para elaborar los horarios y los criterios para proteccion. calidad.
realizar la asignacion académica de los Falta apropiacion de la comunidad para prestar e Generar proceso para el seguimiento al uso de los
docentes y éstos se cumplen. apoyos pertinentes a los estudiantes con NEE. espacios.

e El apoyo financiero y contable responde a las
proyecciones presupuestales para la
planeacién y gestion Institucional.

La Institucién no cuenta con lineamientos de
formacién e investigacion para los docentes.

e Adoptar y dar a conocer las medidas preventivas
derivadas del conocimiento cabal del panorama de
riesgos.

e Operacionalizar el plan del comité de Inclusion.

e Revisar y evaluar continuamente los criterios de
asignacion académica de los docentes y realizar los
ajustes pertinentes.

e Revisar el programa de formacién e investigacion
para el mejoramiento de los procesos de ensefianza
aprendizaje.

Gestion de la
comunidad

e Proceso: Participacion y convivencia

e Componentes: Consejo de Padres vy
Participacion de los estudiantes

e Proceso: Inclusion

Componente: Necesidades y expectativas de los

estudiantes

e Proyeccién a la comunidad

Componente: Escuela de padres

Proceso Proyeccién a la comunidad
Componentes: Oferta de servicios a la comunidad
y uso de la planta fisica y de los medios

Proceso: Prevencion de riesgos

Componente: Prevencion de riesgos psicosociales
Proceso: Inclusion

Componente: Atencién educativa a estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos

Evaluados en el nivel de existencia durante 2013

e Crear e Implementar el programa de prevencion de
riesgos psicosociales

e Establecer un programa de servicios a la comunidad

Contintian del 2012

¢ Implementacién del programa sobre Proyecto de vida

RESULTADOS PORCENTUADOS. (PERFIL INSTITUCIONAL)

AREAS DE GESTION. EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION MEJORAMIENTO CONTINUO
DIRECTIVA:6 procesos y 34 componentes 2.9% 20.6% 38.2% 38.2%
ACADEMICA:4 procesos y 19 componentes 10.5% 31,5% 42,1% 15, 7%
ADMINISTRATIVA:5 procesos y 26 componentes 3.8% 15.3% 65.3% 15.3%
COMUNIDAD: 4 procesos y 14 componentes 28,6% 42,8% 28,6% 0,0%
SUMA 45.8 110.2 174.2 69.2
PROMEDIO 11.4 27.5 43.5 17.3
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AREA DE GESTION DIRECTIVA

COMPARATIVO DE PERFIL

Perfil institucional 2012

Perfil institucional 2013

MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO
EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION CONTINUO EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION CONTINUO
30.3% 33.3% 36.3% 0,0% 2.9% 20.6% 38.2% 38.2%

Observaciones: avances de un afio a otro

e Durante el 2013: Avances en la sensibilizacién sobre el proyecto de vida tanto para los estudiantes como para docentes y la creacién del programa, ademas la articulacién con el &rea de

educacion ética y valores en donde se maneja la base conceptual y los componentes basicos del programa. Diagnostico a los estudiantes

e Los proyectos institucionales establecieron actividades tendientes a vincular a los padres de familia

e La convocatoria a la participacién a los proyectos fue por medio de poblacion objeto, evidenciandose que la mayoria de los padres invitados asistieron y evaluaron positivamente las
actividades. Ademas se vincularon personas externas expertas en las tematicas para fortalecer los procesos.

e Los avances frente a las metas relacionadas con la prevencion de riesgos psicosociales.

e Proceso de sensibilizacion por medio del Club ELCD (Estudiantes libres del consumo de drogas) y por medio de los diferentes canales de comunicacion, Creacion y puesta en marcha del
comité de convivencia, la reestructuracion del manual de convivencia.

AREA DE GESTION ACADEMICA

Perfil institucional 2012

Perfil institucional 2013

- MEJORAMIENTO - MEJORAMIENTO
EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION CONTINUO EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION CONTINUO
94.7% 5.2% 0 0 10.5% 31,5% 42,1% 15,7%

Observaciones: avances de un afio a otro:

e Revisidn y reestructuracion de planes de &rea, planes de mejoramiento de las mismas, Sistema Institucional de
Evaluacion y Modelo pedagégico.

e Implementacion de informe parcial de rendimiento académico de los estudiantes y planes de mejoramiento, profundizacion y de apoyo.

e Aplicacion de estrategia unificadora del Modelo pedagdégico a través del Proyecto de Aula.
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e Evaluacién de 3 procesos estandarizados en cada area: actitudinal, procedimental y cognitivo.
¢ Implementacion de nuevas estrategias para el control del ausentismo escolar.
e Estandarizacion de politica institucional sobre tareas escolares.

AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA

Perfil institucional 2012

Perfil institucional 2013

EXISTENCIA

PERTINENCIA

APROPIACION

MEJORAMIENTO
CONTINUO

EXISTENCIA

PERTINENCIA

APROPIACION

MEJORAMIENTO
CONTINUO

7.6%

42.3%

50%

0%

3.8%

15.3%

65.3%

15.3%

Observaciones: avances de un afio a otro:

e Es perceptible un mejoramiento. Menos hallazgos en existencia y pertinencia y aumento significativo en apropiacién y mejoramiento continuo.

Distribucién de espacios y recursos en forma estandarizada.

Seguimiento a la asignacion de recursos, aulas y espacios institucionales.
Presentacion oportuna y avalada por la administracién municipal de la ejecucion presupuestal.
Actualizacidn de archivos de matriculas e informes académicos de los estudiantes.

Implementacién de horarios y calendario académico en linea.

AREA DE GESTION COMUNIDAD

Perfil institucional 2012

Perfil institucional 2013

EXISTENCIA

PERTINENCIA

APROPIACION

MEJORAMIENTO
CONTINUO

EXISTENCIA

PERTINENCIA

APROPIACION

MEJORAMIENTO
CONTINUO

71.4%

28,6%

0,0%

0,0%

28,6%

42,8%

28,6%

0,0%

Observaciones: avances de un afio a
e Durante el 2013: Avances en la sensibilizacién sobre el proyecto de vida tanto para los estudiantes como para docentes y la creacion del programa, ademas la articulacién con el area de

educacion ética y valores en donde se maneja la base conceptual y los componentes basicos del programa. Diagnostico a los estudiantes

e Los proyectos institucionales establecieron actividades tendientes a vincular a los padres de familia
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e La convocatoria a la participacion a los proyectos fue por medio de poblacion objeto, evidenciandose que la mayoria de los padres invitados asistieron y evaluaron positivamente las
actividades. Ademas se vincularon personas externas expertas en las tematicas para fortalecer los procesos.
e Los avances frente a las metas relacionadas con la prevencién de riesgos psicosociales.

e Proceso de sensibilizacion por medio del Club ELCD (Estudiantes libres del consumo de drogas) y por medio de los diferentes canales de comunicacion, Creacién y puesta en marcha del
comité de convivencia, la reestructuracion del manual de convivencia.

4. PLAN DE MEJORAMIENTO 2014 — 2018

Esta es una sintesis del plan de mejoramiento disefiado hasta el 2018, del cual también se anexa documento completo en Excel (Anexo D-01 Plan de mejoramiento

Anexo D 01 -Plan
Mejoramiento seguim

seguimiento) con el respectivo seguimiento del mes de julio y noviembre

META \CIDAD. ACCIONES | (o
META A INDICADO | LINEA | FUENTE RESPON o)
PROBLEMA | OBJETIVO 2018 A RES BASE | DEDATos | PEL | saBLE |esTrRateg| ENTO RECURSOS ACTIVIDADES O TAREAS
2014 CALCU AS ACCION
LO (DIMIA)

GESTION DIRECTIVA

Falta sentido | Fortalecer el | Al finalizar el Numero de Divulgar en el proceso de induccion y reinduccion
de sentido de | afio de 2018, docentes o a los docentes el horizonte institucional.
: : Apropiacion
pertenencia, | pertenencia, el 100% de que han del
compromiso y | compromisoy | los (zjoclentes Ir}t:)yectado . horizonte Docentes, | Publicacion permanente del horizonte institucional
apropiacion apropiacion _dela 80% |°© lorizonte 67% ncuesta a anual Rectoria | institucional | 21/11/2014 | didacticos, |€n los medios de comunicacion internos
del horizonte | del horizonte institucion institucional docentes enla fisicos. tics
|nosrt|tl;crlgn; ; |nosrt|tL;cr;gn§ ; imrf:)at;r;r; do / tlztuaTgéo préactica Jornadas pedagdgicas con los docentes sobre la
por parte por parte e . docente penetracion del horizonte en el quehacer cotidiano
la comunidad | la comunidad | el Horizonte docentes
educativa educativa institucional 100
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Realizar conversatorios y/o talleres reflexivos sobre
el horizonte institucional con padres de familia
Divulgar permanentemente el horizonte
institucional a través de los diferentes medios de
comunicacion institucionales
NUmero de - - - -
o estudiantes Realizar conversatorios, orientaciones de grupo y/o
Al finalizar el y padres de talleres reflexivos sobre el horizonte institucional
afio de 2018, familia que o con los estudiantes.
el 90% de los han Apropiacion
estuglantgs y introyectado Encuesta a o del . Estlédlan;es, Transversalizar el horizonte institucional desde
padres de el Horizonte | 75,20 | estudiantes | horizonte padres dé | os planes de estudio de las Areas de Educacion
familiadela | 78% | . .~ anual Rectoria | institucional | 21/11/2014 familia , i i4 ligi ianci ial
e U institucional % y padres de At Etica, Educacion Religiosa ciencias sociales,
Institucion / NGmero familia por los didacticos, | ciencias politicas y filosoffa.
. habrand total de beneficiario fisicos, tics Curricularizar las carteleras que sobre el Horizonte
|r1|t:f|Jygcta 0 estudiantes s institucional existen en las aulas, zonas comunes
€ t_?rlgontel y padres de de la institucion, y medios virtuales.
instituciona familia. *
100 Realizar encuesta a estudiantes y padres de
familia para conocer el nivel de conocimiento y
apropiacion del horizonte institucional
Retroalimentar con los estudiantes y padres de
familia los resultados arrojados por las encuestas.
Al finalizar el indice d o o
afio 2018, el ndice de Capacitacién a empleados de la institucién sobre
indice de Z?rtcg?;?j?g)onr Encuesta '”i‘;]ﬁ?eegtear Estudiantes, | orientacion al servicio a los beneficiarios.
satisfaccion . ) 2 padres de
0, 0, . ~ . ., . . .
de los padres 86% ig(t:i:?:ct?igr? 85% satis?:ccién anual Rectoria sat:js;e}gglon 28/11/2014 familia, Disefio e implementacion de plan institucional de
ili o ic | comunicaciones
g:ufﬁjrg::?eg alos beneficiaros encuesta, tic
sera del 90% usuarios Atencion oportuna de las comunicaciones recibidas
por el Buzén SQRF y divulgacion de las mismas
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Ejecucion y divulgacion del plan de mejoramiento
institucional

Disefio de estrategia estandar para el control de
asistencia de padres de familia a eventos

’\:)l;rgriféj: convocados por la institucion con su respectivo
Al finalizar el familia que ndice.
afio 2018 la asisten a Aplicacion de la estrategia estandar para el control
asistencia de . las Incrementar de asistencia de padres de familia a eventos
los de pgdres dlf_er.entes control de asistencia padr§§ de convocados por la institucién con su respectivo
de familia a actividades istenci de padres familia, indice
las diferentes | 60% | convocadas | 50% asis g SC aa anual Rectoria | de familia a | 28/11/2014 Docentes, '
oo | iy || scwcades el s |Esiucturacionyapicasonde esiatega g
| NGmero s garantice la debida citacién a Ios.pac.ires. ge familia
ins%ic;[uc?én total de a los eventos convocados por la institucion
sera del 85% padres
convocados Aplicacién de medidas correctivas a los padres de
*100 familia inasistentes a los eventos convocados por
la institucion
) Campafia para fomentar el uso de los medios de
o Numero de comunicacion institucionales por los docentes tanto
incrementar | A finalizar el docentes internamente como con estudiantes y padres de
Falta . afo 2018, el apropiados familia
apropiacién y el nlyel_cje 100% de los y utilizando : : "
aprovechamie apropiacion y docentes efectivamen Apropiacion Implen']ent'ar mecanismo de seguimiento y control
nto de los aprovechamie estaran te los docente de al uso institucionales de los medios de
mecanismos nto de los apropiados y mecanismo Coord los Docentes ~omunitarion virtuales por los doc_entes.
de mecanismos utilizando 80% sde 74% Encuesta anual Adminisira mecanismo | 27/11/2014 Didécticos’ Seguimiento y co_ntrol del uso efectivo del
o de - 0 s 0 . . Y| cuaderno comunicador por parte de los docentes.
comunicacion | o cion efectivamente comunicaci tiva S dg _ Tics
institucional e los on comunicaci - - - -
por parte de institucional Mmecanismos institucional 6n Regls!ro de notas en linea en tiempo real a través
la comunidad | P°" parte de de / NGmero del master 2000 con acceso a padres de familiay
educativa. la comur_udad comunicacion total de estudlant'es — - —
educativa. institucional docentes * Muestra institucional de creaciones pedagdgicas
100 de los docentes usando medios de comunicacion

virtuales (blogs, paginas web, wikis entre otros)
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Seguimiento a la utilizacion por los docentes del
Boletin Mensual Lucecitas

Campafa para fomentar el uso de los medios de

NUmero de comunicacion institucionales por los estudiantes.
Al finalizar el estudiantes
afio 2018, el apropiados Implementar mecanismo de seguimiento y control
85% de los y utilizando al uso institucionales de los medios de
estudiantes efectivamen Apropiacion comunicacion virtuales por los estudiantes.
estaran te los estudiantil Seguimiento y control del uso efectivo del
apropiados y mecanismo Coord. de los Estudiantes, | cuaderno comunicador por parte de los
utilizando 60% s de 50% Encuesta anual | Administra | mecanismo | 27/11/2014 | Didacticosy | estudiantes.
efectivamente comunicaci tiva s de Tics
los . on comunicacl Masificar acceso de estudiantes al programa
mecanismos institucional on méster 2000 para seguimiento de notas en linea
de / Nimero en tiempo real
comunicacian total de Seguimiento al uso efectivo del Boletin "Lucecitas”
institucional estudiantes por parte de los estudiantes.
*100
3 Campafia para fomentar el uso de los medios de
o Namero de comunicacion institucionales por los padres de
Al finalizar el padres de familia.
afo 2018, el familia Implementar mecanismo de seguimiento y control
70% de los apropiados al uso institucionales de los medios de
padres de y utilizando Apropiacion comunicacion virtuales por los padres de familia.
familia efectivamen por padres Seguimiento y control del uso efectivo del
est_aran te Io_s Coord. de los Padre_; de cuaderno comunicador por parte de los padres de
apropiados y 47% | MECANISMO | 350, Encuesta anual | Administra | mecanismo | 27/11/2014 _fa}ml_lla, familia.
utilizando s de tiva s de Didacticos y
efectivamente comunicaci comunicaci Tics Masificar el acceso de padres de familia al
los on P programa master 2000 para seguimiento de notas
mecanismos institucional en linea en tiempo real
de / Namero Seguimiento al uso efectivo del Boletin "Lucecitas"
comunicacion total de por parte de los padres de familia.
institucional padres de
familia * 100
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Bajos
desempefios
en las
competencias
ciudadanas
de los
estudiantes,
reflejadas en
los altos
indices de
problemas
convivenciale
S,
transgresion a
la norma,
acoso
escolar, baja
valoracion de
lo pablico,
entre otros.

Mejorar el
desempefio
de los
estudiantes
en
competencias
ciudadanas,
reflejado en la
disminucion
de conflictos
convivenciale
S,
acatamiento a
la norma,
reduccion del
acoso
escolar,
valoracién de
lo publico,
entre otros.

Al finalizar el . Entrega del Acuerdo de Convivencia fisico a
Numero de : o
2018 el 100 todos los estudiantes y docentes de la Institucion.
% de los casos de
casos de e:é:(g)lsacr) Orientaciones de grupo mensuales sobre ley 1620
acoso escolar ary Estudiantes, |y decreto 1965
- conflictos -
y conflictos . di Comité de S— _
convivenciale |ntere_;stu 1a Atencién al Convivencia, | Socializacién con padres de familia de valores y
S entre deb?g;rrient Reporte de Coord atcec:‘scc')or‘; Acuerdo de | Principios basicos para la convivencia (una por
estudiantes | 80% tendid 60% | comité de anual AM ﬂ.yt 15/11/2014 | convivencia, |Periodo) i
seran € atendidos convivencia contlicto pautas para | Atencion y registro de todo caso de acoso escolar
debidamente (/: ;(;t(‘j‘S' gz escolar la orientacién | Y conflicto convivencial entre estudiantes
atendidos Registors,
LT acoso
institucionalm escolar Carteleras
enteya conflicto)é
través de la interestudia
ruta municipal T Carteleras relacionadas con el Acuerdo de
1 ntiles * 100 ; :
de atencion convivencia (una cada mes)
Orientaciones de grupo sobre debido proceso y
tipificacion de las faltas (una cada mes)
o ) Comité de | Intervencion por orientacion escolar de todo
Al finalizar el (Numero de Convivencia, | estudiante (y su familia) que presente procesos
2018 el estudiantes Estudiantes, compromiso convivencial
nimero de a quienes o Acuerdo de  [falleres reflexivos con padres de familia de
estudiantes se apllca Reporte Fortalecimie convivencia, estudiantes que llevan procesos convivenciales
que llegan a plan coordinacio Coord nto de las pautas para | desarrollados hasta la etapa de compromiso
la aplicacion | 3,0% | pedagdgico | 3,00% | n, rec_tqu'a y | anual AM ’ competenci | 15/11/2014 | la one_ntacm')n convivencial, cada periodo
de planes alterno / comité de as Registros,
pedagogicos Numero convivencia ciudadanas Carteleras, Concurso sobre elaboracion de afiches. arafitis
alternos se total de afiches, endones invitando a la sana conviven(’:ig (caday
disminuira a estudiantes) Orientadora periodo)
unenunl% X 100 escolar, p

Estudiantes

Concurso para estimular al grupo de cada jornada
gue menos convenios convivenciales tenga al
finalizar cada periodo académico
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Al finalizar el Orientacion de grupo mensual sobre la valoracion
2018 se de lo publico y el cuidado de la planta fisica
dismﬁﬁSir;o en Namero de
dafios Marcar con pintura fina o indeleble las sillas de
un 80% con reportados Pautas de cada aula
rgspecto al durante el Reporte d.e: Fortalecimie orientacion, - g asitucién de silleteria universitaria por mesas
afio 2013 el afio X / coordinacio Coord. nto del Material de individuales
namero de 20% , 100% n anual | Administra - 15/11/2014 pintura 'y
dar numero de dmini . . sentido de > i i
afos dafios administrati tiva lo pablico reparacion, | Concurso de aulas a la mejor decorada y cuidada
reportados a d va carteleras, _ —
la planta repOIIrta~ 0 rotuladores | Elaboracion de murales institucionales
ey en el afio
fisica, 2013 * 100 Rotular la institucion con frases que inviten al
muebles y cuidado de la planta fisica
enseres de la
institucion
GESTION ACADEMICA ‘
En la Reunién de consejo académico para definir
institucion criterios
algunas areas Para el afio Recopilacion y distribucién de informacion
no Disefiar y 2018 el 98 % (NUmero de entregada por Master
implementan aplicar planes de las areas areas con Implementa Reunion de docentes por reas para la elaboracion
los planes de de dlselnaran y planes de cién de de diagnosticos y planes de mejoramiento
T;:JIC;I ??r':géo mejoramiento ﬁgr'\%ir?jg rr;eég;alr)n;ggt Plan de Coor. planes de Humanos(doc | Socializacion de planes de mejoramiento al interior
: " | coherentes P . 80% 59% estudios Anual | Académic | &reacon 01/11/2014 entes) del 4rea
a partir del mejoramiento a Lo ——— - -
L con los institucional a base en Master Socializacion de planes de mejoramiento con los
seguimiento . P con base en resultados/ -
L diagnosticos - resultados estudiantes
al rendimiento . los resultados Numero .
- internos y académicos
académico y de pruebas total de
resultado externos. internas areas) *100 imi ; ;
] y Seguimiento a planes de mejoramiento en
interno y externas. comisiones de evaluacién y promocién.
pruebas
externas.
El Plan de Adecuar el En el afio (NUmero de Plan de Coor Contextualiz Humanos(doc Caé)ac[ta_clon arl]dqcentteg 5?_?@_9' ”;Ode“)
; 0 ¢ . i pedagdgico y horizonte instituciona
(_astu_dlo_s,de la plar_1 de 2018 el 95% 85% pla,nes de 76% estudios Anual | Académic | 2¢'O" del 14/01/2014 .e”t‘?s’
institucion no | estudios de | de los planes area L Plan de directivos)
. ) . institucional a . L
esta acuerdo al de &rea contextualiz estudios Tecnoldgicos

Carrera 52D N 71 — 23. Itagli — Teléfonos 377 43 80 - 377 78 70 - 277 74 06 - iemarcelianasaldarriaga@itagui.edu.co
Pagina 47 de 102




INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA
Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer

g"‘ G

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — Médulo 1 Direccionamiento Estratégico

contextualizad merI_o estaran ,ados/ Reunion de docentes por areas
o] pedagdgico y ajustados Numero de
al horizonte acorde al planes de Ajuste del plan de estudios al modelo pedagdgico
institucional modelo area) *100 en las areas
pedagdgico y
horizonte
institucional.
Durante el (Docentes Socializar el programa de proyecto de vida con
La institucién afio 2018 la del area de Plan de docentes y directivos docentes
cuenta con un institucion ética area Etica -
programa Ejecutar el | implementara implementa plan Puesta en d
bre rograma el programa ndo el eriodo marcha del Humanos(doc i
SlY _progra prog . . p Orientacié entes- Hacer seguimiento al programa de proyecto de
proyectode | institucional | de proyecto | 80% | programa | 60% | grado del Anual | e olar | Programa | 10/10/2014 directivos) | Vida a través de la revision de los planes de
vida, el cual de proyecto | de vida en un de proyecto area - "Proyecto Tecnolégicos | Periodo
noseha de vida 98% dentro de vida/ cuademnos de vida” Reunion de docentes del area de Educacion Etica
SOC!&"Z&dé), ni del area de g Total g (cji‘e y valores humanos para evaluar el proyecto
ejecutado etllca y pc_:entsi ) Oe estudiantes Reunion de docentes del area de Educacion Etica
vaiores etica) y valores humanos para evaluar el proyecto
(N° de Publicacion del modelo pedagégico: Tips y/o
padres de aspectos claves en el boletin Lucecitas durante 3
ili o meses.
fa’?‘"'a que Apropiacion Humanos(pad
evidencian -
e Encuesta del Modelo res de familia)
Para julio de conOC|m||ent o realizada a | Coqr. .| pedagogico Tecnoldgicos
aprESilztiiién Dara (;onocer 2018 el 90% mooS:Io 10% padres de Anua Acaiemlc por parte de Medios de
del Modelo | implementar de los pedagogico/ familia padres de comunicacion ['nyigacion en carteleras institucionales
daabai | model estudiantes y N° total de familia institucionales i i i
pedagogico €l modaelo padres de Encuesta virtual a padres para evidenciar
Institucional pedagogico familia 50% padres de 30/07/2014 conocimiento del modelo pedagdgico
por parte de institucional identificaran familia)*100
los docentes y en las el modelo (N° de Divulgacion en carteleras institucionales
comunidad en racticas de L i i i - -
general P aula _ped_ago_glco estudiantes Ewdgnmas Apropiacion Hun(;gn(t)s(est Orientaciones de grupo para dar a conocer y
: : institucional evidqeunecian orientaecione Coor. | del Modelo Teucr:glr:ieisc)os afianzar el conocimiento del Modelo Pedagdgico
L 10% Anual | Académic | pedagdgico 109 Encuesta virtual a estudiantes para evidenciar
conocimient s de grupo- Medios de - P
a por parte de -~~~ | conocimiento del modelo pedagdgico
o del Resultado . comunicacion
estudiantes S
modelo taller institucionales
pedagdgico/
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N° total
estudiantes
activos)*100
N° d Capacitacion a docentes sobre el modelo
Para octubre d((acentis pedagdgico
de 2018 el
92% de los - aue icacié Taller presencial a docentes para evidenciar
docentes |mplem_enta Muestra Aplicacién pre para €
implementara n practicas Pedagégica Coor del modelo Humanos(doc | conocimiento del modelo pedagogico
. - Qo[ - Reuniones por grado para establecer Proyectos de
n practicas de | 80% de aula | 75% - Plan Anual | Académic pedagloglco 10/10/2014 entes aula porg P y
aula acordes acordes a periodo a .enias dlrectllvc_ns) —
al modelo modelo grado practicas de Tecnologicos | Premuestra pedagogica
pedagdgico peﬁﬁlg%gtg;o/ aula Muestra pedagogica institucional
|ns\;[i|tlécr|]?:al docentes)*1
g 00
Reuniones generales de docentes para dar a
La politica de Durante el (NUmero de Conocimien conocer la Estrategia para la inclusién institucional
e??éucsgﬂgcr;ga Estandarizar | afio 2014 el doc?;;tes to de la Humanos(doc
ni aplicada la aplicacion | 100% de los congcen la Asistencia a politica entes-
i apin de la politica docentes . o Orientacid | inclusiva directivos)
institucionalm de inclusion | conoceran la 100% | estrategia 41% | capacitacio | Anual n Escolar | institucional 30/01/2014 Tecnolaicos N __
ente para : inclusiva/To nes -holog Publicacion en la pagina web
atender a _enla ] estrategia tal por parte de , pagina web
estudiantes institucion | inclusiva de la docentes) los institucional
con NEE institucion 100 docentes
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Reuniones de empalme por grados para poner en
comun con todos los docentes los diagndsticos
existentes y procesos de remision pendientes en

N° de
grupos que cada grupo.
En el afio presentan Humanos(doc
2018 el 95% (NUmero de remisiones- Aplicacion entes-
de los docentes N| de de la directivos
docentes que aplican docentes politica : ’
aplicaréa los la estrategia ue Orientacid | inclusiva orientadora
plicara 809 |2 Estralegia ) 4 o, que. Anual _Inclus 01/04/2014 | escolary
procedimiento inclusiva/To evidencian n Escolar | institucional rofesionales
sdela tal adecuacion por parte de P de apoyo)
_estrategia dogentes) es en el los Tecnolégicos | Reuniones programadas por grados con docentes,
institucional 100 Mastery en docentes Cdx orientadora escolar y profesionales de apoyo para
inclusiva sus planes dar a conocer el trabajo realizado en 2013 con los
periodo estudiantes diagnosticados.
grado Adecuaciones curriculares de acuerdo a los
diagndsticos conocidos en las areas/asignaturas
necesarias
Unificar listado de estudiantes con adecuaciones
curriculares de acuerdo al SIMAT
(NUmero de .
En el afio estudiantes %thit(;?:r?tgs Humanos(doc
con Aplicacion
2018 el 90% adecuacion reportados de entes-
de los s en Simat flexibilizacio directivos, R_eunién_con padrt_es de familia de estudiantes
estudiantes curriculares/ con NEE Orientacid | n curricular orientadora dlagnpstlcados, ongnt_ador de grupo y
seran objeto 70% Total de 41% que Anual n Escolar a 01/04/2014 escolary coordinadora académica para acordar
. - compromisos entre las partes.
debidas estudiantes adecuacion estudiantes St | "
adecuaciones reportgdos es en sus que lo Tecnoldgicos
curriculares por Simat boletines requieran dx
con NEE) ) P )
£100 académicos

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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N° de Nombrar un comité para elaborar el programa
. miembros Fisicos
Al finalizar el de la virtuales Elaborar el programa
fio 2018, en . - —
"l’m? > comunidad (boletin | Socializacion del programa con docentes y
hibnrz 'd:fj'gr; educativa Lucecitas, | directivos
conocer el que conoce Comunica | Ajustes al programa
el programa Competenci dos,
programa de Coord. .
. i de . . . as Noviembre 21 de | Plegables,
induccion y 50% | . . 37.5% | Asistencias | Anual | Administra -
- i induccion y . comunicativ 2014 Cuaderno
reinduccion : ” tiva .
para el 90% reinduccion as Comunica
de miembros / total de dor, Divulgacion y socializacion del programa ala
miembros Pagina | comunidad educativa
Nosecuenta | - . y de la de la Web,
con un . comunidad idad |
rograma aplicar el educativa comunida Blog,
egtructurado programa de ' educativa Facebook)
) o induccion y *100
de inducciony | . - =
) - reinduccion a N° de
reinduccion | iemb iemb B
para los 0s n;lerln ros m'3m| ros Implementacion del programa con los docentes
. ela o ela
lmlembro§ de comunidad Al finalizar el comunidad —
a comunidad educativa afio 2018, se educativa Implementacion del programa con los
educativa. ' habra que estudiantes
aplicado el participa en Logisticos | Implementacién del programa con los padres de
programa de Competenci (quia para | familia
. - el programa Coord. .
induccion y . . L as Noviembre 21 de la
. - 50% de 37.5% | Asistencias | Anual | Administra I . .
reinduccion a . i . comunicativ 2014 induccion)
induccion y tiva
un 90% de ) ., as , humanos
. reinduccion
los miembros | total d (docentes) . . —
de la to ab e seguimiento y evaluacion a la aplicacion del
comunidad mlgrglaros programa
educativa. ;
comunidad
educativa
* 100
No se cuenta | Desarrollar un | Al finalizar el N° de Programa Coord Financiero | Inventario y diagnéstico de espacios fisicos de la
con un programa de | afio 2018se | ,... | necesidade | .o de Anual | Adminisira | Acompafia | Octubre 31 de s Institucion
programa que | mantenimient habra s de mantenimie tiva miento a los 2014 (presupue
vincule el uso oy aplicado el mantenimie nto establecimi sto),
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adecuado, adecuacion | programa de ntoy entos humanos | Mantenimiento y mejoras de los espacios fisicos
mantenimient | de la planta | mantenimient adecuacion educativos (personal | de la Institucion.
oy fisica o atendiendo intervenidas para el de Promocién y uso de los espacios fisicos en el
seguimiento | Institucional |el 90% de las / total de fortalecimie mantenimi | desarrollo de programas con la comunidad
de los necesidades necesidade nto en su ento), educativa
espacios de SO gestién logisticos
fisicos de la infraestructur adecuacion educativa (contrataci
institucion adela es definidas conun on) Evaluacién del uso de los espacios fisicos de la
institucion. en el enfoque de Institucion
programa educacion
*100 inclusiva
N° de
miembros Revision y mejoramiento del Plan de Atencién y
de la Prevencion de Desastres con los docentes
Al finalizar el comunidad - - - -
afio 2018, el educativa a Humano Orlent.e’tmones y me!gramlento del Plan de
85% de la los que se (docentes) Atencion y Prevencion de Desastres con
comunidad les dio a Logistico Estudiantes y Padres de Familia
Conocer el educativa conocer el Registro de (proyecto
panoramade | conoceré el Plan de recibido de Coord Ed i de
La Institucion riesgos panoramade | 40% | Atenciény | 25% | informacion | Anual ﬁor A ug_auorll Mayo 30de 2014 | Prevenci6
desconoce el | fisicos de la riesgos Prevencion escrita oc mbienta ny
panoramade | institucion e | fisicos que le de entregada. Atencion
riesgos fisicos | implementar | permita una desastres/ de
que le permita | estrategias adecuada total de Desastres
una adecuada | adecuadas de | seguridad y miembros )
seguridady | seguridady | proteccién. dela
proteccion. proteccion comunidad
contoda la educativa
comunidad. *100
Al finalizar el N° de Humanos | Orientaciones de grupo en Atencién y Prevencion
ano 2014, se estrategias ' Coord. - (do9te_ntes) de Desastres
- habra 40% aplicadas 2506 Registro Anual | Administra Educacion Agosto 22 de , fisicos [ Entrenamiento de la comunidad educativa en un
implementado para la fotografico tiva Ambiental 2014 (p!anta simulacro de emergencia institucional
en un 85% seguridad y fisica) y Desarrollo de jornadas de simulacros de
las proteccion / logisticos | emergencias con la comunidad educativa
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estrategias N° total de (Proyecto) | Evaluacion de las jornadas de simulacros y plan
de seguridad estrategias de mejoramiento para el Plan de Atencion y
y proteccion para la Prevencion de Desastres
con toda la seguridad y
comunidad. proteccion
enla
Institucion *
100
Politi d Promover la participacion de estudiantes y
oliticas de docentes con sugerencias para la adquisicion de
p;epjrcgléii\ssto recursos educativos para el aprendizaje

o Al finalizar el para la Formato de Crear un comité encargado de sistematizar y
La Institucion | £ pieacer agg 0/20d18i el compra y solicitud d/e Logisticos | Priorizar las necesidades que manifiesten los
nol'tl_ene :Jna una poliica | | ode’a mantenimie reg;rsgs (guia para | estudiantes y docentes con respecto a la
po 't'%a clara clara de nstitucion nto de Q de adquisicion de recursos educativos.

N presupuesto contara con recursos de correctame . presupues . o
presupuesto | .o una politica . nte Competenci Presentar informe al Consejo Directivo sobre las
nstitucional institucional lara d aprendizaje dil iad Noviembre 24 d to, compra ' B~
Instituciona para la Clara de 50% | /Total de 0% thgenciado | Anial | Rectoria as oviemnbore e y necesidades para la adquisicion de recursos para

para la compra presupuesto oliticas de S - comunicativ 2014 mantenimi | € aprendizaje.
compray t pray i para la P ' Contratacio as ¢
mantenimient mgn enimien compra y presupules 0 n- o ento)  [Realizar periédicamente evaluacion con respecto
o de recursos | © 9€ {;f;:lérlsos mantenimient Cgﬁ;ar ; inventarios ((‘;g“é’;‘?j a la disponibilidad y calidad de los recursos para
para el P dizai o de recursos tp ay de material Directi 10 | el aprendizaje, aplicando ajustes a su plan de
aprendizaje. | 2Prendizaje. para el mantenimie didactico irectivo) | aqquisiciones segun las necesidades
. nto de di icad
aprendizaje. nuevo iagnosticadas.
recursos de - — —
aprendizaje Evaluar si los recursos a_dqumdos son utilizados
*100 por los docentes y estudiantes, de manera
permanente.

L Organizar Al finalizar el Numero de

La Institucion ~
. una afo de 2018, docentes L
no tiene un . . Logistico
planeacion | el 90% de los que Formacion
programa P Y . Coor. . (Plan de
2 estratégica en docentes participa en Inscripcione > .| de docentes | Noviembre 24 de ot
estratégico de T L 60% - 60% Anual | Académic S formacion)
S la formacion e | participara actividades s y directivos 2014

formacione | . S a Humanos . . .
. L investigacion en de docentes Realizar conversatorios por areas sobre las
investigacion _ i (docentes) . o T

docente de los act|V|dad_e§ formaqon_g necesidades de formacion e investigacion en

) docentes de | de formacion investigacio cada una de ellas.
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Falta de
estrategias de
vinculacion de
los padres de
familia en los

proyectos
institucionales

acuerdo con
las

necesidades

institucionales

Generar
estrategias de
vinculacion
de los padres
de familia en
los proyectos
institucionales

e
investigacion,
de acuerdo
con la
planeacion
estratégica
implementada
por la
Institucién.

Para el afio
2018 el 80%
de los
proyectos
institucionales
vincularan a
los padres de
familia de
forma activa

60%

n de
acuerdo con
planeacion
estratégica
de
formacion e
investigacio
n planteada
institucional
mente/nim
ero de
docentes de
la
Institucion
*100

(N° de
proyectos
institucional
es que
vinculan a
los padres
de
familia/total
de
proyectos
institucional
es) *100

60%

Carpeta de
proyectos
institucional
es

Anual

Coord.
PM

Revisar y
reestructura
r los
proyectos
institucional
es
garantizand
ola
vinculacion

Yo
participacio
n en ellos
de los
padres de
familia

21/11/2014

humano

Realizar conversatorio con todos los docentes y
directivos donde se socialicen las necesidades
de formacion e investigacion planteadas desde
las areas.

Hacer proceso de referenciacién con otras
instituciones sobre la planeacién estratégica de
formacion e investigacion.

Consolidar las necesidades de formacion e
investigacion, de acuerdo con los resultados
arrojados en los conversatorios.

Conformar un equipo institucional de formacion e
investigacion que organice la planeacion
estratégica de formacion e investigacion de los
docentes.

Socializar los avances en la formacion e
investigacion docente.

Incorporar en el curriculo institucional los
hallazgos significativos, producto de la formacién
e investigacion docente.

GESTION COMUNIDAD |

Identificacion de los proyectos institucionales que
vinculan directamente a los padres de familia.
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(N° de Desarrollo
familias que _proyectos
participan institucional
en los es con humano L L
rovectos actividades medios’ Elaboracién de cronograma de actividades de los
_proyec 60% Anual dirigidas a 21/11/2014 . proyectos institucionales con participacion de
institucional impresos h”
es/total de los pad.res y virtuales padres de familia
familias Carpeta de de familia
matriculada _proyectos en
s) *100 institucional Coord. | poblaciones
es PM focalizadas
Enla Fortalecer el (N° de Publicacion de los avances del proyecto en
S familias que Boletin Lucecitas
Institucion el | programa de conocen el
programa de | prevencion de roarama
prevencion de riesgos P %Ie
riesgos psicosociales . . . .
psicosociales | a través de la PFEVENCION | 50y, ple}nllla o!e Divulgacion
- - ~ de riesgos asistencia permanente . o
no cuenta con | articulacion Para el afio : p Circulares a los padres de familia
una adecuada con las 2018 el 90% psicosociale del de las
. - = s / total de programa actividades
articulacioén actividades de la famili d
con las propuestas comunidad amiias € programada
actividades en los educativa matriculada prevencion Coord. s desde el humano,
* H .
definidas en proyectos conoceray 50% S(i\,olgg de riesgos Anual Noc pro%reama 21/11/2014 inTer(Z:I;)sS - -
los proyectos | institucionales | participara del . - p Orientaciones de grupo
e : familias que prevencion y virtuales
institucionales | , relacionados | programa de L ; Escuela de padres
; . iy participan el . de riesgos
, relacionados | directamente | prevencion planilla de ; h
. . programa . . sicosociales
directamente con el de riesgos de asistencia los
con el programa; la | psicosociales. . del Y108
rograma; ni eneracion PrEVENCION 4 9oy rograma respectivos
p gcon ' g9 4o de riesgos ° P %e avances Asignacion y programacion de la cartelera
; ; sicosociales . informativa del programa de prevencion de
mecanismos | mecanismos / total de prevencion riesgos psicosociales
de dlvuylgamon divulgd;cién , familias de riesgos
I 0 matriculada Coord.
seguimiento. | seguimiento. s) *100 Anual Noc
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Para el afio (N° de Conformacion de equipo de trabajo con
2018 el actividades representantes de docentes.
programg’de de los Ejecucion
prevencion proyectos de plan de
de riesgos institucional arcjcién —— —
psicosociales es ntoarador _Ider_1t|f|(_:aC|on de Ias_ actmdadt_as de los proyectos
estaré articuladas gel institucionales relacionados directamente con el
articulado al al programa programa. _
% de | d programa Elaboracion del cronograma de actividades del
85% de las e de p 5 de ri
ivi i » programa de prevencion de riesgos
actividades prevencion Carpeta de prevencion humano, | psicosociales
programadas de riesgos / proyectos Coord de riesgos medios [ ion d |'
0 ) : ecucion del cronograma
por los 50% tc_;tal de 20% institucional Anual Noc sicosociales 21/11/2014 impresos : . g _
~ proyectos actividades es y los y virtuales | Coordinar con las entidades externas las
institucionales de los proyectos actividades a desarrollar.
relacionados proyectos institucional
directamente institucional es
con el es relacionado
programa, y relacionado s
con las S .
actividades directament dlrectamg nt
e con él
ofertadas por e con el
entidades programa)
externas *100
No se cuenta Para el afio (N° de
con una Loarar una 2018 el 90% actividades
participacion artgi]ci aci6N de los institucional Vinculacién Identificacion de las actividades institucionales
activa por pactivg or integrantes es con del Consejo gue permitan la vinculacién del Consejo de
parte del p del Consejo participacio de padres Padres
. parte del
Consejo de . de Padres y n del enla humano,
adresy Consejo de el Consejo Consejo de planeacion medios
p : padres y 1Sel 35% 194 21/11/2014 .
Consejo Consejo estudiantil padres/ total y ejecucion impresos
Estudiantil en o participaran de de y virtuales
Estudiantil en - -
el marco de de manera actividades actividades L . i
; - el marco de . S RS Elaboracién y ejecucion del cronograma de
mejoramiento . . activa en las institucional Actas 'y institucional L
G mejoramiento L . : actividades
institucional, | . . " actividades es asistencia es
. institucional.
ademas la de programada de las Coord.
comunidad mejoramiento s) *100 25% | actividades | Anual AM
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educativa no institucional (N° de
ve actividades
representada institucional Vinculacién e, - S
en estos es con del Consejo Identlflca(?tlon Ide Igs zﬁctly[dagelsclznstltuplodnales
estamentos. participacio de EL:: Eimégn avinculacion del t-onsejo de
n del Actasy estudiantes humano, udi
Consgjo de asistencia Rectoria en Ie}, 21/11/2014 .medlos
estudiantes/ de las ejecucion impresos
total de actividades de y virtuales
actividades actividades
institucional institucional Elaboracién y ejecucién del cronograma de
es es actividades
programada
s) *100 25% Anual
Ofrecer los
espacios
gue dispone Coordinar con las entidades externas sobre la
Lista de Carpeta de la institucion humano posibilidad de uso de espacios para servicio de la
préstamos préstamos alas medios' comunidad
de espacios de cada Rectoria | diferentes 21/11/2014 .
L . . impresos
institucional dependenci entidades :
brind y virtuales
A 2018 la es a que brindan 3 _ 3
Ofrecer a la institucion beneficio de Elaboracion y ejecucion de cronograma para el
La institucién comunidad ofrecera de la uso de espacios
educativa los 25% Anual comunidad
no cuenta con espacios manera laneacion Identificacion de | rvici frecer en |
una oferta de ser\fi)cios an eficiente el 35% P . et't cacio | € los 5.3 dc c(njs a ct)' ecerenla
servicios a la oios < 80% de los divul yacién institucion a la comunidad educativa
comunidad q espacios y 9
cuenta la - permanente
institucion SErviclos . Carpeta de de la oferta
disponibles Lista de . e humano,
asistentes a préstamos Co_or_d. de servicios medios
| o 25% de cada Anual | Administra | programada .
0S SEIVICIos dependenci tiva por la IMPIeSHS | programacion oferta de servicios
ofrecidos P LoEe y virtuales 9
a institucion
para el
beneficio de
la
comunidad 21/

Carrera 52D N 71 — 23. Itagli — Teléfonos 377 43 80 - 377 78 70 - 277 74 06 - iemarcelianasaldarriaga@itagui.edu.co

Pagina 57 de 102




INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA
Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer

‘é“" G

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — Médulo 1 Direccionamiento Estratégico

Carrera 52D N 71 — 23. Itagli — Teléfonos 377 43 80 - 377 78 70 - 277 74 06 - iemarcelianasaldarriaga@itagui.edu.co
Pagina 58 de 102




& INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA g‘b’-‘?&
o Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — Médulo 1 Direccionamiento Estratégico

5. CRONOGRAMA INSTITUCIONAL
5.1. CRONOGRAMA O CALENDARIO EN LINEA

La institucion cuenta con un cronograma institucional en linea a través de la plataforma de
google calendario, conectado ademas con nuestra pagina Web
www.iemarcelianasaldarriaga.edu.co, a é€l tienen acceso todos directivos, docentes,
administrativos, padres de familia y estudiantes en tiempo real, pues el mismo se
actualiza permanentemente. No se publican cronogramas fisicos periédicos.

Se esbozan algunas fechas y actividades importantes las cuales ya estan cargadas al
calendario institucional

5.2. CALENDARIO ESCOLAR 2014 SEGUN RESOLUCION MPAL N. 44029

Calendario Escolar — 1 afio 07 de enero de 2014 al 03 de enero de 2015

Calendario Académico — 40 semanas 13 ENERO al 21 de NOVIEBRE

Semestre | — 20 semanas | 13 de enero al 06 de junio

Semestre Il — 20 semanas | 30 de junio al 21 de noviembre

Semanas de Desarrollo Institucional 05 semanas

SDI 1 | 07 al 10 de enero

SDI 2 | 14 al 16 de abril

SDI 3 | 09 al 13 de junio

SDI 4 | 06 al 10 de octubre

SDI 5 | 24 al 28 de noviembre

Receso Estudiantil 12 semanas

Re 1 - 01 semana | 07 al 10 de enero

Re 2 — 01 semana | 14 al 16 de abril

Re 3 -01 semana | 09 al 27 de junio

Re 4 — 03 semanas | 06 al 10 de octubre

Re 5 — 06 semanas | 24 de noviembre a 02 de enero de 2015

Receso Docentes 07 semanas

Rd 1 — 02 semanas | 16 al 27 de junio

Rd 2 — 05 semanas | 01 de diciembre a enero 02 de 2015

5.3. CALENDARIO ACADEMICO INSTITUCIONAL 2014
5.3.1. DISTRIBUCION DE PERIODOS

1° Enero 13 — Abril 11
2° Abril 21 — Agosto 8
3° Agosto 11 — Noviembre 21

CLEI V:
1° Enero 8 — Marzo 21
2° Marzo 25 — Junio 6 (incluye clases en semana santa)

CLEI VI:
1° Junio 9 a 13 y julio 1° a Septiembre 5
2° Septiembre 8 — Noviembre 21 (Incluye clases en semana receso octubre)

5.3.2. CIERRE SISTEMA MASTER PARA INFORMES VALORATIVOS

1° periodo Abril 14
2° periodo Agosto 11
3° periodo noviembre 4

CLEI V:

1° Marzo 25
2° Mayo 21

CLEI VI:
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1° Septiembre 8
2° Nov 4

5.3.3. ENTREGA INFORMES DE PERIODO Y NOTIFICACION DE PLANES DE APOYO:

1° Mayo 2

2° Agosto 22

3° Planes de apoyo: Noviembre 14
Informe final: Noviembre 27

CLEIV:
1° Abril 1°
2° Mayo 26

CLEI VI:

1° Septiembre 15

2° Planes de apoyo: Noviembre 14
Informe final: Noviembre 27

5.3.4. COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION:

1° Abril 25y 28
2° Agosto 15y 19
3° Evaluaciéon Noviembre 10y 11. Promocién Noviembre 21

CLEI V:
1° Marzo 28
2° Mayo 30 evaluacion. Junio 5 comisién promocién

CLEI VI:
1° Septiembre 11
2° Evaluacion Noviembre 10. Promocién Noviembre 21

5.3.5. RESULTADOS PLANES DE APOYO E INFORME PARCIAL:

1° Solo informe parcial: Feb.28
2° Informe parcial y plan de apoyo 1° Junio 6
3° Informe parcial y plan de apoyo 2° Septiembre 26

CLEI V:
1° Febrero 14 solo informe parcial
2° Mayo 2 resultados plan apoyo 1° periodo e informe parcial 2°

CLEI VI:
1° agosto 1° solo informe parcial
2° Octubre 17 resultados plan apoyo 1° periodo e informe parcial 2°

5.3.6. CONSEJOS ACADEMICOS:

Enero 10
Febrero 20
Marzo 20

Abril 24

Mayo 15

Julio 17
Agosto 21
Septiembre 18
Octubre 16
Noviembre 20

5.3.7. PRUEBAS DE PERIODO
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PRUEBAS DE PERIODO 1° 2° 3°
Entrega documento a jefe de area | Febrero 24 Mayo 29 Septiembre 17
Entrega documento a coordinacion | Marzo 4 Julio 1 Septiembre 26
Impresion y policopiado Marzo 10-17 Julio 8-15 Octubre 3-10
Organizacién paquetes Marzo 18-19-20 | Julio 16-17-18 Octubre 14-15-16
Entrega a orientadores de grupo Marzo 21 Julio 21 Octubre 20

5.3.8. ENTREGA A COORDINACION DE PRUEBAS DE PERIODO

CLEI V:
1° febrero 24
2° Mayo 12

CLEI VI
1° Agosto 13
2° Octubre 20

5.3.9. PRESENTACION DE PRUEBAS

1° Marzo 25 - 26 — 27 - 28
2° Julio 22 - 23 - 24- 25
3° Octubre 21 - 22 - 23 - 24

CLEI V:
1° Marzo 3-5
2° Mayo 19-21

CLEI VI

1° Agosto 20-22
2° Octubre 27-29

6. HORIZONTE INSTITUCIONAL

6.1. MISION

Somos una Institucion Educativa de caracter oficial, dedicada a la formacion de
ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer, para responder a las necesidades y
condiciones especificas del entorno y de la sociedad, fortaleciendo las competencias
basicas, laborales y ciudadanas, el sentido de lo publico, la valoracién y el respeto de los
derechos humanos, la inclusion, la convivencia pacifica y la construccion de proyectos de
vida, mediante la concepcién del Estudiante como persona digna y auténoma.

6.2. VISION

En el afio 2020, la Institucién Educativa Marceliana Saldarriaga sera lider en el ambito
local en el desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y laborales, reconocida por el
mejoramiento continuo en las diferentes areas del conocimiento, autonomia, calidad
humana, participacion y sentido de conservacion del medio ambiente por parte de sus
miembros, ciudadanos que afrontan innovadora y competitivamente los exigentes
cambios del municipio y el pais.

6.3. LEMA
“Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer”.
6.4. POLITICA DE CALIDAD

La Institucion Educativa Marceliana Saldarriaga ofrece una formacion integral en los
niveles de Preescolar, Basica y Media, fundamentada en el dominio de las competencias
béasicas, ciudadanas y laborales, orientada por un personal cualificado en las distintas
areas del conocimiento y contribuyendo a la satisfaccion de las necesidades de la
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Comunidad Educativa y de la sociedad, dentro de un proceso de mejoramiento continuo.
6.5. POLITICA DE INCLUSION

La Institucion Educativa Marceliana Saldarriaga garantiza el acceso, permanencia y
promocién en igualdad de oportunidades para todos, independiente de sus caracteristicas
personales, socioecondémicas o culturales, promoviendo la valoracién de la diversidad a
través de estrategias y practicas inclusivas en los procesos de formacion.

6.6. POLITICA INSTITUCIONAL DE CONVIVENCIA

Convivencia mas alla de la mera coexistencia o tolerancia del otro; convivencia como
relacién contribuyente entre miembros de una comunidad, que implica respeto mutuo y
concienciacion de normas comunes para alcanzar propdsitos comunes, la valoracion de
la diversidad y la resolucibn por medios no violentos de los conflictos que se
desencadenan a partir de la contraposicion de ideas e intereses y que son tan naturales
como necesarios. Es la educacion en la convivencia objetivo fundamental del proceso
educativo, pues educar la convivencia no sélo mejora el aprendizaje, sino que prepara a
los Estudiantes para un proyecto de vida exitoso y autbnomo. Para conseguirlo se genera
un clima escolar adecuado, donde los Educadores, Padres de Familia y Estudiantes
ejercen sus derechos y deberes y asumen sus responsabilidades, puesto que el ambiente
escolar no es fruto de la casualidad.

6.7. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
6.7.1. CIUDADANIA Y CIVILIDAD

Entendidas como pilares fundamentales en la formacion de personas que orienten sus
proyectos de vida hacia la toma de decisiones y el ejercicio de la autonomia; seres
humanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen sus derechos,
cumplen con sus responsabilidades sociales y conviven en paz.

6.7.2. MEJORAMIENTO CONTINUO

Conviccioén firme y constante de que la educacion agrega valor y contribuye a superar las
dificultades; implica sofiar una realidad necesaria y posible, una cultura de la calidad, en
la cual todos los miembros de la Comunidad Educativa se sientan comprometidos con la
participacién, el emprendimiento y el crecimiento personal, para afrontar innovadora y
competitivamente los exigentes cambios que demanda la sociedad.

6.8. VALORES INSTITUCIONALES

6.8.1. RESPONSABILIDAD: Me asumo desde el aporte que hago a la sociedad, tomando
consciencia de las consecuencias de mis actos.

6.8.2. HONESTIDAD: Soy coherente con lo que pienso, digo y hago, consciente siempre
de la verdad y la justicia.

6.8.3. RESPETO: Me reconozco y reconozco al otro, tomando consciencia de que todos
merecemaos un trato digno.

6.8.4. JUSTICIA: Actdo con moderacion, dando a cada quién lo que le corresponde.

6.8.5. TOLERANCIA: Soy consciente de las diferencias existentes en el mundo, teniendo
en cuenta la importancia de ponerme en el lugar del otro.

6.8.6. SENTIDO DE PERTENENCIA: Soy consciente de que pertenezco a una
comunidad que requiere mi contribucion y compromiso.

6.9. REFERENTES CONCEPTUALES
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6.9.1. HOMBRE: Ser humano dotado de un cuerpo que le da un lugar en el mundo y la
sociedad; una esencia que le otorga el don de la espiritualidad; una razén que le permite
proceder desde el discernimiento y la conciencia, que lo lleva a accionar con un sentido
critico frente a la vida.

6.9.2. DIGNIDAD: Cualidad del ciudadano que posee una conciencia ética, que lo faculta
para actuar con rectitud y transparencia, enalteciendo su existencia.

6.9.3. PROYECTO DE VIDA: Guia que orienta y direcciona el actuar del individuo,
enfocandolo hacia la construccion del Ser, el Saber, y el Hacer, bajo los preceptos éticos
que lo llevan a responsabilizarse por su futuro y existencia.

6.9.4. CULTURA: Creacion humana constituida por un conjunto de valores, creencias,
objetos materiales, ideologias, habitos y costumbres de una sociedad. Involucra la
identidad social, las actividades o acciones para crear, difundir y desarrollar el patrimonio
compuesto por las creaciones materiales e inmateriales.

6.9.5. SOCIEDAD: Agrupacién de personas, conscientes de que mediante la mutua
cooperacion, se logra el bienestar colectivo.

6.9.6. EDUCACION: Proceso permanente de socializacion para asimilar y aprender
conocimientos, conciencia cultural y conductual, materializado en habilidades y valores
gque producen cambios intelectuales y sociales.

6.9.7. FORMACION: Proceso de humanizacion que caracteriza el desarrollo individual
segun las propias posibilidades. Es mision de la educacién facilitar la realizacién vy
cualificacion de la dimension humana.

6.9.8. INTEGRALIDAD: Formacion de seres humanos rectos, que practican los principios
y valores institucionales; con habilidades para ejercer un arte o facultad, capaces de
ejecutar una accion o trabajo.

6.9.9. PEDAGOGIA: Conjunto de saberes que tienen como objetivo el proceso educativo,
entendido como el arte de orientar el conocimiento que promueve la construccion del
sujeto, como ciudadano que aporta a la comprension y organizacion de la cultura.

6.9.10. APRENDIZAJE: Proceso de adquisicion de habilidades, destrezas,
conocimientos, conductas y valores. Habilidad mental para adquirir habitos, forjar
aptitudes e ideales que permiten al estudiante adaptarse al medio natural y cultural.

6.9.11. ESCUELA: Lugar y espacio donde interactian el saber, el aprendizaje y la
formacion.
Es uno de los escenarios que debe transmitir el gran valor de convivir en la diferencia.

6.9.12. COMUNIDAD EDUCATIVA: En concordancia con el articulo 6° de la Ley General
de Educacion y el articulo 18 del Decreto 1860 de 1994, la comunidad educativa esta
conformada por las personas que tienen responsabilidades directas en la organizacion,
desarrollo y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional que se ejecuta en un
establecimiento educativo: los estudiantes matriculados, los padres y madres o
acudientes, los docentes que laboran alli, los directivos docentes y administradores
escolares que cumplen funciones directas en la prestacion del servicio educativo, y los
egresados organizados para participar. Todos los miembros de la Comunidad Educativa
pueden participar en la direccién del establecimiento educativo y opinar a través de sus
representantes en los diferentes 6rganos del Gobierno Escolar, usando los medios y
procedimientos definidos para cada caso.

6.9.13. CONVIVENCIA: Relacion contribuyente entre miembros de una comunidad, que
implica respeto mutuo y toma de consciencia de normas para alcanzar propositos
comunes, la valoracion de la diversidad y la resolucién por medios no violentos de los
conflictos que se desencadenan a partir de la contraposicién de ideas e intereses y que
son tan naturales como necesarios. Es la educacion en la convivencia objetivo
fundamental del proceso educativo, pues no s6lo mejora el aprendizaje, sino que prepara
a los estudiantes para un proyecto de vida exitoso y auténomo.
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6.9.14. COMPETENCIA: Capacidad y disposicién para el buen desempefio o ejercicio de
las actividades que se encomiendan, realizdndolas de manera adecuada y apropiada,
teniendo en cuenta los principios y valores institucionales.

6.9.15. COMPETITIVIDAD: Desarrollo de habilidades y destrezas, para hacer frente a los
retos que se presentan, buscando ser mejor cada dia.

6.9.16. INNOVACION: Introduccion de cambios para mejorar procesos y sistemas
existentes e incidir de manera significativa en el desarrollo de productos y servicios.
Implica tomar una idea y llevarla a la practica para su utilizacion efectiva por parte de la
sociedad, incluyendo usualmente su comercializacion. En la Institucion se utiliza el
concepto de innovacidon en la busqueda a través de la investigacion de nuevos
conocimientos, nuevas ideas, las soluciones o vias de solucién a los cuestionamientos
sobre el saber y el conocimiento, que suponen curiosidad y placer por la renovacion.

6.10. PERFILES
6.10.1. PERFIL DEL ESTUDIANTE

Auténomo, para hacer uso responsable de su libertad.

Con espiritu de servicio y participacion.

Capaz de reconocer las diferencias individuales para aceptar y respetar al otro.
Creativo, recursivo y comprometido con el cambio de la realidad social.
Comprometido con el cuidado del medio ambiente.

Con sentido de pertenencia e identidad con la Institucion Educativa.

Con valoracioén del trabajo en equipo y utilizacion del tiempo libre hacia la creatividad.
Asume y denota los principios y valores institucionales.

Tiene un alto concepto de si mismo.

Reflexivo, critico y analitico.

Cimienta sus relaciones con los demas en la razon, la justicia y el respeto.

Acepta el error como un elemento mas en su proceso.

Ciudadano competente en las diferentes esferas de la vida familiar, laboral y cultural.

6.10.2. PERFIL DEL PADRE DE FAMILIA Y/O ACUDIENTE

¢ Responsable y comprometido con la educacién y la formacién integral de sus hijos.

e Conoce y vive la mision, la vision, los principios, los valores y la filosofia institucional.
Colaborador en los procesos de aprendizaje que orienta la Institucion a favor de sus
hijos.

Brinda a sus hijos un ambiente adecuado para el estudio.

Educa con el ejemplo y los valores necesarios para la formacién en ciudadania.
Integrante activo en el Gobierno Escolar.

Proyecta una buena imagen de la Institucion.

6.10.3. PERFIL DEL EDUCADOR

e Refleja en su quehacer pedagégico conocimiento y compromiso con la mision, la
visidn, los principios, los valores y la filosofia institucional.

Humanista en el acompafiamiento de los procesos formativos.

Promueve la participacién democrética, el dialogo y la sensibilidad social.

Educa con el ejemplo y es testimonio de vida.

Con interés por la investigacion, la innovacion y capacitacion permanente.
Comprometido con el mejoramiento, desarrollo y calidad educativa.

Disefa y propone actividades pedagodgicas significativas.

Con mentalidad abierta al cambio, capacidad para trabajar en equipo y liderazgo.
Asertivo en la toma de decisiones.

Coherente en su forma de obrar, sentir y pensar.

Con conocimientos propios de su desempefio profesional, que le permitan orientar y
gestionar los procesos educativos.
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Utiliza los avances de la tecnologia y de la informatica como instrumentos
pedagdgicos.

Participa en la soluciéon de los problemas de la Institucion.

Lidera acciones de beneficio comunitario.

6.10.4. PERFIL DEL DIRECTIVO DOCENTE

Ademas de poseer las caracteristicas del educador,

Conoce tendencias y lidera cambios.

Tiene experiencia pedagogica y administrativa para asumir los cambios y las
demandas propias de la sociedad y del sector.

Valora la diferencia y la individualidad, promueve la buena comunicacion, el
entendimiento y la conciliacion entre los diferentes estamentos.

6.10.5. PERFIL DEL EGRESADO

integro, con valores éticos y respetuoso de lo publico.

Ejerce sus derechos, cumple con sus responsabilidades sociales y convive en paz.
Responsable con la conservacion del ambiente.

Proactivo, organizado, discreto y amable.

Conocedor de los fundamentos conceptuales de las areas basicas.
Comprometido con la participacion, el emprendimiento y el crecimiento personal.
Preparado para continuar su formacion y proyecto de vida.

Cualificado para acceder al mundo laboral.

Con actitud positiva para trabajar en equipo.

Competente en gestiébn empresarial.

Apropiado en el manejo de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
(TIC).

6.11. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Desarrollar el nivel de competencias basicas, ciudadanas y laborales de los
estudiantes.

Fomentar en la comunidad educativa la participacion, la autonomia y la sana
convivencia.

Fortalecer el nivel de competencia de los directivos, docentes y administrativos.

Mejorar la gestion escolar, mediante la evaluacién de los procesos y de la prestacion
del servicio.

Desarrollar el Proyecto Educativo Institucional acorde con la filosofia institucional y con
las necesidades, intereses y requerimientos del medio.

Generar altos niveles de satisfaccion de la comunidad educativa, mediante la
prestacion del servicio y su mejora continua

6.12. OBJETIVOS GENERALES DEL PEI

Responder a los requerimientos del proyecto de Nacion con la formacién del nuevo
ciudadano, respetuoso y pacifico en sus relaciones.

Favorecer el desarrollo humano en la formacién de personas autbnomas creativas e
integras que actlen en la sociedad con equidad.

Construir, desde la interdisciplinariedad, un discurso pedagdégico propio.

Impulsar el desarrollo de una propuesta curricular pertinente a la formacién del nuevo
docente de Preescolar, Basica y Media, que requiere el momento actual.
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Dinamizar los procesos de participacion para encauzar la fuerza creadora del
pluralismo y la diversidad.

Aprovechamiento de los diversos canales para la comunicacion y participacion de
todos los estamentos educativos en las diversas actividades.

Fortalecer el ejercicio de la corresponsabilidad en la comunidad educativa.
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6.13. CORRELACION DE DIRECTRICES DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

DIRECTRICES DE

DIRECTRICES DE p , PROCESOS
p DIRECTRICES DE MISION POLITICA DE OBIJETIVOS DE CALIDAD
VISION ASOCIADOS
CALIDAD

Lider en el Formacion de ciudadanos dignos en
desarrollo de el ser, el saber y el hacer, | Formaciéon integral, | o Desarrollar el nivel de competencias basicas, Proceso Pedagogico
competencias fortaleciendo las  competencias | fundamentada en el ciudadanas y laborales de los estudiantes. Ciudadaniay Civilidad
bési(r:)as béasicas, laborales y ciudadanas dominio de las
ciudadanas competencias basicas, _ _
laborales Y| Concepcién del Estudiante como | ciudadanas y laborales | Fomentar en la comunidad educativa Ila Ciudadania y Civilidad

persona digna y autbnoma.

participacion, la autonomia y la sana convivencia.

Reconocida por el
mejoramiento
continuo en las
diferentes  areas
del conocimiento

Ciudadanos que
afrontan
innovadora y
competitivamente
los exigentes
cambios del

Responder a las necesidades y
condiciones especificas del entorno
y de la sociedad

Orientada por un
personal cualificado en
las distintas areas del
conocimiento

Fortalecer el nivel de competencia de los
directivos, docentes y administrativos.

Administracién de
Recursos

Proceso de
mejoramiento continuo

Mejorar la gestibn escolar, mediante la
evaluacién de los procesos y de la prestacion del
servicio

Evaluaciény
Mejoramiento

Direccionamiento
Estratégico

Satisfaccion de las
necesidades de la
Comunidad Educativa y
de la sociedad

Desarrollar el Proyecto Educativo Institucional
acorde con la filosofia institucional y con las
necesidades, intereses y requerimientos del
medio.

Direccionamiento
Estratégico

Proceso Pedagdgico
Ciudadania y Civilidad
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DIRECTRICES DE
DIRECTRICES DE p , PROCESOS
p DIRECTRICES DE MISION POLITICA DE OBIJETIVOS DE CALIDAD
VISION CALIDAD ASOCIADOS

municipio y el pais

Admisiones y Registro

Generar altos niveles de satisfaccion de la
comunidad educativa, mediante la prestacion del
servicio y su mejora continua

Evaluacion y
Mejoramiento
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7. FINES Y FUNDAMENTOS
7.1. FINES DEL SISTEMA EDUCATIVO

Los fines del sistema educativo colombiano son desarrollados a través del curriculo como
se evidencia en los diferentes planes de &rea desarrollados en el médulo de Proceso
Pedagdgico, retraemos aca los mismos como faro que ilumina y orienta la totalidad de
nuestro Proyecto Educativo Institucional.

Ley 115 de 1994, articulo5°: “Fines de la educacion. De conformidad con el articulo 67 de
la Constitucion Politica, la educacion se desarrollard atendiendo a los siguientes fines:

o El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los
derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion
integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y
demas valores humanos.

e Laformacion en el respeto a la vida y a los deméas derechos humanos, a la paz, a los
principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi
como en el gjercicio de la tolerancia y de la libertad.

e La formacién para facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan
en la vi da econdémica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

e Laformacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la
historia colombiana y a los simbolos patrios.

e La adquisicion y generaciébn de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la
apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

e El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y
cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

e El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la
cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacién artistica en sus
diferentes manifestaciones.

e La creacién y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica
de la solidaridad y la integraciéon con el mundo, en especial con Latinoamérica y el
Caribe.

e El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico y tecnolégico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de
la calidad de la vida de la poblacién, a la participacién en la blisqueda de alternativas
de solucion a los problemas y al progreso social y econémico del pais.

e La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del
medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales,
de la prevencién de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la
defensa del patrimonio cultural de la Nacion.

e La formacién en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoraciéon del mismo como fundamento del desarrollo
individual y social.

e Laformacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la prevencion
integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el
deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre, y
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e La promocién en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar,
adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le
permita al educando ingresar al sector productivo.”

7.2. FUNDAMENTOS
7.2.1. FUNDAMENTO FILOSOFICO

La idea de que la educacién es un proceso social ha ejercido gran impacto en la teoria
educativa actual y en la organizacion de la legislaciéon educativa vigente, igualmente, ha
tenido bastante influencia en su aplicacion y se ha motivado para fortalecer el trabajo de
integracion institucional y comunitaria.

La Ley General de la Educacion la define como un proceso constante de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de
la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y sus deberes.

La educacioén es un hecho histérico y cultural que siempre ha estado relacionado con una
forma de organizacion social especifica; su funcion es formar al hombre integralmente
produciendo cambios en él y en la estructura de la sociedad.

Por ello, es importante que nuestra formacion integral esté encaminada hacia la
realizacion y participacién del nifio, el joven o el adulto en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, como agente activo que pretende su autorrealizacion y la movilidad social,
que busca ante todo la igualdad y el conocimiento en aras de acercarse a la ciencia, la
técnica y la tecnologia, que le permitira practicidad en cotidiano devenir de los tiempos,
como reto hacia el futuro para mejorar su calidad de vida.

Los valores o principios rectores para nuestra accion son la base de la educacion
axiolégica en relacion con la filosofia, los fines y los objetivos de nuestra institucion,
dinamizandolos a partir de las concepciones antropoldgica, pedagdgica, epistemologica,
sicoldgica y sociologica.

7.2.2. FUNDAMENTO ANTROPOLOGICO

Tomando ésta como la concepcion o enfoque ideoldgico que trabaja nuestra Institucion, el
significado que se tiene de la persona, asi como de la vida y por tanto de la educacion,
catalogamos al hombre como ser cultural, histérico y social.

Es claro que debemos esforzarnos por formar, a través de la educacion, personas
interesadas en transformar el mundo en que viven, criticas y responsables de esa realidad
ya sea econOmica, politica, cultural, social, religiosa, entre otras; personas preocupadas
por hacer historia como individuos y como miembros de la comunidad a que pertenecen.

Es nuestra tarea procurar un espacio ideal para la construccion de concepciones sobre la
vida, la formacion de la persona, el comportamiento ético, las responsabilidades y
derechos sociales, la trascendencia, los procedimientos para atender conflictos vy
solucionar problemas, la apertura hacia la diversidad y las formas de participacion
democrética.

La conviccion de que todos y cada uno de los actores de nuestra comunidad educativa,
tenemos responsabilidades formativas, nos involucra a todos con los fines, los objetivos,
la vision, la mision y los criterios axioldgicos de nuestra Institucion. Esta construccion
facilita el espacio para que colectivamente nos reconozcamos en el conjunto de formas de
ver el mundo y considerar estos aportes para la vision futurista del grupo humano que
orientamos.

7.2.3. FUNDAMENTO PEDAGOGICO

El fundamento pedagdgico atiende de manera especial el papel de la educacién, del
Educador y de la institucion. Para interpretar ese papel es necesario entender la posicion
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gue frente a la educacion adopta la pedagogia activa y segun la cual la educacion debe
ayudar al educando a desarrollar su autonomia como individuo y como ser social.
Aprender es encontrar significados, criticar, investigar, transformar la realidad; esto lo
venimos logrando gracias a que propiciamos un ambiente en que el educando encuentra
comunicacion, posibilidad de critica y de toma de decisiones y apertura frente a lo que
considera verdadero.

En la Instituciébn Educativa Marceliana Saldarriaga adoptamos una pedagogia activa de
corte social, ya que ésta exige que el educando sea sujeto de su aprendizaje, un ser
activo, y no alguien meramente pasivo y receptivo.

La Institucién pretende fortalecer la relacion con la familia y con la comunidad, para que el
educando pueda vivir en un ambiente que lo motive para participar, en forma democréatica,
en las decisiones que afectan a los diferentes grupos de los cuales hace parte.

La conciencia reflexiva y critica sobre nuestro quehacer pedagogico le da sentido a la
practica, renovando nuestra autoimagen y nuestro compromiso social, todo esto en
relacion con las condiciones del desarrollo cultural y social de nuestra comunidad. Bajo
nuestra responsabilidad se va dando la construccion, desarrollo y evaluacién de proyectos
que tengan como propdsito la configuracién de un saber pedagdgico propio, autbnomo y
creativo.

7.2.4. FUNDAMENTO EPISTEMOLOGICO

Desde el punto de vista epistemoldgico, el nuevo curriculo se fundamenta en la idea de
que el educador y el Estudiante deben estar atentos a los avances de la ciencia, tanto
técnicos, como humanos y que no deben quedarse en el campo tedrico, sino tratar de
llegar a la préctica, a través de la aplicacién del método cientifico. Es necesario entonces
formar a un educando que satisfaga su curiosidad, que haga las cosas por si mismo, que
desarrolle su creatividad, sus aptitudes especiales y ademas que logre adquirir un
conocimiento tedrico, cientifico y humano que le sirva en su vida diaria, en su trabajo y en
su hogar.

Es nuestra responsabilidad propiciar los métodos, materiales y espacios que faciliten
dichos conocimientos de tal manera que formemos una persona competente para el
medio en el cual se desenvuelve, lo innove y trasforme.

7.2.5. FUNDAMENTO SICOLOGICO

El fundamento psicolégico se refiere tanto al desarrollo del hombre, como a los procesos
de aprendizaje. En cuanto al primer aspecto (desarrollo del hombre), entendemos el
proceso educativo fundamentado en la union familiar, el respeto y la tolerancia para la
convivencia, la autovaloracion, el dar-recibir manifestaciones de afecto, estimular el
desenvolvimiento positivo de la socioafectividad y de la inteligencia.

En cuanto al aprendizaje debemos tener especial cuidado con los procesos; es necesario
idear y preparar ambientes de aprendizaje adecuados para la edad de los educandos que
atendemos, por tanto se hace necesario un modelo pedagdgico basado en la formacion
integral, abierta y democratica; el aprender a aprender y el aprender haciendo, aprender a
pensar, aprender a ser, el autoaprendizaje, la autodireccion, el aprendizaje dirigido,
responsable, de concienciacion y relacion consigo mismo.

7.2.6. FUNDAMENTO SOCIOLOGICO

Se habla del tipo de personalidad basica en un grupo que comparte y asume un reto
social, en ella se vislumbran la idiosincrasia, la manifestacion cultural, las sensaciones
igualitarias que conforman el conjunto de hechos reales y pertenecientes al coman de los
miembros que poseen por ende una infraestructura productiva.

A través de la sicologia social, se conoce la actividad humana del diario acontecer y por
ello se reproducen todos aquellos valores espirituales, intelectuales y afectivos o mismo
que aquellas tradiciones y creencias como la religiosidad, los mitos, las leyendas, las
fiestas populares y la creacion artistica. De esta manera nos damos cuenta que la
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comunidad en su espacio es dinamica y activa por ello se desenvuelve en el tiempo y se
traduce como un hecho social trascendental en la utilizacion y optimizacion de espacios.

Es aqui donde la escuela adquiere un sentido dinamizador y de movilidad social, pues es
ella quien promueve los espacios para el hombre como miembro activo de un mundo
cambiante que requiere de solucién a aquellos problemas de orden social que requieren
de alternativas o variantes de solucion.

7.3. BASE CONCEPTUAL
7.3.1. LOS DERECHOS HUMANOS

Los derechos humanos fuera de ser normas juridicas o ideales politicos, son también
principios éticos o practica moral, reconocidos por la mayoria de los gobiernos y las
naciones como garantia de la vida digna para toda la humanidad, como horizonte critico y
como esperanza para todo modelo de sociedad y de conducta individual y colectiva, que
posibilitan la igualdad y las diferencias individuales entre los seres humanos.

La Constitucion Politica de 1991 consagra en su titulo 1l (art. 11 a 95) la carta de derechos
que nos rige y esta agrupada asi:

Derechos Fundamentales (capitulo I)
Derechos Sociales, Econémicos y Culturales (capitulo Il).
Derechos Colectivos y del Ambiente (capitulo IlI)

Segun el articulo 85, son de aplicacion inmediata todos los derechos fundamentales (la
vida, la integridad personal, la libertad, la honra, la educacion), por tanto deben ser
respetados sin necesidad de que una ley los requiera, sin sujecion a tramites complicados
y sin que el Estado deba destinar recursos especiales para facilitar su ejercicio.

Los derechos humanos en nuestro Pais deben ser acompafados por acciones efectivas y
por la creacién de condiciones econémicas y culturales, que permitan el ejercicio pleno y
efectivo de toda la poblacién, por ello no pueden ser defendidos y apreciados como
simples garantias legales, que tratan de justificar la distribucion del ingreso y la riqueza, el
desempleo, el marginamiento y la pobreza absoluta, que impiden a una gran parte de la
poblacion del ejercicio pleno y la defensa de sus derechos.

Procurar una pedagogia activa sobre los derechos y la convivencia pacifica es el nuevo
reto para todos los colombianos como tarea urgente y prioritaria, y es aqui donde la
escuela hace acto de presencia, pues es ésta quien debe dar razén del respeto,
valoracién y promulgacion de los derechos humanos, consagrados en la Constitucion
Politica de Colombia, en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y el Cédigo
del Menor.

Por consiguiente en la Instituciéon se promulgara que cada persona tiene un ser individual
el cual hay que respetar, pues es la persona como ser individual quien se hace, comparte
y se proyecta hacia los demas; y por ende hay que aceptar a la persona tal como es, dado
ante todo por la aceptacion y la valoracion de nosotros mismos y de nuestros actos.

7.3.2. LA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

El proceso que se esta gestando en nuestro Pais a nivel politico, permite que nos
involucremos y participemos activamente en los cambios y en las alternativas que le
esperan a Colombia en todos los campos, tanto sociales, econdmicos, culturales, como
cientificos.

Es pues de vital importancia para la escuela abrir espacios de concertacion que le
permitan el desenvolvimiento de toda la Comunidad Educativa que participa en ella, esto
se logra a través de una pedagogia cambiante, que permita el acercamiento de todos los
estamentos sociales y se involucren en el proceso de ensefianza-aprendizaje con nuevas
ideas que vigoricen y optimicen las bondades del curriculo. Esta es una participacion
desinteresada y homogénea que permite la interaccion de todos los miembros, con el fin
de lograr el desarrollo social comunitario que dé soluciones a problemas de educacion y
convivencia.
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La dimension esencial de la educacion en todo su acto es dar paso a la realidad de
participacion, para generar 0 crear un sujeto con sentido social y sensible frente a su
realidad; es menester saber que dicha realidad social, esta enmarcada en la Constitucion
Politica de Colombia en los articulos (1-2-5-8-16-19-20-41), la cual abre nuevos caminos
a la participacion para hacer posible la solucion pacifica de los conflictos. Si participar es
compartir y al compartir nos estamos comunicando, concertando y buscando un bienestar
para todos, esto es un convenio para lograr una nueva ciudadania con un reto hacia el
futuro.

Si logramos que la escuela se sensibilice y tome conciencia de la importancia que tiene la
democracia participativa, cada estamento se sentira responsable de lo que alli acontece.
Por eso todo proyecto educativo que se emprenda debe tener las bases sélidas para
hacer de la escuela un auténtico centro donde se viva y se cristalice la democracia y se
forme a la persona para la participacion activa y critica en igualdad de condiciones; esto
es aunar esfuerzos por un bien comdn y el mejor estar de la escuela.

La democracia participativa para su concrecion requiere de dos componentes sustantivos:
la autogestion y la cogestion.

7.3.3. LA COMUNIDAD

Histéricamente el hombre en su proceso social ha vivido una serie de etapas que han sido
formas particulares de su pensamiento, de su expresién cultural, de su respuesta ante la
naturaleza y su entorno social.

Dicha expresion cultural se forma y se proyecta como base de una continua experiencia
historica de los pueblos y pasa de una generacion a otra como arraigo de una tradicion en
la que el hombre esta inmerso particularmente en un acerbo de cultura que le enriquece
alli actta acrecentandola y transformandola.

De una cultura previamente establecida, surge la comunidad con una serie de
necesidades, las cuales parten de datos estadisticos que traducen unos hechos
histéricos, geogréficos, econémicos que le dan vida al quehacer diario del hombre; por
ello en una comunidad se integran varios factores que nos muestran unas caracteristicas
especificas de ella.

8. GESTION ESTRATEGICA Y CULTURAL

8.1. MECANISMOS DE COMUNICACION

8.1.1. PAGINA DE WEB INSTITUCIONAL www.iemarcelianasaldarriaga.edu.co

La Word Wide Web es la Red Mundial de paginas o Documentos de texto entrelazados.
Gran parte de la informacion y servicios que presta la Institucion esta disponible para toda
la Comunidad Educativa y personas de todo el mundo, facilitando la busqueda de la
informacion. En la pagina web se publica la presentacion general de la Institucion, el
Sistema de Evaluacién y Promocion de los Estudiantes (SIEPE), el Acuerdo de
Convivencia, el Proyecto Educativo Institucional (PEI), las novedades institucionales, las
diferentes gestiones, documentos, enlaces a los blog de Educadores, paginas de interés
para los Estudiantes y Educadores y acceso directo a la plataforma académica para
ingreso y/o consulta de los resultados académicos de los Estudiantes.

8.1.2. BLOG INSTITUCIONAL www.iemarcelianasaldarriaga.wordpress.com

Un blog (weblog o cuaderno de bitdcora) es un sitio Web en donde uno o varios autores
desarrollan contenidos especificos, que pueden actualizarse periédicamente. En cada
articulo del blog, los lectores dejan sus comentarios estableciéndose un didlogo con el
autor. Los Directivos y Educadores crean sus propios blog correlacionados con su area de
desempeiio o dependencias y que son vinculados directamente con el mismo blog y la
pagina web institucional; a través de este medio Educadores, Directivos, Estudiantes y
Padres de Familia interactlan en los procesos formativos institucionales

Carrera 52D N 71 — 23. Itagui — Teléfonos 377 43 80 - 377 78 70 - 277 74 06 - iemarcelianasaldarriaga@itagui.edu.co
Pagina 73 de 102



http://www.iemarcelianasaldarriaga.edu.co/
http://www.iemarcelianasaldarriaga.wordpress.com/

@ INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA ‘g’%’-‘.’d
o Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — Médulo 1 Direccionamiento Estratégico

8.1.3. CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
iemarcelianasaldarriaga@hotmail.com

Servicio en Internet que hace posible el envio y recepcion de mensajes. La Institucion
envia y recibe informacion con cualquier tipo de archivo a través del correo electronico
(textos, documentos, imagenes, enlaces URL, audio, videos), a los diferentes miembros
de la Comunidad Educativa y otras instancias, economizando tiempo, dinero, recursos y
esfuerzos.

8.1.4. FACEBOOK www.facebook.com/iemarcelianasaldarriaga

Facebook es una herramienta de utilidad social libre en el que se puede armar grupos o
integrarse a redes web. Permite subir fotos, publicar notas, obtener las noticias de los
amigos, enviar videos sobre el perfil, establecer pardmetros de privacidad para controlar
quién ve la informacién y unirse para ver las personas que viven, estudian o trabajan a tu
alrededor. En la Institucion esta red social facilita la interaccion con la Comunidad
Educativa en general al brindar la informacion de novedades, ajustes de horarios, eventos
0 reuniones generales de manera inmediata.

8.1.5. CRONOGRAMA EN LINEA

Las actividades cotidianas al devenir institucional son oportunamente planeadas y
sistematizadas en el tiempo, de manera tal que permita la debida distribucién,
secuenciacion, dosificacion e impacto de las mismas; para ello se utiliza la herramienta
del calendario institucional en linea, lo que permite el conocimiento en tiempo real, a
través del internet, de la planeacién institucional por parte de todos los miembros de la
Comunidad Educativa; dicho cronograma da cuenta del nombre de la actividad, fecha,
hora y participantes

8.1.6. MASTER 2000

Programa de registro académico al cual tienen acceso todos los miembros de la
comunidad, los Directivos administran el programa con el apoyo de la Secretaria de la
institucion y hacen seguimiento a través del mismo del debido registro y proceso
evaluativo de los estudiantes, asi como de la planeacion curricular; los docentes registran
los procesos valorativos en tiempo real asi como la asistencia y tienen la posibilidad de
comunicarse por este medio con los estudiantes o padres de familia usuarios, a la vez
padres y estudiantes tienen acceso al sistema para conocer sus valoraciones y asistencia
semanal.

8.1.7. CUADERNO COMUNICADOR

Es un cuaderno que los estudiantes de la Institucibn deben poseer entre sus Utiles
escolares, portandolo diariamente. Es un puente dedicado exclusivamente para la
comunicacion escrita entre la Institucion y los Padres de Familia. A través de este medio
se informan los asuntos, novedades y excusas concernientes a los estudiantes o la
Institucion misma. En él se deben anexar el Boletin Lucecitas, citaciones, permisos de
salidas pedagdgicas, circulares, informes parciales, informaciones eventuales, entre otros
asuntos de interés en el proceso de formacion de nuestros estudiantes. De igual forma, es
el medio mediante el cual los Padres de Familia envian informacidn, excusas, solicitudes
a los Educadores y muy especialmente reportan el recibido de informaciéon o elementos
gue les son enviados con sus hijos.

8.1.8. BOLETIN INFORMATIVO MENSUAL “LUCECITAS”

El boletin informativo Lucecitas es un medio de comunicacion impreso de publicacion
mensual, su propoésito es brindar informacién relacionada con eventos, celebraciones,
actividades, novedades y similares a llevarse a cabo segun el calendario escolar, asi
como favorecer la participacion de todos los estamentos institucionales. La Comunidad
Educativa recibe el boletin a través de los Estudiantes en el espacio del Proyecto
Diversion Entre Lineas o en orientacion de grupo. Este debe ser leido por Estudiantes y
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Padres de Familia para luego ser pegado en el cuaderno Comunicador y firmado por el
Padre de Familia.

8.1.9. PERIODICO INSTITUCIONAL

Los miembros de la Comunidad Educativa y especialmente los Estudiantes, producen
cotidianamente textos en todas sus formas, como resultado del desarrollo de desemperfios
en cada una de las areas y de acuerdo con el grado de formacion, ademas de ser dichos
textos, por excelencia, la mejor forma de expresion estructurada; tales producciones son
recogidas y seleccionadas con criterios de calidad desde el Proyecto de Prensa Escuela
para ser publicadas semestralmente a través de un periddico institucional tipo tabloide, el
cual es distribuido gratuitamente a toda los miembros de la Comunidad Educativa.

8.1.10. BUZON SQRF (SUGERENCIAS, QUEJAS, RECLAMOS O FELICITACIONES)

Es una herramienta de participacion que permite la comunicacion entre los diferentes
estamentos de la Comunidad Educativa, creado para conocer la opiniébn sobre las
acciones institucionales, la gestion de los distintos miembros de la Institucion y la calidad
de los procesos, con el fin mejorar la prestacién del servicio. La informacién recolectada
en el buzdn fisico y virtual se gestiona a través de los miembros del Comité Gestion de la
Calidad encargados de abrir el buzén una vez por semana para dar tramite y respuesta
oportuna, haciendo seguimiento permanente a la oportunidad y calidad de las respuestas
y las implicaciones de ello en el mejoramiento institucional.

Se deben emplear términos respetuosos y que describan acciones, comportamientos y/o
situaciones institucionales o profesionales; No es su objeto la manifestaciéon de diferencias
personales, la utilizacion de términos denigrantes o realizar manifestaciones anénimas.

Buzon virtual en:

www.iemarcelianasaldarriaga.edu.co
www.iemarcelianasaldarrriaga.wordpress.com

Buzodn fisico en:
Zona Administrativa (Bloque D — primer piso) y Porteria Principal (N°1).
8.1.11. COMUNICADOS

Es la transmisién de informacion técnica a través de un documento oficial que precisa
asuntos especificos. Generalmente facilita la comunicacién de decisiones, disposiciones,
aclaraciones, eventos, informes de gestion y todo asunto de interés para la Comunidad
Educativa. Este documento se envia por e-mail, fax o impreso a toda persona o0 a
personas especificas dentro de la Instituciéon Educativa.

8.1.12. CIRCULARES A PADRES

Es un documento que emite la Institucion para dar a conocer a los Padres de Familia
disposiciones 0 asuntos internos, su funcion es informar sobre un asunto especifico y de
interés general para todos sus destinatarios de forma breve, clara, precisa y directa.
Generalmente se envian a través de los Estudiantes.

8.1.13. CITACIONES

Ante la necesidad de dialogar con un Padre de Familia por parte de un Educador o
Directivo Docente, se remite a través del Estudiante citaciéon escrita al Acudiente
estableciendo claramente quien es la persona que cita, el motivo, la fecha, hora y lugar en
gue se desarrollara la cita,

8.1.14. CORRESPONDENCIA
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Es un importante instrumento de comunicacion escrita en medio fisico y virtual entre
miembros de la Institucion y/o personas o entidades externas a la Institucion. Su funcion
es establecer un comunicacién reciproca y formal mediante el intercambio de cartas,
oficios, tarjetas o folletos o similares.

8.1.15. DIALOGOS PERSONALES

El dialogo personal es la herramienta de comunicacién entre cada los miembros de la
Comunidad Educativa, que tiene como finalidad esclarecer informacion, llegar a acuerdos,
informar situaciones de los procesos educativos y formativos, y generar conciencia de las
dificultades que se presentan. En la Institucidon, se hace a través de la orientacién
permanente a los Estudiantes, la atencién a Padres de Familia y el encuentro entre
Directivos, educadores y administrativos. En la implementacion del dialogo personal se
busca generar unas evidencias por escrito, donde las partes describen las
consideraciones y los compromisos. Esta comunicacion permite tomar conciencia de las
necesidades, los gustos y las preocupaciones de las familias de los Estudiantes que
atendemos, conocer un poco la historia personal de los Estudiantes y de alguna manera
generar planes de mejoramiento desde diferentes estamentos.

8.1.16. REUNIONES CON PADRES DE FAMILIA

Se convoca a los Padres de Familia a reunion genera con los Directivos y/o los
Orientadores de Grupo, principalmente: Una al finalizar cada periodo para entrega a los
Padres de Familia de boletines evaluativos de sus hijos, una en intermedio de cada
periodo para rendir informes evaluativos parciales a los Padres de Familia, una en cada
periodo para entregar a los Padres de Familia el informe de resultados de planes de
apoyo a aquellos Estudiantes que presentan reprobaciones y una en el segundo mes
escolar para el informe de gestion de la Rectoria y eleccion del Consejo de Padres de
Familia. Ademas se cita a reunion general de Padres de Familia ante situaciones
imprevistas y necesarias como lo son las entregas de uniformes, las visitas del sefior
Alcalde, conmemoraciones institucionales, entre otras.

8.2. ESTRATEGIAS DE COMUNICACION E INFORMACION

La optimizaciébn de los procesos de comunicacion y manejo de la informacion son
fundamentales en la gestion por procesos y en la calidad de la misma, por ello la
institucion ha disefiado la estrategia de comunicacion e informacion pensada desde las
necesidades de comunicacién de cada uno de los seis procesos que constituyen nuestro
sistema de gestion de la calidad, este plan de comunicaciones determina el quehacer en
el manejo de la informacion garantizando la efectividad de la misma.
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Induccién y reinduccion

Elaboracion del formato de seguimiento al plan

de procesos.

Informe de desempefio de procesos Lideres de Procesos Comité de Calidad Trimestral L .
Informe de gestion complementario semestral
Pagina Web Institucional
Alianzas para la gestién escolar Rector Comunidad Educativa Permanentemente Boletin Lucecitas
Encuentros comunitarios
Resultados de la gestion (Eficacia del Rend!mon de cuentas
Rector Reuniones

PMI, validacion pedagdgica,
resultados de satisfaccion, entre otros)

Lideres de proceso

Comunidad Educativa

Inicio del afio lectivo
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¢ QUE SE COMUNICA?

¢ QUIEN COMUNICA?

¢A QUIEN SE
COMUNICA?

¢(CUANDO COMUNICA?

.,COMO SE COMUNICA?
ESTRATEGIAS Y MEDIOS

Decisiones de la Evaluacién de la
gestion escolar (Revision por la

Representante del Sistema de

Comité de Calidad

Finalizada la Evaluacién de la
Gestion Escolar (Revision por la

Reunién de Comité de Calidad

Direccion) Gestion Direccion) Notificacion personal
Actos administrativos Rector A las instancias requeridas Cuando se requiera Notificacion personal
Comunidad Educativa q Pagina Web

PROCESO PEDAGOGICO
PROCESO PEDAGOGICO (DISENO CURRICULAR)

COORDINACION . L . L.
Plan de proceso ACADEMICA Rectoria Inicio afio lectivo Correo electronico
Las orientaciones del disefio definidas - L L
(elementos de entrada), para ajustes COORDINACION Docentes Semana Institucional Octubre Reunion general de docentes (exposicion) y

de los planes de area.

ACADEMICA

correo electrénico.

Presentacion de consolidados de
resultados de desempefio académico
para su analisis (informe validacion)

COORDINACION
ACADEMICA

Consejo académico

Reuniéon ordinaria de

Consejo

Académico mes de noviembre

Reunién Consejo académico
entrega de archivo magnético.

(exposicion),

PROCESO PEDAGOGICO (PLANEAC

ION ACADEMICA)

Criterios del Sistema de Evaluacion
Institucional definidos en el Consejo
académico para aprobacion.

COORDINACION
ACADEMICA

Consejo directivo

Ultima reunién de Consejo Directivo

mes de noviembre

Entrega de documento escrito en medio fisico.

Divulgacion de criterios del Sistema de
Evaluacion Institucional aprobados.

COORDINACION
ACADEMICA

Padres de familia,
docentes, estudiantes.

Entre enero y abril

Reunién de la asamblea de padres de familia,
circulares, boletin lucecitas, cuaderno
comunicador, pagina web y carteleras, entre
otras.
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¢ QUE SE COMUNICA?

¢ QUIEN COMUNICA?

¢A QUIEN SE
COMUNICA?

¢(CUANDO COMUNICA?

.,COMO SE COMUNICA?
ESTRATEGIAS Y MEDIOS

Calendario académico y jornada

escolar Rectoria Secretaria de Educacion Final afio lectivo Resolucién rectoral
. L e . . ~ . Resolucién rectoral via correo electrénico
Asignacién Académica Rectoria Docentes Final afio lectivo Iy y
fisico en forma personal a cada docente.
. . . . : Via correo electrénico fisico en forma
Horarios de clase y de docentes Coordinador de jornada Docentes Inicio afio lectivo y

personal a cada docente.

Recursos requeridos
prestacion del servicio

para la

Jefes de area

Coordinador administrativo

Cuando se solicite por rectoria

formato Listado de Necesidades de Recursos

Conformacién de consejos y
comisiones reglamentarias

Comité técnico

Docentes

Inicio afo lectivo

Actas de Conformacion

Cronograma institucional de areas y
proyectos

Coordinadores

Padres de familia,
docentes, estudiantes.

Durante todo el afio

Calendario virtual a través de la pagina web

PROCESO PEDAGOGICO (FORMACION ACADEMICA)

Proceso de seguimiento y evaluacion
docentes

Rectoria

Docentes dec. 1278

Enero

Correo electrénico y en reunion con los

docentes

Evaluacion del proceso académico de
los estudiantes(Pruebas de periodo)

Coordinaciéon académica

Docentes y estudiantes

Final de cada periodo

Correo electrénico y en cada grupo en la
cartelera informativa.

Plan de apoyo

Docentes

Estudiantes

En la entrega de informe académico

Escrito en formato institucional
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¢ QUE SE COMUNICA?

¢ QUIEN COMUNICA?

¢A QUIEN SE
COMUNICA?

¢(CUANDO COMUNICA?

.,COMO SE COMUNICA?
ESTRATEGIAS Y MEDIOS

Comisiones de evaluacion y
promocion

Coordinacion académica y
docentes

Docentes y padres
familia

de

Primera semana del segundo y
tercer periodo

correo electronico y a los padres con citacion
escrita en formato institucional

Consejo Académico

Coordinaciéon académica

Directivos y docentes

Tercer lunes de cada mes

Correo electronico y a través del calendario
Institucional

Informe Parcial

Docentes

Padres de familia

Séptima semana de cada periodo

Citacién escrita a los padres y formato de
informe parcial institucional.

Reuniones por areas

Coordinacion académica y
jefes de area

Docentes

Bimestralmente

Calendario virtual

electrénico

institucional 'y correo

PROCESO DE CIUDADANIA'Y CIVILIDAD

Acuerdo de Convivencia

Lider comité de convivencia

Comunidad educativa

Al inicio del afio lectivo y cuando se
requiera

Sitios virtuales institucionales y separata del
manual
Orientaciones de grupo

Estrategias de Sana Convivencia

Coordinadores de jornada

Comunidad educativa

Al inicio del afio lectivo y cuando se
requiera

Encuentros comunitarios
Campahfas institucionales
Actos civicos

Concurso de grafittis.
Orientaciones de grupo

Zonas de Acompafiamiento

Coordinadores de jornada

Profesores y directivos

Inicio del afio lectivo

Medios virtuales, comunicados internos,

documento en sala de profesores
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¢ QUE SE COMUNICA?

¢ QUIEN COMUNICA?

¢A QUIEN SE
COMUNICA?

¢(CUANDO COMUNICA?

.,COMO SE COMUNICA?
ESTRATEGIAS Y MEDIOS

Debido proceso (segun acuerdo de
convivencia)

Lider comité de convivencia

Comunidad Educativa

Cuando se requiera

Reuniones de profesores y padres de familia
Orientaciones de grupo
Formaciones generales

Condiciones para la prestacién de los
servicios de comunidad

Lider comité de convivencia

Prestadores del servicio

Inicio del afio lectivo

Reuniones con los prestadores de servicio.
Plegable sobre el buen servicio.

Servicios a prestar (orientacion
escolar, biblioteca, escuela padres,
servicio social, papeleria, tienda y

restaurante escolar)

Lider comunicaciones

Comunidad educativa

Inicio del afio lectivo

Boletin  Lucecitas,
institucional

pagina web y blog

Efectuar seguimiento a los servicios
prestados

Lider Gestién Ciudadania y
Civilidad

Prestadores de Servicio

Finalizado cada periodo académico

Encuesta y analisis de satisfaccion

Resultados de la evaluacion la
satisfaccion de la comunidad
educativa con los servicios

Lider Evaluacion y mejoras

Comunidad educativa

Finalizando afio lectivo o posterior a
la aplicacién de la evaluacion

Pagina web, Blog institucional, informe final

PROCESO DE ADMISIONE

S Y REGISTRO

Requisitos para la matricula de
estudiantes nuevos y antiguos

Secretaria Publico

Padres de familia

Tercer trimestre del afio

Comunicado en cartelera,
circular.

pagina web vy

Proyeccién de cupos

Rector (a)

Secretaria de Educacion

A principios del segundo semestre
del afio

Por medio de oficio a Secretaria de Educacion

Apertura del Master para ingreso de
datos de estudiantes (indicadores,
notas)

Secretaria Académica

Docentes y Directivos

Cada periodo

Correo electrénico

Certificados de notas y constancias de
estudio

Secretaria Publico y
Secretaria Nocturno

Comunidad Educativa

Cuando se requiera

Documento institucional
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¢ QUE SE COMUNICA?

¢ QUIEN COMUNICA?

¢A QUIEN SE
COMUNICA?

¢(CUANDO COMUNICA?

.,COMO SE COMUNICA?
ESTRATEGIAS Y MEDIOS

Listado estudiantes asignados

Secretaria Administrativa

A la comunidad

Finalizando afio lectivo

Comunicado en cartelera

Estado de estudiantes
matriculados/cancelados/desertores

Secretaria Académica

Secretaria de Educacion

cuando lo requieran

A través de oficio y resolucion rectoral

Listado de grupos

Secretarias

Docentes y coordinadores

Inicio cada periodo

Listas impresas

Estado de comunicacion faltante

Secretarias

Docentes y padres de
familia

Finalizando cada periodo y cuando
se requiera

A través de circular y comunicacion

PROCESO DE EVALUACION Y MEJORAS

Canales para recepcion de quejas,
sugerencias Yy felicitaciones

Proceso de evaluacion
mejoramiento

y

Comunidad educativa

Durante todo el afio lectivo

A través de
institucionales

los medios de comunicacion

Tratamientos dados a uejas, |, . - . . o . o
: S que] Lideres de procesos Comité de calidad Reuniones de comité de calidad Informacion directa
sugerencias y felicitaciones
. Proceso de evaluacién . L
Plan de Auditorias . . y Cada proceso a auditar Informacién directa
mejoramiento
. Proceso de evaluacion Comité de calidad y cada . .
Informe de Auditorias . . y y Entrega de informe escrito
mejoramiento proceso
Resultados de Ila encuesta delProceso de evaluacion vy

satisfaccion

mejoramiento

Comité de calidad

Finalizando el afio lectivo

Informacién directa
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- - ;A QUIEN SE < ; COMO SE COMUNICA?
. ) . 5) < . ) <
¢ QUE SE COMUNICA? ¢QUIEN COMUNICA? COMUNICA? ¢, CUANDO COMUNICA? ESTRATEGIAS Y MEDIOS
Informe de Gesqu del  Proceso Lider de procesos Comité de calidad Finalizando el afio lectivo Informacién directa
(Indicadores de Gestion)
Servicios no conformes presentados Proceso .de ceva luacion y Lideres de procesos Durante todo el afio lectivo Informacion directa
mejoramiento
PROCES DE ADMINISTRACION DE RECURSOS
Infraestructura
Una vez cada semestre de acuerdo
- . . L i . . a resultados de la encuesta a Presentacion de informe  consolidado,
Condiciones de ambiente fisico Coordinacion Administrativa | Rectoria . .
personal docente y administrativo de | resultados de la encuesta
la Institucion
En el primer semestre del afio
Asignacién de inventario Coordinacion Administrativa ||Empleados lectivo y cada vez que se adquiere || Fotocopia con firmas de recibido

un bien

Bienes muebles y equipos dados de
alta y de baja

Cada vez que ingrese un bien o se

Coordinacion Administrativa | Rectoria — Bienes M/pio :
entregue de baja

Fotocopia con firmas de recibido o entregado.

Coordinacion Cuando se identifiqgue una

i tenimiento Empleados . . . .
Necesidades de Mantenimi P Administrativa necesidad de mantenimiento

Reporte de Novedades

Compras
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¢ QUE SE COMUNICA?

¢A QUIEN SE

COMUNICA? ¢CUANDO COMUNICA?

¢ QUIEN COMUNICA?

.,COMO SE COMUNICA?
ESTRATEGIAS Y MEDIOS

Cuando se encuentre elaborado y

Reunion

Proyecto anual de presupuesto Rector (a) Comunidad Educativa bad
aprobado Cartelera
Ente Regulador Comunicado
Informe de Ejecucion Presupuestal Rector (a) En el momento que lo requieran
Comunidad Educativa Cartelera
Gestion Humana
Coordinadores, docentes, . A Reuniones con el personal
e ) . Después de ser identificados y
Socializacion de perfiles de cargo Rector(a) secretarias y Reinduccién

. . construidos los perfiles de cargo
administrativos

Induccién y entrenamiento del personal

Divulgacion del plan de formacién y
capacitacién

Coordinadores, docentes,
secretarias y
administrativos

Después de ser programado y

Comité de Calidad aprobado el plan de formacion

Reuniones
Correo electrénico
Cronograma mensual

Institucional

Evaluacion de desempefio de personal

Coordinadores, docentes,
secretarias y
administrativos

Previo a la finalizacion del afio

Rector (a) .
lectivo

Resolucién Rectoral

Correo electrénico cronograma mensual
institucional
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8.3. USO DE LA INFORMACION PARA TOMA DE DECISIONES.
Este acapite se desarrolla en modulo de evaluacion y mejoras
8.4. RECONOCIMIENTO DE LOGROS

La Institucién ha establecido diferentes acciones y estrategias para el reconocimiento de
logros por parte de los miembros de la comunidad educativa, entre ellos estan:

8.4.1. NOCHE DE LOS MEJORES.

Actividad culmen de reconocimiento a los logros y valores de los diferentes miembros de
la comunidad, se lleva a cabo anualmente en el mes de noviembre y en ella se reconoce
mediante diploma de honor y premiacién a:
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RECONOCIMIENTOS — NOCHE DE LOS MEJORES
ESTAMEN ORGANO
TO GRADOS/NIV TIPO NOMBRE DEL SELECTOR/R
ELES RECONOCIMIENTO | RECONOCIMIENTO CRITERIOS DE SELECCION EVIDENCIA ESPONSABLE | TIPO RECONOCIMIENTO
PREESCOLA ) UN ESTUDIANTE POR CADA GRUPO COMISION DE MENCION HONOR,
ESTUDIAN | R A DECIMO ACADEMICO Y EXCELENCIA (Ver estimulos SIEPE) ACTA DE EVALUACION DETALLE Y REGISTRO
TES INCLUIDOS CIUDADANIA INTEGRAL TENER EN CUENTA PERFIL DEL REUNION DE GRADO EN OBSERVADOR DEL
LOS CLEI ESTUDIANTE (Acuerdo de Convivencia) ESTUDIANTE
ESTUDIANTES QUE HACEN MERITO
REPRESENTANDO DIGNAMENTE A LA
INSTITUCION, EL MUNICIPIO, EL COMISION DE MENCION HONOR,
ESTUDIAN | PREESCOLA DEPORTIVO EXCELENCIA DEPARTAMENTO O EL PAIS O ACTA DE EVALUACION DETALLE Y REGISTRO
TES R A DECIMO DEPORTIVA PARTICIPANDO DE FORMA SOBRESALIENTE REUNION DE GRADO EN OBSERVADOR DEL
EN EL PLANO LOCAL O NACIONAL EN ESTUDIANTE
EVENTOS DEPORTIVOS. (Ver estimulos
SIEPE)
ESTUDIANTES QUE HACEN MERITO
REPRESENTANDO DIGNAMENTE A LA
INSTITUCION, EL MUNICIP'IO, EL COMISION DE MENCION HONOR,
ESTUDIAN | PREESCOLA CULTURAL EXCELENCIA DEPARTAMENTO O EL PAIS O ACTA DE EVALUACION DETALLE Y REGISTRO
TES R A DECIMO ARTISTICA PARTICIPANDO DE FORMA SOBRESALIENTE REUNION DE GRADO EN OBSERVADOR DEL
EN EL PLANO LOCAL O NACIONAL EN ESTUDIANTE
EVENTOS CULTURALES O ARTISTICOS. (Ver
estimulos SIEPE)
ESTUDIANTES QUE HACEN MERITO )
REPRESENTANDO DIGNAMENTE A LA - MENCION HONOR,
ESTUDIAN PRE'IE?SAC\:OLA CIENTIFICO EXCELENCIA INSTITUCION, EL MUNICIPIO, EL ACTA DE ESX&[SJIECNIODI\II: DETALLE Y REGISTRO
TES UNDECIMO CIENTIFICA DEPARTAMENTO O EL PAIS O REUNION DE GRADO EN OBSERVADOR DEL
PARTICIPANDO DE FORMA SOBRESALIENTE ESTUDIANTE
EN EL PLANO LOCAL O NACIONAL EN
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EVENTOS CIENTIFICOS (Ver estimulos SIEPE)
ESTUDIANTES QUE HACEN MERITO
REPRESENTANDO DIGNAMENTE A LA )
INSTITUCION, EL MUNICIPIO, EL < MENCION HONOR,
ESTUDIAN PREI;SEOLA TECNOLOGICO EXCELE'NCIA DEPARTAMENTO O EL PAIS O ACTA [?E CESKAI&SJIA?C'\II(?I\II: DETALLE Y REGISTRO
TES UNDECIMO TECNOLOGICA PARTICIPANDO DE FORMA SOBRESALIENTE REUNION DE GRADO EN OBSERVADOR DEL
EN EL PLANO LOCAL O NACIONAL EN ESTUDIANTE
EVENTOS TECNOLOGICOS (Ver estimulos
SIEPE)
ESTUDIANTES QUE HACEN MERITO
REPRESENTANDO DIGNAMENTE A LA
INSTITUCION, EL MUNICIPIO, EL .
y o . MENCION HONOR,
ESTUDIAN PREESCOLA EMPRENDIMIENTO EXCELENCIA DEPARTAMENTO O EL PAIS O ACTA DE COMISION DE DETALLE Y REGISTRO
TES R»A Y EMPRESARISMO | EMPRENDIMIENTO PARTICIPANDO DE FORMA SOBRESALIENTE REUNION EVALUACION EN OBSERVADOR DEL
UNDECIMO EN EL PLANO LOCAL O NACIONAL EN DE GRADO ESTUDIANTE
EVENTOS EMPRESARIALES O
EMPRENDIMIENTO SIMILARES (Ver estimulos
SIEPE)
RECONOCIMIENTO AL REPRESENTANTE DE
LOS ESTUDIANTES Y AL PERSONERO
ESTUDIAN ) COMPETENCIAS LIDERAZGO ESTUDIANTIL, CUANDO A JUICIO DEL ACTA DE CONSEJO MENCION DE HONOR Y
TES UNDECIMO CIUDADANAS CONSEJO DIRECTIVO ESTOS HAYAN REUNION DIRECTIVO DETALLE
DENOTADO UN ALTO DESEMPENO. (Ver
Manual de Convivencia)
RECONOCIMIENTO AL CONTRALOR .
ESTUDIANTIL CUANDO A JUICIO DEL MENCION HONOR,
ESTUDIAN - COMPETENCIAS 2 ACTA DE CONSEJO DETALLE Y REGISTRO
TES DECIMO CIUDADANAS LIDERAZGO CONSEJO DIRECTIVO ESTE HAY~A REUNION DIRECTIVO EN OBSERVADOR DEL
DENOTADO UN ALTO DESEMPENO. (Ver
. ) ESTUDIANTE
Manual de Convivencia)
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ESTUDIAN

TES UNDECIMO

CULTURAL

TALENTO
ARTISTICO

UN GRADUANDO POR CADA JORNADA.
ESTUDIANTES QUE HACEN MERITO
REPRESENTANDO DIGNAMENTE A LA
INSTITUCION, EL MUNICIPIO, EL
DEPARTAMENTO O EL PAIS O
PARTICIPANDO DE FORMA SOBRESALIENTE
EN EL PLANO LOCAL O NACIONAL EN
EVENTOS ARTISTICOS. (Ver estimulos
SIEPE)

ACTA DE
REUNION

COMISION DE
EVALUACION
DE GRADO

MENCION HONOR Y
DETALLE

10

ESTUDIAN

TES UNDECIMO

DEPORTIVO

TALENTO
DEPORTIVO

UN GRADUANDO POR CADA JORNADA.
ESTUDIANTES QUE HACEN MERITO
REPRESENTANDO DIGNAMENTE A LA
INSTITUCION, EL MUNICIPIO, EL
DEPARTAMENTO O EL PAIS O
PARTICIPANDO DE FORMA SOBRESALIENTE
EN EL PLANO LOCAL O NACIONAL EN
EVENTOS DEPORTIVOS. (Ver estimulos
SIEPE)

ACTA DE
REUNION

COMISION DE
EVALUACION
DE GRADO

MENCION HONOR Y
DETALLE

11

ESTUDIAN

TES UNDECIMO

TECNOLOGICO,
CIENTIFICO O
EMPRENDIMIENTO

TALENTO
TECNOLOGICO,
CIENTIFICO O
EMPRENDIMIENTO

UN GRADUANDO POR CADA JORNADA.
ESTUDIANTES QUE HACEN MERITO
REPRESENTANDO DIGNAMENTE A LA
INSTITUCION, EL MUNICIPIO, EL
DEPARTAMENTO O EL PAIS O
PARTICIPANDO DE FORMA SOBRESALIENTE
EN EL PLANO LOCAL O NACIONAL EN
EVENTOS TECNOLOGICOS, CIENTIFICOS O
EMPRENDIMIENTO.

ACTA DE
REUNION

COMISION DE
PROMOCION
Y
EVALUACION
DE GRADO

MENCION HONOR Y
DETALLE

12

PADRES DE FAMILIA

PARTICIPACION Y
SENTIDO DE
PERTENENCIA

PARTICIPACION ACTIVA Y COMPROMISO INSTITUCIONAL A
TRAVES DEL CONSEJO DIRECTIVO (Manual de Convivencia)

ACTA DE
REUNION

CONSEJO
DIRECTIVO

MENCION HONOR Y
DETALLE

13

PADRES DE FAMILIA

PARTICIPACION Y
SENTIDO DE
PERTENENCIA

PARTICIPACION ACTIVA Y COMPROMISO INSTITUCIONAL A
TRAVES DEL CONSEJO DE PADRES 0 REPRESENTANTE DE

ACTA DE
REUNION

COMITE
OPERATIVO

MENCION HONOR Y
DETALLE

GRUPO (Manual de Convivencia)
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PARTICIPACION Y

PARTICIPACION ACTIVA Y COMPROMISO INSTITUCIONAL EN

ACTIVIDADES CULTURALES, RECREATIVA, DEPORTIVA O ACTA DE COMITE MENCION HONOR Y
14| PADRES DE FAMILIA SENTIDO DE ACADEMICAS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA REUNION | OPERATIVO DETALLE
PERTENENCIA \ CON
(Manual de Convivencia)
PARTICIPACION Y PARTICIPACION ACTIVA Y COMPROMISO INSTITUCIONAL A ) .
15| PADRES DE FAMILIA SENTIDO DE TRAVES DE COLABORACION DESINTERESADA CON LA nglgﬁ OF?SR'\QIE/O MENC[')CE).'F‘ A'T_?EOR Y
PERTENENCIA INSTITUCION (Manual de Convivencia)
COMPROMISO INSTITUCIONAL Y VIVENCIA DE LOS VALORES ACTA CONSEJO MENCION HONOR Y
16 EGRESADOS EGRESADO EJEMPLAR FORMADOS EN LA INSTITUCION REUNION DIRECTIVO DETALLE
. [[))(IJRCEECI\IT-II\%(%;( COMPROMISO LIDERAZGO, SENTIDO DE PERTENENCIA, PARTICIPACION, ACTA DE CONSEJO DI;\{II'I,EAITI_EIIEO\,(\I;IEOG'\Ilg'Féo
A INSTITUCIONAL INNOVACION Y COMPROMISO INSTITUCIONAL REUNION | ACADEMICO L S vion
DOCENTES Y ) EVALUACION MENCION HONOR,
18 DIRECTIVOS EXCELENCIA EXCELENCIA EN EL DESEMPERO L aEwpeny | RECTORIA | DETALLE Y REGISTRO
DOCENTES EN HOJA DE VIDA
LIDERAZGO, SENTIDO DE PERTENENCIA, PARTICIPACION ] MENCION HONOR
PERSONAL DE COMPROMISO O, ) ’ ACTA DE COMITE :
19| O aTRATIVO NTTOCoNAL INNOVACION Y COMPROMISO INSTITUCIONAL (Manual de reinen | opeeateo | DETALLE Y REGISTRO
Convivencia) EN HOJA DE VIDA
LIDERAZGO, SENTIDO DE PERTENENCIA, PARTICIPACION ] .
COMPROMISO O, ) : ACTA DE COMITE MENCION HONOR Y
20 | PERSONAL DE APOYO NTocoNAL INNOVACION Y COMPROMISO INSTITUCIONAL (Manual de reoRen | opematio A

Convivencia)
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8.4.2. CRITERIOS INSTITUCIONALES PARA OTORGAMIENTO DE ESTIMULOS

Establecidos en el numeral 9.6. De nuestro SIEPE “Estimulos para los estudiantes
frente al SIEPE” y/o el Capitulo 7. “Estimulos” de nuestro Acuerdo de Convivencia
referidos a rendimiento académico, competencias ciudadanas, resultados pruebas
externas, ingreso a la Educacién Superior, valores, talentos deportivos, culturales,
artisticos, cientificos, tecnoldgicos, empresariales o similares, mejoramiento, superacion,
debido desarrollo de procesos referentes a Necesidades Educativas Especiales, entre
otros

8.4.3. MENCION DE HONOR

Al finalizar cada periodo como minimo o en el momento que sea pertinente se entrega al
estudiante, padre de familia o educador el diploma o mencion de honor en aplicacién de
los estimulos referidos en el numeral anterior.

8.4.4. CUADRO DE HONOR

Los estudiantes que obtienen el mas alto promedio del grupo en cada periodo son
estimulados mediante la publicacion de su foto y nombre en el cuadro de honor del
periodo de la respectiva jornada, dicha cuadro de honor es exhibido durante minimo un
mes y ademas publicado en nuestra pagina Web.

8.4.5. RECONOCIMIENTO PUBLICO

Se felicita, reconoce y/o agradece a estudiantes, padres de familia o educadores en actos
civicos, encuentros comunitarios, boletin institucional, pagina Web y similares por sus
sobresalientes acciones en diferentes aspectos Institucionales.

8.4.6. PREMIACION TORNEO DEPORTIVO

En el mes de noviembre de cada afio escolar se lleva a cabo la premiacion mediante
medallas y trofeos a los primeros puestos de los torneos deportivos institucionales, en los
diferentes deportes, modalidades y categorias que se hayan desarrollado durante el afio.

8.4.7. BUZON SQRF

La institucion posee un buzdn fisico y virtual para recibir de los miembros de la comunidad
las peticiones, sugerencias, quejas, reclamos vy felicitaciones referidos a los procesos o
actuaciones de los miembros de la comunidad, este medio resulta un importante fuente
para el reconocimiento de acciones y personas mediante el recibo de las felicitaciones, las
cuales se hacen saber al interesado y a la comunidad educativa.

8.4.8. CEREMONIA DE GRADUACION

La ceremonia de graduacion constituye en si misma un homenaje o reconocimiento que
se hace a los estudiantes que sobresalen cumpliendo con todos los requisitos de la
misma, entre los cuales estdn: Rendimiento académico, convivencia, resultados pruebas
saber 11°, asistencia a preicfes, entre otros.

8.4.9. MONITORES Y PADRINOS DE CLASE

Los estudiantes sobresalientes en el desarrollo de las diferentes areas son estimulados
mediante la asignacién de roles como monitores de clase o padrinos de otros
comparieros, haciendo asi reconocimiento a su desarrollos, avances y/o talentos.

8.4.10. EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE

Proceso estructurado desde el inicio del afio escolar con la definicion del cronograma
anual, subprocesos y formatos a implementar. Mediante la observacion de clases a los
docentes, la carpeta de evidencias, la lista de cheque de responsabilidades, el
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seguimiento permanente al desempefio, la encuesta a estudiantes y similares, se obtiene
informacion confiable que con frecuencia refleja los valores, talentos y experiencias
significativas de los docentes en su labor diaria, constituyéndose este proceso en una
forma mas de hacer reconocimientos a los logros de los educadores y directivos.

8.4.11. PARTICIPACION Y REPRESENTACION EN ACTIVIDADES EXTERNAS

Los miembros de la comunidad que sobresalen por sus logros, valores, avances y/o
talentos son designados para participar en representacion de la institucibn en los
diferentes eventos externos a los que es invitada la institucion en el plano local,
departamental o nacional.

8.4.12. EVALUACION DE SERVICIOS CONEXOS

Los servicios que se ofrecen en la institucibn como: cafeterias escolares, restaurante
escolar, papeleria escolar, aseo y vigilancia son monitoreados y evaluados mediante
encuestas y buzén de de sugerencias, generandose también valiosa informacion sobre
valores y logros en el servicio, que son reconocidos y estimulados mediante la
retroalimentacién y los oficios de agradecimientos y/o reconocimientos.

8.5. IDENTIFICACION Y DIVULGACION DE BUENAS PRACTICAS
8.5. 1. MUESTRA PEDAGOGICA

Esta es la estrategia mas visible en la Institucion para identificar y divulgar buenas
practicas pedagogicas, su objeto es socializar entre docentes y directivos docentes los
proyectos de aula: en qué consisten, cudles son los problemas que abordan, qué
objetivos los orientan, como es la participaciéon de los estudiantes, competencias que
desarrollan, a través de qué procesos y actividades los desarrollan y cuéles son los
resultados en relacion con los competencias planteadas a desarrollar. Se realiza una
premuestra a mediados del primer periodos académico con el animo de que todos
conozcan, opinen y aprendan sobre los proyectos que se proponen y sus metodologias,
luego a mediados del Ultimo periodo académico se realiza la premuestra compartiendo
cada docente la experiencia sistematizada con los proyectos de aula.

8.5.2. MUESTRA APROPIACION DE TIC

Con el mismo sentido y la misma metodologia de la muestra pedagdgica, efectuamos
finalizando el segundo periodo académico la muestra de experiencias significativas y
buenas practicas de los docentes en lo referido a la aplicacion y apropiacion de TIC en los
procesos aulicos, en esta muestra se evidencia el aprendizaje entre pares y los avances
en el aprovechamiento de recursos como los blogs, las redes sociales, las paginas web,
los contenidos educativos, los equipos electrénicos, entre otros

Las TIC son hoy la mas eficaz herramienta de aprendizaje a través de la actividad, el
descubrir, elaborar el conocimiento, resolver situaciones problematicas y trabajar
colaborativamente, lo que es la sintesis basica de nuestro modelo pedagdgico, ya que el
aprendizaje es un proceso de construccion de significados, que cada individuo realiza en
funciobn de su experiencia en una situacion dada. Por ello la tecnologia, desde esta
posicion, no es el eje o centro de los procesos de ensefianza, sino un elemento mediador.

8.5.3. FERIA DE LA MEDIA TECNICA

En el segundo semestre de cada afio se lleva a cabo la Feria de la Media Técnica,
espacio en el cual se dan a conocer a toda la comunidad educativa los proyectos
desarrollados por los estudiantes de dichos grupos durante su proceso de formacién, de
igual forma se identifican y divulgan alli en forma concreta las buenas practicas de los
docentes de dicho nivel.

8.5.4. PAGINA WEB INSTITUCIONAL
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Mediante nuestra pagina Web se permite conocer y divulgar de manera directa o
mediante enlaces las practicas pedagogicas de nuestros docentes, las experiencias
significativas y herramientas que se estan utilizando.

8.5.5. EVALUACION INTEGRAL DEL DESEMPENO DOCENTE

Mediante la observacion de clases a los docentes, la carpeta de evidencias de sus
procesos, la lista de cheque de responsabilidades, el seguimiento permanente al
desempefio, la encuesta a estudiantes y similares, se obtiene informacion confiable que
con frecuencia refleja experiencias significativas y buenas practicas, ademas de valores y
talentos de los docentes en su labor diaria.

8.5.6. EVALUACION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES

Los proyectos institucionales o transversales son objeto de seguimiento y evaluacién por
parte de las coordinaciones de jornada y académica, en dicho seguimiento se logra
identificar practicas y experiencias significativas que permiten acercarnos al logro de la
mision y que se trata de dar a conocer a todos mediante los encuentros de docentes, los
encuentros comunitarios y demas medios de comunicacion institucional.

8.5.7. SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE AULA

Los proyectos de aula son objeto de seguimiento y evaluacion por parte de las
coordinaciones de jornada y académica, en dicho seguimiento se logra identificar
practicas y experiencias significativas que permiten acercarnos al logro de la mision y que
se dan a conocer a todos los docentes mediante la muestra pedagogica y a la comunidad
general mediante los encuentros comunitarios y demas medios de comunicacion
institucional.

Proyectos de aula que integran diversos contenidos de diferentes areas y propicia la
construccién de aprendizajes significativos en los estudiantes.

8.5.8. BLOGS DE AREAS

Varias de las areas del plan de estudios vienen fortaleciendo la implementacion de una
plataforma de trabajo blog, que vincula no sélo a estudiantes sino también a los padres de
familia, buscando la transversalidad entre las éareas; dichos blogs permiten el
conocimiento y divulgacion de buenas practicas educativas especialmente en lo referido a
la apropiacion de TIC.

8.5.9. DIALOGO CON PADRES DE FAMILIA Y ESTUDIANTES

La comunicacion permanente con estudiantes y padres de familia mediante su
participacién en los diferentes 6rganos del gobiernos escolar, comisiones y comités,
permiten que los mismos hagan a la institucion la devolucién de aquellas buenas practicas
educativas que merecen ser divulgadas.

8.5.10. PARTICIPACION EN FOROS Y ACTIVIDADES EXTERNAS

La participacion de estudiantes, docentes y/o padres de familia en los diferentes eventos
de caracter educativo en el plano municipal y regional permiten también la identificacion y
divulgacion de buenas practicas pedagogicas.

8.5.11. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
El seguimiento permanente al desarrollo institucional mediante la autoevaluacion
institucional y dentro de ella la evaluacién y mejora de nuestro sistema de gestion de la

calidad evidencian frecuentemente las practicas significativas que deben ser divulgadas

8.5.12. BUZON SQRF
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Este instrumento de evaluacion y mejora posee el componente de las felicitaciones y en él
se encuentran muy frecuentemente buenas practicas pedagogicas que son reconocidas
entre pares o por estudiantes y padres de familia

9. GOBIERNO ESCOLAR

La Direccion de los establecimientos educativos es ejercida por el Gobierno Escolar,
compuesto por el Rector, el Consejo Directivo y el Consejo Académico. Su funcién es
velar por los derechos y deberes de la comunidad estudiantil.

En el Gobierno Escolar, seran consideradas las iniciativas de los Estudiantes, de los
Educadores, de los Administrativos y de los Padres de Familia, en aspectos tales como la
adopcion y verificacion del Manual de Convivencia, la organizacién de las actividades
sociales, deportivas, culturales, artisticas y demas acciones que redunden en la practica
de la participacion democratica en la vida escolar.

Los voceros de los estamentos constitutivos de la Comunidad Educativa, podran
presentar sugerencias para la toma de decisiones de caracter financiero, administrativo y
técnico-pedagdgico.

9.1. CONSEJO DIRECTIVO
Consejo Directivo es el maximo 6rgano de participacion de la Comunidad Educativa.
9.1.1. CONFORMACION Y ELECCION

1) La Rectoria, quien lo conforma por designacion legal.

2) Dos representantes de los Educadores de la Institucion, elegidos, uno por cada
jornada diurna, por mayoria simple en sendas asambleas de Educadores.

3) Dos representantes de los Padres de Familia elegidos por mayoria simple por el
Consejo de Padres.

4) Un representante de los Estudiantes elegidos por mayoria simple por el Consejo
Estudiantil entre los Estudiantes Representantes de Grupo del grado undécimo.

5) Un representante de los Egresados de grado 11° de la Institucién, elegido por el
Consejo Directivo de terna que presente la organizacién que aglutine a la mayoria de
ellos, o en su defecto, de entre quienes se postulen para ello.

6) Un representante de los sectores productivos del area de influencia o de entidades
que patrocinen el funcionamiento de la Institucién, elegido por el Consejo Directivo
mediante convocatoria publica.

7) El Contralor Estudiantil (con voz y sin voto) por designacion legal del orden Municipal.

8) Ademas de la constitucion basica definida por las normas vigentes, por decision
auténoma de la Institucion, hace parte de este Consejo el Personero Estudiantil, con
voz y sin voto.

9.1.2. CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia por motivos personales

3) Revocatoria por incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en
el Manual de Convivencia, en el reglamento interno del Consejo y/o en la legislacion
vigente.

4) Revocatoria por incumplimiento del programa de trabajo que presentd por escrito y en
forma oral durante el proceso electoral, siendo candidato a la representacion.

5) Revocatoria por incurrir en una falta grave o gravisima, o en un delito tipificado dentro
del Cadigo Penal Colombiano (Estudiantes, Educadores, Directivos Docentes, Padres
de Familia y Egresados).

9.2. CONSEJO ACADEMICO

Es el encargado de participar en la orientacion pedagoégica, generando politicas de
mejoramiento de la calidad educativa, sera convocado y presidido por el Rector.
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9.2.1. CONFORMACION Y ELECCION

1) La Rectoria por designacién legal.

2) Los Directivos Docentes por designacion legal.

3) Los Educadores designados por la Rectoria como Orientadores de Area.

4) El Educador designado por la Rectoria como representante de los Educadores de
Preescolar

9.2.2. CAUSAS DE RETIRO

1) Enfermedad grave o delicada.

2) Dificultades personales que afecten su estabilidad emocional.
3) Retiro de la Institucion.

4) Dificultades administrativas en el cumplimiento de sus deberes.
5) Revocatoria a criterio de la Rectoria de la Institucion.

9.3. RECTORIA

Encargada de velar por el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI), con la
participacién de los distintos actores de la Comunidad Educativa. Debe de responder por
la calidad de la prestacion del servicio, presidir los Consejos Directivos y Académicos,
coordinar los Organos del Gobierno Escolar, ademas de formular y dirigir la ejecucién de
los planes anuales de accion y de mejoramiento de la calidad. Su eleccién es por
designacion legal mediante nombramiento de la autoridad competente.

9.3.1. CAUSA DE RETIRO
Retiro de la Institucion.
9.4. OTRAS INSTANCIAS

Estas instancias estan orientadas desde el Proyecto de Democracia. Sus representantes
tienen derecho a la asignacion de trabajos académicos especiales cuando estén en
cumplimiento de sus funciones, lo cual no los exime de sus deberes como Estudiantes.

9.4.1. PERSONERIA ESTUDIANTIL
ELECCION

Es un Estudiante del grado undécimo elegido por mayoria simple en votacién popular de
todos los Estudiantes matriculados en la Institucion, para cumplir la funcién de promover
el ejercicio de los derechos y deberes de los Estudiantes. Es requisito para ser candidato
a Personero Escolar presentar el Plan de Trabajo. La responsabilidad del Personero
Escolar es incompatible con la del Representante de Grupo y con la del Representante de
los Estudiantes ante el Consejo Directivo.

Para la eleccion del Personero Estudiantil, los Estudiantes interesados, se inscribiran
como candidatos ante el Comité encargado del Proyecto Institucional de Democracia, el
cual remitira las hojas de vida de los inscritos al Comité de Convivencia Escolar quien
revisara y constatara el cumplimiento del perfil para el cargo, de tal forma que se denote
liderazgo, sentido de pertenencia Institucional, espiritu conciliador y especialmente la no
comision en el ultimo afio de falta(s) gravisima(s) o reiteradas faltas graves; participaran
de la eleccion sélo los candidatos aprobados por el Comité de Convivencia Escolar.

La votacion sera secreta, por grupos, en jornada democratica y cultural que se realizara a
mas tardar la primera semana del mes de marzo de cada afio. En cada mesa de votacion,
habrd un jurado principal, conformado por un Educador, un Padre de Familia y un
Estudiante, responsable del escrutinio en presencia de los testigos; los jurados levantaran
acta de dicha actuacién con la firma de sus integrantes.

CAUSAS DE RETIRO
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1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia por motivos personales.

3) Revocatoria por incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en
el Manual de Convivencia y/o en la legislacion vigente.

4) Revocatoria por incumplimiento del programa de trabajo que presenté por escrito y en
forma oral durante el proceso electoral siendo candidato a la personeria.

5) Revocatoria por Incurrir en una falta grave o gravisima, o en un delito tipificado dentro
del Codigo Penal Colombiano.

9.4.2. CONTRALORIA ESTUDIANTIL

Encargada de promover y actuar como veedora del buen uso de los recursos y de los
bienes publicos de la Institucibn Educativa, como mecanismo de promocién y
fortalecimiento del control social en la gestién educativa y espacio de participacion de los
Estudiantes, con el fin de fomentar la transparencia en el manejo de los recursos publicos.
Velara porque los programas y proyectos publicos como el Fondo de Servicios
Educativos, el Restaurante Escolar, las Tiendas Escolares, los proyectos ambientales y
recreativos, las obras de infraestructura de la respectiva Institucion Educativa y de su
entorno cumplan con los objetivos propuestos.

ELECCION

Serd ejercida por un Estudiante que se encuentre debidamente matriculado en la
Institucion Educativa en grado décimo del nivel de Educacion Media, elegido
democréaticamente por los Estudiantes. Es requisito para ser candidato a Contralor
Estudiantil presentar el Plan de Trabajo. La responsabilidad del Contralor Estudiantil es
incompatible con la del Representante de Grupo y con la del Representante de los
Estudiantes ante el Consejo Directivo.

Para la eleccion del Contralor Estudiantil los Estudiantes interesados se inscribiran como
candidatos ante el Comité encargado del Proyecto Institucional de Democracia, el cual
remitird las hojas de vida de los inscritos al Comité de Convivencia Escolar quien revisara
y constatard el cumplimiento del perfil para el cargo, de tal forma que se denote
liderazgo, sentido de pertenencia institucional, espiritu conciliador y especialmente la no
comision en el ultimo afio de falta(s) gravisima(s) o reiteradas faltas graves; participaran
de la eleccion sélo los candidatos aprobados por el Comité de Convivencia Escolar.

La votacion sera secreta, por grupos, en jornada democratica y cultural que se realizara a
mas tardar la primera semana del mes de marzo de cada afio. En cada mesa de votacion,
habra un jurado principal, conformado por un Educador, un Padre de Familia y un
Estudiante, responsable del escrutinio en presencia de los testigos; los jurados levantaran
acta de dicha actuacién con la firma de sus integrantes.

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia por motivos personales.

3) Revocatoria por incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en
el Manual de Convivencia y/o en la legislacién vigente.

4) Revocatoria por incumplimiento del programa de trabajo que presentd por escrito y en
forma oral durante el proceso electoral siendo candidato a la Contraloria.

5) Revocatoria por incurrir en una falta grave o gravisima, o en un delito tipificado dentro
del Codigo Penal Colombiano.

9.4.3. CONSEJO DE ESTUDIANTES

Es el maximo érgano colegiado estudiantil que asegura y garantiza el continuo ejercicio
de la participacion por parte de los mismos.

CONFORMACION Y ELECCION

Conformado por los Representantes de Grupo de los grados cuarto a undécimo, elegidos
democraticamente por mayoria simple en votacion secreta al interior de cada grupo;
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ademas de un representante de los grados transicion del nivel Preescolar a tercero de
Bésica Primaria, elegido democraticamente por mayoria simple en asamblea de todos los
Estudiantes matriculados en dichos grados. El Consejo de Estudiantes es convocado y
presidido por el Representante de los Estudiantes ante el Consejo Directivo.

Para la eleccion del Representante de Grupo los interesados se inscribiran ante el
Educador Orientador de Grupo, quien revisarAd sus hojas de vida, constatando el
cumplimiento del perfil para el cargo, de tal forma que se denote liderazgo, sentido de
pertenencia institucional, espiritu conciliador y especialmente la no comision en el ultimo
afo de falta(s) gravisima(s) o reiteradas faltas graves.

En cada grupo habra un jurado principal, conformado por el Educador Orientador de
Grupo y dos Estudiantes no candidatos, responsables del escrutinio y quienes levantaran
acta de dicha actuacién con la firma de sus integrantes.

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia por motivos personales.

3) Revocatoria por incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en
el Manual de Convivencia y/o en la legislacién vigente.

4) Revocatoria por incumplimiento del programa de trabajo que presentd por escrito y en
forma oral durante el proceso electoral siendo candidato a la representacion.

5) Revocatoria por incurrir en una falta grave o gravisima, o en un delito tipificado dentro
del Codigo Penal Colombiano.

9.4.4. REPRESENTANTES DE GRUPO

Son aquellos Estudiantes de cada uno de los grupos de la Institucion en los diferentes
grados, elegidos como se describié en el numeral 8.4.3.

9.4.5. REPRESENTANTE ESTUDIANTIL AL CONSEJO DIRECTIVO

Es el vocero de los Estudiantes y especialmente del Consejo Estudiantil ante el Consejo
Directivo en todo lo concerniente al direccionamiento de la Institucion.

ELECCION

Cada afio escolar, el Consejo Estudiantil en pleno, elegird mediante voto secreto y
mayoria simple a un Estudiante de grado 11° entre los Representantes de Grupo de dicho
grado, el cual sera el Representante del Consejo Estudiantil y por lo tanto de todos los
Estudiantes ante el Consejo Directivo durante el respectivo afio escolar.

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia por motivos personales.

3) Revocatoria por incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en
el Manual de Convivencia y/o en la legislacién vigente.

4) Revocatoria por incumplimiento del programa de trabajo que presentd por escrito y en
forma oral durante el proceso electoral siendo candidato a la representacion.

5) Revocatoria por incurrir en una falta grave o gravisima, o en un delito tipificado dentro
del Cédigo Penal Colombiano.

9.4.6. MONITORES DE AREA
Son los Estudiantes reconocidos por su esfuerzo, superacion, buen rendimiento
académico y convivencial, espiritu de servicio y compromiso con la Institucion y quienes

ademas, demuestran voluntad para apoyar los procesos adelantados en cada area.

ELECCION

Carrera 52D N 71 — 23. Itagui — Teléfonos 377 43 80 - 377 78 70 - 277 74 06 - iemarcelianasaldarriaga@itagui.edu.co
Pagina 97 de 102




@ INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA ‘g’%’-‘.’d
o Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — Médulo 1 Direccionamiento Estratégico

Son designados por el Educador de la respectiva area en cada grupo, de acuerdo con sus
altos desempenfios y las aptitudes para la cooperacion, la colaboracion y la organizacion.
Debe tenerse en cuenta que un Estudiante no puede ser monitor en mas de un area.

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia voluntaria del Estudiante con causa justificada por escrito.

3) A peticion del Padre de Familia, con causa justificada por escrito.

4) Por solicitud escrita de los de Estudiantes del grupo, siempre y cuando sea la mitad
mas uno.

5) Por decisiéon del Educador titular del &rea en el grupo, con motivo del incumplimiento
de funciones.

6) Por cometer faltas graves o gravisimas estipuladas en el presente manual,
evidenciadas con pruebas pertinentes y con sujecion al debido proceso.

9.4.7. ASAMBLEA GENERAL DE PADRES DE FAMILIA

La Asamblea General de Padres de Familia esta conformada por la totalidad de Padres
de Familia de la Institucién, quienes son los responsables del ejercicio de sus deberes y
derechos en relaciébn con el proceso educativo de los hijos. Serd convocada por la
Rectoria de la Institucion cada afio en el mes de febrero para la conformacion del Consejo
de Padres de Familia.

9.4.8. CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA

Es un 6rgano destinado a asegurar la continua participacion de los Padres de Familia en
el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio.

CONFORMACION Y ELECCION

Esta integrado por un Padre de Familia por cada grupo existente en la Institucién, con su
respectivo suplente, elegidos en votacibn demaocratica por mayoria simple en votacion
secreta en sendas Asambleas de Padres de Familia al interior de cada grupo.

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia por motivos personales.

3) Revocatoria por incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en
el Manual de Convivencia y/o en la legislacion vigente.

4) Revocatoria por incumplimiento del programa de trabajo que presenté por escrito y en
forma oral durante el proceso electoral siendo candidato a la representacion.

5) Revocatoria por denotar poco sentido de pertenencia por la Institucién o por brindar
trato descomedido o falta de respeto a miembro alguno de la Institucion.

6) Revocatoria por incurrir en una falta grave o gravisima, o en un delito tipificado dentro
del Cédigo Penal Colombiano.

9.4.9. ASOCIACION DE EGRESADOS

Se considera Egresado de la Institucion todo Estudiante que haya culminado a
satisfaccion el nivel de Educacion Media en la Institucion, obteniendo el titulo de Bachiller.
La Asociacion estard conformada por todos aquellos Egresados que libre vy
voluntariamente deseen comprometerse y pertenecer a ésta, para mejorar los procesos
institucionales y el bienestar de la Comunidad Educativa. La Asociacién de Egresados
debera crear sus estatutos, reglamento interno y constituirse legalmente.

9.4.10. COMITE DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Instancia encargada de apoyar la labor de promocién y seguimiento a la convivencia
escolar, a la educacion para el ejercicio de los Derechos Humanos, Sexuales y
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Reproductivos, asi como al desarrollo del Manual de Convivencia y a la Prevencion y
Mitigacion de la Violencia Escolar.

Corresponde a este Comité mediar y ayudar en la conciliacién y resolucién de los
conflictos escolares mediante la aplicacion del Manual de Convivencia, garantizando en
todo caso, el cumplimiento de las disposiciones establecidas en este Ultimo y una vez
agotadas las instancias directas de mediacion.

El Comité sera la instancia que activa la ruta de atencion integral cuando hayan sido
agotadas las vias establecidas en el Manual de Convivencia. EI Comité podra incorporar
recomendaciones de los Comités Municipales, Distritales o Departamentales de
Convivencia Escolar, en el marco de la autonomia escolar y apoyara la implementacion
de mecanismos de prevencién y mitigacion de la violencia escolar.

CONFORMACION

1) El Rector, quien preside el Comité.

2) El Personero Estudiantil.

3) El Docente Orientador.

4) Los Coordinadores de Jornada

5) El Presidente del Consejo de Padres de Familia.

6) Un representante del Consejo de Estudiantes elegido por el mismo entre los
Representantes de Grupo del grado décimo.

7) Un Educador por jornada lider del proyecto de formacién ciudadana o que lidere
procesos o estrategias de convivencia escolar.

PARAGRAFO: ElI Comité podra invitar con voz pero sin voto a un miembro de la
Comunidad Educativa conocedor de los hechos, con el proposito de ampliar
informacion.

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia por motivos personales, en el caso de los Representantes de Estudiantes y
Padres de Familia.

3) Incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en el Manual de
Convivencia y/o en la legislacion vigente.

4) Incumplimiento del programa de trabajo que presentdé por escrito y en forma oral
durante el proceso electoral, en el caso de los Representantes de Estudiantes y
Padres de Familia.

9.4.11. COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION
CONFORMACION

Las Comisiones de Evaluacion y Promocion de los Estudiantes, serdn sendas a los
grados que ofrece la Institucion y estaran integradas por el Coordinador de Jornada, el
Coordinador Académico o su delegado, los Educadores titulares de las areas o
asignaturas del grado y los Padres de Familia representantes al Consejo de Padres de
Familia por cada grupo del respectivo grado.

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia por motivos personales, en el caso de los representantes de Padres de
Familia.

3) Incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en el Manual de
Convivencia y/o en la legislacion vigente.

9.4.12. COMITE DE CALIDAD

Organo de asesoria, seguimiento y evaluacion al Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)
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en la Institucion, encargado de asegurar el establecimiento, implementacion y
permanencia de las diferentes estrategias definidas para el proyecto de mejoramiento
institucional, garantizando en todos los procesos la participacion de todos los estamentos
de la Comunidad Educativa.

CONFORMACION ELECCION

1) Rectoria.

2) Directivos Docentes.

3) Dos Educadores de la Basica Secundaria y/o la Media.
4) Dos Educadores de Preescolar y/o la Basica Primaria.
5) Orientacioén Escolar.

6) Dos representantes de los Padres de Familia.

7) Dos representantes de los Estudiantes.

Los Educadores, Padres de Familia y Estudiantes que en lo sucesivo han de reemplazar
algin miembro del Comité de Calidad, seran elegidos por el Comité mismo previa
convocatoria publica.

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia por motivos personales, en el caso de los representantes de Estudiantes y
Padres de Familia.

3) Incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en el Manual de
Convivencia y/o en la legislacion vigente.

9.4.13. COMITE TESO
CONFORMACION

1) Rectoria

2) Minimo dos Directivos Docentes designados por la Rectoria.

3) Tres Educadores designados por los Directivos.

4) Dos Padres de Familia (uno por cada jornada diurna) designados por el mismo Comité

5) Dos Estudiantes que se encuentren matriculados en noveno a undécimo grado,
designados por el mismo Comité.

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia por motivos personales, en el caso de los Representantes de los
Estudiantes o Padres de Familia.

3) Incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en el Manual de
Convivencia y/o en la legislacion vigente.

9.4.14. COMITE DE INCLUSION
CONFORMACION

1) La Coordinacion de la jornada de la tarde, quien preside.

2) La Coordinacién Académica de la institucion.

3) El Docente Orientador de la institucion.

4) Cuatro Docentes: uno por cada nivel educativo, Preescolar, B. Primaria, B. Secundaria
y Media

5) Un Padre de familia designado por el del Consejo de Padres de entre los padres con
hijos con NEE.

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.
2) Renuncia por motivos personales, en el caso de los Representantes de los Padres de
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Familia.
3) Incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en el Manual de
Convivencia y/o en la legislacion vigente.

9.4.15. COMITE PAE
CONFORMACION

1) La Coordinacion de la jornada de la tarde, quien preside.

2) Tres Docentes: Uno de la jornada de la mafiana y dos de la jornada de la tarde.
3) Dos padres de familia designados por el Consejo de Padres de Familia.

4) Dos estudiantes designados por el Consejo de Estudiantes.

5) Una manipuladora de alimentos designada por la empresa contratista.

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia por motivos personales, en el caso de los Representantes de los Padres de
Familia o de los estudiantes.

3) Incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en el Manual de
Convivencia y/o en la legislacion vigente.

9.4.16. COMITE GESTION DE RIESGOS
CONFORMACION

1) La Coordinacion Administrativa de la institucion, quien preside

2) Un Directivo docente asignado por la Rectoria

3) 3 docentes lideres del proyecto de gestion de riesgos de acuerdo con la asignacion
académica

4) 3 estudiantes: Personero, Contralor y el Representante de los Estudiantes al Consejo
Directivo o tres estudiantes designados por el Consejo de Estudiantes.

5) 2 Padres de Familia designados por el Consejo de Padres de Familia de su seno.

6) 2 administrativos o personal de apoyo designados por la Rectoria.

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

2) Renuncia por motivos personales, en el caso de los Representantes de los
Estudiantes o Padres de Familia.

3) Incumplimiento de las funciones propias del cargo, las establecidas en el Manual de
Convivencia y/o en la legislacion vigente.

9.4.17. COMITE OPERATIVO

Mas que un érgano del Gobierno Escolar es una estrategia de trabajo del equipo de
Directivos Docentes para la planeacion, organizacion, ejecucion y seguimiento de las
actividades operativas del dia a dia institucional, siempre y cuando las mismas no
correspondan a érgano, proceso, estamento o dependencia definida para ello

CONFORMACION

1) La Rectoria de la Institucién quien preside

2) Todas las Coordinaciones de la Institucion.

3) EIl Docente Orientador de la institucion cuando sea requerido.

4) Una secretaria académica de la Instituciéon cuando sea requerida

CAUSAS DE RETIRO

1) Retiro de la Institucion.

10. CLIMA ESCOLAR: BIENESTAR DEL ESTUDIANTE, GESTION DE CONFLICTOS
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Este acapite se desarrolla en el Médulo del Proceso de Ciudadania y Civilidad.
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