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1. CARACTERIZACION DEL PROCESO ADMINISTRACION DE RECURSOS

Nivel de Ejecucion Presupuestal:

Presupuesto Ejecutado/ Presupuesto asignado

indice de Desempefio del personal:

Personal con desempefio satisfactorio-sobresaliente / Total personas evaluadas

OBJETIVO: RESPONSABLE:
Administrar los recursos de manera eficiente y eficaz, de tal forma que permita el funcionamiento institucional y la | Rector/a
Prestacion del Servicio Educativo.

INDICADORES: ALCANCE:

Aplica para la Gestién de Compras (presupuesto, suministro de recursos y relacion con proveedores),
Infraestructura (inventarios, mantenimiento de instalaciones y equipos) y Gestion Humana (induccion
y entrenamiento, formacion y evaluacion de desempefio).

Abarca desde la identificacién de necesidades de recursos, hasta la satisfaccion de los mismos.
Incluye el mejoramiento del proceso

PARTICIPANTES:

Consejo Directivo, Lideres de Procesos, Coordinadores, Secretaria Académica, Docentes.

Externos: Equipo de contabilidad, Asesores Externos.

Entidades Externas: Secretaria Educacién de Itaglli, Hacienda, Obras Publicas, Bienes y Servicios, Contraloria.

FACTORES CLAVES DE EXITO:

- ldentificacion y comunicacion clara y oportuna de necesidades de recursos.

- Relacion de mutuo beneficio con proveedores.

- Criterios de seleccion y seguimiento de proveedores claramente definidos.

- Perfiles de cargo establecidos.

- Apoyo del equipo de profesionales de la Secretaria de Educacién de ltagii, para la formalizacion
de procesos de contratacion.

- Andlisis de datos para la toma de decisiones.

PROVEEDORES ENTRADAS ACTIVIDADES

SALIDAS CLIENTES
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Todos los procesos del SGC Necesidades de Recursos P -Definir lineamientos para la gestion de recursos Recursos suministrados Todos los procesos del SGC
- ldentificar necesidades de los recursos Instalaciones equipos en . -
o y quip Entidades de control (Municipio de
_ condiciones adecuadas
Itaglii)
Municipio de Iltagli Directrices Para F.S.E H-Suministrar recursos requeridos para el funcionamiento y la | Personal con desempefio adecuado
prestacion del servicio Comunidad Educativa
(Secretaria, Hacienda, Contraloria, o ) ) )
Obras Publicas, Bienes y Servicios) - Efectuar mantenimientos requeridos para el funcionamiento y 1a | |nformes contables Bienes y Servicios
Fondos de Servicios prestacién del servicio
Educativos. - Asegurar la competencia del personal requerida para el Obras publicas
funcionamiento la prestacion del servicio. Informe de ejecucion presupuestal
- Inventario Actualizado Evaluacién y Mejora de la Gestion
. V -Verificar la eficacia en la gestion de recursos
Donaciones
Partes Interesadas . . Solicitud de mantenimientos
A -Generar mejoramiento del proceso
Acciones de mejora
RECURSOS REQUISITOS CONTROLES DOCUMENTOS REGISTROS
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-Talento Humano: Participantes del | Norma ISO 9001v2008 6.1, 6.2, 6.3,6.4, 7.4,7.6, Desempefio de proveedores -Caracterizacion ~ Administracion ~ de | - Acta de Consejo Directivo
proceso. 8.2.3,8.4,85,8.5.2,8.5.3, Cumplimiento de requerimientos de | Recursos - Relacién de necesidades institucionales

-Tecnolégicos: Equipo de computo,
Equipos audiovisuales, servicio de
internet, pagina web

-Fisico: Archivadores, papeleria,
muebles y enseres, oficina, sala de
reuniones, almacén.

Ley 115 /94

Ley 715/01, art 10 a 14
Ley 80/93

Ley 734/02

Ley 1010/2006

Decretos:
4791/08
2715/2009
3782/07

1278/02

2277179

1850/02

366/2009

Circular 241 /2008
Circular 284/2011

Directiva ministerial 12 de 2008

Directiva ministerial 22 de 2010

Guia 31
Plan Decenal de Educacion 2006-2016

PEI

la compra.

Ejecucion presupuestal

Compras realizadas.

Ejecucion del Programa de
mantenimiento y de capacitacion
Actualizacion periddica de inventarios
Desemperfio del personal

- Guia de Criterios de Ambiente Fisico de
Trabajo

- Procedimiento para la contratacion por
seleccion abreviada

- Perfiles de cargo

Resolucion de Transferencias Presupuestales
Presupuesto

Acuerdo Consejo Directivo

Solicitud General

Formato Béasico (documento externo)

Seguimiento y Evaluacion al Desempefio de
Proveedores

Base de datos proveedores

Contrato de Prestacion de Servicios

Acta de Terminacion y Recibo a Satisfaccion
Control de Inventario de Suministros
Control de Consumos

Informe Ejecucién Presupuestal

Plan de Formacién y Capacitacion
Desarrollo de la Induccién y Capacitacion
Resolucion Rectoral

Evaluacién Anual de Desempefio Laboral
Autoevaluacién del Desempefio Laboral
Inventario Institucional

Relacién de Inventarios

Reserva y Préstamo de Equipos y Espacios
Plan de Mantenimiento Institucional

Hoja de Vida de Equipos
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DEFINICIONES

Cotizacidn: Consulta efectuada a varios proveedores acerca del valor de un producto o servicio requerido

Compra: Adquirir por dinero la propiedad de un objeto

Insumo, Suministro, Materiales, Equipos y Servicios: Son los recursos que se requieren para la gestion interna y la prestacion del servicio.

Desempefio del Proveedor: Estado del proveedor frente al cumplimiento de requisitos establecidos por la Institucién en la relacion comercial.

Proveedores Criticos: Aquellos que, desde los productos y servicios que suministran, influyen directamente en la prestacién del servicio.

Proveedores Activos: Aquellos que, luego de la evaluacion de desempefio del proveedor, quedan en categoria Confiable o Muy Confiable

Productos/Servicios criticos: Son aquellos suministros, equipos y servicios que la Institucion clasifica como necesarios y prioritarios para la prestacion del servicio

Usuarios del SGC: Toda persona que participa en los procesos.

CONDICIONES GENERALES

TALENTO HUMANO:
La Comision Nacional del Estado Civil tiene definidos pardmetros para la seleccion docente, a través del concurso convocatoria docente y directivo docente (régimen 1278).
La evaluacion de docentes del DR1278 se haré con base en las disposiciones del MEN y orientaciones dadas en la GUIA 31: Evaluacion Anual de Desempefio Laboral

Para los docentes del DR2277 se hara una autoevaluacion de desempefio. Siempre y cuando se realice de mutuo acuerdo con aquellos que pertenezcan a dicho régimen
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COMPRAS:

Los proveedores con los cuales la institucion venia trabajando al momento de la implementacion del S.G.C., se consideran en categoria confiable y su permanencia como
proveedores activos dependera de los resultados de la evaluacion de desempefio del proveedor.

Cuando no se realizan compras a un proveedor, en un periodo mayor a tres afios, este queda inactivo y se retira de la Base de Datos. Para reactivarlo requerird de una nueva
evaluacion inicial, antes de realizar una compra.

Cuando se requiera insumos de forma inmediata, se puede realizar la compra a cualquier proveedor, siempre y cuando tenga la debida autorizacion de Rectoria

La evaluaciéon de desempefio del proveedor, es el resultado de las evaluaciones efectuadas por cada compra realizada durante el afio lectivo, cuya valoracion se registra en el
formato Base Datos y Seguimiento a Proveedores.

Los criterios de calificacion de proveedores son:

Calidad: Cuando cumple totalmente especificaciones y requerimientos.

Cumplimiento: Cuando la entrega del producto o prestacion del servicio es completa y oportuna.
Disponibilidad: Cuando posee todos los recursos requeridos o presta el servicio inmediatamente.
Servicio: Asistencia, amabilidad y oportunidad al momento de la solicitud

Cumplimiento Acuerdos: Corresponde al servicio postventa, entendido como asistencia técnica, respuesta agil o respaldo de la compra, ante caracteristicas del producto /servicio
gue no correspondan con los requerimientos de la misma.

La calificacion asignada se da en una escala de 1 a 5;

1:Nunca- 2:Rarasveces- 3:Algunasveces- 4:Casisiempre - 5:Siempre
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El proceso aplica para todas las compras de productos y servicios.
Para aquellos productos o servicios contratados directamente por el Municipio no aplica la seleccién, evaluacion y reevaluaciéon de proveedores..

De acuerdo con los resultados arrojados por la evaluacién de desempefio, se procede a decidir si el proveedor continlia suministrando los productos o servicios solicitados, es
decir, se califica como Muy Confiable, Confiable o descartado.

Para llegar a esta clasificacion se tabula la evaluacion y se califica de la siguiente manera:

Valoraciones Categoria de Proveedor
>=85% Muy Confiable

Entre 70% y 84% Confiable

<69% Descartado

Si el proveedor obtiene la categoria de ‘Descartado’, inmediatamente queda inactivo para prestar servicios a la Institucion.

INFRAESTRUCTURA
La responsabilidad frente a las condiciones de mantenimiento en las instalaciones es de todos los usuarios del SGC.

Las necesidades de mantenimiento identificadas deberan ser priorizadas, teniendo en cuenta aquellas que estén afectando algiin componente de la prestacion del servicio.

El tratamiento de necesidades de mantenimiento esta sujeto a la disponibilidad de recursos fisicos, humanos y econdémicos requeridos.
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2. POLITICAS Y TENDENCIAS EDUCATIVAS NACIONALES E INTERNACIONALES

Las tendencias de las politicas educativas nacionales e internacionales y sus implicaciones
en la préctica educativa

De acuerdo con los organismos de la organizacion de las naciones unidas, banco nacional y otras
organizaciones gubernamentales nacionales e internacionales, es de gran necesidad promover
cambios curriculares en la educacion, con base a las nuevas demandas y necesidades de la
educacion, prever de las herramientas necesarias para que una persona sea competitiva (educar
para la vida).

De esta manera, entonces se concibe que las politicas internacionales sean las precursoras de
originar modificaciones en las politicas educativas nacionales con tendencias que comparten de
manera unificada, que es la calidad educativa. La ONU se pronuncia en favor de las sociedades
del conocimiento, lo que implica sintéticamente, en el terreno educativo una estrategia por el cual
mediante sociedades (equipos de trabajo) de alumnos, construyan sus conocimientos apoyados
unos entre otros, medio por el cual se favorezca un ambiente armoénico fomentandose los valores.

Por el lado curricular, hablamos de la implementacion de las competencias aunado a ellas el uso
responsable de las Tecnologias de la informacion, lo que implica para el docente una
actualizacion profunda y profesional para llevar a cabo los propdsitos de la reforma. Las fortalezas
de la politica educativa nacional de nuestro pais que es “La alianza por la calidad de la educacion”
desde un punto de vista exterior, es que, esta tomando en cuenta las ideas y participaciones tanto
de los padres de familia como el de la sociedad, y se ha reflejado en algunos programas como:
escuelas de tiempo completo, escuela siempre abierta, escuela segura, etc. Quizads de esta
manera se favorezca a padres de familia, pero al maestro no se le es equitativo y proporcional en
el trabajo.

Tomado de:
http://www.buenastareas.com/ensayos/Las-Tendencias-De-Las-Pol%C3%ADticas-Educativas/4591868.html

2.1. LAS POLITICAS EDUCATIVAS DE LOS ORGANISMOS INTERNACIONALES: BANCO
MUNDIAL, UNESCO, OCDE Y BID

Los organismos internacionales —Banco Mundial, UNESCO, OCDE y BID- ejercen una influencia
determinante en las politicas educativas de los paises subdesarrollados, especialmente en el
ambito de la educacién superior. Para efectuar una comprension adecuada del impacto de tales
agencias, es necesario problematizar en torno a sus recomendaciones, historia, desarrollo y
caracteristicas.

En este apartado de caracter documental sobre politica educativa a nivel superior, se quiere
sefialar que atraviesan cuatro ejes de analisis —calidad-evaluacion educativa y educacion superior,
diversificacion de opciones y de fuentes de financiamiento- demuestra el impacto que han tenido
las recomendaciones de las agencias internacionales, fundamentalmente del Banco Mundial, en la
determinacion de las politicas instauradas en la educacion superior publica mexicana.

En el ambito educativo, el tema de las agencias internacionales permite articular el debate sobre
la internacionalizacion de las tendencias educativas contemporaneas.

Considerando las diferencias existentes entre los diversos organismos —por ejemplo, entre
aguellos que otorgan financiamiento a proyectos y los que realmente realizan estudios y emiten
recomendaciones- es posible sefialar que, en la actualidad, las corporaciones mas interesadas en
la problematica educativa son: El Banco Mundial (BM); la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion la Ciencia y la Cultura (UNESCO); la Organizacion de Cooperacion Desarrollo
Econdmico (OCDE) y, a nivel latinoamericano, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la
Comisién Econdémica para América Latina (CEPAL: 1992: 269).

2.1.1. BANCO MUNDIAL

El Banco Mundial (BM) representa una de las principales agencias internacionales de
financiamiento en materia educativa. La gestacion de lo que hoy se conoce como Banco Mundial
tuvo su origen en la conferencia que se realizo en julio de 1944, convocada por Inglaterra y los
Estados Unidos (Churchill y Roosevelt) en la ciudad de Bretton Woods, en New Hampshire, EE.
UU., a la cual asistieron 44 paises.
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De ahi surgieron dos instituciones que, a juicio de Danher, delinearon la economias de los
siguientes cincuenta afos (Danher: 1994): por un lado, el Fondo Monetario Internacional (FMI) vy,
por otro, el Banco Internacional para la Reconstruccién el Desarrollo, que es conocido
simplemente como “Banco Mundial”.

En la actualidad, el llamado “Grupo Banco Mundial’ esto conformado por cinco agencias: el
“Banco Internacional para la Construccién el Desarrollo” (IBRD, por sus siglas en inglés, la
“Asociacion internacional para el Desarrollo” (IDA), la “Corporacién Financiera Internacional” (IFC),
la “Agencia de Garantia Multilateral de las Inversiones” (MIGA) y el “Centro Internacional para la
Solucién de las Disputas en Inversiones; (ICSID), todas con sede en Washington, D. C (World
Bank, 1996). Si bien se ha senalado que el BM y el FMI son “organismos especializados dentro
del sistema de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) (Zogaib: 1997:102) es conveniente
precisar que se trata de dos organizaciones auténomas dentro de tal sistema.

Es posible sefalar que algunos de los momentos y prioridades mas importantes que ha tenido el
organismo son:

* La reconstruccion de Europa, en los afios cuarentas

* El desarrollo de América Latina y Asia — bajo la orientacién de las teorias del desarrollo y el
keynesianismo- en las décadas de los afios cincuenta y sesenta (crea el departamento de
“préstamos blandos”).

 La promocién del apoyo directo al alivio de la pobreza durante los afios setentas —en esta época
incorpora el trabajo en el sector educativo- (Banco Mundial: 1992: 57).

* La instauracion de “prestamos con base politica” por sector y estructurales centrados en el
“manejo de la crisis de la deuda”3 y en la creacién de “compromisos” politicos en las naciones
prestamistas (Feinberg: 1992: 44-60), esta politica se sostuvo durante la década de los ochentas.

* La aplicacién del enfoque del “ajuste o cambio estructural”’, que promovié el impulso a las
privatizaciones y al comercio internacional (Feinberg: 1992: 44-60) a finales de la década de los
ochentas y durante la primera mitad de los afios noventas.

Hoy en dia el organismo es ubicado —por varios analistas— como “la institucidn internacional clave
para canalizar los capitales privados a programas y proyectos en el mundo en desarrollo, que de
otro modo no seria recibidos” (Feinberg: 1992: 125).

La primera intervencion del Banco Mundial en problemas educativos se efectué en 1963, en
Africa, y se dirigio al sector de la educacion secundaria, pero no fue sino hasta 1968 cuando se
expandieron los programas sociales, incluyendo los educativos (Feinberg: 1992: 151). Desde la
primera inversion hasta 1990, el Banco Mundial habia concedido créditos por cerca de 10 billones
de dolares interviniendo en 375 proyectos educativos en 100 paises del mundo (Torres: 1995: 2).

Es importante tener presente que este organismo es uno de los principales productores de
documentos y estudios sobre politicas educativas; de tales textos destacan actualmente tres
documentos sectoriales —de educacion primaria, educacion basica y formacién profesional y
educacion superior— dos documentos regionales de educacion bésica y educacion superior en
América Latina y un documento de revisién y seis de las politicas del BM en la década de los
noventas (Banco Mundial, 1992; Banco Mundial, 1995; Winkler R. Donald, 1994; Wolff, Shiefelbein
y Valenzuela, 1994; Banco Mundial, 1996).

En parte, esta serie de estudios trata de responder a los propositos que se trazaron en la
Conferencia Mundial de Jomtien de 1990: Educacion para todos (Gaynor, 1998; Florestal y
Cooper, 1997; Fiske, 1996; Bray, 1996; Patrinos, 1998). Ademas es importante considerar que el
reporte anual publicado considera como tema principal al conocimiento y su vinculo con el
desarrollo (World Bank: 1999: 251).

Los ejes primordiales del Banco en los &mbitos de la educacién primaria, secundaria, bachillerato
y superior, de mujeres y grupos minoritarios son: acceso, equidad, eficiencia interna, calidad,
financiamiento, administracion resultados e internacionalizacion ademés de la preocupacion por la
educacién en un contexto de globalizacién y competencia econémicas.

BANCO MUNDIAL EN EDUCACION SUPERIOR

PRINCIPALES POLITICAS
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» Financiamiento de la educacién en sus diversas modalidades.

+ Calidad de la educacion

* Administracion de la educacion

* Resultados de las politicas educativas.

* Internacionalizacion de las politicas educativas.

* Financiamiento de la educacién superior. Impulso de mecanismos de diversificacién de fuentes
de financiamiento.

+ Diferenciacion de las instituciones de educacion superior. Desarrollo de instituciones no
universitarias e instituciones privadas.

» Gobierno de las instituciones de educacién superior. Uso de incentivos para la aplicacion de
politicas y respecto a la autonomia administrativa de estas instituciones.

» Evaluacion educativa y medicion de la calidad. Acreditacion de examenes nacionales.

+ Demanda y acceso a este nivel educativo.

* Vinculacion entre el desarrollo industrial y la ensefianza y la investigacién en materia de ciencia
y tecnologia.

» Construccion de capital humano para vivir mejor.

* Mejora del desempefio escolar en el mundo desarrollado a través de la mejora de la salud y la
educacion.

» Financiamiento de la educacién por parte de los padres de familia y la comunidad.

» Descentralizacion de la educacion: Financiamiento comunitario.

» Descentralizacion de la educacion: Financiamiento basado en la demanda.

» Descentralizacién de la educacion: Aspectos legales.

» Desarrollo temprano de la infancia: Invirtiendo en el futuro.

* Inversion en los ciudadanos: El Banco Mundial en accién

* Monitorizacion del aprendizaje proveniente de los sistemas educativos.

* Iniciativas publicas y privadas: Trabajando juntos para la salud y educacién

2.1.2. UNESCO

La creacién del organismo se ubica en el afio de 1945, aunque algunos de sus antecedentes
relevantes —como la existencia de un comité de cooperacion intelectual- se remontan a 1922. La
UNESCO se funda como el érgano cultural de las Naciones Unidas.

En tal sentido, conviene destacar su ideario y propésitos. La UNESCO se crea bajo los principios
de “igualdad de oportunidades educativas; no restriccién la busqueda de la verdad y el libre
intercambio de ideas y conocimiento”. Mientras que su propdsito central es el de “contribuir a la
paz y a la seguridad, promoviendo la colaboracién entre las naciones a través de la educacion la
ciencia y la cultura”.

Esto permite afirmar que la UNESCO es uno de los principales organismos internacionales que ha
procurado sostener —dentro del actual contexto de globalizacion- una perspectiva social y
humanista de la educacion a diferencia de otras agencias internacionales que manifiestan
fundamentalmente una perspectiva econémica.

Otra diferencia del organismo es que la UNESCO se encarga de la realizaciéon de estudios
prospectivos; avances, transferencias e intercambio de conocimiento; criterios y escenarios de
accion, cooperacion civica y de expertos; e intercambio especializado de informacién Gnicamente
emite recomendaciones a sus miembros, pero no otorga recursos econémicos, a menos que se
trate de proyectos especificos generados en la propia institucién (como el caso de las Catedras
UNESCO).

La UNESCO (1998: 3) sefiala que en el siglo pasado se carece de instituciones que impartan ES,
con caracteristicas adecuadas para formar a una masa critica de personas capacitadas y cultas;
se considera que es por medio del intercambio de conocimientos, la cooperacién internacional y
las tecnologias que se puede brindar oportunidades para alcanzar la calidad y la pertinencia. Lo
cual exige la participacion del gobierno y de cada sistema de educacion, asi como de todas las
partes interesadas, comprendidos los estudiantes, sus familias, los profesores, el mundo de los
negocios, la industria, los sectores publicos y privados, la comunidad, las asociaciones
profesionales y de la sociedad que se perjudica o beneficia por los resultados obtenidos por las
IES.

Asi subraya UNESCO (1998: 5) que los sistemas de ES en el mundo entero, deberan “aumentar
su capacidad para vivir en medio de la incertidumbre, para transformarse y provocar el cambio;
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para atender las necesidades sociales y fomentar la solidaridad y la igualdad; preservar y ejercer
el rigor y la originalidad cientifica con espiritu imparcial y ser un requisito previo decisivo para
alcanzar y mantener un nivel indispensable de calidad.

Lo anterior permitiria colocar a los estudiantes en el primer plano de sus preocupaciones, en la
perspectiva de una educacion a lo largo de toda la vida a fin de que se puedan integrar
plenamente en la sociedad mundial del conocimiento de este siglo.” (UNESCO: 1998: 6).

Para alcanzar esas metas, la UNESCO sefala en 17 articulos las misiones y funciones a las que
deberan responder todas las IES:

Articulo 1. La misién de educar, formar y realizar investigaciones;

Articulo 2. Funcion ética, autbnoma, responsabilidad y prospectiva;

Articulo 3. Igualdad de acceso;

Articulo 4. Fortalecimiento de la participacién y promocién del acceso de las mujeres.

Articulo 5. Promocién del saber mediante la investigacion en los &mbitos de la ciencia, el arte y las
humanidades y la difusion de sus resultados;

Articulo 6. Orientacion a largo plazo fundada en la pertinencia;

Articulo 7. Reforzar la cooperacion con el mundo del trabajo, el andlisis y la prevision de las
necesidades de la sociedad;

Articulo 8. La diversificacion como medio de reforzar la igualdad de oportunidades;

Articulo 9. Métodos educativos innovadores: pensamiento critico y creatividad;

Articulo 10. El personal y los estudiantes, principales protagonistas de la educacion superior;
Articulo 11. Evaluacion de la calidad;

Articulo 12. El potencial y los desafios de la tecnologia;

Articulo 13. Reforzar la gestién y el financiamiento de la educacién superior;

Articulo 14. El financiamiento de la educacién superior como servicio publico;

Articulo 15. Poner en comun los conocimientos tedricos y practicos entre los paises y continentes;
Articulo 16. De la “fuga de cerebros” a su retorno; y

Articulo 17. Las asociaciones y alianzas.

Cabe resaltar que algunos de los documentos recientes que ha elaborado el organismo en materia
educativa son un documento de politica para la educacion superior, el informe internacional sobre
la educacion para el siglo XXI (UNESCO, 1995, Delors, 1996) y, en fechas recientes, los
materiales que resultaron de la conferencia mundial sobre Educacién Superior celebrada en Paris
del 5 al 9 de octubre 1998 (UNESCO: 1998).

Los ejes primordiales del organismo en los hitos de la educacion bésica; educacion secundaria;
educacidon permanente; educacion de mujeres; educacién para grupos minoritarios; nuevas
tecnologias de informacién y la educacion superior son: Importancia y mejoramiento; igualdad de
género en educacion, promocion, integracion, diversificacion, mejoramiento de la ensefianza a
distancia; pertinencia, calidad e internacionalizacion.

Ademas considera que para enfrentar los desafios actuales (democratizacion mundializacion,
regionalizacion, polarizacién, marginacion, fragmentacion se deben atender los siguientes
aspectos: y vinculos entre la educacion y el desarrollo humano; pertinencia de la educacion,
calidad de la educacion, equidad educativa; internacionalizacion de las politicas educativas y
eficacia en la aplicacion de las reformas educativas.

Las principales politicas de la educacién superior de la UNESCO son:

* Relaciones con el Estado: Libertad académica y autonomia institucional.

 Financiamiento. Manejo eficaz de los recursos, fuentes alternativas de financiamiento.

* Mejoramiento de los procesos de gestion

* Diversificacién de los sistemas y las instituciones.

» Calidad del personal docente, de los programas para estudiantes, de la infraestructura y del
medio universitario.

* Articulacion entre la ensefianza secundaria y la educacién superior.

* La educacion superior y el desarrollo humano sostenible.

* Renovacién de la ensefianza y el aprendizaje en la educacion superior.

Mejoramiento del contenido interdisciplinario y multidisciplinario de los estudios; fomento de la
capacidad intelectual de los estudiantes, aplicacion de métodos pedagodgicos que aumenten la
eficiencia de la experiencia de aprendizaje, incorporacion de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

* Investigacion. Importancia social y su calidad cientifica; financiamiento de la investigacion
interdisciplinariedad (ciencias, tecnologia y cultura).
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2.1.3. OCDE

El origen de la institucién fue la llamada “Organizacion europea de cooperaciéon econdémica” cuyo
propésito central fue la reconstruccion de las economias europeas en el periodo posterior a la
segunda guerra mundial. En 1961 —en acuerdo con Canad4, Estados Unidos— y apoyados en gran
medida por el Plan Marshall, se decide trasformar al organismo en lo que actualmente se conoce
como la OCDE.

Entre sus propositos centrales destaca la preocupacion por el crecimiento econémico —de los
miembros y no miembros— al igual que la expansién de los negocios mundiales y multilaterales.

Las actividades fundamentales a las que se dedica el organismo son el estudio y formulacion de
politicas en una gran variedad de esferas econémicas y sociales. Al igual que la UNESCO, la
OCDE no otorga financiamiento para el desarrollo de ningan proyecto. El mecanismo a través del
cual desarrolla sus actividades es la combinacién del trabajo de sus expertos con miembros de los
gobiernos bajo una dimension aparentemente, “multidisciplinaria”.

De acuerdo con el Centro OCDE para México y América Latina, los puntos de mayor interés del
organismo en torno a la educacién superior son:

* La transicion entre la educacion superior y el empleo. Por ello, la organizacién propone como
dos aspectos fundamentales: la integracion social y productiva de los individuos, hasta como la
flexibilidad del conjunto de educacion superior para adecuarlo mejor a las necesidades
productivas.

* La solucién de los problemas concernientes a la educacién media superior, basandola en el
conocimiento real, efectivo y cualitativo de conocimientos. El organismo considera que de la
solucion de esta probleméatica depende el éxito de los programas en la educacién superior.

* La reduccion de los recursos econdomicos que se emplean en la educacion superior. Para lo cual,
la organizacion propone la diversificacion de las fuentes de financiamiento en el nivel terciario
(Sohez, Georgina, 1998: 5).

Si bien el organismo ha publicado continuamente estudios sobre politica en materia de educaciéon
superior, existen dos documentos de gran importancia para el analisis del caso mexicano; se trata
de los textos sobre “Politicas nacionales de la ciencia y de la tecnologia; en México (OECD: 1994:
255) y, sobre todo, el estudio sobre politicas nacionales de educacion superior que la organizacion
publica para nuestro pais (OCDE: 1997: 415). De éste se desprenden diversos ejes y politicas
relativos a la educacién superior que —en nuestro medio— seran considerados como relevantes en
los primeros afios:

* Calidad educativa (evaluacion, acreditacion y certificacion.

* Financiamiento de la educacion, diversificacion de fuentes, distribucién nacional de recursos).

» Equidad educativa (instauracién de mecanismos de admision)

* Pertinencia y educacion, vinculacion con sectores econdmicos y sociales).

*Prioridades cuantitativas de la educacion, atencion la demanda, desarrollo de instituciones y
universidades tecnologias, incremento de posgrados).

+ Diferenciacion y flexibilidad de los conjuntos educativos (flexibilizacién curricular, competencias
laborales de los trabajadores, educacion continua).

+ Perfeccionamiento del personal (establecimiento de politicas nacionales para el personal
docente, evaluacion del sistema).

» Estructura y conducciéon del sistema (sistemas de informacién estadistica, estructuras de
planeacion evaluacion globales, vinculacion entre subsistemas).

2.1.4.BID

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con sede en Washington, fue creado en 1959 con el
objetivo principal de: “acelerar el proceso de desarrollo econdmico y social de sus paises
miembros de América Latina y el Caribe” (BID: 1994).
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Es conveniente destacar que, si bien la educacion la transferencia tecnolégica son aspectos
importantes dentro de las politicas del Banco Interamericano, en el esquema general de
distribucion sectorial (del periodo 1961-1993) se observa que tal rubro apenas representa el 5%
del total de inversiones; mientras que la energia (23%), la agricultura y pesca (17%) y el transporte
y las comunicaciones (14%) tienen las mayores proporciones. Sin embargo, en informes
posteriores a este periodo se anuncia que de 1994 a 1996 se habia incrementado notoriamente el
financiamiento del BID para educacion llegando al 9% (BID: 1994: 5).

Se puede afirmar que el Banco Interamericano “utiliza casi integramente los indicadores del Banco
Mundial en materia de educacion y ciencia” (BID: 1996: 2). Por ello, el BID comparte con este
organismo ciertas afirmaciones y recomendaciones generales, por ejemplo, en el sentido de que
“la cobertura de la educacion ha crecido pero su calidad se ha deteriorado” o bien, la urgencia de
que se establezcan mecanismos de estandarizacién de los distintos sistemas educativos tales
como los examenes nacionales.

En lo referente a la educacion superior, la corporacion sostiene que las Universidades de América
Latina y el Caribe constituyen la piedra angular de los esfuerzos para hacer frente a los desafios
tecnolégicos y econdmicos de los afios noventa, puesto que posibilitan la mejora de la
productividad en la economia de esta manera achican la brecha tecnolégica y modernizan a las
instituciones econdémicas y sociales; en tal sentido, recomienda la colaboracién entre
universidades e industrias (BID: 1996: 1-8). Ademas es fundamental recordar que el BID se erige
como el organismo financiero bilateral o multilateral que mayores contribuciones han realizado a la
educacion superior latinoamericana; se designa asi mismo como el “Banco de la universidad”.

El BID se encarga de:

Financiar preferentemente proyectos de desarrollo de las siguientes instituciones educativas (en
este orden):

1 Programas de educacion superior de nivel profesional, posgrado e investigacion cientifica y
tecnoldgica.

2 Programas de educacion basica y formacion profesional.

3 Programas de educacion destinados a proporcionar un minimo de destrezas sociales y de
trabajo a los jévenes y adultos que no han tenido acceso oportuno a la educacién normal.

4 Programas destinados a introducir formas sustantivas en curriculum, métodos docentes,
estructura, organizacion, funcionamiento de la educacioén, formal y no formal a nivel primario y
secundario.

5 Programas para mejorar la eficiencia y equidad en la aplicacion de los recursos dedicados al
funcionamiento de la educacién a promover fuentes alternas de financiamiento (BID: 1997).

Las finalidades del BID hacia la educacién superior se resumen a continuacion:

» Contribuir al desarrollo de recursos humanos, facilitar el acceso universal a la educacion y
fortalecer la planificacion de la organizacion.

* La administracion y los métodos de ensefianza asi como apoyar las reformas de los sistemas
nacionales de educacion.

+ Su politica rectora estriba en fomentar una mayor integraciéon entre las actividades educativas y
las estrategias nacionales de desarrollo en América Latina (BID: 1997: 2).

El organismo pone fuerte énfasis en el fortalecimiento de los estudios de posgrado, pero, sobre
todo, en el impulso de la ciencia y la tecnologia en la region. El BID considera que una forma de
potenciar el crecimiento econémico de Latinoamérica consiste en aplicar educacion,
investigaciones universitarias de “calidad” a las “necesidades especificas de los distintos paises
que lo conforman”. Una caracteristica de los programas del Banco Interamericano es que el
gobierno del pais al que se le otorga el crédito tiene que aportar la misma cantidad que la
destinada por la instancia crediticia (Winkler: 1994: 80).

De acuerdo con los cimientos del Banco Mundial, el BID ha sido la fuente extranjera importante de
financiamiento de la educacion superior latinoamericana en los ultimos afios. Entre 1970 y 1984,
el BID inici6 proyectos de educacion superior para financiar la construccién de nuevas plantas
fisicas. Y considerando un periodo muy largo —que comprende de 1961 a 1984— el BID apoyo el
desarrollo de mas de 100 instituciones de educacién superior en la region, incluyendo programas
de cooperacion, que sustentaron becas y asistencia (Winkler: 1994: 80).
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De hecho, el Banco sefiala en uno de sus documentos de difusién que —por lo menos— han sido
sesenta las “principales universidades que han recibido financiamiento del BID” en el continente.
Cabe destacar que los paises que mayor financiamiento han recibido son Brasil (26 instituciones
de educacion superior), Colombia (18) y Argentina (9). En el caso de México, aparece como uno
de los paises que menor financiamiento ha recibido junto con Barbados (1), Jamaica (1),
Nicaragua (1), Panama (2), Paraguay (1), Trinidad y Tobago (1) y Uruguay (1).

En el caso mexicano son dos las instituciones que se reportaron (hasta el momento del informe)
como beneficiarias del BID: La Universidad Autonoma de Chapingo y el Instituto Tecnolédgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (BID: 1996: 9-11). Sin embargo, es preciso recordar que la
UNAM recibié crédito en el afo de 1993, con lo cual son tres las instituciones de educacion
superior en México que han recibido un préstamo proveniente del BID.

De igual forma, es conveniente recordar que el Banco también se ha caracterizado por la
produccién de diversos documentos en torno a la educacion superior, en los cuales expresa sus
politicas y recomendaciones (De Moura Castro y Levy: 1997).

Con la panordamica antes expuesta es posible evidenciar algunas constantes que constituyen
referentes obligados en el andlisis de la pertinencia:

* La educacién superior confronta hoy lo que el BM y la UNESCO denominan nuevas realidades:
expansion, diferenciacion y revolucién del conocimiento (Banco Mundial, 2000).

* La educacion superior ha sido un factor necesario para garantizar el crecimiento econémico en
los paises desarrollados y es un factor determinante para el progreso social y econémico en los
paises en desarrollo. “La educacion superior nunca ha revestido tanta importancia para el futuro
del mundo en desarrollo como en la hora actual. Es cierto que no puede garantizar un rapido
crecimiento econémico, pero el progreso sostenido es imposible sin ella”.

+ La pertinencia o vinculaciéon universidad-sociedad se encuentra asimilada a la relacién
universidad y sector productivo. Se observa con claridad que el componente econdémico incide
significativamente en la definicion del concepto (pertinencia) y de alguna manera reduce su
capacidad de accion.

* La dinamica propuesta por Schugurensky como tendencia de los sistemas de educacion superior
tiende a generalizarse en los paises desarrollados y los paises en desarrollo.

* Pareciera consolidarse la idea de que la alternativa para pasar de ser un pais en desarrollo a un
pais desarrollado lo constituye la inversion en educaciéon. En los afios sesenta este argumento fue
determinante en las politicas de la CEPAL para América Latina sin resultados satisfactorios. Hoy
en el contexto de la sociedad del conocimiento el argumento adquiere una vigencia enorme.

* La pertinencia de la educacién superior encuentra hoy un campo fértil para su desarrollo
conceptual y practico en el campo teérico surgen una cantidad de factores y de dinamicas que van
a favorecer su comprension.

Tomado de
http://www.eumed.net/libros-gratis/2010a/634/politicas¥%20educativas%20de%20l0s%200rganismos%20internacionales.htm

3. RELACION DEL PEI CON EL PEM, EL PED Y EL PEN

El Proyecto Educativo Institucional como propuesta se inspira en los principios basicos del
guehacer tanto educativo como pedagdgico, psicoldgico, sociolégico, filoséfico, legal y en especial
el cultural; en el contexto de la comunidad de Itagli de estrato socioecondémico medio-bajo y bajo,
cuyos alumnos son usuarios del servicio educativo ofrecido por la Institucién Educativa Marceliana
Saldarriaga.

Para ello se han concretizado unos objetivos y una filosofia enmarcados ambos en una mision y
una vision, para una Institucién que equilibra los anhelos de toda la comunidad educativa, donde
se realiza una educacion con calidad, donde se orienta el quehacer pedagdgico, metodolégico,
curricular y humano de la Institucién.

Se proponen tres (3) ejes institucionales a implantarse en la Institucién, uno de orden filosofico,
otro de tipo curricular y uno ultimo de orden administrativo:
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EJE FILOSOFICO: permite a la Institucion desarrollar su identidad como centro, eje o sujeto de
los procesos de ensefianza y aprendizaje en sus interrelaciones basicas: educando-educando,
educando-educador, educando-saber, educando-medio, ambiente interno y externo.

EJE CURRICULAR: se presenta una estructura del plan de estudios para los niveles de
Preescolar, Béasica Primaria, Bésica Secundaria, Media Académica y Media Técnica, con sujecion
a los requerimientos de la Ley General de Educacion y siguiendo los requerimientos en sus areas
y los proyectos pedagdgicos institucionales y de aula.

Es importante destacar que se tiene en cuenta a la persona humana como una respuesta
educativa y formativa a la necesidad de recuperacion del caracter de persona requerida por el
educando.

EJE ADMINISTRATIVO: se propone un modelo de sistema o gestién donde se identifican los
principios y ejes del auténtico sistema de gestién que posibilita el logro de la calidad educativa, por
ello se establecen roles y funciones en cada una de las dependencias de la Institucion, se da
cuerpo y vida al gobierno escolar, se determina el acuerdo de convivencia y se estipulan las
estrategias para la administracion y desarrollo del talento humano.

Somos conscientes que, el P.E.l. le permitir4 a la Institucion la concrecion de su ideal de satisfacer
las necesidades de la comunidad educativa del Municipio de Itagui, en especial el sector de
Santamaria y sus zonas aledafias, en lo que concierne a la formacién integral de los nifios, nifias y
jévenes; tal propuesta pondra a la Institucién Educativa Marceliana Saldarriaga a la vanguardia
en la educacion de los mismos, tanto a nivel municipal como departamental.

3.1. RELACION PEI - PEM

Plan Educativo Municipal de Itagiii 2013 2023

El Plan Educativo Municipal 2013 — 2023, en construccion, “Itagiii educada, incluyente e innovadora” es
un instrumento de planificacion educativa, que permitird a las administraciones de los préximos diez
afios ejecutar, evaluar y dar sequimiento a las iniciativas que sobre educacion se formulen.

Algunas estrategias de solucion para los proximos diez afios:

e £/ PEM 2013 — 2023 en cuanto a cobertura e inclusion, desea satisfacer gradualmente el 100% de la
demanda en primera infancia.

e Establecer gradualmente la jornada unica en las 24 instituciones,

e Apoyar el acceso a la educacion superior,

e Cubrir la demanda de cupos para poblacion con Necesidades Educativas Especiales,

e Formar a los estudiantes en competencias laborales que respondan a las necesidades del mercado y a
las aspiraciones personales.

Para mejorar la calidad y la eficiencia del servicio educativo el Plan busca:

Optimizar los mecanismos de evaluacion, sequimiento y control a los procesos educativos
e Renovar los curriculos para que sean pertinentes y contextualizados,

e Disminuir el ausentismo, repitencia y desercion

e Adecuar la infraestructura para desarrollar ambientes pedagdgicos propicios.

En la Institucion educativa se imparte educacion formal desde el nivel de transicion hasta el grado
11° en jornada diurna y desde el CLEI 2 hasta el 6 en jornada nocturna. La demanda en primera
infancia requiere gran inversion en infraestructura en la Marceliana; lo que hace poco probable, en
el corto tiempo, la cobertura en la Institucion.

La jornada Unica propuesta desde el gobierno central se hace inviable porque la Institucion cuenta
con tres jornadas en una sola sede; mafiana de 06:20 a.m. a 12:20 p.m. Tarde de 12:40 p.m. a
05:40 p.m. y Nocturna de 06:00 p.m. a 10:00 p.m.

El acceso a la educacion superior de los educandos es posible gracias a las estrategias que
implementa la Administracion Municipal de capacitacién con preuniversitarios, expo-universidad y
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estimulos con becas; internamente se motiva y orienta directamente el personal de manera
transversal con todas las areas.

Se incluye en el Plan de Estudios las adecuaciones curriculares que permitan brindar una mejor
atencion a la poblacion con Necesidades Educativas Especiales; se brindan constantes asesorias
a los docentes para la atencién de los estudiantes diagnosticados y permanente apoyo a las
familias con dichos estudiantes desde la figura de Orientacion Escolar.

Las competencias laborales de los estudiantes se fortalecen principalmente desde la media
técnica en Asistencia Administrativa en convenio con el SENA. De manera transversal y partiendo
especialmente desde el area de tecnologia e informética se orienta al estudiantado.

En los diferentes procesos de gestion de la calidad se establecen y siguen los mecanismos de
evaluacién, seguimiento y control a todos los procesos Institucionales con miras a alcanzar una
certificacion de calidad.

La renovacioén curricular se integra a todos los procesos municipales liderados desde la Secretaria
de Educacién Municipal buscando que sean mas contextualizados y pertinentes a la realidad del
contexto de la comunidad educativa de la Institucion Educativa Marcelina Saldarriaga.

Multiples estrategias para disminuir el ausentismo, la repitencia y la desercion es establecen con
miras a mejorar la calidad y la eficiencia del servicio educativo que se ofrece. Permanente control
y seguimiento al ausentismo; varias oportunidades de mejoramiento y planes de apoyo que
favorezca la no repitencia y evite la desercion.

Permanentemente se revisa el estado de la planta fisica y se realiza la inversion necesaria en el
mantenimiento preventivo y correctivo que propicie espacios adecuados para la prestacion del
servicio. De igual manera se establecen los controles de manejo adecuado de espacios y bienes
muebles con la entrega de inventario de aulas y dependencias a todo el personal dependiendo de
su asignacién para que realicen el seguimiento y control de uso adecuado por parte de la
comunidad educativa.

3.2. RELACION PEI-PED

El plan de desarrollo Antioquia La Mds Educada se desagrega en siete lineas estratégicas; se
describe a continuacion la educacion:

LINEA 2 — LA EDUCACION COMO MOTOR DE TRANSFORMACION DE ANTIOQUIA

La linea 2 desarrolla los elementos centrales del plan de desarrollo, plantea la educacion como motor de
transformacion. En el departamento la apuesta por la educacion se verd reflejada en el disefio y
ejecucion de programas y proyectos que respondan a las necesidades particulares de cada subregion,
con énfasis en los maestros y maestras, y en una infraestructura acorde con las necesidades y
prioridades de cada subregion. La educacion publica serd una prioridad del gobierno.

Retos: Al alcanzar los niveles de cobertura en la educacion bdsica y media, la demanda por la educacion
superior y la formacion para el trabajo crece todos los dias. Las nuevas generaciones, en todas las
regiones, reclaman una educacion pertinente, de calidad. Por tanto, las universidades e instituciones de
educacion superior publicas, deben ser de calidad, ubicadas en las diferentes regiones, como expresion
de la institucionalidad del estado, con un profesorado permanente, que viva en la region, con el
conocimiento y la disposicion; universidades e instituciones con programas de emprendimiento e

innovacion asociadas a las riquezas de la zona.

Tanto el Proyecto Educativo institucional como el Departamental, buscan que los nifios, nifias y
jovenes; sean felices en la escuela y puedan desarrollar sus potencialidades atendiendo las
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inteligencias multiples y los talentos excepcionales como la mejor propuesta para generaciones
exitosas y profesionales satisfechos.

La Institucion plantea desde su filosofia la educacién como eje transformador de la sociedad y
manifestado en el lema “Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer”. Con los
proyectos se busca involucrar a toda la comunidad educativa en orientaciébn y capacitacion
permanente y contextualizada. Para esto se hace necesario contar y capacitar los docentes como
personas idoneas, competentes, comprometidos con la responsabilidad social formadora de las
futuras generaciones.

3.3. RELACION PEI-PEN

CALIDAD EDUCATIVA

El Sistema de Informacidn y Gestion de la Calidad SIGCE es un aplicativo online que permite a las Secretarias
de Educacion del pais apoyar a sus establecimientos educativos en el mejoramiento de la calidad educativa
bajo el modelo de ciclo de calidad propuesto por el Ministerio de Educacion Nacional, en particular bajo el
modelo de Plan de Apoyo al Mejoramiento y la asistencia técnica en él representada. Para ello el sistema se
estructura sobre la base de informacion que aportan los tres actores del sector: los establecimientos
educativos (PEl, Autoevaluacion institucional y Planes de mejoria institucional del EE), Secretarias de
Educacion (plan de Apoyo al Mejoramiento PAM) y Ministerio de Educacion Nacional (referentes de Calidad
y evaluaciones de estudiantes y docentes).

A partir de la puesta en comun y validacion de la informacion, el SIGCE facilita la Gestion de la calidad
educativa tanto en los establecimientos educativos como en las Secretarias de Educacion a través de la
preparacion (disefio) y sequimiento del Plan de Mejoramiento Institucional y del Plan de Apoyo al
Mejoramiento respectivamente. De ésta manera, facilita a la Secretaria de Educacion acompaiiar a sus
establecimientos educativos a través de asistencia técnica con oportunidad, eficacia y eficiencia desde el
Plan de Apoyo al Mejoramiento.

BENEFICIOS

. Disminucion en el tiempo dedicado a tareas de consolidacion de la informacion entre
Establecimientos Educativos, Secretarias de Educacion y Ministerio de Educacion, lo cual permite
incrementar la concentracion en la generacion de proyectos de mejoramiento y capacitacion.

. Mejoramiento de la eficiencia operacional con registros mds completos, exactos y relevantes.

. Entrega al Establecimiento Educativo de la informacion correspondiente a su posicionamiento en
cuanto al nivel de calidad educativa, de acuerdo con el resultado de sus evaluaciones y el consolidado
por Establecimiento Educativo.

. Estandarizacion de la informacion resultante de las autoevaluaciones institucionales y planes de
mejoramiento a nivel nacional de manera que se unifique la interpretacion de los resultados para todo el
pais.

. Propiciar el libre acceso a informacion sobre la calidad educativa, asi como la generacion de una

cultura de uso de informacion para la gestion, la toma de decisiones y la participacion ciudadana en el
seguimiento de resultados.

= Proporcionar la consulta y supervision de la comunidad educativa en cuanto a la aplicacion de
estdndares curriculares y estrategias pedagdgicas. Asi como, de la disponibilidad de ciclos y medios
educativos.

= Ofrecer la consulta de historicos para tener comparativos acerca de las evaluaciones y niveles
alcanzados en los ultimos afios en cuanto a la evolucion de la educacion.

La Institucién esta disponiendo la informacién de manera oportuna, veraz, y consistente en el
SIGCE, anualmente se realiza la auto evaluacion institucional de alli se establece el Plan de
mejoramiento, se define la capacitacion y aumento de la satisfaccion de toda la comunidad
educativa.

Los procesos de gestion establecidos en la Institucion son: Pedagogico, Admisiones y registro,
ciudadania y civilidad, administraciébn de recursos, evaluaciébn y mejora, direccionamiento
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estratégico. Con los diferentes procesos de calidad se busca el mejoramiento de la eficiencia
operacional con registros mas completos, exactos y relevantes.

La Institucion entrega oportunamente la informacion requerida buscando mantener el adecuado
posicionamiento, favorece todas las estrategias para mejorar el resultado de sus evaluaciones y el
consolidado por Establecimiento Educativo.

Se encuentra en proceso de liderar el libre acceso a informacion de los procesos Institucionales a
toda la comunidad educativa a través de la actualizacion de la pagina web buscando la generacion
de una cultura de uso de informacién para la gestion, la toma de decisiones y la participacion
activa de la comunidad educativa en el seguimiento de resultados académico de sus hijos asi
como en todos los procesos y estrategias que fortalezcan la calidad educativa.

4. DIAGNOSTICO SOCIOCULTURAL Y EDUCATIVO: DESDE LAS NECESIDADES
EDUCATIVAS, LOS INTERESES DE LA COMUNIDAD Y LAS EXPECTATIVAS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA

4.1. ENCUESTA DE CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

Los resultados que hemos obtenido de la encuesta Institucional, que se aplico en el afio 2013, nos
permiten conocer mejor nuestra comunidad educativa, con el objetivo de analizar las
caracteristicas de la poblacién y generar estrategias para mejorar la calidad de vida dentro y fuera
de la Institucion.

4.1.1. CARACTERIZACION JORNADA DIURNA

En lo referido a las edades de los Estudiantes cabe resaltar que el 72% se encuentra en edad
regular, un 22% en extra edad de 1 o dos afios y un 6.% se encuentran en extra edad de 3 0 mas
afios, siendo el factor determinante de ésta situacion la reprobacion de grados.

El 97% de la poblacion estudiantil reside en Itagli, un 2% en Medellin y un 1% vive en otros
municipios vecinos. Respecto a los estudiantes habitantes de Itagii el 41% viven en el barrio El
Guayabo, el 22% en el barrio Santamaria 2 o0 3, el 6.5% en el barrios Los Velasquez, 6.5% en el
barrio El Ajizal, 5% en Balcones de Sevilla, 4.5% en Villa Ventura, 3.5% en Los Gémez; el 8% en
otros barrios.

El estrato socioeconémico de la mayor parte poblacion estudiantil estd compuesta por el 76% en
el estrato 2, un 13% en el estrato 1, un 11% en estrato 3 y menos del 1% en estrato 4.

Existe un 48% de la poblacion sin cobertura de SISBEN y del 52% que lo poseen, un 34% hacen
parte del nivel 2, un 14% en el nivel 1 y un 4% en el nivel 3.

Los Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) respecto al total de la poblacién
corresponden a un 6% de los cuales menos del 1% tienen alguna dificultad visual, un 2% de
lenguaje, 1% cognitiva, 1% auditiva y menos del 1% con dificultad motriz u otra. Del total de
estudiantes con Necesidades Educativas especiales se identifica el 4% con tratamiento y el 96%
sin él.

En cuanto al acceso a las TIC un 58% de los estudiantes tienen computador en casa, un 53%
poseen acceso a Internet y un 50% tienen correo electronico.

El acompafamiento académico en casa esta representado por la madre con un 55%, un 27% por
madre y padre, el 9% por otra persona, el 5% por ninguno y el 4% solo por el padre.

La preferencia de los estudiantes por las areas de estudio se refleja primordialmente en Educacién
Fisica con un 20%, Educacioén Artistica con el 17%, Matematica con el 14%, Lengua Castellana
con un 12%, Idioma Extranjero Inglés 6%, Ciencias Naturales 5%, Ciencias Sociales 4% y sin
preferencias un 12%. Esta informacién se contrasta con las areas de mayor dificultad: Matemética
con un 33%, Idioma Extranjero Inglés con el 26%, Lengua Castellana un 11% y Ciencias Sociales
5%. Cabe resaltar que un 33% de los estudiantes consideran no tener areas con dificultades y
ningun estudiante expresa no tener &reas de preferencia.

Un alto porcentaje reflejado en un 72% de los estudiantes no han reprobado grados, el 20% ha
reprobado un grado, el 6% dos grados y un 1.5% ha reprobado tres o0 mas grados.
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La mayor parte de la poblacion estudiantil, un 62%, ha desarrollado toda su vida escolar en la
Institucion, los restantes provienen un 4.5% de la Institucién Simon Bolivar, 3% de la Institucion
Enrigue Vélez Escobar, 3% de la Institucién Orestes Sindicce, un 2% de la Institucion los Gémez,
un 1.5% de la Carlos Cortés, un 1% de la Diego Echavarria, un 1% de Ciudad Itagli y el 12%
restante de otras instituciones con dispersién sin nivel de significacion en alguna de ellas.

El 43% de los estudiantes manifiestan no practicar deporte alguno como actividad extra clase, el
33% practica el fuatbol, el 13% otro deporte, el 10% entre ciclismo y basquetbol y un 2% entre
voleibol y artes marciales.

El 83% manifiesta no participar de alguna actividad cultural extra clase, un 5% en pintura, un 4%
en otras artes, un 6% entre musica y danza, y un 2% entre canto, teatro y literatura. Llama la
atencion la inexistencia de estudiantes que realicen estudios de inglés como actividad extraclase.

De las tendencias vocacionales el 70% de los estudiantes no se interesa por tipo alguno de Media
Técnica, el 4.5% en Medias Técnicas en Salud, el 4% en Medias Técnicas en Sistemas, el 4% en
Medias Técnicas en Administracion, el 2.5 % en Disefio Grafico y el 11% otras Medias Técnicas
como bilingtiismo, mecénica, confeccién y moda, contabilidad, ventas, deportes y musica.

El 59% de los estudiantes no tiene preferencia alguna por Estudios Superiores o Profesionales,
las preferencias se distribuyen: el 11% en medicina, 3% en Administracion, 2.5% en ingenierias,
2% en veterinaria y un 21% en estudios superiores en policia, futbol y disefio, docencia, derecho,
deportes, sistemas, modelaje, contaduria, musica e idiomas.

El 46% de los estudiantes son hermanos entre si, en tanto el 54% no poseen hermanos
estudiando en la institucion. Del total de estudiantes el 21% son hijos Unicos, el 33% posee un
hermano, el 21% posee dos hermanos y el 25% posee 3 0 mas hermanos.

El 46% de los Estudiantes vive con madre y padre, el 40% solo con la madre, el 5% con los
abuelos, el 4% vive solo con el padre y un 5% entre tios y otros.

La persona que se encargan del sostenimiento econémico de las familias de los Estudiantes se
encuentra representada en igual proporcién entre padre y madre; un 32% aproximado cada uno,
un 24% ambos (padre y madre), 9% entre abuelos y otros y, un 3% por los tios.

El 2.6% de los estudiantes se encuentran categorizados como poblacion desplazada por la
violencia.

El grado de escolaridad de las madres indica y el 3% con estudios universitarios, el 5% con
estudios tecnolégicos, un 39% con secundaria completa, el 20% con la primaria completa, 19%
con la secundaria incompleta, el 8% con la primaria incompleta, el 6% sin estudios.

El grado de escolaridad de los padres esta representado en el 7% con estudios universitarios, el
2% con estudios técnicos o tecnolégicos, el 26% con la secundaria completa, el 16% con la
secundaria incompleta, un 27% con la primaria completa, el 6% con la primaria incompleta y el
16% sin estudios.

El 50% de las ocupaciones de las madres son como amas de casa, 10% confeccionistas, 10%
oficios varios, 2% empleadas domesticas, 1.5% secretarias, 1% estudiantes, 20 ocupaciones
variadas y 5% sin ocupacion

El 38% de las ocupaciones de los padres no se encuentran especificadas, el 19% se encuentran
sin ocupacion, el 18% entre conductores e independientes, el 15% como obreros o trabajadores
de construccion, el 11% como vendedor, empleado oficial o comerciante y menos del 1% es
estudiante.

Anexo A-01

Caract_DIURN_ms13! . ., . .
- - Anexo A-01 - Caracterizaciéon de la jornada diurna

4.1.1.1. CARACTERIZACION DE LA JORNADA DE LA MANANA
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Anexo A-02

Caract_AM_ms13042 . ., . ~
- Anexo A-02 Caracterizacion de la jornada de la mafiana

4.1.1.2. CARACTERIZACION DE LA JORNADA DE LA TARDE

Anexo A-03

Caract_PM_ms13070 L .
rac Anexo A-03 Caracterizacion de la jornada de la tarde

4.1.2. CARACTERIZACION JORNADA NOCTURNA

Aproximadamente un 65 de estudiantes se encuentran en de extra edad de 4 o mas afios, el
35% en extra edad de 1 a 3 afios y no existen estudiantes en edad regular. El factor
determinante de ésta situacion, en la mayoria, es la reprobacion de grados o la desercion del
sistema educativo con motivos socio-econémicos.

El 99% aproximado de la poblacion estudiantil reside en Itagli, un 1% en Medellin. De los
estudiantes habitantes en Itagui el 29% reside en el barrio El Guayabo, 9% en Los Velasquez,
9% en Ferrara, 7% en Los Gomez, 7% en El Ajisal, 6.5% en Simén Bolivar, 6% en Calatrava,
5.5 en Villaventura, 5.5% en Balcones de Sevilla, 5.5% en Terranova, 3% en El Progreso, 2.5%
en Santamaria y un 5% en otros barrios

El estrato socioecondémico de la mayor parte poblacién estudiantil estd compuesta por el 49%
en el estrato 1, un 32% en el estrato 2, un 19% en estrato 3.

Existe un 42% de la poblacién sin cobertura de SISBEN y del 58% que lo poseen, un 41%
hacen parte del nivel 2, un 15% en el nivel 3y un 2% en el nivel 1.

Las NEE (Necesidades Educativas Especiales) respecto al total de la poblacién corresponden a
un 6% de los cuales 3% tienen alguna dificultad no clasificada, un 2% con dificultad cognitiva y
de lenguaje y un 1% con necesidad en lo visual y auditivo. De este 6% con NEE se identifica el
2% con tratamiento y el 98% sin él.

En cuanto al acceso a las TIC un 54% tienen computador en casa, un 32% con acceso a
Internet y un 38% tiene correo electrénico.

El acompafamiento académico en la casa no esta representado por miembro alguno con un
61%, un 20% por la madre, un 10% por madre y padre, el 6% por otra persona, y el 3% solo
por el padre.

La preferencia en las areas se refleja en: inglés con un 30%, Matematicas con el 27%, Lengua
Castellana con el 13%, un 6% en filosofia. Esta informacidén se contrasta con las areas de
mayor dificultad en la que el 56% no manifiestan tener areas con mayor dificultad, Mateméaticas
la seleccionan con un 42% de dificultad, Lengua Castellana 6%, Idioma Extranjero Inglés 6% y
Ciencias Econdmicas el 6%.

Un porcentaje reflejado en un 12% de los estudiantes no han reprobado grados, el 51% ha
reprobado un grado, el 22% dos grados y un 15% ha reprobado tres 0 mas grados.

La totalidad de los estudiantes ha cursado estudios en diferentes instituciones especialmente
en las del mismo sector como: Los Gomez, Orestes Sindicce, Simén Bolivar, Pedro Estrada,
Enrique Vélez, Ciudad Itagtii y el Rosario.

El 67% de los estudiantes manifiestas no practicar deporte alguno como actividad extra clase,
el 26% practica el futbol, el 7% otro deporte.

El 89% manifiesta no participar de actividad cultural alguna como actividad extra clase, un 8%
en musica, un 3% en otras artes.
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El 57% de los estudiantes expresan interés en realizar estudios técnicos en diferentes areas,
en tanto que el 100% no tiene alguna preferencia por Estudios Superiores Profesionales.

El 60% de los estudiantes vive con otras personas diferentes a padre y madre; el 18% vive con
madre y padre; el 15% solo con la madre, el 5% con tios, y un 2% vive con el padre o abuelos.

El 22% de los estudiantes poseen hermanos en la institucién en las diferentes jornadas.

El 4.2% de los estudiantes del nocturno estan categorizados como poblacion desplazada por la
violencia.

Las personas que sostienen econémicamente la familia se encuentran representadas en papa
y mama un 17%, solo el padre 1.2%, solo la madre 18.5%, otras personas o familiares diferente
a padre y madre 6%; Cabe resaltar el 57% de los estudiantes de la jornada nocturna aportan al
sostenimiento familiar.

El grado de escolaridad de la madre indica 1% con estudios tecnolégicos o estudios
universitarios, el 15% con la secundaria completa, 23% con la secundaria incompleta, un 29%
con primaria completa, el 23% con la primaria incompleta y el 9% sin estudios.

El grado de escolaridad del padre esta representado 1% con estudios técnicos o tecnoldgicos,
un 33% con la secundaria completa, el 11% con la secundaria incompleta, el 30% con la
primaria completa, el 21% con la primaria incompleta 'y el 4% sin estudios.

El 30% de las ocupaciones de las madres no estan clasificadas, el 23% en oficios varios, el
14% son amas de casa, el 9% son confeccionistas, el 9% sin ocupacion, el 7% como empleada
domeéstica, y el 6% entre vendedoras o estudiante, y menos del 1% como secretaria.

El 46% de los padres se registran sin ocupacioén, el 17% se encuentran con ocupacion no
especificada, el 14% como independientes, el 9% como obreros, el 7% como comerciante, el
4% como trabajador de construccion y el 3% como vendedor o conductor.

Anexo A-04

Caract_NOC_ms1304 . ., .
- Anexo A-04 Caracterizacion de la jornada de la noche

5. MARCO SITUACIONAL O INSTITUCIONAL
5.1. GENESIS DEL MUNICIPIO DE ITAGUI

El territorio que hoy recibe el nombre de Itagii, fue fundado en el afio 1743 por Perfecto Francisco
Montoya. Pas6 a ser uno de los corregimientos de Envigado hasta el afio de 1832, que se
convirtié en Municipio.

Empezé a ser poblado por espafioles desde las primeras décadas del siglo XVII. Dofia Maria de
Quesada, viuda del capitan Juan Daza, recibio el 6 de marzo de 1616, de parte del visitador
Francisco Herrera y Campuzano las tierras de Itagui y el Ancén de los Yamesies, con el fin de
compensarle las tierras que se le quitaron para un resguardo en Sopetran, "desde la quebrada
gue llaman de dofia Maria de Quesada, quebrada que va a dar al rio Aburra, hasta el monte de
Sinifana a cortar por el lindero de Juan Jaramillo”.

En Itagli la posesion de tierras estuvo marcada por cierta movilidad, pues aunque éstas eran
adjudicadas a herederos, también eran vendidas a otros personajes importantes quienes ademas
tenian posesiones en otros lugares. Parece, sin embargo, que el interés por estas no era
habitarlas, sus propietarios vivian en la villa de Medellin para administrar desde alli todas sus
propiedades.

5.1.1. DATOS GEOGRAFICOS

El Municipio de Itagli esta situado en el Departamento de Antioquia, al Sur occidente del Valle de
Aburra, sobre la margen izquierda del Rio Medellin y dista de la capital 11 kilometros. Limita al
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norte con Medellin, al oriente con Envigado y Sabaneta, al sur con la Estrella, y al occidente con
San Antonio de Prado.

Esta conformado por la cabecera municipal, dividida en seis comunas, las cuales a su vez se
subdividen en 64 barrios y el Corregimiento de Manzanillo, constituido por 8 veredas. Tiene un
area de 17 Km /2 (9.6 Km2 rurales), una ttemperatura promedio 21° C y una altura de 1550 m
sobre el nivel del mar.

Sus centros poblados son: Los Gémez, El Ajizal, El Porvenir, La Maria, Los Olivares, El Progreso,
Loma de los Zuletas y El Pedregal. Las quebradas principales que lo bafian son: Dofia Maria, La
Llorona, La Jabalcona, La Tablaza y La Mufioz. Sus alturas principales son: el Pico del
Manzanillo, la Colina de Jesus, Maria y José y el Cerro el Cacique.

5.1.2. POBLACION

La corriente migratoria que ha soportado este municipio sobre todo desde la instalacion de la
industria, influyé en el crecimiento demografico o poblacional ya que incidié en su volumen y en la
estructura de edad, sexo y distribucion espacial.

El proceso de industrializacién ha avanzado utilizando tecnologia moderna, ahorradora de mano
de obra y con la incorporacion de capital. Asi pues, el aumento de la poblacion no ha ido
acompafiado de un aumento proporcional en las oportunidades de trabajo, ya que hay un alto
indice de personas desempleadas y expectantes; ademas, gran cantidad de los empleados
actualmente no son necesariamente de Itagui.

Podria decirse que han sido otros fendmenos como los conflictos sociales por la violencia en otras
ciudades y en el campo y las desordenadas politicas de apertura del espacio y de las autoridades
municipales, lo que ha llevado a que Itaglii sea actualmente uno de los municipios con menos
espacio y mas problemas de Colombia.

5.1.3. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

La actividad econ6mica en Itagui fue basicamente agropecuaria, hasta que la industrializacion y el
proceso de urbanizacion lo permitieron; cafladuzales, sembrados café, platano, yuca y frutas en
especial, fueron reemplazados por casas, calles, edificios, bodegas, fabricas y explotaciones
minerales. Su referente con respecto a la modernidad y la industrializacion, a comienzos del siglo,
s6lo eran los trapiches, tejados y la cerveceria.

Para los afios 50 y 60 las autoridades y particulares disponian todo para que la ciudad sirviera a
los propdésitos industriales. Creian que las carencias de todo orden, desempleo, aumento de
habitantes, miseria, entre otros, se resolverian en tanto la industria tomaré asiento alli. De todo
este proceso quedd un invaluable material filmico donde quedaban registrados hechos y
personajes de los afios 50, eventos sociales y aun procesos industriales, como una filmacion de
Cerveceria Union y Satexco.

La actividad comercial y de servicios en el municipio ha crecido al margen de la creatividad
industrial y de la organizacién, ademas, no siempre ha sido auténoma, pues muchos
establecimientos son sucursales de almacenes de Medellin, Envigado, etc.

La actual administracion ha agrupado una serie de programas y acciones estratégicas para lograr
el fortalecimiento de las micro, pequefias, medianas empresas del municipio de Itagui, de tal
forma que incidan en el mejoramiento de su productividad y alcanzar la competitividad para
impulsar su insercién exitosa hacia los nuevos retos de la globalizacién econémica.

El Ente Municipal considera que esto, a su vez, se convierte en una estrategia para disminuir el
nivel de desempleo; ademas de complementar estas estrategias con la aplicacion de los
incentivos existentes en pro de la creacion y permanencia de las unidades productivas en el
municipio, es también importante la connotacioén de estos programas en su direccionamiento hacia
la formacién de trabajo 0 empleo independiente.

Se espera que con el resultado de la eficaz ejecucion de estos programas, la comunidad
Itagliisefia pueda mejorar su calidad de vida, toda vez que va a participar y acceder a los
beneficios de los programas.

Carrera 52D N 71 — 23. Itagui — Teléfonos 377 43 80 - 377 78 70 - 277 74 06 - iemarcelianasaldarriaga@itagui.edu.co
Pagina 23 de 77



@ INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA ‘g’f"‘""’?‘
oy Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - Modulo 4 Administracion de Recursos

5.1.4. SERVICIOS PUBLICOS

En 1.923 el Municipio asumi6 por si mismo la construccion de una planta eléctrica para surtir la
poblacion. Algunos particulares disgustados con esta decision argumentaron su oposicién a dicha
obra con su informe presentado por miembros de la Escuela de Minas de Medellin y la de
Matematicas e Ingenieros de Bogota, porque el Municipio sélo pagaba $ 136.80 mensuales a los
empresarios particulares y la obra costaba por los menos $12.000.

En la actualidad el recurso agua presenta un alto deterioro por efecto de las acciones antrépicas
dadas por la invasion de cauces por construcciones, procesos erosivos, vertimientos de aguas
residuales domésticas e industriales, inadecuada disposicion de escombros y residuos sélidos en
general, deforestacibn en micro cuencas y sedimentacién, entre otras. El Municipio intenta
propiciar el acceso eficiente de la poblacién a los servicios de acueducto, alcantarillado y de
recoleccién de residuos solidos, con el fin de mejorar su calidad de vida, minimizando los impactos
ambientales negativos y los problemas de salud publico, derivados del mal uso o provisién
inadecuada de estos servicio publicos.

5.1.5. CARACTERISTICAS EDUCATIVAS

La escuela en el siglo XIX y comienzos del XX, tenia un propdsito mas moralizador que educativo.
Asistir a ella garantizaba a la sociedad un individuo conocedor de las reglas basicas de
convivencia, acatamiento y cumplimiento de ordenes civicas y religiosas y elementos minimos
para evitar, los vicios. Las ausencias a la escuela eran investigadas y si era el caso, castigadas.

Aparentemente la educacién publica fue un objeto de las autoridades a lo largo del siglo, pero
cuando se trataba de otras obras no vacilaban en recurrir al presupuesto de educacion.

El uso industrial del suelo y el aumento de la poblacion trajo la necesidad de una mayor cobertura
educativa. Desde 1.942 empez6 a funcionar el Liceo Departamental Enrique Vélez Escaobar, en
1.963 el Instituto Cristo Rey, en 1.962 el Liceo Departamental Femenino de Itagii, en 1.971 el
Liceo Concejo Municipal de Itagli, entre otros.

En el momento el Municipio de Itagiii cuenta con 23 instituciones educativas estatales que brindan
Educacion Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria y Media.

La problematica de sector educativo radica en la calidad, pertinencia y cobertura de la educacioén
y, aunque la problematica coyuntural que padece el municipio no es ajena a ella, no se
desconoce que la educacion como determinante estructural en la vida y desarrollo del hombre,
requiere con urgencia un direccionamiento que logre solucionar en gran parte virar la mirada del
joven y del Docente hacia la educacién como un proceso de formacién permanente que implica
avances significativos, estrategias dinamicas, posicionamientos creativos acompafiados de
nuevos paradigmas que trasciendan la rutina escolar para que se tenga la educacion como una
alternativa para el logro de proyectos de vida.

5.1.6. ASPECTOS HISTORICO CULTURALES DEL BARRIO SANTA MARIA No1

Sus habitantes en su origen fueron campesinos desplazados de distintas regiones de Antioquia,
teniendo como causas la atraccion de la industria y la violencia de esa época. Santa Maria N° 1,
popularmente conocido como barrio “el Guayabo”, esta localizado alrededor de zonas industriales,
cerca del centro de Itagii, no es un barrio técnicamente disefiado, las casas por lo general son
construidas en materiales durables, planeadas por iniciativa particular. Su principal problema
medio ambiental es de la contaminacion, principalmente ocasionada por los tejares, la quebrada la
Jabalcona, la mala disposicion final de basuras y escombros, el hacinamiento y el ruido de los
carros.

En la poblacién adulta el nivel educativo es bajo, pero se preocupan por la educacion y formacién
de sus hijos. El principal centro educativo desde su inicio es la Escuela Marceliana Saldarriaga,
hoy Institucién Educativa.
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En la comunidad se encuentra una tradicion de lazos fuertes de vecindad y consanguinidad que
son parte esencial de la vida social, dandose un alto grado de cooperacion y confianza entre
amigos y familiares que se hace visible en la poblacién escolar. Cuentan con muy pocas
oportunidades para el disfrute cultural y con pocos espacios para la recreacion y el deporte.

5.1.7. PLANTEAMIENTO INSTITUCIONAL

La institucion Educativa Marceliana Saldarriaga tiene como mira ofrecer una educacién a través
de una escuela organizada que garantice la formacion integral y participativa con una estrategia
pedagdgica, metodoldgica y curricular que asegure a los alumnos los mejores aprendizajes para
participar en su vida colectiva.

Con lo anterior, la Institucion pretende ser un espacio pedagoégico curricular, que garantice la tan
anhelada educacién con calidad que el pais requiere, para ello basicamente busca con este P.E.I.

Definir la misién y vision institucional acorde con las necesidades educativas del Siglo XXI.

Identificar su ser educativo en cuanto a la formacién general basica de sus alumnos, concretando
la orientacién tanto académica como humanistica requerida para éstos, segln necesidades e
intereses y aptitudes.

Optimizar y llevar a feliz término a través del P.E.l. las caracteristicas curriculares, tales como
pertenencia, la flexibilidad, la autonomia, la autogestién, la integridad, la evaluacion cualitativa, el
impacto y la cobertura, a nivel de la comunidad educativa.

Definir los principios, procedimientos, estrategias de participacion, principales normas concretadas
a nivel del acuerdo de convivencia que le posibilite a la Institucién funcionar como comunidad
educativa de intereses comunes y convergentes.

El cambio educativo al concretarse en la Ley 115 de 1994, denominada como “La gran propuesta
pedagdgica nacional”, en forma expresa y amplia, define para el quehacer educativo eficiente,
funcional y eficaz unas cualificadas estrategias de tipo pedagogico, metodoldgico y curricular, una
serie de argumentos que estandarizan y promueven la educacion en todos los campos del saber
como una alternativa que posibilite la participacion activa en uno de los derechos fundamentales
de todo hombre “La educacion”.

Al plantearse una concepcion educativa donde se manifieste vida y razén de ser a los elementos
bésicos posibilitadores y dinamizadores del proceso educativo en general y los especificos de
ensefianza y aprendizaje, como son los derechos humanos, la participacién democrética, la
planeacion de estrategias y la proyeccion del Proyecto Educativo Institucional, comunidad,
curriculo, etc., se hace necesario que determinemos cada uno de estos elementos.

6. MARCO LEGAL

El Proyecto Educativo de la Institucion Educativa Marceliana Saldarriaga responde a los principios
y criterios contenidos en las normas legales vigentes, no sélo para el sector social sino y muy
especialmente para el sistema educativo estatal.

Por lo anterior la Constitucidn Politica de 1991 constituye principal referente legal y filosofico para
el desarrollo de nuestra labor educativa y en ella muy especialmente en los articulos 11, 12, 13,
15, 16, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 27, 29, 37, 38, 40, 41, 44, 45, 52, 66, 67, 68, 70, 71, 74, 83, 93, 94
Y95

En concordancia que el espiritu de la Constitucion Nacional se han establecido Leyes, Decretos y
otro tipo de actos administrativos que constituyen marco legal o normativo para el cumplimiento de
la labor social en el sector educativo, entre ellos podemos citar especialmente:
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Decreto 2277 de 1979. Por el cual se adoptan normas sobre el ejercicio de la profesién docente.
Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la Ley General de Educacion

Ley 107 de 1994. Por la cual se reglamenta el articulo 41 de la Constitucién Nacional y se dictan
otras disposiciones. (Estudios Constitucionales).

Decreto 1860 de 1994. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los
aspectos pedagdgicos y organizativos generales.

Decreto 3011 de 1997. Por el cual se establecen normas para el ofrecimiento de educacion de
adultos y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2247 de 1997. Por el cual se establecen normas relativas a la prestacion del servicio
educativo a nivel de preescolar y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1122 de 1998. Por el cual se expiden normas para el desarrollo de la catedra de
estudios afrocolombianos en todos los establecimientos de educacion formal del pais y se dictan
otras disposiciones.

Ley 715 de 2001. Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias
de conformidad con los articulos 151, 288 356 y 357 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de Educacion y Salud entre otros.

Ley 734 de 2002. Por la cual el Congreso expide el Cédigo Disciplinario Unico.
Decreto 1278 de 2002. Por el cual se expide el estatuto de profesionalizacién docente.

Decreto 1850 de 2002. Por el cual se reglamenta la organizacion de la jornada escolar y la
jornada laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos estatales de
educacion formal, administrados por los departamentos, Distritos y Municipios certificados y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 3020 de 2002. Por el cual se establecen los procedimientos para organizar las plantas
de personal docente y administrativo del servicio educativo estatal que prestan las entidades
territoriales y se dictan otras disposiciones.

Resolucion Nacional 2826 de 2002. Por la cual se otorga certificacion al Municipio de Itagtii para
asumir la prestacion del servicio educativo de acuerdo con lo establecido en el articulo 20 de la
Ley 115 de 2001

Decreto 1286 de 2005. Por el cual se establecen normas sobre la participacion de los padres de
familia en el mejoramiento de los procesos educativos de los establecimientos oficiales y privados
y se adoptan otras disposiciones.

Decretos 4791 de 2008 y 4807 de 2011. Por los cuales se reglamentan los articulos 11, 12, 13y
14 de la ley 715 de 2001. (Fondos de servicios Educativos)

Decreto 1290 de 2009. Por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocién de
los estudiantes de los niveles de educacion basica y media.

Decreto 366 de 2009. Por medio del cual se reglamenta la organizacion del servicio de apoyo
pedagdgico para la atencién de los Estudiantes con discapacidad y con capacidades o con
talentos excepcionales en el marco de la educacion Inclusiva.

Ley 1404 de 2010. Por la cual se crea el programa Escuela para Padres y Madres en las
instituciones de Educacion Preescolar, Basica y Media del Pais.

Acuerdo Municipal 029 de 2012. Por medio del cual se crea la Contraloria Escolar en las
Instituciones Educativas oficiales del Municipio de Itagui.
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Ley 1620 de 2013. Por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion
para el ejercicio de los Derechos Humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion y
mitigacion de la violencia escolar.

Decreto 1965 de 2013. Por el cual se reglamenta la Ley 1620 de 2013, que crea el Sistema
Nacional de Convivencia Escolar y formacién para el ejercicio de los Derechos Humanos, la
Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar”

Ley 1622 de 2013. Por medio de la cual se expide el estatuto de ciudadania juvenil y se dictan
otras disposiciones.

7. ORGANIZACION INSTITUCIONAL: ORGANIGRAMA

&

 CInsliluceén zf(/(/m/uw Marceliana C %//(/(/n'((/((/(’ /ff‘v.,

- “Formando ciudadanos dignos en ¢l ser, el saber y el hacer”

8. GESTION DEL TIEMPO PEDAGOGICO: HORARIOS CALENDARIO, DISTRIBUCION
ACADEMICA POR AREA, DOCENTES

8.1. JORNADAS ESCOLAR Y LABORAL

Las Jornadas Escolar y Laboral en la Institucion Educativa Marceliana Saldarriaga en sus
diferentes jornadas para el afio 2014 se establecen en la resolucion rectoral N. 03 del 07 de enero.
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Anexo A-05
Resolucion 03 jornad:

8.1.1. JORNADA ESCOLAR

Los horarios de las tres jornadas escolares con que cuenta la Institucion Educativa Marceliana

Anexo A- 05 Resolucion 03 Jornadas 2014

Saldarriaga se establecen para el afio escolar 2014 como lo describe el siguiente cuadro:

MARNANA TARDE NOCHE
CLASE B. SECUND. PREESCO. B. PRIMAR. PREESCO. PRI. Y SEC.
1° 6:20 A 7:15 7:00 A 8:00 12:40 A 1:35 12:40 A 1:40 6:00 A 6:55
2° 7:15 A 8:10 8:00 A 9:00 1:35 A 2:30 1:40 A 2:40 6:55 A 7:50
3 8:10 A 9:05 9:00 A 9:45 2:30A3:25 3:10A 4:10 8:10 A 9:05
4 9:35 A 10:30 10:15 A 11:30 3:50 A 4:45 4:10 A 5:10 9:05 A 10:00
5° 10:30A11:25 | 445A540 | —— | e
6° 11:25A12:220 [ ——— | e e e
DESCANSO 9:05 A 9:35 9:45 A 10:15 3:25 A 3:50 2:40 A 3:10 7:50 A 8:10
8.1.2. JORNADA LABORAL
La jornada laboral de los docentes es la siguiente segln nivel, ciclo y jornada
NIVEL- CICLO JORNADA MANANA JORNADA TARDE
MINIMA COMPLETA MINIMA COMPLETA
PREESCOLAR 6:20 A 12:20 6:20 A 2:20 12:00 A 6:00 10:00 A 6:00
BASICA PRIMARIA 12:00 A 6:00 10:00 A 6:00
B. SECUN. Y MEDIA 6:20 A 12:20 6:20A2:20 |  —— |

Los docentes deberan estar disponibles todos los dias habiles de la semana para el cumplimiento
de la jornada completa en los términos que lo definen las normas; en los dias en que la institucion
no presente actividades programadas en las horas de la jornada laboral que exceden la jornada
escolar, los docentes cumpliran solo la jornada minima de seis horas.

Los docentes dedicaran el cuarto miércoles de cada mes una hora de su jornada laboral fuera
de la respectiva jornada escolar para la atencién a padres de familia; dicha hora sera el término de
la jornada escolar al tratarse de la mafiana y antes de iniciar jornada al tratarse de la tarde.

Las horas de la jornada laboral en que el docente no esté en horas de clase correspondientes a su
asignacion académica, debera atender las demas labores propias de su funcion, las cuales se
esbozan en el articulo 11 del Decreto 1850 de 2002.

8.1.3. ASIGNACION ACADEMICA Y OTRAS RESPONSABILIDADES

La asignacion académica y demas responsabilidades propias del cargo para el afio escolar 2014
se establecen en la resolucion n. 05 del 27 de enero.
Anexo A-06

Resolucion 05 459" Anexo A-06 Resolucién 05 Asignacion Académica 2014

ASIGNACION ACADEMICA DE LOS DOCENTES DEL NIVEL PREESCOLAR

DOCENTE DIMENSIONES I.H GRUPOS H T.H DIR GR
D. Cognitiva 4 0.1 4
D. Socio-afectiva 4 0.1 4
Claudia Pineda D. Corporal 4 0.1 4 20 0’1
D. Comunicativa 4 0.1 4
D. Estética 4 0.1 4
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - Médulo 4 Administracién de Recursos
DOCENTE DIMENSIONES I.H GRUPOS H T.H DIR GR
D. Cognitiva 4 0.2 4
D. Socio-afectiva 4 0.2 4
Diana Restrepo D. Corporal 4 0.2 4 20 0°2
D. Comunicativa 4 0.2 4
D. Estética 4 0.2 4
D. Cognitiva 4 0.4 4
Lina Paniagua D. Socio-afectiva 4 0.4 4 o4
D. Corporal 4 0.4 4 20
D. Comunicativa 4 0.4 4
D. Estética 4 0.4 4
D. Cognitiva 4 0.3 4
D. Socio-afectiva 4 0.3 4
Miriam Zuluaga D. Corporal 4 0.3 4 20 0°3
D. Comunicativa 4 0.3 4
D. Estética 4 0.3 4
D. Cognitiva 4 0.5 4
D. Socio-afectiva 4 0.5 4
Lina Cardona D. Corporal 4 0.5 4 20 0°5
D. Comunicativa 4 0.5 4
D. Estética 4 0.5 4
ASIGNACION ACADEMICA DE LOS DOCENTES DEL NIVEL BASICO CICLO
DOCENTE QEIEGAI\(ISA)T/URAS I.H | GRUPOS H T-H Zl:
Religion 1 |11 1
Inglés 2 111 2
Matemadticas 5 (11 5
L. Castellana 4 |11 4
Ligia Lopera Sociales 3 |1 3 25 1°1
Ciencias Naturales 3 (11 3
Etica 1 |11 1
Ed. Artistica 2 111 2
Tecnologia e Inf 2 111 2
Ed. Fisica 2 |11 2
Tecnologia e Inf 2 112 2
Matemiticas 5 |12 5
L. Castellana 4 (12 4
Sociales 3 |12 3
Ed. Fisica 2 112 2
Maryory Jiménez 25 1°2
Ciencias Naturales 3 |12 3
Religién 1 112 1
Ed. Artistica 2 112 2
Inglés 2 |12 2
Etica 1 |12 1
Artistica 2 |13 2
Matemadticas 5 |13 5
Maria Adoralis Arias L Castellana iRt ¢ 25 1°3
Sociales 3 |13 3
Ciencias Naturales 3 |13 3
Religion 1 |13 1
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - Médulo 4 Administracién de Recursos
DOCENTE QEIEAhgi)T/URAS I.H | GRUPOS H T.H Iz]l:
Etica 1 (13 1
Inglés 2 |13 2
Tecnologia e Inf 2 |13 2
Ed. Fisica 2 |13 2
Matematicas 5 |14 5
L. Castellana 4 |14 4
Sociales 3 |14 3
Ed. Fisica 2 |14 2
Marisol Pérez Religion 1114 ! 25 1°4
Ciencias Naturales 3 |14 3
Etica 1 |14 1
Artistica 2 |14 2
Tecnologia e Inf 2 |14 2
Inglés 2 |14 2
Matematicas 5 |21 5
L. Castellana 4 |21 4
Sociales 3 |21 3
Lorena Villada Ciencias Naturales 3 |21 3 25 2°1
Religion 1 |21 1
Etica 1 21 1
Tecnologia e Inf 2 |21-22-23-24 8
Matemadticas 5 |23 5
L. Castellana 4 |23 4
Sociales 3 |23 3
Mbénica Gallego Ciencias Naturales 3 |23 3 25 2°3
Religion 1 |23 1
Etica 1 |23 1
Inglés 2 |22-21-23-24 8
Matemadticas 5 (22 5
L. Castellana 4 |22 4
Sociales 3 (22 3
Diana Estrada Ciencias Naturales 3 |22 3 25 2°2
Religion 1 |22 1
Etica 1 |22 1
Artistica 2 |23-21-22-24 8
Ed. fisica 2 | 24-21-22-23 8
Matematicas 5 |24 5
L. Castellana 4 |24 4
Naj‘ia’ét‘ae';‘"e Sociales 3 |22 3| 25 | 24
Ciencias Naturales 3 |24 3
Religion 1 |24 1
Etica 1 (24 1
Angela Pulgarin Matematicas 5 |31-32-33-34-41 25| 25 3°4
Vicky Gémez Matematicas 5 |42-44-51-52-53 25 25 5°2
L. Castellana 4 131-32-33 12
Lola Gonzélez Ed. Fisica 2 | 31-32-33-34-41 10| 25 41
Etica 1 |41-43-52 3
Nora Méndez L Castellana 4 |42-43 -51-52-53-54 24| . 51
Etica 1 |51 1
Maria Victoria | Inglés 2 |31-32-33-34-41-42-43-44-51-52-53-54 |24 | ® | 42
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - Médulo 4 Administracién de Recursos
AREA(S) / DIR
DOCENTE ASIGNATURAS I.H | GRUPOS H T.H GR
Robayo Etica 1 |42 1
Ciencias Naturales 3 [31-32-33-34 12
Claudia Yepes Artistica 2 132-42-51-52-53-54 12 25 3°3
Etica 1 |33 1
Ciencias Naturales -42-43-44-51-52-53-
Eneida Henao - 3 |41-42-43-44-51-52-53-54 24 25 53
Etica 1 |53 1
Sociales 3 [31-32-33-34-41 15
Leonila Palacio Artistica 2 131-33-34 -41 8 25 3°1
Etica 1 3134 2
Sociales 3 |42-43-44-51-52-53-54 21
Ménica Ospina 25 4°3
Artistica 2 |43-24 4
Tecnologia e Inf 29.22_.24-41-49 .42 -AA .51 .E9_£3_
Diana Valderrama i 2 |31-32-33-34-41-42-43-44-51-52-53-54 24 25 3°2
Etica 1 132 1
Ed. Fisica 2 |42-43-44-51-52-53-54 14
Santiago Aguilar Matemadticas 5 | 43-54 10| 25 5°4
Etica 1 |54 1
Religion 1 |31-32-33-34-41-42-43-44-51-52-53-54 12
Dora Alba Valencia L. Castellana 4 |34-41-44 10| 25 4°4
Etica 1 |44 3

ASIGNACION ACADEMICA DE LOS DOCENTES DEL NIVEL BASICO CICLO SECUNDARIA Y

NIVEL MEDIA
AREA(S) / DIR
DOCENTE ASIGNATURAS I.H GRUPOS H|TH GR
Matematica
Patricia Zamarra - > | 71-72-73-74 20 22 7°1
Etica 2 |71-82 2
Matematica 5 |61-62-63 15
Jorge Alberto Artistica 2 |81-82 4 | 22 -
Etica 1 |84-103-113 3
Edinson Villegas Matematica 5 |81-82-83-84 20| | 82
Religion 1 |61-62 2
Matematica 4 [111-112-113-114 16
Beatriz Arroyave Matematica 5 |6a 5 22 | 11°2
Etica 1 |114 1
Matematica
Adriana Castafieda > |91-92-93-94 20 22 9°1
Artistica 2 |91 2
Matematica
Daniel Madrid 4 |101-102-103-104 16 22 | 10°2
Artistica 2 |92-93-94 6
L. Castellana
4 | 71-72-73-74 16
Viviana Pulgarin 22 -
Artistica 2 | 61-62-63 6
L. Castellana
4 | 61-62-63-64-84 20
Lillian Pava - 22 6°1
Etica 1 |61-62 2
L. Castellana
3 [111-112 6
Diana Hernandez 22 -
L. Castellana 4 |103-104-113-114 16
Esmeralda L. Castellana 4 |81-82-83 1] 22| 81
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - Modulo 4 Administracion de Recursos
AREA(S) / DIR
DOCENTE ASIGNATURAS I.H GRUPOS H|TH GR
Inglés 3 |81-82-83 9
Etica 1 |81 1
L. Castellana
Evila Santos 4 |91-92-93-94 16 22 | 10°1
L. Castellana 3 |101-102 6
Inglés 3 | 72-74-91- 111-112-113- 114 21
Patricia Arroyo - 22 7°4
Etica 1 |74 1
Inglés 3 | 61-62-63-64-71-73-84 21
Maribel Granados 22 7°3
Etica 1|73 1
Inglés 3 |101-102-103-104 12
Marco Echeverry Inglés 3 |92-93-94 9 | 22 | 10°4
Etica 1 |104 1
Ciencias Naturales
, 3 | 61-62-63-64-71-72-73 21
Luz Dary Cérdoba 22 6°2
Quimica 1 |62 1
Ciencias Naturales 3 |74-81-82-83-84 15
Erica Diaz Biologia 1 111-112 2 | 22| 83
Quimica 1 |61-63-64-83-84 5
Ciencias Naturales 3 |91-92-93-94 12
Alexandra Marulanda | Biologia 1 1101-102-103-104-113-114 6 | 22 -
Quimica 1 |71-72-73-74 4
Quimica
2 |101-102-103-104-111-112-113-114 16
Luz Nelly Maya 22 | 11°1
Quimica 1 |81-82-91-92-93-94 6
Fisica 3 |101-102-103 9
Luis Alberto Montiel Fisica 3 1111-112-113-114 12 | 22 | 10°3
Fisica 1 |91 1
Fisica 1 | 61-62-63-64-71-72-73-74-81-82-83-84-92-93-94 15
Julian Mosquera Fisica 3 104 3 | 22
Etica 1 191.92-93-94 4
Sociales
4 |61-62-63-64-71 20
Arisleyda Cury - 22 6°4
Etica 1 |64-72 2
Sociales
Julio Patifio 4 |72-73-74-81-82 20 22
C. Politicas 1 |101-102 2
Sociales
4 | 83-84-91-92-93 20
Daniel Clavijo 22 9°2
C. Econdmicas 1 |101-102 2
Sociales 4 |o9a 4
Sociales
1 |[101-102-111-112 4
Edison Quintero 22 | 11°4
Sociales 2 |103-104-113-114 8
C. Econdmicas 1 |103-104-111-112-113-114 6
Ma. del Carmen | Nosofia 2 |101-102-103-104-111-112-113-114 16
Cordob 22 11°3
ordoba C. Politicas
1 |103-104-111-112-113-114 6
Juan Camilo Tecnolo. e Inform 3 |61-62-63-64-71-72-73 21| 22 | 6°3
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - Modulo 4 Administracion de Recursos
AREA(S) / DIR
DOCENTE ASIGNATURAS I.H GRUPOS H|TH GR
Etica 1 |63 1
L Tecnolo. e Inform 3 | 74-81-82-83-84-91-94 21
Geovani Catafio - 22 -
Etica 1 183 1
Tecnolo. e Inform
. 3 92-93 6
Angela Neira 22 9°3
Tecnolo. e Inform 2 |101-102-103-104-111-112-113-114 16
Artistica
Bertha Madrid 1 |101-102-103-104-111-112-113-114 8 2 g°a
Artistica 2 | 64-71-72-73-74-83-84 14
Educacion Fisica
2 | 84-91-92-93-94-103-104-113-114 18
Rosalba Agudelo 22 9°4
Educacion Fisica 1 |101-102-111-112 4
Doris Farley Posso Educacion Fisica 2 | 61-62-63-64-71-72-73-74-81-82-83 2| 22| 772
Carlos Enrique Restrepo | Religion 1 |63-64-71-72-73-74-81-82-83-84-91-92-93-94-101-102- | 22 | 22
103-104-111-112-113-114
Etica 1 |101-111-112 3
Norha Arredondo Proye. y Practica 3 1101-102-111-112 12 | 22
Asistenc. Admtva 7 1101 7
Etica
Paola Cardona 1 1102 1 22 --
Asistenc. Admtva 7 102-111-112 21

La asignacién académica para la Basica Primaria, Basica Secundaria y la Media en la tercera
jornada o jornada nocturna de educacion de jovenes y adultos, se asignara por horas extras
preferiblemente a docentes de la Institucién, siempre y cuando cumplan con la idoneidad antes

mencionada.

Las horas correspondientes a la media técnica en su nucleo especifico son 7 horas semanales en
grado 10° y 11° las cuales se sirven en convenio con el SENA para un total de 37 horas

semanales en cada grado

LOS PROYECTOS INSTITUCIONALES O TRANSVERSALES

NOMBRE DEL PROYECTO

Colombia 1991; Ley 115/1994 Resolucion 1600/ 1994

NOMBRE PROYECTO | RESPONSABLE AM RESPONSABLE PM
(Desde la norma que lo reglamenta)

Estudio, comprension y practica de la Constituciony la Leonila Palaci
instruccion civica. Constitucion politica de Colombia 1991; Julio Patifio egnll araacios
Ley 115/1994 Ley1029/2006.Lineamientos Curriculares de Democracia Hernandez- alomeque

s - . . " Modnica Meggi
Constitucidn Politica y Democracia. Daniel Clavijo .
Ospina Zapata
Educacion para la justicia, la paz, la democracia, la
solidaridad, la fraternidad, el cooperativismo, la Comité de Daniel Madrid Maria Adoralis Arias
formacién de los valores humano. Constitucién Politica de Convivencia Bustamante Vallejo

Proteccion del Ambiente, la ecologia y la preservacion de
los recursos naturales. Constitucion politica de
Colombia/1991; ley 115/1994; Decreto 1743/1994, Ley
1549/2012. Incluye el proyecto de atencidn y prevencion
de desastres (articulo 5, praragrafo10 de la ley 115)

Educacion Ambiental

Luz Dary Moreno

Eneida Henao

Coérdoba Restrepo
Manejo de Residuos | Luis Albert_o Montiel Dora Alba Valencia
Sélidos Carriazo
Prevencion y Arisleyda Cury .
Atencion de Edinson Andrés .Na,ncy Yamile
. Jiménez Arenas
Desastres Villegas P.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - Modulo 4 Administracion de Recursos

NOMBRE DEL PROYECTO
(Desde la norma que lo reglamenta)

NOMBRE PROYECTO

RESPONSABLE AM

RESPONSABLE PM

Educacidon Sexual y ciudadania. Constitucion Politica de
Colombia, Articulo 42. Derechos sexuales y reproductivos,
Ley 115/94; Programa nacional para la educacién sexual y

construccion de ciudadania 2008, Documento Conpes
147/2012 politica publica y estrategia para la formacion en
temas de educacion sexual, Declaracion sobre ed. sexual
para todos; Conferencia internacional sobre la poblacién y
el desarrollo; Resolucién 3353/ 1993. Politica nacional de
salud sexual y reproductiva

Educacion Sexual

Patricia Zamarra
Carmona

Angela Pulgarin
Posada

Prevencion Integral a la Drogadiccion (prevencion de
riesgos sicosociales): Decreto 1108 /1994; Decreto 120

Prevencion
Drogadiccion y

Camilo Serna

Maria Victoria

fi | R h

/2010 Alcoholismo. Cafavera obayo Sanchez

Aprovechamiento del Tiempo Libre, el fomento de las

dlver.s’as culturas, la practlca'de la educacion fisica, la ' ' Doris Farley Cardona Santiago Aguilar

recreacion y el deporte formativo. Ley 115/ 1994; Ley 181/ Tiempo Libre p Zuluaga
1995, Ley 1029/ 2006.
Servicio Social de los Estudiantes. Ley 115/1994, Decreto ) ind
1860/ 1994, Resolucién 4210/ 1996 Requisito para Servicio Social Diana Hernandez XXX

graduarse.

Osorio

PILEO Plan lector de escritura y oralidad

Ménica Liliana

PILEO Lillyam Pava Aguilar Gallego Alzate
TZSO: tr?nsformauongds admblctlan;ales, ecillucatllvals y crzacllon Angela Maria Neira | D1an2 Valderramay
e suefios y oportunidades de desarrollo alo largo de la TESO & Lorena Villada

vida.

Cifuentes

Gonzalez

Educacién en Transito y Seguridad vial. Ley 769/ 2002
Codigo Nacional de Transito Terrestre.

Proyecto no operativo, se da cuenta de él en las dreas y estandares
asociados de acuerdo con los planes de estudio

Catedra de Estudios Afro colombianos Ley 70 / 1993,
Decreto 1122/ 1998; Ley 1098 articulos 43 y 44; Circular
Ministerial No. 23/ 2010.

Proyecto no operativo, se da cuenta de él en las areas y estandares

asociados.

Fomento a la cultura del emprendimiento: Ley 1014/ 2006,
Guia No. 39 cultura del emprendimiento en los
establecimientos educativos MEN.

Proyecto no operativo, se da cuenta de él en las areas y estandares

asociados.

Catedra escolar de teatro y artes escénicas. Ley 1170 /
2007

Proyecto no operativo, se da cuenta de él en las dreas y estandares

asociados.

“Asignatura Itagiii, creacion de identidad region” Catedra
municipal, Ley 115/1994;Acuerdo Municipal del Concejo de
Itaglii 005/2005,Plan de Desarrollo Municipal 2012 - 2015

Proyecto no operativo, se da cuenta de él en las dreas y estandares

asociados.

Estudio de la Constitucion y la Democracia. Constitucion
Politica 1991/ articulo 41, Ley 107 / 1994(Sélo para
estudiantes de 11°) Denominado por la institucion como
ESTUDIOS CONSTITUCIONALES.

Proyecto no operativo, se da cuenta de él en las areas y estandares

asociados.

Prensa Escuela

Esmeralda de la Hoz

Ligia Maria Lopera

Patifio. Ceballos
. Jorge Alberto Ruiz Lola Maria Gonzalez
Emisora Escolar J .,
Alvarez Quintero

Claudia Pineda

Lucecitas Maribel Granados Diana Estrada
Mariano
. Marco Aurelio ..
Clima Miriam Zuluaga

Organizacional

Estrada
Viviana Pulgarin

Ramirez

Escuela de Padres

Gloria Edid Ruiz
Velasquez

Lina Maria Cardona
Muhoz

Maryory Jiménez

Restaurante Diana Restrepo .
. P Colorado Claudia
Escolar Fernandez
Yepes
. . Beatriz Arroyave Miriam Zuluaga
Historial ., 3
Gonzalez Ramirez
Erica del Pilar Diaz ) , .
Escuela Saludable Arias Marisol Pérez Valencia
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - Modulo 4 Administracion de Recursos

NOMBRE DEL PROYECTO
(Desde la norma que lo reglamenta)

NOMBRE PROYECTO | RESPONSABLE AM RESPONSABLE PM

Orientacion
. Paola Andrea
Profesional y X XXXX
. Cardona Uribe
Vocacional

Los docentes resaltados en el anterior cuadro tendran ademas la responsabilidad de la

coordinacion general del respectivo proyecto

CONSEJO ACADEMICO

Cada una de las areas/asignaturas del plan de estudios serd coordinado por un docente jefe de
area, los cuales integraran el Consejo Académico en compafia de los representantes de
preescolar y la Media Técnica, ademas de los directivos docentes

EDUCADOR

RESPONSABILIDAD

Fernando Adolfo Barrera Barrera

Rector

Rubén Alonso Caicedo Agudelo

Coordinador Administrativo

Bertulfo de Jesus Galeano Pabdn

Coordinador Tercera Jornada

Zoraida Lucia Ramirez Hernandez

Coordinadora Jornada Tarde

Liliana Maria Montoya Ortiz

Coordinadora Jornada Mafiana

Gabriela Mabel Gallego Restrepo

Coordinadora Académica

Norha Elena Arredondo Uribe

Coor. Areas Media Técnica

Lina Maria Paniagua Castrillon

Coor. Preescolar

Rosalba Elena Agudelo Gomez

Coor. Area Educacién Fisica, Recreacién y Deportes

Lorena Villada Gonzalez

Coor. Area Educacién Etica y en Valores Humanos

Evila Santos Diaz Collazos

Coor. Asignatura Lengua castellana

Carlos Enrique Restrepo Yepes

Coor. Area Educacion religiosa

Adriana Castafieda Urrego

Coor. Area Matematicas

Edison Arley Quintero Acosta

Coor. Areas Ciencias Sociales y Ciencias Econdmicas

Maria del Carmen Cérdoba Sosa

Coor. Areas Filosofia y Ciencias Politicas

Angela Maria Neira Cifuentes

Coor. Area Tecnologia e Informatica

Patricia Arroyo R.

Coor. Asignatura Idioma Extranjero

Bertha Lucia Madrid Bustamante

Coor. Area Educacion Artistica

Luz Nelly Maya Ortiz

Coor. Area Ciencias Naturales y Educacién Ambiental

COMITES INSTITUCIONALES

COMITES DOCENTES JORNADA MANANA DOCENTESTJ:RRD'\'EADA DELA LIDER
CALIDAD ALEXANDRA MARULANDA N. MARIA VICTORIA GOMEZ ABRIELA MABEL GALLEGO
NORA ELENA ARREDONDO URIBE NORA ELENA MENDEZ RESTREPO
ALEXANDRA MARULANDA N. MARIA VICTORIA GOMEZ ABRIELA MABEL GALLEGO
SIGCE RESTREPO

CLAUDIA PINEDA

NEE CARLOS ENRIQUE RESTREPO

SANTIAGO AGUILAR ORIA EDID RUIZ VELASQUEZ

DIANA CRISTINA HERNANDEZ

PILEO

MONICA LILIANA GALLEGO ZORAIDA LUCIA RAMIREZ

LILYAM DEL CARMEN PAVA AGUILAR ALZATE HERNANDEZ
MARYORY JIMENEZ FORAIDA LUCIA RAMIREZ
PAE DIANA LUCIA RESTREPO FERNANDEZ CLAUDIA YEPES HERNANDEZ
IANA PATRICIA VALDERRAMA  RUBEN ALONSO CAICEDO
TESO ANGELA MARIA NEIRA CIFUENTES ALVAREZ AGUDELO
CONVIVENCIA DANIEL MADRID BUSTAMANTE IARIA ADORALIS ARIAS VALLEJO [ILIANA MARIA MONTOYA
DORIS CARDONA POSSO ORTIZ
SUBCOMITES DOCENTES JORNADA MANANA DOCENTES JORNADA TARDE LIDER
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DANIEL DE JESUS MADRID BUSTAMANTE

GLORIA EDID RUIZ
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - Mdédulo 4 Administracion de Recursos
SUBCOMITES DOCENTES JORNADA MANANA DOCENTES JORNADA TARDE LIDER
LIGIA MARIA LOPERA
CLAUDIA PATRICIA PINEDA AGUIRRE CEBALLOS
ADMINISTRACION DE EDINSON ANDRES VILLEGAS PIEDRAHITA MARISOL PEREZ VALENCIA RUBEN ALONSO CAICEDO
RECURSOS MARIA VICTORIA ROBAYO AGUDELO
GEOVANI CATANO CHAVERRA SANCHEZ,
NORA ELENA MENDEZ
HERRERA
. MARIA ADORALIS ARIAS LILIANA MAR/A MONTOYA
DIANA LUCIA RESTREPO FERNANDEZ
VALLEJO ORTIZ
CIUDADANIA Y DORIS FARLEY CARDONA POSSO
CIVILIDAD

BERTULFO DE JESUS
GALEANO PABON

BERTHA LUCIA MADRID BUSTAMANTE

EVALUACION Y
MEJORAMIENTO DE LA
GESTION

ALEXANDRA MARULANDA NARANJO

NORA ELENA ARREDONDO URIBE

PAOLA CARDONA

LINA MARIA CARDONA
MUNOz

DIRECCIONAMIENTO ADRIANA MILENA CASTANEDA URREGO LINA MARIA PANIAGUA FERNANDO ADOLFO
ESTRATEGICO CASTRILLON BARRERA BARRERA
EVILA SANTOS DIAZ COLLAZOS
LUZ NELLY MAYA ORTIZ
MARCO AURELIO ESTRADA
MARIA VICTORIA GOMEZ
BEATRIZ ELENA ARROYAVE GONZALEZ BUSTAMANTE

ZORAIDA LUCIA RAMIREZ
HERNANDEZ

PROCESO PEDAGOGICO

JUAN CAMILO SERNA CANAVERAL

RUBIELA PATRICIA ZAMARRA CARMONA

ANGELA MARIA NEIRA CIFUENTES

LUIS ALBERTO MONTIEL CARRIAZO

MARIA CARMEN CORDOBA SOSA

EDISON ARLEY QUINTERO ACOSTA

MARYORY JIMENEZ
COLORADO

GABRIELA MABEL
GALLEGO RESTREPO

PLANEACION Y DESARROLLO CURRICULAR DE LAS DIMENSIONES

DIMENSIONES

DOCENTE RESPONSABLE

DIMENSION CORPORAL

Diana Lucia Restrepo Fernandez

DIMENSION SOCIO-AFECTIVA

Claudia Patricia Pineda Aguirre.

DIMENSION COGNITIVA

Miriam Zuluaga Ramirez

DIMENSION ESTETICA

Lina Maria Paniagua Castrillén.

DIMENSION COMUNICATIVA

Lina Maria Cardona Mufioz.

PLANEACION Y DESARROLLO CURRICULAR DE CADA UNA DE LAS AREAS Y
ASIGNATURAS DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL NIVEL BASICO CICLO PRIMARIA

AREAS / ASIGNATU. 1° 2° 3° 4° 5°
. Marisol Pérez Nancy Jiménez Angela Pulgarin | Angela Pulgarin Victoria Gémez
MATEMATICAS
Ligia Lopera Diana Estrada Lola Gonzélez Nora Méndez Nora Méndez
LENGUA CASTELLANA

IDIOMA EXTRANJERO

Adoralis Arias

Modnica Gallego

Victoria Robayo

Victoria Robayo

Victoria Robayo

CIENCIAS NATURALES

Ligia Lopera

Nancy Jiménez

Claudia Yepes

Eneida Henao

Eneida Henao

CIENCIAS SOCIALES

Adoralis Arias

Mdnica Gallego

Leonila Palacios

Mdnica Ospina

Monica Ospina
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AREAS / ASIGNATU. 1° 2° 3° 4° 5°

Adoralis Arias Diana Estrada Dora Valencia Dora Valencia Dora Valencia

EDUCACION RELIGIOSA

Maryory

L Leonila Palacios
Jiménez

Diana Estrada Mdnica Ospina Claudia Yepes

EDUCACION ARTISTICA

Marisol Pérez Nancy Jiménez Lola Gonzélez Santiago Aguilar Santiago Aguilar

EDUCACION FiSICA

TECNOLOGIA E Maryory Lorena Villada Diana Diana Diana Valderrama
INFORMATICA Jiménez Valderrama Valderrama

Maryory . . . . . .
EDUCACION ETICA Jiménez Lorena Villada Leonila Palacios Lola Gonzélez Santiago Aguilar

PLANEACION Y DESARROLLO CURRICULAR DE CADA UNA DE LAS AREAS Y
ASIGNATURAS DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL NIVEL BASICO CICLO SECUNDARIA Y EL

NIVEL MEDIA

6° 7° 8° 9° 10° 11°
, Jorge Ruiz Patricia Edinson Villegas Adr|aina Daniel Madrid | Beatriz Arroyave
MATEMATICAS Zamarra Castafieda
Lillian Pava I:/“I”an,a EsmLer:::da De Evila Diaz H Dlalnz Diana Hernandez
LENGUA CASTELLANA uigarin anoz ernandez
Maribel Maribel E Ida D Patrici
G ant;e G ant;e smLeer:da € Aatncna Marco Estrada | Patricia Arroyo
IDIOMA EXTRANJERO ranados ranados a Hoz rroyo
LMuz Dary LMuz Dary Erica Diaz 'CIIexalnd;a
CIENCIAS NATURALES oreno oreno arulancda
Alexandra c . .
P Erica Diaz
C. N. BIOLOGIA Marulanda
Luz Dary Alexandra - ,
C. N. QUIMICA Moreno Marulanda Erica Diaz Nelly Maya Nelly Maya Nelly Maya
, Julian Julian Julian Luis Montiel Luis Montiel Luis Montiel
FiSICA Mosquera Mosquera Mosquera
. . . . . . Edison . .
Arisleyda Cury | Arisleyda Cury Julio Patifio Daniel Clavijo . Edison Quintero
CIENCIAS SOCIALES Quintero
Edi I | I
) Vc'j||lnson RCar 0s Carlos Restrepo RCar 0s RCar 0s Carlos Restrepo
EDUCACION RELIGIOSA illegas estrepo estrepo estrepo
} . ;/l\lnan’a &e'ghad Jorge Ruiz Daniel Madrid | Bertha Madrid | Bertha Madrid
EDUCACION ARTISTICA uigarin adri
L Doris Cardona | Doris Cardona | Doris Cardona Rosalba Rosalba Rosalba Agudelo
EDUCACION FISICA Agudelo Agudelo
1 . . . " Geovani . p .
TECNOLOGIA E Camilo Serna | Camilo Serna | Geovani Catafio Cataf Angela Neira Angela Neira
INFORMATICA atano
o Lillian Pava Patricia Jorge Ruiz Julidn Marco Estrada | Beatriz Arroyave
EDUCACION ETICA Zamarra Mosquera
. C?rmen Carmen Cérdoba
FILOSOFIA _ . . . Cdrdoba
) Julio Patifio | Carmen Cérdoba
CIENCIAS POLITICAS . . . .
] Daniel Clavijo | Edison Quintero
CIENCIAS ECONOMICAS . . . .
ASISTENCIA Paola Cardona | Paola Cardona
ADMINISTRATIVA . . . .
Norha Norha
PROYECTO Y PRACTICA Arredondo Arredondo
EMPRESARIAL . . . .
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HORARIOS DE CLASES -

HORARIOS DE CLASES DE DOCENTES - BACHILLERATO
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HORARIOS DE CLASES DE ESTUDIANTES — BACHILLERATO

MiScculor duawar Yicrmor

1 2 I ES a s < ) 2 ES - 5 1 & | 1 [ P = a s < 1 2 3 I a s 1 s - 3 < 5 3
&3 ‘ : Artz Tecn2 Quit eyvi |
6°4 | Quil | tecni Rel Tecn2
723 | Matt | At : Esp2 tecni P Rent Mat>. Tecn2 Esp2 A
7°4 cie2 Esp2 - Eyvi Ing1 Mat2 Esp2
8%3 Atz Mat2 Ing2 ‘ Matz | Quit | Ren | Espi
092 Fis2 3 Mat2 Mat2 Ing2 Rell >
9°2 | Relt Ar2 gl <
903
1092 Fis1 Mat2 - Relt I Ing2 Fis2 Mat2 Ing1
1123 senz Fis1 e’ |iEses Fis2 Quiz Relt ing1 '
&1 Soc2 Tecn2 tecn1 Artz Quil Relt S
&2 tecn1 Tecn2 Relt
7 Esp2 - tecn1 Mat1 Relt | EyV1 A2 Mat2 Tecn2 Esp2 Mat2
722 Esp2 Tecn2 ' Matz Mati | Reft Art2 teen1 | ingd ing2 Esp2 Mat2 __
8?1 Esp2 Mat1 I cie1l : Mat2 : ing2 EyWV1 Mat2 Ing1 Esp2 Relt I Cie2 Quit
82 Ing2 cie2 Mat1 | Mat2 Quit | ciet  Ren Matl | Mat Ing1 Esp2 Eyv1 Esp2
84 cied “Quit Matz Cie2 Relt Matz Mat1
1 | Ingi = | Fist Quit | Reft
94 ngt | ing2’ Quit Rell Art2
1071 Rell | A1 Quiz Mat2 Fis1 Fis2 | AsAGNS EYV1 gl Mat2 Ing2 EFis].
10°4 Relt Quiz Mat2 Am1 BV Ing2 1mat2
1171 Fis1 Ingl = Artt Relt | 7 J auiz Fis2 ing2
1172 At AsAdva g2 ciel ' Reit ing1 Quiz (EFst| Fist
11°4 ingl | Fis2 Relt Qui2 ing2 Fis2
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HORARIO DE MEDIA TECNICA

TIEMPOS HORAS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
SEGUNDA 7:15 - 8:10 N10-1
TERCERA 8:10 - 9:05 P10-2 N10-1
DESCANSO PEDAGOGICO 9:05 - 9:35 JORNADA DE LA
CUARTA 9:35 10:30 P11-2 P10-2 P11-1 N10-1 MANANA
QUINTA 10:30 - 11:25 P11-2 N ET11-1 P10-2 P11-1 N ET10-1
SEXTA 1125 - 12:20 P11-2 N ET11-2 P ET10-2 P11-1
SEGUNDA 1:35 - 2:30 S11-1 N10-1 P11-2 P10-2 510-1 P11-1 510-2
TERCERA 2:30-3:25 S11-1 N10-1 P11-2 P10-2 510-1 P11-1 510-2
3:25-3:35 s11-1
DESCANSO PEDAGOGICO 3:25 - 3:50 JORNT‘;E;%EDE LA
3:40 -3:50 511-2
CUARTA 3:50- 4:45 511-2 N10-1 P11-2 P10-2 510-1 P11-1 510-2
QUINTA 4:45 - 5:40 s11-2 N10-1 P11-2 P10-2 510-1 P11-1 510-2
CONVENCIONES 5 SENA 2014 N ET NORHA ETICA
N NORHA PET PAOLA ETICA
P PAOLA
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PAOLA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
9:00: a.m. 06:30:a.m. 09:00 a.m. 1:00p.m. 1:00p.m.
2:00 p.m. 12:30p.m. 06:00 p.m. 6:00p.m. 6:00p.m.
TOTAL HORAS 5 6 9 5 5
NORHA 01:00 p.m. 10:00 a.m. 1:00p.m. 6:00 a. m. 1:00: p. m.
6:00 p.m. 6:00p.m. 5:00p.m. 2:00p.m. 06:00 p.m.
TOTAL HORAS 5 8 4 8 5

NOTAS

ASESORIAS DE PROYECTOS

ASESORIA A PRACTICAS
VISITAS A EMPRESAS

MIERCOLES
VIERNES

PERMANENTE
LUNES

5 HORAS SEMANALES APROXIMADAMENTE PARA REUNIONES CONJUNTAS

1:00 - 5:00
1:00 - 6:00

O DE ACUERDO CON NECESIDAD
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HORARIOS PREESCOLAR Y BASICA PRIMARIA DE 1° A 2°
PREESCOLARES
CLAUDIA PINEDA 0°1
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 Cognitiva Cognitiva Cognitiva Cognitiva Cognitiva
2 Corporal Corporal Corporal Corporal Corporal
3 Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva
4 Comunicativa Estética Estética Comunicativa Comunicativa
DIANA RESTREPO 0°2
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 Cognitiva Cognitiva Cognitiva Cognitiva Cognitiva
2 Corporal Corporal Corporal Corporal Socio afectiva
3 Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva Corporal
4 Comunicativa Estética Estética Comunicativa Comunicativa
MIRIAM ZULUAGA 0°3
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 Cognitiva Cognitiva Cognitiva Cognitiva Cognitiva
2 Corporal Corporal Corporal Corporal Corporal
3 Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva
4 Comunicativa Estética Estética Comunicativa Comunicativa
LINA PANIAGUA 0°4
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 Cognitiva Cognitiva Cognitiva Cognitiva Cognitiva
2 Corporal Corporal Corporal Corporal Socio afectiva
3 Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva Corporal
4 Comunicativa Estética Estética Comunicativa Comunicativa
LINA CARDONA 0°5
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 Cognitiva Cognitiva Cognitiva Cognitiva Cognitiva
2 Corporal Corporal Corporal Corporal Comunicativa
3 Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva Socio afectiva
4 Comunicativa Estética Estética Comunicativa Corporal
PRIMEROS
1°1 - LIGIA LOPERA
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 L. Castellana Matemadticas L. Castellana L. Castellana C. Sociales
2 Matematicas L. Castellana Matematicas C. Naturales Tecnologia
3 C. Naturales Ed. Religiosa Etica y valores C. Naturales Tecnologia
4 Ed. Fisica C. Sociales Inglés Matematicas Artistica
5 Ed. Fisica C. Sociales Inglés Matematicas Artistica
1°2 -MARYORI JIMENEZ
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
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1 L. Castellana Matemadticas L. Castellana L. Castellana C. Sociales
2 Matemadticas L. Castellana Matemadticas C. Naturales Ed. Fisica
3 C. Naturales Ed. Religiosa Etica y valores C. Naturales Ed. Fisica
4 Tecnologia C. Sociales Inglés Matematicas Artistica
5 Tecnologia C. Sociales Inglés Matematicas Artistica
1°3 - ADORALIS ARIAS
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 L. Castellana Matemadticas L. Castellana L. Castellana C. Sociales
2 Matematicas L. Castellana Matematicas C. Naturales Inglés
3 C. Naturales Ed. Religiosa Etica y valores C. Naturales Inglés
4 Tecnologia C. Sociales Inglés Matematicas Artistica
5 Tecnologia C. Sociales Inglés Matematicas Artistica
1°4 - MARISOL PEREZ
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 L. Castellana Matematicas L. Castellana L. Castellana C. Sociales
2 Matematicas L. Castellana Matematicas C. Naturales Inglés
3 C. Naturales Ed. Religiosa Etica C. Naturales Inglés
4 Tecnologia C. Sociales Artistica Matematicas Ed. Fisica
5 Tecnologia C. Sociales Artistica Matematicas Ed. Fisica
SEGUNDOS
2°1 - LORENA VILLADA GONZALEZ
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 Matemadticas L. Castellana L. Castellana Matemadticas L. Castellana
2 Matematicas Ed. Fisica Matematicas Artistica L. Castellana
3 C. Sociales Ed. Fisica Matematicas Artistica C. Naturales
4 C. Naturales Inglés Etica Tecnologia C. Sociales
5 C. Naturales Inglés Religion Tecnologia C. Sociales
2°2 - DIANA MARIA ESTRADA LOPEZ
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 Matematicas L. Castellana L. Castellana Matematicas L. Castellana
2 Matematicas Tecnologia Mateméticas Inglés L. Castellana
3 C. Sociales Tecnologia Matemiticas Inglés C. Naturales
4 C. Naturales Artistica Etica Ed. Fisica C. Sociales
5 C. Naturales Artistica Religién Ed. Fisica C. Sociales
2°3 - MONICA LILIANA GALLEGO ALZATE
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 Matemadticas L. Castellana L. Castellana Matemadticas L. Castellana
2 Matemadticas Artistica Matemadticas Ed. Fisica L. Castellana
3 C. Sociales Artistica Matemadticas Ed. Fisica C. Naturales
4 C. Naturales Tecnologia Etica Inglés C. Sociales
5 C. Naturales Tecnologia Religién Inglés C. Sociales
2°4 - NANCY YAMILE JIMENEZ ARENAS
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 Matemadticas L. Castellana L. Castellana Matemadticas L. Castellana
2 Matematicas Inglés Matemiticas Tecnologia L. Castellana
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C. Sociales Inglés Matemiticas Tecnologia C. Naturales
C. Naturales Ed. Fisica Etica Artistica C. Sociales
C. Naturales Ed. Fisica Religién Artistica C. Sociales
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HORARIOS GRUPOS - GRADOS 3° A 5° -

DIA H . 3.4 4.1 4.2 . 4.4 . . . .
z [ e | . |
C [ [ i | [ ceos | iaes | |
5 Sociales Ciencias
1 Espariol Ciencias Ciencias Sociales
2 | Esparol [ cenams | Cencias
M 3 Espafiol ‘ Sociales Ciencias
4 Espafiol Ciencias Inglés Artistica
5 Espafiol Ciencias Inglés Artistica
1 | | T |
z | |
4 Espafiol ‘ ‘ Inglés Artistica ‘
5 Inglés ‘ ‘ Etica Artistica ‘
J 3 Ed. Fisica Ciencias ‘
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4 Ed. Fisica Inglés Ciencias Sociales
5 Ed. Fisica Inglés ‘ Sociales
1 ‘ Ciencias Sociales
z | o |
s | |
4 Ed. Fisica ‘ Ciencias
5 Ed. Fisica Sociales ‘ Etica
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TERCEROS CUARTOS Y QUINTOS — HORARIOS DOCENTES
3°1 - ANDERSON VELASQUEZ

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 3.3 Sociales 3.1 Sociales 3.1 Sociales 3.2 Sociales 3.3 Sociales
2 4.1 Sociales 3.2 Sociales 3.4 Sociales 3.1 Artistica 3.1 Sociales
3 31 Sociales 3.4 Etica 3.4 Sociales 3.1 Artistica 3.1 Sociales
4 3.4 Sociales 4.1 Sociales 4°1 Artistica 3.2 Artistica 3.4 Artistica
5 3.2 Sociales 4.1 Sociales 4°1 Artistica 3.2 Artistica 3.4 Artistica

3°2 - DIANA VALDERRAMA

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 3.1 Tecnologia 5.3 Tecnologia 4.1 Tecnologia 5.4 Tecnologia 5.1Tecnologia
2 3.1 Tecnologia 3.3 Tecnologia 4.1 Tecnologia 4.3 Tecnologia 5.1Tecnologia
3 3.2 Tecnologia 3.3 Tecnologia 5.4Tecnologia 4.3 Tecnologia 4.4 Tecnologia
4 3.2 Tecnologia 3.4 Tecnologia 4.2 Tecnologia 5.2 Tecnologia 4.4 Tecnologia
5 5.3 Tecnologia 3.4 Tecnologia 4.2 Tecnologia 5.2 Tecnologia 3.2 Etica

3°3 - CLAUDIA YEPES

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 3.2 Ciencias 3.4 Ciencias 3.4 Ciencias 3.1 Ciencias 3.2 Ciencias
2 5.4 Artistica 3.4 Ciencias 5.2 Artistica 3.3 Ciencias 3.2 Ciencias
3 5.4 Artistica 5.3 Artistica 5.2 Artistica 3.3 Etica 5.3 Artistica
4 3.1 Ciencias 3.3 Ciencias 3.3 Artistica 4.2 Artistica 5.1 Artistica
5 3.1 Ciencias 3.3 Ciencias 3.3 Artistica 4.2 Artistica 5.1 Artistica

3°4 - ANGELA PULGARIN

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 3.4 Matematicas | 3.2 Matematicas | 3.3 Matematicas | 3.4 Matematicas | 4.1 Matematicas
2 3.1 Matematicas | 4.1 Matematicas | 3.3 Matematicas | 3.4 Matemdticas | 4.1 Matematicas
3 3.3 Matematicas | 3.2 Matematicas | 3.2 Matematicas | 3.2 Matematicas | 3.2 Matematicas
4 4.1 Matematicas | 3.1 Matematicas | 3.4 Matematicas | 3.1 Matematicas | 3.3 Matematicas
5 4.1 Matematicas | 3.1 Matemadticas | 3.4 Matemadticas | 3.1 Matematicas | 3.3 Matematicas

4°1 - LOLA GONZALEZ

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 4.1 Etica 3.3 Espafiol 3.2 Espafiol 3.3 Espafiol 5.2 Etica
2 3.4 Ed. Fisica 3.1 Espafiol 3.2 Espafiol 4.1 Ed. Fisica 3.3Espafiol
3 3.4 Ed. Fisica 3.1 Espafiol 3.1 Espafiol 4.1 Ed. Fisica 3.3Espafiol
4 3.3 Ed. Fisica 3.2 Espafiol 3.1 Espafiol 3.2 Ed. Fisica 3.1 Ed. Fisica
5 3.3 Ed. Fisica 3.2 Espafiol 4.3 Etica 3.2 Ed. Fisica 3.1 Ed. Fisica

4°2 - MARIA VICTORIA ROBAYO

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 4.3 Inglés 5.2 Inglés 5.4 Inglés 4.2 Etica 3.1 Inglés
2 3.2 Inglés 5.2 Inglés 5.4 Inglés 5.3 Inglés 5.3 Inglés
3 4.4 Inglés 4.1 Inglés 5.1 Inglés 3.4 Inglés 3.4 Inglés
4 5.1 Inglés 4.2 Inglés 4.3 Inglés 3.3 Inglés 3.2 Inglés
5 4.4 Inglés 4.2 Inglés 3.1 Inglés 3.3 Inglés 4.1 Inglés

4°3 - MONICA MEGGI OSPINA
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
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1 4.4 Sociales 5.1 Sociales 5.2 Sociales 5.3 Sociales 4.4 Sociales
2 4.3 Sociales 5.3 Sociales 4.3 Sociales 5.1 Sociales 4.4 Sociales
3 5.2 Sociales 4.2 Sociales 4.3 Sociales 5.3 Sociales 5.4Sociales
4 5.2 Sociales 4.3 Artistica 4.4 Artistica 5.4 Sociales 4.2 Sociales
5 5.1 Sociales 4.3 Artistica 4.4 Artistica 5.4 Sociales 4.2 Sociales
4°4 - DORA ALBA VALENCIA

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 5.1 Religiéon 4.2 Religion 5.3 Religion 4.4 Religion 3.4 Espaiiol
2 5.2 Religién 4.3 Religion 3.1 Religién 3.2 Religidn 3.4 Espaiiol
3 4.1 Religion 5.4 Religion 3.3 Religion 4.4 Etica 4.1 Espafiol
4 4.4 Espafiol 4.4 Espafiol 4.1 Espafiol 3.4 Espafiol 4.1 Espafiol
5 3.4 Religién 4.4 Espafiiol 4.1 Espafiol 3.4 Espafiol 4.4 Espafiiol

5°1 — NORA MENDEZ

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 5.3 Espanol 5.4 Espafiol 5.1 Espafiol 5.2 Espafiol 4.2 Espaiiol
2 5.3 Espanol 5.4 Espafiol 5.1 Espafiol 5.2 Espafiol 4.3 Espafiiol
3 5.1 Espafiol 5.1 Espafiol 4.2 Espafiol 5.1 Etica 4.3 Espafiol
4 4.2 Espaiiol 5.2 Espafiol 5.3 Espafiol 4.3 Espafiol 5.4 Espaiol
5 4.2 Espaiol 5.2 Espafiol 5.3 Espariol 4.3 Espaiol 5.4 Espafiiol

5°2 - MARIA VICTORIA GOMEZ

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 4.2 Matematicas | 4.4 Matematicas | 4.2 Matematicas | 5.1 Matematicas | 5.3 Matematicas
2 4.4 Matematicas | 4.2 Matemédticas | 4.4 Matemadticas | 4.4 Matematicas | 4.2 Matematicas
3 5.3 Matematicas | 5.2 Matematicas | 4.4 Matematicas | 5.2 Matematicas | 4.2 Matematicas
4 5.3 Matematicas | 5.1 Matematicas | 5.1 Matematicas | 5.3 Matemdticas | 5.2 Matematicas
5 5.2 Matematicas | 5.1 Matematicas | 5.1 Matematicas | 5.3 Matematicas | 5.2 Matematicas

5°3 - ENEIDA HENAO

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 5.2 Ciencias 4.1 Ciencias 4.4 Ciencias 4.1 Ciencias 4.3 Ciencias
2 5.1 Ciencias 5.1 Ciencias 4.2 Ciencias 4.2 Ciencias 5.4 Ciencias
3 4.3 Ciencias 4.3 Ciencias 4.1 Ciencias 4.2 Ciencias 5.1 Ciencias
4 5.4 Ciencias 5.3 Ciencias 5.2 Ciencias 4.4 Ciencias 5.3 Ciencias
5 5.4 Ciencias 5.3 Ciencias 5.2 Ciencias 4.4 Ciencias 5.3 Etica

5°4 - SANTIAGO AGUILAR

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 5.4 Matematicas | 4.3 Ed. Fisica 4.3 Matematicas | 4.3 Matematicas | 5.4 Etica
2 4.2 Ed. Fisica 4.4 Ed. Fisica 5.3 Ed. Fisica 5.4 Matematicas | 5.2 Ed. Fisica
3 4.2 Ed. Fisica 4.4 Ed. Fisica 5.3 Ed. Fisica 5.4 Matematicas | 5.2 Ed. Fisica
4 4.3 Ed. Fisica 5.4 Matematicas | 5.4 Ed. Fisica 5.1 Ed. Fisica 4.3 Matematicas
5 4.3 Ed. Fisica 5.4 Matematicas | 5.4 Ed. Fisica 5.1 Ed. Fisica 4.3 Matematicas
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9. MANUALES Y REGLAMENTOS

9.1. FUNCIONES

9.1.1. FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO

SEGUN EL ARTICULO 144 DE LA LEY 115 DE 1994

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

8)
9)

10)
11)

12)

13)

14)
15)

16)

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la Institucion y que no sean
competentes con otra autoridad.

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre Educadores y
Administrativos con los Estudiantes de la Institucion Educativa.

Adoptar el Manual de Convivencia de la Institucion de conformidad con las normas
vigentes.

Fijar criterios para la asignacion de cupos disponibles.

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la Comunidad Educativa, cuando
alguno de los miembros sea lesionado.

Aprobar el plan anual de actualizacion del personal de la Institucion presentado por el
Rector.

Participar en la planeacion y evaluacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI), del
curriculo y del plan de estudios y someterlos a consideraciéon de la Secretaria de
Educacion respectiva o del organismo que haga sus veces para que verifique el
cumplimiento de los requisitos.

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la Institucién Educativa.

Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social del
Estudiante.

Participar en la evaluaciobn anual de los Educadores, Directivos y Personal
Administrativo y de Apoyo de la Institucion.

Recomendar criterios de participacion de la Institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas, y recreativas.

Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realizacion de
actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva
Comunidad Educativa

Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones
educativas y la conformacion de organizaciones juveniles.

Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto.

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y la forma de
recolectarlos.

Darse su propio reglamento.

SEGUN EL ARTICULO 23 DECRETO 1860 DE 1994

Este articulo reitera las funciones del articulo 144 de la Ley 115 de 1994 y ademds introduce:

1)

2)
3)
4)

Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones
educativas y la conformacién de organizaciones juveniles.

Fomentar la conformacion de Asociaciones de Padres de Familia y de estudiantes.
Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto.

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los provenientes
de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y responsables de la
educacion de los Estudiantes, tales como derechos académicos, uso de libros de texto
y similares.

9.1.2. FUNCIONES DEL CONSEJO ACADEMICO

SEGUN EL ARTICULO 145 DE LA LEY 115 DE 1994

1)

2)
3)
4)

El estudio, modificacion y ajustes al curriculo, de conformidad con lo establecido en la
presente Ley.

La organizacién del plan de estudio.

La evaluacién anual e institucional.

Todas las funciones que atafien a la buena marcha de la Institucién Educativa.
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SEGUN EL ARTICULO 24 DEL DECRETO 1860 DE 1994

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7

Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente Decreto.
Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

Participar en la evaluacion anual.

Integrar los Consejos de Educadores para la evaluacién periddica del rendimiento
académico de los Estudiantes, para su promocion; asignarles sus funciones y supervisar el
proceso general de evaluacion.

Recibir y decidir los reclamos de los Estudiantes sobre la evaluacion educativa.

Las demés funciones afines o complementarias con las que le atribuya el Proyecto
Educativo Institucional.

9.1.3. FUNCIONES DE LA RECTORIA

SEGUN EL ARTICULO 25 DEL DECRETO 1860 DE 1994

1)
2)
3)

4)

5)

6)
7)

8)
9)
10)

11)

Orientar la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y aplicar las decisiones del
Gobierno Escolar.

Velar por el cumplimiento de las funciones de los Educadores y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto.

Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en el
establecimiento.

Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores o
auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el continuo progreso
académico de la Institucién y el mejoramiento de la vida comunitaria.

Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la Comunidad
Educativa.

Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la Ley, los reglamentos y el Manual de
Convivencia.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en favor del
mejoramiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la comunidad
local.

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la prestacion del
servicio publico educativo.

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

SEGUN EL ARTICULO 10 DE LA LEY 715 DE 2001

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)
9)
10)
11)

12)

Dirigir la preparacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), con la participacion de los
distintos actores de la Comunidad Educativa.

Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la Institucion y coordinar los
distintos 6rganos del Gobierno Escolar.

Representar el establecimiento ante las autoridades educativas y la comunidad escolar.
Formular planes anuales de accién y de mejoramiento de calidad, y dirigir su ejecucion.
Dirigir el trabajo de los Equipos Docentes y establecer contactos interinstitucionales para el
logro de las metas educativas.

Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al Personal
Docente y Administrativo y reportar las novedades e irregularidades del personal a la
Secretaria de Educacion distrital, municipal, departamental o quien haga sus veces.
Administrar el personal asignado a la Institucion en lo relacionado con las novedades y los
permisos.

Participar en la definicion de perfiles para la seleccion del Personal Docente y en su
seleccion definitiva.

Distribuir las asignaciones académicas y demas funciones de Educadores, Directivos
Docentes, y Administrativos a su cargo, de conformidad con las hormas sobre la materia.
Realizar la evaluacion anual del desempefio de los Educadores, Directivos Docentes y
Administrativos a su cargo.

Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno disciplinario de
conformidad con las nhormas vigentes.

Proponer a los Educadores que seran apoyados para recibir capacitacion.
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13)

14)
15)

16)

17)

18)

Suministrar informacién oportuna al departamento, distrito o municipio, de acuerdo con sus
requerimientos.

Responder por la calidad de la prestacion del servicio en su Institucion.

Rendir un informe al Consejo Directivo de la Institucion Educativa, al menos, cada seis
meses.

Administrar el Fondo de Servicios Educativos y los recursos que por incentivos se le
asignen.

Publicar una vez por semestre, en sitios visibles, y comunicar por escrito a los Padres de
Familia, los Educadores a cargo de cada asignatura, los horarios y la asignacion
académica de cada uno de ellos.

Los demas que le asigne el Gobernador o Alcalde para la correcta prestacion del servicio
educativo.

SEGUN EL ARTICULO 18 DE LA LEY 1620 DE 2013

1)

2)

3)

4)

Liderar el Comité de Convivencia Escolar acorde con lo estipulado en los articulos 11',12 y
13 de dicha Ley.

Incorporar en los procesos de planeacion institucional el desarrollo de los componentes de
prevencién y de promocién, y los protocolos o procedimientos establecidos para la
implementacién de la ruta de atencion integral para la convivencia escolar.

Liderar la revision y ajuste del Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Manual de
Convivencia, y el Sistema Institucional de Evaluacién y Promocion de los Estudiantes
(SIEPE) anualmente, en un proceso participativo que involucre a los Estudiantes y en
general a la Comunidad Educativa, en el marco del Plan de Mejoramiento Institucional.
Reportar aquellos casos de acoso, violencia escolar y vulneracion de derechos sexuales y
reproductivos de los nifios, nifias y adolescentes del establecimiento educativo, en su
calidad de presidente del Comité de Convivencia Escolar, acorde con la normatividad
vigente y los protocolos definidos en la Ruta de Atencion Integral y hacer seguimiento a
dichos casos.

9.1.4. FUNCIONES DE LAS COORDINACIONES

1) Asistir, ayudar y apoyar a la Rectoria en el cumplimiento de sus funciones

2) Participar en la formacién y construccion del PEI.

3) Liderar el proceso(s) asignado de acuerdo con su rol, el PEl y el SGC.

4) Participar en las reuniones de las comisiones de evaluacién y promocién y asesorarlas en
el cumplimiento de sus funciones.

5) Orientar a la Comunidad Educativa en la solucién de problemas y dificultades de tipo
académico y convivencial.

6) Disefar estrategias para el desarrollo intelectual de Estudiantes y Educadores en los
diferentes programas teniendo como eje la investigacion.

7) Disefiar planes de mejoramiento con los diferentes estamentos de la Comunidad
Educativa para el logro de los procesos de calidad.

8) Utilizar el conducto regular para solucionar conflictos 0 necesidades de la Comunidad
Educativa.

9) Planear, organizar, ejecutar y evaluar los procesos y proyectos a su cargo.

10) Asumir las funciones de la Rectoria cuando las mismas se le deleguen por ausencias
temporales.

11) Dinamizar el curriculo y el modelo pedagdgico y presentar las propuestas pertinentes para
mejorarlos.

12) Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos, muebles y
materiales confiados a su cargo.

13) Ejecutar y hacer cumplir las decisiones tomadas por el Consejo Directivo, el Consejo
Académico y la Rectoria.

14) Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales, las politicas y las decisiones de
orden operativo.

15) Fortalecer los canales de comunicacion ante los diferentes estamentos de la Comunidad
Educativa.

16) Orientar la Comunidad Educativa hacia estrategias de prevencidon, negociacion y
resolucion pacifica de conflictos.

17) Administrar los Educadores y Estudiantes de acuerdo con los criterios establecidos en el
PEI, el Acuerdo de Convivencia y el Sistema de Gestion de la Calidad.

18) Diligenciar los registros y controles propios de sus funciones y presentar oportunamente
los informes que le sean requeridos.

Carrera 52D N 71 — 23. Itagui — Teléfonos 377 43 80 - 377 78 70 - 277 74 06 - iemarcelianasaldarriaga@itagui.edu.co
Pagina 52 de 77




@ INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA g»’w‘.‘.’;
o Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - Modulo 4 Administracion de Recursos

19) Velar por el cumplimiento de las funciones de los Educadores y del Personal
Administrativo y de Apoyo.

20) Participar con voz y voto en las sesiones del Consejo Académico.

21) Hacer parte del comité operativo de Directivos Docentes para la planeacion a corto plazo.

22) Controlar la asistencia del Personal Docente y Administrativo.

23) Rendir informes periddicos a la Rectoria sobre los logros y dificultades presentadas.

24) Servir de instancia al conducto regular.

25) Controlar el debido desarrollo de los proyectos institucionales.

26) Revisar y controlar los registros, documentos e informes presentados por los Educadores
y/o administrativos.

27) Brindar asesoria constante atendiendo a las necesidades manifestadas por la Comunidad
Educativa.

28) Informar oportunamente directrices, cambios de Ultima hora, actividades, horarios, entre
otras.

29) Delegar las funciones ante su ausencia en otro directivo o un Educador de confianza.

30) Realizar actividades de induccion a los nuevos integrantes de la Comunidad Educativa.

31) Participar activamente en la planeacion y evaluacion institucional.

9.1.5. FUNCIONES DEL EDUCADOR

El Educador es el orientador del proceso de formacion, ensefianza y aprendizaje de los
Estudiantes, acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la
sociedad. Lleva a la practica el Proyecto Educativo Institucional (PEI), y mejora
permanentemente el proceso educativo mediante el aporte de ideas y sugerencias a través del
Consejo Directivo, el Consejo Académico, las Comisiones de Evaluacion y Promocion y los
demas comités de desarrollo de la vida institucional.

1) Cumplir con su asignaciébn académica y la ejecucion de actividades -curriculares
complementarias

2)  Administrar el proceso educativo a su cargo.

3) Preparar oportuna y pertinentemente sus clases y demas actividades curriculares propias
de su labor formativa

4)  Aplicar debidamente el Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion de los
Estudiantes (SIEPE).

5) Dirigir los procesos convivenciales, de disciplina, orientacion estudiantil y formacién de los
Estudiantes a su carg0

6)  Asistir oportunamente a las reuniones de Educadores, generales o por area.

7)  Desarrollar eficiente y eficazmente la orientacién de grupo cuando ésta le sea asignada

8)  Atender oportuna y adecuadamente a la Comunidad Educativa, en especial a los Padres
de Familia.

9) Participar efectivamente en la planeacion, ejecucion y evaluacién de las actividades
formativas, culturales y deportivas contempladas en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

10) Participar debidamente en la realizacion de otras actividades vinculadas con organismos o
instituciones del sector que incidan directa e indirectamente en la calidad de la educacion
que brinda la Institucion.

11) Desarrollar actividades de investigacion y actualizacion pedagdgica relacionadas con el
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

12) Hacer parte activa de las actividades de planeacion y evaluacion institucional.

13) Participar en la planeacion y desarrollo de los proyectos de aula, de area y los de Ley,
trazados durante el afio lectivo segun el Plan de Estudios de la Institucion.

14) Acatar las disposiciones emanadas del Consejo Directivo, Consejo Académico, Secretaria
de Educacion y Ministerio de Educacion Nacional.

15) Presentar los proyectos solicitados y el curriculo a desarrollar.

16) Atender las recomendaciones que le haga el Consejo Estudiantil, siempre y cuando vayan
en procura del mejoramiento de la calidad de la educacion y de la dignidad del ser
humano.

17) Conocer y cumplir los acuerdos designados en este Manual de Convivencia y apoyar a los
Directivos en su aplicacion, no sélo en los procesos de aula, sino fuera de la Institucion.

18) Fomentar instancias de dialogo y reflexion sobre el desarrollo de las &reas a su cargo,
previo diagnéstico, para identificar las dificultades y alternativas de solucion.

19) Promover relaciones cordiales y respetuosas con todos los miembros de la Comunidad
Educativa.

20) Brindar informacién veraz y oportuna sobre el rendimiento escolar y comportamental del
estudiante cuando asi lo requiera su Acudiente, de acuerdo con los horarios definidos en
el plantel.
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21)
22)

23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)

36)

37)

Promover a través de su practica pedagdgica, el respeto por los derechos humanos.

Llevar un registro claro y pertinente de acuerdo con el area (intensidad, grado de dificultad)
del desempefio de cada uno de los Estudiantes a su cargo.

Asignar tareas que ayuden a los Estudiantes a retroalimentar, profundizar o ampliar lo
aprendido en clase, que estén al alcance de sus capacidades y las puedan efectuar solos,
en caso de ser necesario.

Hacer los planes de apoyo y mejoramiento para que los Estudiantes alcancen sus logros.
Planear y ejecutar los procesos de clase, donde se visualicen altos niveles de calidad.
Presentar, en las fechas indicadas, la documentacién correspondiente a sus labores como
son: libros reglamentarios, planillas, actividades complementarias, observador del
estudiante, planeamiento general, y control de asistencia.

Mantener un sistema de evaluacién permanente, sistematizado, y de tipo educativo, que
permita establecer los logros y dificultades del proceso de formacion del estudiante.
Informar oportunamente a los Estudiantes sobre sus procesos académicos Yy
convivenciales, a fin de atender los posibles reclamos.

Programar trabajos organizados, bajo la direccién del Monitor de Area, en caso de
ausencia justificada, para evitar indisciplina y pérdidas de tiempo.

Participar activamente en los proyectos, comisiones y actividades complementarias
organizadas por la Comunidad Educativa

Representar dignamente a la Institucidn en las actividades curriculares y extracurriculares
que se programen, al igual que en las actividades de proyeccion.

Lograr al maximo los objetivos trazados para el nivel y grado que sirve.

Difundir la filosofia y mision que se imparte en la Institucion.

Realizar el debido proceso, antes de ejecutar cualquier accién dentro y fuera de la
Institucion.

Registrar en el diario observador y la hoja de vida los eventos significativos frente al
cumplimiento del Manual de Convivencia.

Mantener una constante comunicacion acerca del progreso o dificultades de los nifios y
jovenes con la Coordinacion Académica y de Convivencia, con Padres de Familia del
Estudiante.

Atender con respeto las sugerencias que le haga la direccion administrativa o cualquier
persona de la Comunidad Educativa.

SEGUN EL ARTICULO 19 DE LA LEY 1620 DE 2013

1)

2)

3)

4)

Identificar, reportar y realizar el seguimiento a los casos de acoso escolar, violencia
escolar y vulneracién de derechos sexuales y reproductivos que afecten a Estudiantes del
establecimiento educativo, acorde con los articulos 11 y 12 de la Ley 1146 de 2007 y
demas normatividad vigente, con el Manual de Convivencia y con los protocolos definidos
en la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar. Si la situacion de intimidacién
de la que tienen conocimiento se hace a través de medios electronicos igualmente debera
reportar al Comité de Convivencia Escolar para activar el protocolo respectivo.
Transformar las précticas pedagogicas para contribuir con la construccion de ambientes de
aprendizajes democraticos y tolerantes que potencien la participacion, la construccion
colectiva de estrategias para la resolucién de conflictos, el respeto a la dignidad humana, a
la vida y a la integridad fisica y moral de los Estudiantes.

Participar de los procesos de actualizacion y de formacion docente, y de evaluacion del
clima escolar del establecimiento educativo.

Contribuir con la construccién y aplicacién del Manual de Convivencia.

9.1.6. FUNCIONES DEL EDUCADOR ORIENTADOR DE GRUPO

Ademas de las funciones del Educador, los Educadores orientadores de grupo cumplen estas

funciones:

1) Informar oportunamente a las Estudiantes sobre horarios y actividades escolares

2)  Controlar la firma de los informes de desempefio de los Estudiantes por parte de los
Padres de Familia o Acudientes y/ 0 notas enviadas a los mismos.

3) Realizar la orientacién de grupo segun se programe.

4) Diligenciar la hoja de vida de los Estudiantes a su cargo.

5) Diligenciar formatos, informes y demas documentos que se le soliciten concernientes a su

grupo

9.1.7. FUNCIONES DEL EDUCADOR ORIENTADOR DE AREA

Ademas de las funciones del Educador, los Educadores Orientadores de Area cumplen estas
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funciones:

1) Establecer comunicacién directa y permanente con los Educadores del Area vy
Coordinacién Académica.

2)  Conformar y dirigir la comunidad académica.

3) Revisar el plan de area y realizar los ajustes de Ley (Trabajo de equipo de area).

4) Planear y ejecutar los proyectos de area con la participacion de los Educadores.

5)  Asignar responsabilidades entre los Educadores del area y fortalecer el trabajo en equipo.

6)  Asistir a las reuniones del Consejo Académico.

7) Buscar estrategias de gestion y alianzas para fortalecer el trabajo del area.

8) Informar a los Educadores del &rea los compromisos y responsabilidades asignadas.

9)  Dirigir y orientar las reuniones del area.

10) Motivar proyectos de investigacion y sistematizacion de experiencias propias del area.

11) Orientar la aplicacion de las estrategias de mejoramiento en el area con los Estudiantes
con mayor dificultad (remitidos a la Comisibn de Evaluaciébn y Promocion de los
Estudiantes).

12) Orientar la implementacion de adecuaciones y adaptaciones para Estudiantes con
necesidades educativas especiales.

13) Realizar las actas de reuniones y llevar evidencias del trabajo de area.

14) Establecer indicadores de calidad desde el &rea, apuntando a las Pruebas SABER

9.1.8. FUNCIONES DEL PERSONERO ESTUDIANTIL

SEGUN EL ARTICULO 94 DE LA LEY 115 DE 1994

1) Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los Estudiantes como miembros
de la Comunidad Educativa Presentar ante el Rector del establecimiento las solicitudes
que considere necesarias para proteger los derechos de los Estudiantes y facilitar el
cumplimiento de sus deberes.

SEGUN EL ARTICULO 28 DEL DECRETO 1860 DE 1994

1) Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los Estudiantes, para lo cual
podra utilizar los medios de comunicacién interna del establecimiento, pedir la
colaboracién del Consejo de Estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion.

2) Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los Estudiantes sobre lesiones a
sus derechos y las que formule cualquier persona de la Comunidad Educativa sobre el
incumplimiento de las obligaciones de los Estudiantes.

3) Presentar ante el Rector o el Director Administrativo, segin sus competencias, las
solicitudes de oficio o a peticion de parte que considere necesarias para proteger los
derechos de los Estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

4)  Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o0 el organismo que haga
sus veces, las decisiones del Rector respecto a las peticiones presentadas por su
intermedio.

9.1.9. FUNCIONES DEL CONTRALOR ESTUDIANTIL

SEGUN EL ACUERDO MUNICIPAL DE 029 DE 212

1) Liderar la Contraloria Escolar en la Institucion.

2)  Servocero de la Contraloria Escolar ante la Comunidad Educativa.

3) Convocar a los integrantes de la Contraloria Escolar a una reunién ordinaria cada dos
meses; 0 extraordinaria cuando sea necesario.

4)  Representar la Contraloria Escolar ante la Red de Contralores Escolares.

5)  Representar la Contraloria Escolar ante la Contraloria Municipal de Itagii.

6) Solicitar a la Contraloria Municipal, que realice las verificaciones que se consideren
necesarias frente a las actuaciones de los gestores fiscales, a fin de que ésta determine si
es procedente 0 no adelantar alguna accion de control fiscal.

7)  Solicitar a la Contraloria Municipal las capacitaciones que estime necesarias para el
adecuado desarrollo de las funciones que corresponden a la Contraloria Escolar.

8)  Verificar la publicacion, en un lugar visible, de los informes de ejecucién presupuestal de
ingresos y gastos de los Fondos de Servicios Educativos.

9)  Verificar que el Rector publique semestralmente en cartelera las contrataciones que haya
celebrado con cargo a los Fondos de los Servicios Educativos en la vigencia fiscal y la
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10)

11)

12)

poblacion beneficiada a través de los programas de gratuidad y derechos académicos y
complementarios, restaurantes escolares, Fondo de Proteccion Escolar y otros proyectos
gque tenga la Institucion Educativa.

Promover la comunicacion en la Comunidad Educativa de las obras fisicas que se van a
realizar y el seguimiento para que las mismas se entreguen con la calidad requerida y con
las necesidades de la poblacién escolar.

Solicitar al Rector la publicacién en lugar visible de la Resolucion del Ministerio de
Educacién Nacional, sobre la asignacion de recursos de gratuidad provenientes para
Estudiantes SISBEN 1y 2, asi como la destinacién que se le da en el presupuesto de
gastos segun la aprobacion del Consejo Directivo.

Solicitar al Rector la publicacion en lugar visible el Decreto de transferencia municipal de
recursos por concepto de gratuidad para los niveles de SISBEN 1, 2 Y 3 y los recursos
adicionales por concepto de Estudiantes de Media Técnica.

9.1.10. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ESTUDIANTES

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7

8)
9)
10)

11)
12)

Decidir su organizacion interna: elegir presidente, vicepresidente y secretario.

Elegir y asesorar el Representante de los Estudiantes ante el Consejo Directivo de la
Institucion en el cumplimiento de su representacion.

Invitar a sus deliberaciones a aquellos Estudiantes que presenten iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil.

Conocer, analizar, apoyar y promover sugerencias propuestas por los Estudiantes.

Brindar informacion oportuna y veraz a los Estudiantes.

Apoyar al Personero Estudiantil.

Presentar inquietudes, sugerencias y propuestas al Consejo Directivo, por medio del
Representante de los Estudiantes

Apoyar las jornadas pedagdgicas de la Institucion.

Participar en la modificacién, implementacion y evaluacion del Manual de Convivencia.
Conocer los procesos pedagoégicos de la Institucion, el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y el Manual de Convivencia.

Velar por la implementacion de los planes, programas y proyectos de la Institucion.
Reunirse como minimo una vez por mes para evaluar los procesos y proponer estrategias
para el mejoramiento personal y grupal de los Estudiantes de la Institucion.

9.1.11. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE DE GRUPO

1)

2)
3)

4)

5)

Informar las dificultades e inquietudes de los comparieros ante el Orientador de Grupo y la
Coordinacién de Convivencia siguiendo el conducto regular.

Liderar y colaborar con las distintas campafas y proyectos que emprenda la Institucion.
Conocer los canales de comunicacion y el Manual de Convivencia para colaborar con los
Estudiantes en la solucion de dificultades y propuestas que se presenten en el grupo.
Informar oportunamente al grupo sobre la marcha de la Institucion, los programas y
actividades que se realicen.

Fomentar las buenas relaciones personales en el grupo.

Reunirse mensualmente con su grupo para presentar inquietudes y propuestas de sus
compaferos.

9.1.12. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE ESTUDIANTIL AL CONSEJO DIRECTIVO

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Presidir el Consejo Estudiantil.

Asistir y participar en el Consejo Directivo.

Responsabilizarse de transmitir las propuestas o quejas de los Estudiantes ante el
Consejo Directivo.

Aportar desde su vision de Estudiante en los temas y casos analizados en el Consejo
Directivo.

Estimular al Consejo Estudiantil para desarrollar iniciativas y proyectos en bien de la
Comunidad Educativa.

Las que le competen como miembro del Consejo Directivo.

9.1.13. FUNCIONES DE LOS MONITORES DE AREA

1)

Velar por la buena presentacién del salén y materiales requeridos al iniciar o finalizar
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2)
3)
2)
5)
6)

7

9.1.14.
1)

2)

3)

4)

5)

6)
7

8)

9)

10)

11)

9.1.15.
Segun

1)

2)

3)

4)

cada clase.

Motivar a los comparfieros para que esperen al Educador de manera organizada y
repasando los contenidos del area.

Organizar y orientar el desarrollo de los talleres propuestos por el Educador o
Coordinador en ausencia del Educador titular.

Velar por la devolucion y socializacion de evaluaciones y actividades especificas por
parte del Educador.

Presentar al Educador las sugerencias o inquietudes que sus compafieros tengan
respecto al &rea en las metodologias y forma de evaluar.

Acompafiar al Educador en el proceso de mejoramiento de los comparfieros que tengan
dificultades frente a las areas.

Apoyar la labor del Representante del Grupo.

FUNCIONES DEL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA

Contribuir con el Rector o Director en el andlisis, difusién y uso de los resultados de las
evaluaciones periddicas de competencias y las Pruebas de Estado.

Exigir que el establecimiento con todos sus Estudiantes participe en las Pruebas de
Competencias y de Estado realizadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior ICFES.

Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo, orientadas a mejorar las competencias de los Estudiantes en
las distintas &reas, incluida la ciudadanay la creacion de la cultura de la legalidad.
Participar en la elaboracién de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos
planteados.

Promover actividades de formacion de los Padres de Familia encaminadas a desarrollar
estrategias de acompafiamiento a los Estudiantes para facilitar el afianzamiento de los
aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio extraescolares, mejorar la
autoestima y el ambiente de convivencia y especialmente aquellas destinadas a
promover los derechos del nifio.

Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y concertacion
entre todos los estamentos de la Comunidad Educativa.

Presentar propuestas de mejoramiento al Manual de Convivencia en el marco de la
Constitucién y la Ley.

Colaborar en las actividades destinadas a la promocién de la salud fisica y mental de los
Estudiantes, la solucién de las dificultades de aprendizaje, la deteccion de problemas de
integracion escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

Elegir al Padre de Familia que participara en la Comisién de Evaluaciéon y Promocién de
los Estudiantes de acuerdo con el Sistema Institucional de Evaluacién y Promocién de
los Estudiantes (SIEPE).

Presentar las propuestas de modificacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI), que
surjan de los Padres de Familia de conformidad con lo previsto en los articulos 14, 15y
16 del Decreto 1860 de 1994.

Elegir los dos representantes de los Padres de Familia para el Consejo Directivo del
Establecimiento Educativo con la excepcidn establecida en el paragrafo 2 del articulo 9
del Decreto 1286 de 2005.

FUNCIONES DEL COMITE DE CONVIVENCIA ESCOLAR

la Ley 1620 de 2013

Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre
Educadores y Estudiantes, Directivos y Estudiantes, entre Estudiantes y entre
Educadores.

Liderar las acciones que fomenten la convivencia, la construccion de ciudadania, el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y la prevencién y mitigacion
de la violencia escolar entre los miembros de la Comunidad Educativa.

Promover la vinculacion de los establecimientos educativos a estrategias, programas y
actividades de convivencia y construccion de ciudadania que se adelanten en la regién y
que respondan a las necesidades de su Comunidad Educativa.

Convocar a un espacio de conciliacion para la resoluciéon de situaciones conflictivas que
afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la
Comunidad Educativa o de oficio cuando se estime conveniente en procura de evitar
perjuicios a los mismos. El Estudiante estard acompafiado por el Padre de Familia,
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5)

6)

7

8)

9)

9.1.16.

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7

9.1.17.

1)

3)
4)
6)
7

8)
9)

Acudiente o un compairiero del Establecimiento Educativo.

Activar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar definida en el articulo 29
de la Ley 1620 de 2013, frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar,
frente a las conductas de alto riesgo de violencia escolar o de vulneracion de derechos
sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos por este Comité de acuerdo con lo
establecido en el Manual de Convivencia, porque trascienden del &mbito escolar, y
revistan las caracteristicas de la comision de una conducta punible, razén por la cual
deben ser atendidos por otras instancias o autoridades que hacen parte de la estructura
del Sistemay de la Ruta

Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la
convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos.
Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Manual de
Convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la
estructura del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para los Derechos
Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia
Escolar, de los casos o situaciones que haya conocido el Comité

Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagoégicas que permitan la flexibilizacion del
Modelo Pedagdgico y la articulacion de diferentes areas de estudio que lean el contexto
educativo y su pertinencia en la Comunidad Educativa para determinar mas y mejores
maneras de relacionarse en la construccion de la ciudadania.

Darse su propio reglamento, el cual debe abarcar lo correspondiente a sesiones, y
demas aspectos procedimentales, como aquellos relacionados con la eleccion y
permanencia en el comité del Educador que lidere procesos o estrategias de convivencia
escolar.

FUNCIONES DE LAS COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION

Reunirse dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega de consolidados
para analizar el rendimiento académico de los grupos y los Estudiantes de forma
particular y revisar los indices de reprobacion de acuerdo con los términos de tiempo,
criterios y procedimientos establecidos.

Practicar evaluaciones de desempefio a los Estudiantes postulados para la promocion
anticipada por capacidades excepcionales y entregar el respectivo informe al Consejo
Académico.

Proponer alternativas de evaluacion en casos especificos, con el &nimo de disminuir los
indices de reprobacion.

Determinar actividades pedagoégicas complementarias que deben adelantar los
Estudiantes para superar las dificultades en el proceso de ensefianza — aprendizaje.
Aprobar la promociéon de los Estudiantes que hayan obtenido los desempefios propios
del grado y que cumplen los criterios establecidos en el Sistema de Evaluaciéon y
Promocion de los Estudiantes (SIEPE).

Analizar la promocion ordinaria o pertinencia de la prolongacion de de grado de
Estudiantes con NEE

Proponer alternativas de solucion y mejoramiento en las areas o asignaturas que
presentan deficiencias significativas en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

FUNCIONES DEL COMITE DE GESTION DE LA CALIDAD

Fomentar la cultura del mejoramiento continuo en los procesos institucionales.
Acompabfar las cuatro gestiones institucionales (Directiva, Administrativa, Pedagdgica y
de Comunidad) en la implementacion de herramientas de calidad.

Representar la Institucion, a través de la participaciébn en los diferentes eventos
referentes al Sistema de Gestion de la Calidad (SGC).

Servir de 6rgano asesor a los Consejos Académico y Directivo.

Establecer y dar soporte a los grupos de trabajo en el disefio y desarrollo de los
diferentes sistemas.

Direccionar auditorias al sistema de calidad de la Institucion.

Participar en la planeacion, disefio, ejecucion y evaluacion del Plan de Mejoramiento
Institucional.

Apoyar el grupo directivo en la implementacién de las herramientas de calidad.
Establecer y hacer seguimiento a los sistemas de comunicacion dentro de la
organizacion.
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Desarrollar mecanismos de comparacion con instituciones educativas del Municipio de
Itaglii que se destaquen por su calidad educativa.

9.1.18. FUNCIONES DEL COMITE TESO

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Acceder, organizar y evaluar informacion uatil para la apropiacion de las TIC en la
Institucion.

Aplicar los aspectos sociales, éticos y legales relacionados con el uso de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion, para liderar procesos de apropiacién responsable de las
mismas en la Institucion Educativa.

Implementar planes estratégicos que incorporen Tecnologias de Informacién vy
Comunicacién y que estén alineados con la vision institucional y municipal.

Disefiar estrategias que permitan fortalecer los procesos, programas y proyectos
institucionales que apunten a mejorar la calidad y la eficiencia de la prestacion del
servicio educativo, apoyandose en las TIC.

Crear canales institucionales de comunicacion efectivos con TIC, que favorezca la
convivencia, el fortalecimiento de la identidad, el desarrollo de competencias ciudadanas
y la ejecucion de proyectos institucionales.

Optimizar el uso de los recursos fisicos y financieros para el logro de las metas y
prioridades del Plan Digital TESO en la Institucion.

Liderar comunidades institucionales de aprendizaje que faciliten la incorporacion de TIC
en la implementacion de proyectos pedagdégicos.

9.1.19. FUNCIONES COMITE INCLUSION

1)
3)
4)

5)

6)
7
8)

9)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Velar por el cumplimiento cabal de la politica de inclusiéon dentro de la institucion.
Generar y garantizar procesos y actividades de inclusion en la comunidad escolar.
Proveer la ruta para realizar procesos inclusivos de la poblacién con necesidades
educativas especiales- NEE.

Asesorar y acompafiar a los docentes en materia de necesidades educativas especiales,
cuando se requiera, especialmente en el tema de adecuaciones curriculares.

Realizar seguimiento a los estudiantes con diagnéstico que requieran de adecuaciones
curriculares y/o de la implementacion de estrategias especiales que faciliten el acceso al
aprendizaje, con la finalidad de garantizar la debida atencion y apoyo a dichos
estudiantes.

Gestionar acciones de cualificacion docente en materia de inclusion, necesidades
educativas especiales y adecuaciones curriculares.

Establecer redes de apoyo inter y extra municipal que respalden los procesos de apoyo y
capacitacion a los docentes.

Desarrollar su labor en sinergia con la Unidad de Atencién Integral de la Secretaria de
Educacion Municipal (UAI).

Llevar la vanguardia frente a los temas de inclusion implementando un proceso de
educacion inclusiva de calidad.

9.1.20. FUNCIONES DEL COMITE PAE

Coordinar la atencién de los beneficiarios del refrigerio y almuerzo del restaurante
escolar, teniendo como base los listados definidos por el ente municipal, en consonancia
con la matricula oficial y las cartas de la poblaciéon en situacién de desplazamiento,
comprobando su autenticidad.

Realizar reuniones mensuales con el fin de informar novedades, expresar inquietudes,
sugerencias, dificultades de cada una de las dependencias del restaurante escolar.

Velar por el cumplimiento cabal de las normas que rigen el restaurante escolar dentro de
la institucion.

Realizar continio seguimiento a la poblacion beneficiaria del restaurante escolar, con el
fin de garantizar la debida atencién y la formacién de habitos alimentarios saludables,
que favorezcan su salud en todas las etapas del ciclo vital, mediante procesos formativos
en el ambito escolar.

Gestionar acciones de mejoramiento continuo, con el fin de garantizar la alimentacion
inocua a los escolares, que aporte nutrientes, acordes con su edad y sexo, ademas que
sean de buena calidad, durante la jornada diaria de estudio y el periodo escolar.

Asesorar y acompafar a los docentes en cuanto a los compromisos que deben cumplir
para el mejor funcionamiento del restaurante escolar.
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7

8)

9)
10)

11)

Monitorear continuamente la operaciobn del restaurante escolar para visualizar
debilidades y fortalezas, y generar las respectivas estrategias de mejoramiento.

Fomentar la asistencia regular de los nifios, nifias y adolescentes matriculados en el
sistema educativo publico, disminuir la desercion escolar y contribuir a mejorar el
aprendizaje de los nifios, reduciendo el hambre a corto plazo.

Gestar oportunidades de educacion alimentaria a las familias sobre la importancia de una
sana alimentacion, creando asi habitos alimenticios saludables.

Generar y garantizar procesos que fortalezcan habitos alimenticios saludables, normas
dentro del comedor y manejo de residuos solidos a la poblacién beneficiaria.

Definir mecanismos de formacion permanente que permitan cumplir con el componente
pedagdgico en materia de seguridad alimentaria del Programa, de manera articulada con
otros proyectos institucionales.

9.1.21. FUNCIONES DEL COMITE OPERATIVO

1)
2)

3)
4)

5)

6)
7

Realizar la planeacion operativa de las actividades correspondientes a cada semana.
Hacer seguimiento al funcionamiento operativo de la institucion y al debido desarrollo de
las actividades cotidianas.

Servir de espacio de comunicacion efectiva entre los Directivos Docentes de la Institucion.
Hacer seguimiento al debido desarrollo de actividades definidas en el plan operativo del
Plan de Mejoramiento Institucional.

Definir y comunicar orientaciones de parte de la Rectoria para las diferentes
Coordinaciones segun sus roles.

Tomar decisiones sobre los asuntos del dia a dia institucional.

Analizar casos y situaciones especificas que se presentan en la institucion y definir el
estamento, 6rgano, proceso o dependencia que debera atenderlo.

9.1.22. FUNCIONES DE LA ORIENTACION ESCOLAR

1)
2)
3)

4)

5)

6)

8)

Atender los casos que sean remitidos por los educadores de la institucién a través de la
Coordinacion respectiva.

Analizar los casos para ayudar al proceso de formacion de los nifios por medio de
recomendaciones a los Padres de Familia y Educadores.

Remitir a la EPS o entidad pertinente a aquellos Estudiantes cuya evaluacion inicial
requiera un diagndstico y apoyo clinico.

Remitir a las autoridades competentes o demas entes que conforman la Ruta de
Atencion definida por la Ley 1620 de 2013 los casos de Estudiantes, familias o Padres de
Familia que lo requieran o sea conveniente.

Estar en comunicacion con los Coordinadores y Orientadores de Grupo sobre los casos a
su cargo.

Integrar y asistir a los diferentes comités institucionales a que sea convocado

Apoyar la ejecucion del proyecto Escuela de Padres mediante charlas, conferencias,
talleres y apoyos externos.

Atender a los Padres de Familia, especialmente a los que tengan problematicas de
mayor gravedad con sus hijos.

9.1.23. FUNCIONES DE LA SECRETARIA ACADEMICA

1)

2)

3)

5)
6)

7

Diligenciar los libros reglamentarios del establecimiento como registro de logros, registro
de matriculas, nivelaciones, admisiones, habilitaciones, validaciones, hojas de vida de
Educadores y empleados, registro de titulos y actas de grados.

Llevar la correspondencia y el archivo del Establecimiento y transcribir resoluciones,
circulares y demas comunicaciones de acuerdo con las instrucciones impartidas.

Revisar la documentacién de los Estudiantes y verificar el lleno de los requisitos legales.
Refrendar con su firma las constancias, certificados, actas de grado, diplomas y demés
documentos autorizados por el Rector del Plantel.

Atender las llamadas telefonicas, los Estudiantes, Educadores y publico en general, en el
horario establecido.

Elaborar, digitar e imprimir el listado de los Estudiantes y Educadores y demés proyectos
y procesos que requiera el plantel.

Ingresar y generar en el sistema la informacion del servicio educativo.

Colaborar con el Rector en los registros del Sistema Nacional de Matricula en Linea
(SIMAT) y demés informes estadisticos.
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9)
10)
11)

12)
13)

9.1.24.

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)

18)

9.1.25.

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Expedir los certificados de estudio, tiempo de servicio, constancias y demas documentos
que le sean solicitados.

Participar como Secretaria en la elaboracion de actas en las sesiones del Consejo
Directivo.

Desempefiar las demas funciones inherentes al cargo, que le sean asignadas en forma
regular u ocasional por su superior inmediato.

Atender las sugerencias de su jefe inmediato de manera eficaz, oportuna y respetuosa.
Mantener al dia los sistemas de informacion a su cargo.

FUNCIONES DEL BIBLIOTECARIO

Clasificar y tratar los bienes bibliograficos y documentales a su cuidado.

Orientar la capacitacion de los miembros de la Comunidad Educativa en el uso de las
fuentes de informacion.

Coordinar el diagnéstico de necesidades de la biblioteca escolar de acuerdo con los
requerimientos pedagdgicos de la Institucion.

Orientar el uso de la Biblioteca Escolar tanto a Educadores como a Estudiantes,
ofreciendo las pautas e instrucciones necesarias.

Mantener actualizado el inventario de necesidades de la Biblioteca Escolar de acuerdo
con las solicitudes de los usuarios.

Comunicar y hacer circular la informacion concerniente al servicio de Biblioteca Escolar.
Ofrecer los recursos bibliogréficos y las oportunidades concernientes a esta dependencia
para el logro de los objetivos formativos de los Estudiantes.

Promocionar el uso de la Biblioteca Escolar y la lectura como estrategia de formacion y
utilizacion debida del tiempo libre.

Establecer mecanismos de comunicacibn y cooperacidon interinstitucional e
interbiblioteca.

Hacer el debido mantenimiento a las colecciones con que cuenta la Biblioteca Escolar.
Actualizar el material bibliografico.

Inventariar los materiales y bienes bajo su cuidado y mantener dicho inventario
actualizado.

Responder por los bienes que se encuentran bajo su cuidado.

Cumplir y hacer cumplir el reglamento interno de la biblioteca escolar.

Tener clasificados los textos, segun el Sistema DEWEY.

Prestar con oportunidad los materiales de acuerdo con el Manual de Procedimientos.
Tener estipulado el tiempo de préstamo del material de acuerdo con la clasificacién que
tenga. (Reserva, general, referencia audio visual, 0 hemeroteca).

Las demas propias de su cargo.

FUNCIONES DEL PERSONAL DE SERVICIO DE ASEO

Asistir cumplidamente a la Institucion.

Velar por el orden y el aseo de cada una de las dependencias.
Acatar con respeto las sugerencias que se le hagan.

Desarrollar aquellas actividades que sean afines a su servicio y labor.

FUNCIONES DEL PERSONAL DEL SERVICIO DE SEGURIDAD

Velar por la seguridad de la Institucion mediante el control general de personas y
elementos que ingresan o salen.

Dar un trato amable y cortés a los diferentes miembros de la Comunidad Educativa,
teniendo siempre presente que la porteria es la primera imagen de la Institucion.

Permitir el acceso de Estudiantes sélo en el horario regular de ingreso a la jornada
académica o jornada contrario con previa autorizacion.

Diligenciar el formato de ingreso para los usuarios que ingresan a ser atendidos en las
dependencias con horario de atencion al publico.

Permitir el acceso a los usuarios que ingresan a dependencias con horario de atencién al
publico sélo en los dias y horas establecidas para ello.

Exigir y revisar la citacion escrita de los usuarios convocados, confirmando nombre,
fecha y hora.
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7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

14)
15)

16)

Consultar previamente con la dependencia respectiva cuando el visitante no presenta
citacion y al parecer reviste importancia para la Institucion.

Permitir la salida de Estudiantes solo con la debida autorizacion escrita de la
Coordinacion.

Impedir el ingreso o salida de maquinas, equipos, muebles, enseres u otros elementos
extrafios 0 de empaque sin autorizacion escrita de la Rectoria.

Mantener en debidas condiciones de aseo su sitio de trabajo.

Cumplir las instrucciones y orientaciones recibidas de los Directivos de la Institucion.
Ejercer una labor preventiva de vigilancia recorriendo la planta fisica de manera continua
y permanente.

Verificar que las puertas de las diferentes oficinas y demas dependencias estén
debidamente cerradas, al encontrar alguna puerta abierta cerrarla e informar
posteriormente a la Rectoria.

Verificar que todas las luces queden apagadas, para evitar consumos innecesarios.
Verificar que no queden canillas o sanitarios votando agua, cuando se perciban dafios o
fugas en el acueducto reportarlo inmediatamente a la Rectoria o a la Coordinacién de la
respectiva jornada.

Aplicar el cierre y apertura oportuna de las diferentes puertas internas de acceso y
circulacion de acuerdo con los horarios y directrices establecidas.

9.1.27. FUNCIONES DE LA TIENDA ESCOLAR

La Tienda Escolar es un servicio que presta la Institucién a través de terceros, para brindar
bienestar a los usuarios (Estudiantes, Educadores, Directivos y Personal Administrativo y de
Apoyo). El objetivo es brindar alimentos de calidad y con el maximo de higiene.

1)
2)

3)
4)

5)
6)
7
8)

9)
10)
11)

12)
13)
14)

15)
16)
17)
18)
19)
20)

Cumplir las condiciones del contrato de arrendamiento establecido con la Institucion.
Distribuir los alimentos y bebidas propios de la tienda escolar en condiciones de calidad,
higiene y

buen servicio.

Acatar debidamente las observaciones y sugerencias de la veeduria institucional a la
prestacion

del servicio de Tienda Escolar.

Brindar un servicio de alimentacién completo y balanceado a la Comunidad Educativa.
Fijar en sitio visible la lista de precios.

Permitir el normal desarrollo de las actividades institucionales evitando ruidos, charlas o
sonidos

altos.

Mantener la tienda escolar en perfectas condiciones de aseo e higiene.

Mantener limpio el frente de su negocio y sus alrededores, propiciando buen ejemplo
ecolégico a

los Estudiantes.

Vender los alimentos a los Estudiantes Unicamente en los descansos pedagdgicos, o en
actividades que se autorice dicha venta; a los Educadores en los descansos pedagoégicos
y en las

horas disponibles.

Tener disponibilidad en horarios de contingencia.

Atender con amabilidad y respeto a los usuarios.

Respetar y hacer respetar el buen nombre de la Institucion dentro y fuera de ella.
Abstenerse de expender bebidas alcohdlicas, cigarrillos, chicles o similares.

Abstenerse de utilizar maquinas recreativas 0 practicar juegos de azar en sus
instalaciones.

9.1.28. FUNCIONES DE LA PAPELERIA ESCOLAR

La Papeleria Escolar es un servicio que presta la Institucion a través de terceros, para
proporcionar bienestar a los usuarios (Estudiantes, Educadores, Directivos y Personal
Administrativo y de Apoyo). El objetivo es brindar insumos, materiales, papeleria y Utiles de
calidad y con la debida oportunidad

1)
2)

Cumplir las condiciones del contrato de arrendamiento establecido con la Institucion.
Distribuir los insumos propios de la papeleria escolar en condiciones de calidad,
oportunidad y buen servicio.
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3) Acatar debidamente las observaciones y sugerencias de la veeduria institucional a la
prestacion del servicio de papeleria escolar.

4) Brindar insumos y Utiles escolares en variedad y de acuerdo con las necesidades de los
miembros de la Comunidad Educativa Prestar el servicio de policopiado o fotocopiado.

5) Fijar en sitio visible la lista de precios.

6) Permitir el normal desarrollo de las actividades institucionales evitando ruidos, charlas o
sonidos altos.

7) Mantener la papeleria escolar en perfectas condiciones de aseo.

8) Mantener limpio el frente de su negocio y sus alrededores, propiciando buen ejemplo
ecoldgico a los Estudiantes.

9) Vender insumos o prestar el servicio de policopiado a los Estudiantes Unicamente en los
descansos pedagoégicos, o en actividades en que se autorice dicha venta; a los
Educadores en los descansos pedagdégicos y en las horas disponibles.

10) Tener disponibilidad en horarios de contingencia.

11) Atender con amabilidad y respeto a los usuarios.

12) Respetar y hacer respetar el buen nombre de la Institucién dentro y fuera de ella.

13) Abstenerse de expender bebidas alcohdlicas, cigarrillos, chicles o similares.

14) Abstenerse de utilizar maquinas recreativas 0 practicar juegos de azar en sus
instalaciones.

9.2. NORMAS

9.2.1. NORMAS DE HIGIENE, PREVENCION Y SALUD PUBLICA

La Institucion Educativa establece las normas de higiene, prevencién y salud publica para
prevenir accidentes y enfermedades con ocasion de la labor educativa. No sélo basta que
cada actor cumpla con sus funciones, sino que el trabajo se debe desarrollar siguiendo las
mismas.

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)
8)

9)

Respetar los congéneres conservando el aseo y la adecuada presentacion personal,
para su propio bienestar y el colectivo.

Seguir estrictamente las indicaciones médicas cuando un integrante de la comunidad
educativa presente una enfermedad para salvaguardar la salud de todos.

Acatar pautas de prevencion del alcoholismo, drogadiccién y tabaquismo.

Consumir alimentos en los lugares y tiempos estipulados, conservando las normas de
higiene.

Acatar las normas vigentes referentes a la conservacion de la salud publica.

Conservar la salud publica con actitudes que denoten conciencia ambientalista y de
beneficio comunitario.

Mantener actualizado el esquema de vacunacion.

Participar activamente de los programas de salud preventiva desarrollados por la
administracion municipal y entidad prestadora de servicios de salud.

Usar correctamente los bafios publicos institucionales.

9.2.2. NORMAS PARA EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Participar del cuidado y manejo.de los recursos naturales.

Recoger y depositar la basura en el lugar asignado.

Conservar y usar adecuadamente el agua como sustento de la vida y recurso limitado.
Disponer debidamente de los residuos sélidos de acuerdo con las normas de separacion
en la fuente y de reciclaje.

Lograr la preservacion y restauracion del ambiente en general y del escolar en patrticular,
asi como la conservaciéon, mejoramiento y utilizacion racional de los recursos naturales.
Prevenir y controlar los efectos nocivos de la explotacién de los recursos naturales no
renovables.

Ejercer acciones directas para preservar la atmdsfera, el agua, la tierra, el suelo y el
subsuelo, la flora, la fauna, las fuentes primarias de energia, los recursos geotérmicos y
los del paisaje.
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8) Reducir el consumo de energia eléctrica, no dejando luces, ventiladores o equipos
eléctricos prendidos cuando no se requiere su utilizacion.

9.2.3. NORMAS PARA LAS SALIDAS PEDAGOGICAS

De acuerdo con el Articulo 171 de la Ley 115 de 1994, corresponde a los Alcaldes de los
municipios certificados, a través de las respectivas Secretarias de Educacion, ejercer la
inspeccion y vigilancia de la educacion en su jurisdiccion territorial. Por lo tanto, la Institucion
cumple a cabalidad con las condiciones definidas por la Secretaria de Educacién Municipal para
el desarrollo de las salidas pedagdgicas en las instituciones educativas del municipio, las cuales
son:

1) La Rectoria de la Institucion presentara al Consejo Directivo al inicio del afio escolar el
plan de salidas pedagdgicas para su analisis y aprobacioén.
2) El plan aprobado por el Consejo Directivo debe ser remitido a la Secretaria Municipal de

Educacion para su aprobacion y para que sean ejercidas las funciones de su
competencia.

3) El plan de salidas pedagdgicas debe definir para cada una de ellas: sitio, fecha, horario,
grupo(s) asistente(s), area que programa, Educador responsable, objetivo y valor
presupuestado.

4) Las salidas pedagdgicas solo podran desarrollarse dentro del Valle de Aburra, en caso
contrario debera tramitarse autorizacién especial por parte de la Secretaria Municipal de
Educacion.

5) El vehiculo que preste el servicio debe de cumplir con todas las normas de transito y
ademas poseer seguro de responsabilidad civil a terceros vigente.

6) Se debe contar con el permiso escrito del padre de familia o acudiente de todos y cada
uno de los Estudiantes asistentes a la salida pedagdgica.

7 Los Estudiantes deben tener comportamiento personal y moral acorde con las normas de

convivencia y civismo, atender adecuadamente las orientaciones del Educador
acompafiante y de los guias, atender las normatividades propias de lugares a visitar tal
como museos, hoteles, parques, entre otros.

9.2.4. NORMAS PARA EL USO DE LAS SALAS DE INFORMATICA

1) Ingresar a la Sala de Informéatica de manera organizada, en el horario asignado y
acompafado por el Educador encargado del grupo.

2) Tener las manos y el uniforme limpio, para evitar que se deterioren los implementos u
equipos de la sala de sistemas.

3) Mantener limpio y organizado el &rea de trabajo y los equipos.

4) Encender y apagar correctamente los computadores y periféricos que se utilizados.

5) Cuando sea necesario utilizar algun dispositivo de almacenamiento externo. Los

Estudiantes deben esperar que el Educador de la orden de inicio después que se haya
realizado la vacunacién respectiva contra virus informatico. El Estudiante que omita dicho
procedimiento debera hacerse responsable del dafio presentado.

6) No consumir alimentos, bebidas, ni comer o masticar chicle, ni arrojar basuras al piso.

7 Ingresar a Internet con previa autorizacion y direccion del Educador encargado de la
clase, siguiendo instrucciones de ingreso solo a las paginas autorizadas.

8) Cuidar las mesas, silla y otros elementos de la Sala de Sistemas.

9) Cuando termine la clase, verificar que el equipo quede en las condiciones sefialadas por

el Educador del area.
10)  Revisar los equipos antes de iniciar la actividad y reportar cualquier novedad.
11) No instalar programas sin la debida autorizacion de Educador encargado.
12) Cumplir con las leyes de seguridad informética para no incurrir en delitos de esa indole.

9.2.5. NORMAS PARA EL USO DE LA BIBLIOTECA

1) Para las consultas sélo se permite el ingreso lapiz o lapicero, sacapuntas, borrador, hojas
0 cuaderno.

2) Para el uso de la biblioteca se debe hacer la reserva del espacio con un dia de
anticipacion.
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3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

15)

16)

17)
18)

19)

En la seccion de entrada, se deben dejar los morrales, bolsos, maletines, chaquetas y
demas objetos.
Podran hacer uso de la biblioteca los Estudiantes, Educadores y directivas de lunes a
viernes en horario de 8:00 a.m. a 12:30 p.m. y de 2:00 p.m. a 7:00 p.m.
Estar en silencio o mantener un tono de voz bajo.
Dar buen uso a los libros, equipos y todo tipo de material.

Para el préstamo de libros y demas materiales de la biblioteca, se debera presentar sin
excepcion alguna, el carné que lo acredite como Estudiante de la Institucién.
No se prestan ni las enciclopedias ni los diccionarios, ni aquellos documentos o libros de
uso.
El préstamo se hara por un periodo de ocho (8) dias calendario, renovables por otros
ocho (8) dias més.
En caso de pérdida o deterioro de un libro u otro material, se restituira el material en
cuestion o se reembolsara el importe econdémico, previa comunicacién escrita a los
padres o acudientes.
El préstamo sera de tres (3) libros por Estudiante.
Devolver los materiales en préstamo en los plazos estipulados.
Observar un comportamiento digno dentro de la Biblioteca.
Responder por los dafios ocasionados al material prestado en su totalidad por la persona
que adquiri6 el servicio.
Responder por los dafios ocasionados dentro de la biblioteca como rayar sillas o mesas,
guebrar o dafar algun implemento de la dependencia, entre otros, deberan ser repuestos
y reparados inmediatamente y serdn debidamente corregidas de acuerdo a lo establecido
en este Manual.
En ningin momento se podr4 comer, beber, fumar, escuchar radio o musica ni con
audifonos personales, o practicar juegos de azar dentro de la biblioteca.
No rayar, dafiar o maltratar los textos y/o materiales bibliogréficos y otros
Dejar sobre la mesa los libros, revistas o documentos luego de realizar la consulta o
lectura.
Respetar el orden. No cambiar las cosas de su sitio.

9.2.6. NORMAS PARA EL USO DE LAS TIENDAS ESCOLARES

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)
10)
11)

12)
13)
14)

Hacer uso de las tiendas escolares en el horario asignado:

Preescolar (Jornada de la mafiana.): 9:45a.m. a 10:15 a.m.

Bachillerato: 9.05a.m.a9:35a.m.
Primaria: 3:25 p.m. a 3:50 p.m.
Preescolar (Jornada de la tarde): 2:40 p.m. a 3:10 p.m.
Nocturna: 7:50 p.m. a 8:10 p.m.

Excepcionalmente el Estudiante podré acceder a las tiendas escolares durante una clase
o0 en el cambio de hora acompafiado por un Educador, siempre y cuando esté
debidamente justificado.

Dar trato respetuoso a quienes atienden el servicio de las tiendas escolares.

Depositar la basura en las canecas de acuerdo con las normas de separacion en la
fuente de los residuos sdlidos.

Hacer la correspondiente fila y respetar el turno.

No se podra despachar ningun tipo de bebida alcohdlica ni tabaco. Tampoco se podra
instalar ningun tipo de maquina recreativa ni se podran practicar juegos de baraja o
similares.

Esta prohibida la venta de chicle en la institucion.

La lista de precios estara en un lugar visible para los consumidores.

No se permite crédito alguno a los Estudiantes por parte de los empleados de las tiendas
escolares.

9.2.7. NORMAS PARA EL USO DEL RESTAURANTE ESCOLAR

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Lavarse adecuadamente las manos antes de ingresar y al salir del Restaurante Escolar.
Hacer fila ordenada para ingresar al Restaurante Escolar.

Comportarse adecuadamente dentro del Restaurante Escolar.

Conservar buenos modales en la mesa.

Consumir los alimentos que se ofrecen dentro del Restaurante Escolar.

Cuidar los bienes e implementos del Restaurante Escolar.

Depositar los residuos en las canecas correspondientes.
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8)

9)

Tratar con respeto y cortesia a las personas que coordinan y administran el Restaurante
Escolar.

Soélo podran ingresar al Restaurante Escolar los padres de familia debidamente
autorizados por alguno de los directivos o el Educador coordinador del mismo y
Unicamente a realizar actividades de acompafiamiento a los Estudiantes.

9.2.8. NORMAS PARA MANIPULADORAS DE ALIMENTOS

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7

Portar adecuadamente el uniforme otorgado por la entidad contratista, al igual que el
gorro y el tapabocas.

Preparar y servir los alimentos debidamente, previos a consumir.

Ofrecer buen trato a los nifios usuarios.

Crear en los nifios habitos de higiene y normas en la mesa.

Mantener los espacios y utensilios en orden y limpieza.

Revisar que los alimentos lleguen en perfecto estado, de lo contrario avisar a las
coordinadoras para el debido reporte.

No ingresar alumnos, ni personas diferentes, de las manipuladoras a la cocina de
restaurante.

9.2.9. NORMAS PARA PADRES DE NINOS USUARIOS

1)
2)
3)

9.2.10.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9.2.12.

1)

3)

Acudir a las capacitaciones y reuniones programadas por la Institucion.
Firmar atiempo los comunicados y compromisos en el comunicador.
Reforzar en casa los habitos de higiene y normas en la mesa.

NORMAS PARA ESTUDIANTES USUARIOS DEL RESTAURANTE

Lavarse las manos antes y después de comer.

Permanecer sentados mientras ingieren los alimentos.

No jugar, pelear, ni conversar mientras comemaos.

Utilizar y cuidar los objetos con que comemos.

Dar gracias por los alimentos y tratar de consumirlos completamente
No botar la comida.

No retirarse del restaurante sin terminar los alimentos.

Regresar al aula de clase una vez terminan de comer.

NORMAS PARA EL USO DE EQUIPOS EDUCATIVOS

Se deben tratar con delicadeza cualquiera sea su naturaleza y composicion.

Si se trata de equipos eléctricos o electronicos deben apagarse una vez se hayan usado.
Se deben proteger de polvo, agua y productos alimenticios con higiene permanente y
cubrimiento con plasticos.

Utilizar los equipos solo con la autorizacion de la persona responsable de los mismos en
los inventarios.

Abstenerse de encender equipos eléctricos en momentos de lluvia y tempestad.

Con equipos encendidos se deben tener los espacios aireados.

Cada Estudiante y Educador debe supervisar el buen uso y no el abuso de los equipos.
Manipular equipos sélo con la orden de los Educadores o directivos.

Aplicar criterios de respeto, valoracion y compromiso frente a la utilizacion y conservacion
de los bienes de uso colectivo.

Si se presentan dafios en los equipos por maltrato, el responsable o responsables deben
reponerlos sin excepcion.

NORMAS PARA EL USO DE EQUIPOS E INSUMOS DE CIENCIAS NATURALES.

No se permite comer, beber, fumar, maquillarse.

No se debe guardar alimentos en el laboratorio.

Se debe utilizar la vestimenta apropiada y el cabello recogido, evitando el uso de
accesorios colgantes.
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4)
5)
6)

7
8)

9)

10)

11)

12)

Es imprescindible mantener el orden y la limpieza, cada persona sera responsable
directo de la zona que le ha sido asignada y de todos los lugares comunes.

Las manos deben lavarse cuidadosamente después de cualquier manipulacion de
laboratorio y antes de retirarse del mismo.

Se deben utilizar guantes apropiados para evitar el contacto con sustancias quimicas o
material bioldgico.

No se permitira pipetear con la boca.

Siempre que sea necesario proteger los ojos y la cara de salpicaduras o impactos. Se
debe utilizar anteojos de seguridad, viseras o pantallas faciales u otros dispositivos de
proteccién. Cuando se manipulen productos quimicos que emitan vapores o puedan
provocar proyecciones se evitara el uso de lentes de contacto.

Todo material corrosivo, toxico, inflamable, oxidante, radioactivo, explosivo o nocivo
deberad estar adecuadamente etiquetado. No se permiten instalaciones eléctricas
precarias o provisorias.

Esta prohibido descartar liquidos inflamables o téxicos o corrosivos o material biolégico
por los desagues de las piletas, sanitarios o recipientes comunes para residuos. En cada
caso se deberan seguir los procedimientos establecidos para la gestion de residuos.

El laboratorio contard con un botiquin de primeros auxilios con los elementos
indispensables para atender casos de emergencia.

Utilizar de manera adecuada los recipientes y productos quimicos.

9.2.13. NORMAS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL

Este servicio es prestado por los Estudiantes de la Media como requisito para obtener el titulo de
Bachiller, ayuda a formar en los valores de la responsabilidad, solidaridad, compromiso con su
entorno y comunidad. Art.39. Ley 115/1994.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7
8)

9)
10)

11)
12)
13)

14)
15)
16)

17)
18)
19)
20)

El Servicio Social de los Estudiantes se debe prestar exclusivamente durante el afio en
que el Estudiante esta cursando el grado décimo o el semestre correspondiente a CLEI
cinco de la Educacion de Jévenes y Adultos (nocturno).

Para iniciar el servicio social se requiere previa autorizacion escrita del Educador
coordinador del mismo.

El Servicio Social s6lo sera autorizado en entidades del Estado o fundaciones sin animo
de lucro reconocidas y que pertenezcan al entorno inmediato de nuestra Comunidad
Educativa.

No se autorizard el servicio social en ningun tipo de entidad privada diferente a las
fundaciones sin &nimo de lucro.

La entidad que reciba al Estudiante de esta Institucion para el Servicio Social Estudiantil
debera firmar un convenio interinstitucional donde se comprometa a asesorar, orientar y
controlar debidamente al Estudiante.

La entidad donde se presta el Servicio Social Estudiantil deberéa diligenciar el formato de
control de horas servidas y ademds certificar en papel membrete y con firma del
Representante Legal la prestacion del servicio

El Estudiante debera dar debido cumplimiento en su servicio social obligatorio con:
Presentar el registro de horas de alfabetizacion con fecha, hora de inicio y terminacion,
labor realizada y firma autorizada de la entidad a la que sirve.

Cumplir con 80 horas practicas, 30 tedricas. Segun las resoluciones 4210 del 12 de
septiembre 1996 y 2560 de 1997.

Presentar proyecto o propuesta escrita al Educador Coordinador del Servicio Social antes
del inicio del mismo.

Asistir cumplidamente a las actividades programadas con el uniforme de la Institucion.
Cumplir con el horario pactado.

Ser respetuoso con sus superiores y ser discreto con la informacion que tiene a su
cargo.

Ser organizado en las labores que desempenia.

Mantener una buena comunicacion con su jefe inmediato.

Presentar constancia de su Acudiente con el visto bueno del Educador encargado del
Servicio Social Estudiantil en la Institucion en caso de inasistencia a su servicio.
Responder por los bienes a su cargo y el buen manejo de los espacios que ocupa.

Utilizar un vocabulario decente y respetuoso.

Hacer con diligencia las tareas de las cuales es responsable.

Culminar el proceso a cabalidad para certificar las horas completas.

9.2.14. NORMAS PARA EL DESARROLLO DE TORNEOS DEPORTIVOS
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La Institucion propicia desde el &rea de Educacion Fisica y el proyecto de aprovechamiento de
tiempo libre la organizacibn de los torneos deportivos, teniendo en cuenta a todos los
Estudiantes.

1)
2)

3)

4)
5)
6)

7

Los Educadores encargados organizan categorias en cada deporte vinculando a todos los
grupos de la Institucion.

En los juegos internos, los Estudiantes participan libremente de acuerdo con su eleccion
en las actividades deportivas programadas.

El cumplimiento de todas las normas deportivas y las del Manual de Convivencia por parte
de los Estudiantes poseen plena compatibilidad, es decir las faltas que el Estudiante
cometa en desarrollo de las actividades deportivas serd objeto del procedimiento y los
correctivos definidos en este Manual.

Los torneos internos se realizaran en jornada escolar (descansos) o en un dia previsto por
los Educadores encargados.

Se debe practicar los deportes programados con traje deportivo adecuado (ojala con
uniforme).

El compromiso y el apoyo del grupo debe ser respetuoso y cuidar los bienes y el aseo de
la Institucion.

Los Estudiantes deben presentar el carné de Estudiante para participar en el torneo.

9.2.15. CONSIGNAS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA

Las siguientes consignas son de estricto cumplimiento para los guardas de seguridad asignados
a la Institucion Educativa Marceliana Saldarriaga:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

10)

11)

Las porterias de la Institucion deben permanecer cerradas y aseguradas en todo momento
con candado, chapa o cerradura. El guarda de seguridad es la persona responsable de
abrirlas cuantas veces sea necesario, con el animo de garantizar que las personas que
ingresan estén debidamente autorizadas.

La porteria posterior de la edificacion debe permanecer cerrada al publico, se habilitara
exclusivamente de lunes a viernes de 12:30 pm. a 12:40 pm., para el ingreso de estudiantes
de la Béasica Primaria y algunos casos u horarios especiales autorizados por escrito por la
Coordinacién Administrativa.

Para ingreso a los estudiantes en jornada contraria se debe exigir el carnet o la debida
autorizacion y el porte del uniforme institucional.

En el transcurso de la jornada escolar, se debe garantizar la permanencia de los estudiantes
en la Institucion. Toda solicitud de salida de estudiantes en horarios no habiles para hacerlo,
debe contar con la debida autorizacién de la Coordinacién de jornada. No permitir el
ingreso a estudiantes en horario diferente al inicio de la jornada, exceptuando los casos
debidamente autorizados.

Toda sospecha de porte o consumo de drogas en la Institucion o de porte o tenencia de
armas, debe ser informada de inmediato a la Coordinaciéon de jornada.

Detectado un evento de riesgo, los vigilantes deben reaccionar de manera inmediata
procurando informar a las autoridades respectivas.

El ingreso y la salida de motos autorizadas a la Institucion, debe someterse a un riguroso
proceso de control: nombre del propietario, matricula, hora de ingreso, hora de salida, firma
del propietario. Unicamente por la porteria N. 1 (principal)

Para el retiro de bienes muebles de la Institucién, se debe exigir la debida autorizacion
escrita de la Coordinacion Administrativa, registrar en la minuta confrontando la descripcion
del bien, numero de serie, modelo y/o cédigo de los bienes, hora de ingreso o salida,
motivo, nombres, apellidos y cédula de la persona autorizada y firmas de quien autoriza y el
autorizado.

Para el ingreso de maquinas, equipos, muebles, enseres u otros elementos extrafios o de
empaque se debe registrar en la minuta con descripcion, numero de serie, modelo y/o
cédigo, hora de ingreso, a quién o qué dependencia va dirigida, entidad o persona que
entrega con NIT o cédula y firmas de quien ingresa y autoriza.

Terminadas las jornadas académicas y laborales de los estudiantes y profesores verificar
gue no haya alguien en la institucion (a las 22 horas), garantizando que las dependencias
hayan quedado cerradas (en su defecto cerrar). Registrar en la minuta cualquier anomalia
e informar a coordinacion.

Los guardas ronderos son las personas encargadas de realizar recorridos permanentes por
toda la institucion, velar por la seguridad de la infraestructura, los equipos de oficina,
teléfonos, acueducto e iluminacion.
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12)

13)

14)
15)

16)
17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)
24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)
31)
32)
33)
34)

35)

Revisar bolsos, mochilas, tulas u otros elementos, donde puedan ingresar o salir armas,
licor, sustancias psicoactivas, bienes muebles u otros elementos que requieran la
supervisiéon y el registro de los guardas de seguridad.

Atender en las porterias y a los diferentes miembros de la comunidad educativa con
educacion, serenidad y caracter, procurando ofrecer la informacién institucional con fluidez y
claridad suficientes; teniendo presente que la porteria es la primera imagen de la institucién.
Impedir el ingreso a las instalaciones de personal en estado de enajenacién por embriaguez
0 consumo de sustancias psicoactivas.

Velar por el buen uso de los servicios publicos ofrecidos por la Institucion (teléfono,
acueducto, iluminacion, entre otros).

El ingreso de bicicletas a la Institucion, esta prohibido

Solamente con autorizacion de los directivos docentes o docentes, podran los padres de
familia y/o acudientes, ingresar a la Institucion. En la puerta, contra entrega de un
documento de identidad, recibiran un carnet con el nombre de la dependencia donde seran
atendidos.

El ingreso a la Institucion de vendedores, promotores de eventos, oferentes de servicios
financieros, entre otros, debe contar con la debida autorizacion de la Rectoria.

Guardar con sigilo la informacion derivada de la prestacion del servicio. No estan
autorizados para suministrar informacioén institucional a personas extrafias, por cualquier via
de comunicacion.

Las porterias y el area inmediata a las casetas asignadas a los guardas de seguridad,
deben estar despejadas de personas ajenas a la prestacion del servicio de vigilancia.

La dotacién para la prestacion del servicio en el puesto de vigilancia, es de uso exclusivo de
los guardas de seguridad. El retiro de cualquier elemento de la dotacién del puesto de
trabajo, debe contar con la debida autorizacion.

No interactuar con los estudiantes por la comisién de actos de indisciplina. Cuando ello
suceda, deben informar de inmediato al coordinador de jornada.

Deben llevar el uniforme de manera impecable, durante la prestacion del servicio.

Esta prohibido el consumo de cigarrillo y/o licor durante la prestacion del servicio de
vigilancia

Deben garantizar la prohibicion a los estudiantes de ingresar comestibles, Utiles paquetes,
razones y similares, a través de las porterias en el transcurso de la jornada escolar.

Deben tomarse el tiempo suficiente y necesario para la entrega y el recibo de los puestos de
trabajo. El rondero que entrega y el que recibe, deben hacer un recorrido completo por la
planta fisica en el momento del empalme del turno.

Mantener aseado el puesto de trabajo, procurando la conservacion de los bienes muebles e
inmuebles propios de la dotacion: casetas de vigilancia, escritorios, unidades sanitarias,
entre otros.

Dada el cierre de la puerta posterior para la circulacién de personal, el vigilante asignado alli
en un principio, pasara a ejercer la funcién de rondero en el Bloque B.

Permitir el acceso a los usuarios que ingresan a dependencias con horario de atencion al
publico sélo en los dias y horas establecidas para ello. Consultar previamente con la
dependencia respectiva cuando el visitante no presenta citacion y al parecer reviste
importancia para la institucion.

Reportar a la respectiva coordinaciéon las novedades que se presenten en la porteria con
estudiantes o padres de familia, las cuales requieren la debida intervencion institucional.
Retirar de manera prudente pero efectiva a las personas que no estan autorizadas y se
encuentren dentro de la institucion.

Abrir y cerrar las puertas de la institucion de acuerdo con los horarios establecidos para
cada una de las jornadas. De igual manera estar atentos a las variaciones de los mismos.

El ingreso o salida de grupos se hara exclusivamente por la puerta principal, en ningan caso
por puerta auxiliar alguna.

Para la salida de uno o varios grupos en horario diferente al de salida regular, el vigilante
autorizara la salida solo con la presencia del respectivo docente encargado.

Reportar inmediatamente a la Rectoria o0 a la Coordinacion de la respectiva jornada Cuando
se perciban dafios o fugas en el acueducto.

10. ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA Y DE LOS RECURSOS

Este aparte se plantea que se deben asegurar los requerimientos de la planta fisica de la
institucion que corresponden a las necesidades identificadas por el direccionamiento estratégico.
En lo que se relaciona con a los recursos fisicos busca garantizar la existencia y disponibilidad
(laboratorios, biblioteca, talleres y salas de informatica, entre otros) y otros suministros que
sirvan de herramientas para el aprendizaje escolar.
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Adquisicion de los recursos para el aprendizaje

Suministros y dotacion

10.1. MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FiSICA

La Institucion Educativa cuenta con algunos recursos econémicos y de una planta fisica
adecuada para realizar un programa apropiado de mantenimiento y administracién de espacios,
equipos, material didactico, seguridad y proteccion para los estudiantes.

Se tiene claridad sobre las limitaciones de los recursos, distribucién de espacios y condiciones
locativas; por ello, se ha gestionado de manera permanente a través de proyectos financieros
ante la Administracion Municipal, para obtener recursos que permitan la construccion y dotacién
de una planta fisica adecuada a las necesidades de la comunidad educativa y requerimientos
académicos para lograr un servicio eficiente y de calidad.

La planta fisica de la Institucion esta distribuida de la siguiente manera:

4 Bloques

NOM ESPACIO RESPONSABLE
A101 AULA DOCENTES
A102 AULA DOCENTES
A103 BANOS MUJERES - BACHILLERATO OPERADOR DE ASEO
A104 BANOS DISCAP. - BACHILLERATO OPERADOR DE ASEO
A105 BANOS HOMBRES - BACHILLERATO OPERADOR DE ASEO
A106 CUARTO UTIL - PLANTA ELECTRICA GS - GUARDA RONDERO BLOQUE A
A107 BANOS MUJERES - PRIMARIA Y NOCT OPERADOR DE ASEO
A108 BANOS DISCAP. - PRIMARIA OPERADOR DE ASEO
A109 BANOS HOMBRES - PRIMARIA OPERADOR DE ASEO
A110 AULA DOCENTES
A111 BIBLIOTECA ESCOLAR BIB - ALEJANDRO BRAND BETANCUR
A201 AULA DOCENTES
A202 AULA DOCENTES
A203 AULA DOCENTES
7204 SALA DE SISTEMAS N. 1 \?ALDGEER?RX?\/'I\IAI CATANO CHAVERRA - DIANA PATRICIA
A205 MEDIA TECNICA D - NORHA ARREDONDO - PAOLA CARDONA
A301 AULA DOCENTES
A302 AULA DOCENTES
A303 AULA DOCENTES

< | A304 AULA DOCENTES

§ A305 AULA DOCENTES

2 A306 AULA DOCENTES
B101 CUARTO UTIL - PRENSA ESCUELA D - ESMERALDA DE LA HOZ PATINO
B102 AULA DOCENTES
B103 CAFETERIA ESCOLAR S - JUAN CAMILO VILLADA PARRA
B104 AULA DOCENTES
B105 CUARTO UTIL - CEFDI D - SANTIAGO AGUILAR ZULUAGA
B201 AULA DOCENTES

2 B202 AULA DOCENTES

g B203 AULA DOCENTES
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c101 RESTAURANTE ESCOLAR D - DIANA LUCIA RESTREPO FERNANDEZ
€102 BARO PERSONAL S - NIDIA DEL S. BASANTE ARTEAGA
€103 COCINA RESTAURANTE ESCOLAR S - NIDIA DEL S. BASANTE ARTEAGA
€104 BANO ESTUD. PREESCOLAR OPERADOR DE ASEO
€105 CUARTO UTIL - PIPETA DE GAS S - NIDIA DEL S. BASANTE ARTEAGA
CcMO1 SALA DE SISTEMAS N. 1 D - GEOVANI CATANO CHAVERRA
CM02 AULA DOCENTES
: €201 AULA DOCENTES
2 €202 AULA DOCENTES
NOM ESPACIO RESPONSABLE
D101 EDUCACION FiSICA D - ROSALBA ELENA AGUDELO GOMEZ
D102 COORDINACIONES AM - PM - NOC BERTULFO GALEANO PABON
D103 SECRETARIA XIOMARA CHANCI CARRASCAL
D104 RECTORIA FERNANDO ADOLFO BARRERA BARRERA
D105 JCAUF:\DFTLCE)RIKTIL - PLANTA ELECTRICA -1 = GUARDA RONDERO BLOQUE D
D106 CUARTO UTIL - RECICLAJE D- LUZ NELLY ORTIZ
D107 CUARTO UTIL - MANTENIMIENTO O - EDGAR GARCIA
D108 CUARTO UTIL - REPARACION D-
D109 CUARTO UTIL - SUMINISTROS ASEO OPERADOR DE ASEO
D110 CUARTO UTIL - OPERADORES DE ASEO OPERADOR DE ASEO
D111 BANOS DOCENTES OPERADOR DE ASEO
D112 BIENESTAR ESTUDIANTIL (Cruz Roja) D - ERICA PILAR DIAZ ARIAS - MARISOL PEREZ
D201 SALA DOCENTES BACHILLERATO C - LILIANA MARIA MONTOYA ORTIZ
D202 SALA DOCENTES PRIMARIA C - ZORAIDA LUCIiA RAMIREZ HERNANDEZ
D203 CUARTO UTIL - GRADO PRIMERO D - MARIA ADORALIS ARIAS VALLEJO
D204 CUARTO UTIL - RELIGION D - CARLOS ENRIQUE RESTREPO YEPES
D205 CUARTO UTIL - MATEMATICAS D - BEATRIZ ELENA ARROYAVE GONZALEZ
D206 CUARTO UTIL — ARTISTICA D - BERTHA LUCIA MADRID BUSTAMANTE
D207 LABORATORIO QUIMICA Y FiSICA ENEILDLLZH':;;L(;( MAYA ORTIZ - LUIS ALB. MONTIEL
D301 COORDINACIONES ACAD, ADM Y M.TEC | C - GABRIELA MABEL GALLEGO RESTREPO
D302 ORIENTACION ESCOLAR OE - GLORIA EDID RUIZ VELASQUEZ
D303 AULA DOCENTES
D304 AULA DOCENTES
D305 CUARTO UTIL - PROYECTO D - LUZ ENEIDA HENAO RESTREPO
D306 CUARTO UTIL - NOCTURNA C - BERTULFO DE J. GALEANO PABON
D307 CUARTO UTIL - SOCIALES D - EDISON ARLEY QUINTERO ACOSTA
D308 CUARTO UTIL - HERRAMIENTAS C-® © RUBEN ALONSO CAICEDO AGUDELO
D309 CUARTO UTIL - OPERADORES DE ASEO OPERADOR DE ASEO
D310 BODEGA XO C-® © RUBEN ALONSO CAICEDO AGUDELO
D311 BODEGA C-® © RUBEN ALONSO CAICEDO AGUDELO
D401 AULA DOCENTES
D402 AULA DOCENTES
D403 AULA DOCENTES
D404 CUARTO UTIL - GRADO SEGUNDO D - NANCY YAMILE JIMENEZ ARENAS
D405 CUARTO UTIL - GRADO TERCERO D - LUZ ANGELA PULGARIN POSADA
D406 CUARTO UTIL - GRADO CUARTO D - MARIA VICTORIA ROBAYO SANCHEZ
= D407 CUARTO UTIL - GRADO QUINTO D - NORA ELENA MENDEZ HERRERA
§ D408 AULA DOCENTES
2 D501 AULA DOCENTES
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PAP PAPELERIA Y FOTOCOPIADORA MIRIAM PARRA BURITICA
JORGE ALBERTO RUIZ ALVAREZ LOLA MARIA
EMI EMISORA ESCOLAR p;
GONZALEZ QUINTERO
KIO KIOSCO (Tienda Escolar N.2) GLORIA EUSSE HENAO
PORT1 PORTERIA n.01 (Principal) GS - GUARDA DE SEGURIDAD
m 7
2 PORT2 PORTERIA N.02 GS - GUARDA RONDERO BLOQUE D
[
o
TOTALES | 83 24 Aulas, 3 Preesc, 5 Oficinas, 28 Dependencias, 23 cuartos utiles

10.2. PROGRAMA PARA LA ADECUACION Y EMBELLECIMIENTO DE LA PLANTA FISICA

Para desarrollar el programa de adecuacion y mantenimiento de la planta fisica, se trabaja en
equipo a través de los proyectos institucionales como: medio ambiente, prevencion y atencién de
desastres y sus respectivos comités de apoyo, mediante actividades como:

Campanias de limpieza de la Institucién en todas sus areas y dependencias.

Mejoramiento de la imagen de espacios, mediante actividades de decoracion de aulas, siembra
de plantas ornamentales, adecuacién de recolectores de basura, elaboracién de carteleras,
murales y pinturas de paredes.

Aseo diario de aulas y otras dependencias para mejorar el ambiente Institucional.

Programas preventivos integrales del cuidado del medio ambiente y seguridad al interior de la
Institucion.

Seguimiento al uso de los espacios

10.3. SEGUIMIENTO AL USO DE ESPACIOS

La Institucién educativa cuenta con una planta fisica adecuada, para suplir las necesidades de la
poblacion estudiantil, 24 aulas de clase regulares, 3 aulas de clase para preescolar, 2 salas de
sistemas, 1 aula de media técnica, 1 laboratorio de Quimica y Fisica, 1 biblioteca escolar, 2
salas de docentes, 1 oficina para Orientacién Escolar, 1 oficina para rectoria, 2 oficinas de
coordinaciones, 1 oficina para secretaria de la Institucion, 1 cocina de restaurante escolar, 1
salén para servicio del restaurante escolar, 2 cafeterias (una de ellas Kiosco), 23 cuartos Uutiles,
un espacio para emisora escolar, un espacio para papeleria, Bafios para docentes, Unidades
sanitarias diferenciadas para hombres, mujeres y de igual manera para preescolar,
discapacitados, docentes y otro para personal de servicios. Una cancha cubierta, con tarima
para eventos. Zona verde. Dos porterias.

10.4. ADQUISICION Y MANTENIMIENTO DE LOS RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE,
SEGURIDAD Y PROTECCION DE LA PLANTA FiSICA Y RECURSOS

Los docentes informan a la rectoria a través de la coordinacion administrativa de las
necesidades que tiene la Institucion de acuerdo con la reglamentacion estipulada por el MEN.
Con los recursos, la Rectoria como representante legal junto con el consejo Directivo acuerdan
los distintos rubros a invertir segun lo solicitado.

Es el mecanismo que permite controlar y mejorar las condiciones de la planta fisica y de
personal de la Institucién, que labora dentro de ella para garantizar el desarrollo de las
actividades institucionales. Se cuenta con el servicio de vigilancia contratado por la
Administracién Municipal con la Empresa Segurcol, para proporcionar seguridad a la Institucion
Educativa.

También se cuenta con un Proyecto de Prevencion y atencidn de desastres que permite verificar
y asumir medidas preventivas para brindar una acertada seguridad y convivencia.
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11. BIENESTAR DEL TALENTO HUMANO

La Institucion se preocupa por el bienestar de todos los docentes, administrativos y educandos,
ofreciéndoles el espacio necesario para que asistan a las citas médicas programadas para
mejorar su salud y puedan trabajar en buenas condiciones.

La Institucién cuenta con los espacios necesarios para que se trabaje en un ambiente adecuado,
sin embargo se hace necesario mejorar la ventilacion y para ello se necesita la consecucion de
algunos ventiladores, porque el clima asi lo requiere.

Existe en la Institucion una buena solidaridad con los compafieros que de una u otra forma han
tenido algunas dificultades.

e Se fundamenta en la vida definitiva de cada ser humano con claras perspectivas y
competencias personales y sociales apoyadas por la institucion.

e Se tiene una vision al docente y al alumno desde el desarrollo de su trabajo y otras
actividades de su cotidianidad.

Buscamos

e Desarrollar y promover actividades que permitan elevar los niveles de bienestar e integracion
entre los miembros de la institucion educativa.

¢ Integrar a los miembros de la comunidad educativa frente a determinadas actividades que
ameriten una celebracion o reconocimiento.

o Celebrar fechas y acontecimientos sociales, culturales y otros que de alguna manera incidan
en la motivacion y el sentido de pertenencia frente a la institucién; fortaleciendo asi lazos de
fraternidad e integracion entre todos los miembros.

¢ Apoyar actividades propias de la campafia “Compromiso Mi Marce” en el marco de la filosofia
de las 5 eses.

Especificamente el proyecto de Clima Organizacional no est4 decretado segun la ley 115 en su
articulo 14 en la ley general de educacion; sin embargo, puede circunscribirse a los proyectos de
aprovechamiento del tiempo libre, manejo de residuos sélidos y medio ambiente, enfocandolo
desde el punto de vista del sentir del docente en su ambito laboral y su entorno fisico.

El proyecto de Clima Organizacional busca abrir espacios que promuevan la integracion y el
bienestar de los docentes, empleados, personal administrativo, y demas integrantes de la
comunidad educativa realizando diferentes actividades de integracion, celebracion,
conmemoracioén, cuidado y mantenimiento de los espacios institucionales a fin de lograr una
mayor cohesion de los mismos y al fortalecimiento del sentido de pertenencia en cada uno de
ellos.

Definir el concepto de clima organizacional implica tratar un grupo de componentes y
determinantes que, en su conjunto, ofrecen una vision global de la organizacion. Como nocion
multidimensional comprende el medio interno de la organizacién. 2Los componentes vy
determinantes que se consideran con frecuencia son:

e Ambiente fisico: comprende el espacio fisico, las instalaciones, los equipos instalados, el
color de las paredes, la temperatura, el nivel de contaminacion, entre otros.

e Caracteristicas estructurales: como el tamafio de la organizacién, su estructura formal, el
estilo de direccion, etcétera.

e Ambiente social: que abarca aspectos como el compafierismo, los conflictos entre personas
0 entre departamentos, la comunicacion y otros.

o Caracteristicas personales: como las aptitudes y las actitudes, las motivaciones, las
expectativas, etcétera.

e Comportamiento organizacional: compuesto por aspectos como la productividad, el
ausentismo, la rotacion, la satisfaccion laboral, el nivel de tensién, entre otros.

La totalidad de estos componentes y determinantes configuran el clima de una organizacion,
que es el producto de la percepcion de estos por sus miembros. El clima organizacional, por
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tanto, es el resultado de la interaccion entre las caracteristicas de las personas y de las
organizaciones.

12. PRESUPUESTO ANUAL DEL FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS: CONTABILIDAD
DE INGRESOS Y GASTOS
Anexo A-mcuerdo

30 presupuesto 2014, ox0 A-07 Acuerdo 30 Presupuesto 2014

12.1. PRESUPUESTO 2013

Mediante el Acuerdo No. 30 del 06 de noviembre de 2013 se aprueba y se liquida el
presupuesto del fondo de servicio educativo de la Institucion Educativa Marceliana Saldarriaga
para la vigencia fiscal 2014

12.1.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS 2014

Presupuesto de Ingresos para la vigencia fiscal del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2014 de la
Institucion Educativa Marceliana Saldarriaga por la suma de CIENTO SESENTA Y OCHO
MILLONES OCHENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS M.L
($168.083.287)

RUBRO

PRESUPUESTAL FUENTE | DESCRIPCION VALOR

4 INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA $168.083.287
401 INGRESOS OPERACIONALES $11.596.829
40101 INGRESOS NO TRIBUTARIOS $11.596.829
4010101 INGRESOS CORRIENTES $11.596.829
401010101 ARRENDAMIENTOS $10.753.200
40101010101 01 Arrendamientos de Bienes Inmuebles $10.753.200
401010102 SERVICIOS DE DOCUMENTACION E IDENTIFICACION $843.629
40101010102 01 Certificados Educativos $843.629
4010102 INGRESOS NO CORRIENTES $-
401010201 INGRESOS NO CORRIENTES $-
40101020101 06 Donaciones $-

402 TRANSFERENCIAS $156.406.458
40201 TRANSFERENCIAS $156.406.458
4020101 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO $156.406.458
402010101 ADMINISTRACION CENTRAL $15.924.458
40201010101 04 Sistema General de Participaciones $-
40201010101 05 Transferencia Municipio de Itagii $15.924.458
402010102 TRANSFERENCIAS DE LA NACION $140.482.000
40201010201 04 Sistema General de Participaciones $140.482.000
403 RECURSOS DE CAPITAL $80.000
40301 RECURSOS DEL BALANCE $-

4030101 EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS $-
403010101 RECURSOS LIBRE DESTIN. Y/O DESTIN. ESPECIFICA $-
40301010101 01 Recursos Propios $-
40301010101 04 Recursos de Destinacion Especifica (SGP) $-
40301010101 05 Transferencia Municipio de Itagii $-
40301010101 06 Donaciones $-

40302 INGRESOS FINANCIEROS $80.000
4030201 INGRESOS FINANCIEROS $80.000
403020101 INGRESOS FINANCIEROS $80.000
40302010101 01 Intereses Generados de Recursos Propios $10.000
40302010101 04 Intereses Generados de SGP $50.000
40302010101 05 Intereses Generados por Recursos del Municipio $20.000
40302010101 06 Intereses Generados de Donacion $-
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12.1.2. PRESUPUESTO DE GASTOS 2014

Presupuesto de gastos para la vigencia fiscal del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2014, de la
Institucion educativa MARCELIANA SALADARRIAGA con la suma de CIENTO SESENTA Y
OCHO MILLONES OCHENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS M.L

($168.083.287)

RUBRO PRESUPUESTAL | FUENTE | DESCRIPCION VALOR

5 INSTI. EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA $168.083.287,00
501 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $168.083.287,00
50101 GASTOS DE ADMINISTRACION $168.083.287,00
5010102 GASTOS GENERALES $168.083.287,00
501010201 ADQUISICION DE BIENES $85.524.290,00
50101020101 ADQUISICION DE MUEBLES Y ENSERES $15.978.000,00
5010102010101 0l Adquisicion de Muebles y Enseres $-
5010102010101 04 Adguisicién de Muebles y Enseres $15.978.000,00
5010102010101 05 Adquisicién de Muebles y Enseres $-
5010102010101 06 Adquisicién de Muebles y Enseres $-
50101020102 ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO $7.326.700,00
5010102010201 0l Adquisicién de Equipos de Cémputo $-
5010102010201 04 Adquisicion de Equipos de Cémputo $5.078.000,00
5010102010201 05 Adquisicién de Equipos de Cémputo $2.248.700,00
5010102010201 06 Adquisicion de Equipos de Cémputo $-
50101020103 ADQUISICION EQUIPO Y MAQUINA DE OFICINA $5.000.000,00
5010102010301 01 Adquisicién de Equipos y Maquinas de Oficina $-
5010102010301 04 Adquisicioén de Equipos y Maguinas de Oficina $5.000.000,00
5010102010301 05 Adquisicion de Equipos y Maquinas de Oficina $-
5010102010301 06 Adquisicién de Equipos y Maquinas de Oficina $-
50101020104 ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMUNICACION $-
5010102010401 01 Adquisicién de Equipos de Comunicacion $-
5010102010401 04 Adquisicién de Equipos de Comunicacion $-
5010102010401 05 Adquisicién de Equipos de Comunicacion $ -
5010102010401 06 Adquisicién de Equipos de Comunicacion $-
50101020105 ADQUISICION DE LICENCIAS $-
5010102010501 01 Adquisicién de Licencias $ -
5010102010501 04 Adquisicién de Licencias $ -
5010102010501 05 Adquisicién de Licencias $ -
5010102010501 06 Adquisicién de Licencias $-
50101020106 ADQUISICION DE SOFTWARE $-
5010102010601 01 Adquisicién de Software $ -
5010102010601 04 Adquisicién de Software $-
5010102010601 05 Adquisicion de Software $-
5010102010601 06 Adquisicién de Software $-
50101020107 MATERIALES Y SUMINISTROS $47.263.590,00
5010102010701 01 Materiales y Suministros $1.750.000,00
5010102010701 04 Materiales y Suministros $41.969.000,00
5010102010701 05 Materiales y Suministros $3.544.590,00
5010102010701 06 Materiales y Suministros $-
50101020108 DOTACION ESCOLAR- MATERIALES DE EDUCACION $5.978.000,00
5010102010801 01 Dotacién Escolar - Materiales Educativos $-
5010102010801 04 Dotacion Escolar - Materiales Educativos $5.978.000,00
5010102010801 05 Dotacién Escolar - Materiales Educativos $-
5010102010801 06 Dotacion Escolar - Materiales Educativos $-
50101020109 IMPLEMENTOS DEPORTIVOS $3.978.000,00
5010102010901 01 Implementos Deportivos $-
5010102010901 04 Implementos Deportivos $3.978.000,00
5010102010901 05 Implementos Deportivos $-
5010102010901 06 Implementos Deportivos $ -

501010202 ADQUISICION DE SERVICIOS $66.024.168,00
50101020201 COMSIONES, HONORARIOS Y SERVICIOS $-
5010102020101 01 Comisiones, Honorarios y Servicios $ -
5010102020101 04 Comisiones, Honorarios y Servicios $-
5010102020101 05 Comisiones, Honorarios y Servicios $ -
5010102020101 06 Comisiones, Honorarios y Servicios $ -
50101020202 ARRENDAMIENTOS $-
5010102020201 01 Arrendamientos $-
50101020203 MANTENIMIENTO $45.808.168,00
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RUBRO PRESUPUESTAL | FUENTE | DESCRIPCION VALOR
5010102020301 01 Mantenimiento $1.750.000,00
5010102020301 04 Mantenimiento $33.957.000,00
5010102020301 05 Mantenimiento $10.101.168,00
5010102020301 06 Mantenimiento $-
50101020204 IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIP Y AFILICIONE $18.466.000,00
5010102020401 01 Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones $-
5010102020401 04 Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones $18.466.000,00
5010102020401 05 Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones $ -
5010102020401 06 Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones $-
50101020205 FOTOCOPIAS $-
5010102020501 01 Fotocopias $ -
5010102020501 04 Fotocopias $ -
5010102020501 05 Fotocopias $ -
5010102020501 06 Fotocopias $ -
50101020206 COMUNICACIONES Y TRANSPORTE $1.750.000,00
5010102020601 01 Comunicaciones y Transporte $1.750.000,00
5010102020601 04 Comunicaciones y Transporte $-
5010102020601 05 Comunicaciones y Transporte $-
5010102020601 06 Comunicaciones y Transporte $-
50101020207 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ -
5010102020701 01 Viaticos y Gastos de Viaje $ -
5010102020701 04 Viaticos y Gastos de Viaje $ -
5010102020701 05 Viaticos y Gastos de Viaje $ -
5010102020701 06 Viaticos y Gastos de Viaje $ -

501010203 OTROS GASTOS GENERALES $16.324.829,00
50101020301 Eventos Culturales $16.324.829,00
5010102030101 0l Eventos Culturales $6.346.829,00
5010102030101 04 Eventos Culturales $9.978.000,00
5010102030101 05 Eventos Culturales $ -
5010102030101 06 Eventos Culturales $ -

501010204 GASTOS LEGALES, NOTARIALES, JUDICIALES $ -
50101020401 GASTOS LEGALES, NOTARIALES Y JUDICIALES $-
5010102040101 01 Gastos Legales, Notariales, Judiciales $-
5010102040101 04 Gastos Legales, Notariales, Judiciales $-
5010102040101 05 Gastos Legales, Notariales, Judiciales $-
5010102040101 06 Gastos Legales, Notariales, Judiciales $-

501010205 GASTOS BANCARIOS ENTIDADES FINANCIERAS $210.000,00
50101020501 GASTOS BANCARIOS ENTIDADES FINANCIERAS $210.000,00
5010102050101 01 Gastos Bancarios Entidades Financieras $10.000,00
5010102050101 04 Gastos Bancarios Entidades Financieras $150.000,00
5010102050101 05 Gastos Bancarios Entidades Financieras $50.000,00
5010102050101 06 Gastos Bancarios Entidades Financieras $ -

501010206 COMISIONES, ENTIDADES FINANCIERAS $-
50101020601 COMISIONES, ENTIDADES FINANCIERAS $ -
5010102060101 0l Comisiones, Entidades Financieras $-
5010102060101 04 Comisiones, Entidades Financieras $-
5010102060101 05 Comisiones, Entidades Financieras $-
5010102060101 06 Comisiones, Entidades Financieras $-

504 INVERSION $-

50401 CAMPO DE INVERSION $ -

5040101 CAMPO DE INVERSION FISICO ESPACIAL $-

504010101 INVERSION CONSTRUCCION $-
50401010101 CONSTRUCCIONES $ -
5040101010101 01 Construccion $-
5040101010101 04 Construccion $-
5040101010101 05 Construccion $-
5040101010101 06 Construccion $-

12.1.3. GUIA FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Los fondos de servicios educativos (FSE) fueron creados por la ley 715 de 2001, y
reglamentados por los Decreto 4791 de 2008 y 4807 de 2011, para la ejecucion de los recursos
de los establecimientos educativos estatales para la adecuada administracion de sus ingresos y
para atender sus gastos de funcionamiento e inversion distintos a los de personal.

La guia contiene el reglamento de: Tesoreria, Presupuesto, Contable, Manejo de inventarios,
Calendario

Carrera 52D N 71 — 23. Itagui — Teléfonos 377 43 80 - 377 78 70 - 277 74 06 - iemarcelianasaldarriaga@itagui.edu.co
Pagina 76 de 77



@ INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANA SALDARRIAGA gm’&
o Formando ciudadanos dignos en el ser, el saber y el hacer

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - Modulo 4 Administracion de Recursos

Anexo A-_08 Guia

Fondo de Servicios E . s :
ondo de SeVidos Eanexo A-08 Guia Fondo Servicios Educativos

12.1.4. MANUAL DE CONTRATACION

El Manual de contratacion de la Administracion Municipal de Itagli para las Instituciones
Educativas aplica para Contrataciones inferiores a 20 Salarios Minimos Legales Mensuales
Vigentes.

El proceso de contratacion y los contratos celebrados por los Fondos de Servicios
Educativos del Municipio de Itagui, se regird por lo establecido en la Constitucién Politica
Colombiana, la Ley 715 de 2001, los Decretos 4791 de 2008, 4807 de 2011, 734 de 2012, el
Estatuto General de Contratacion de la administracion publica y las normas que lo
reglamenten o modifiquen y en lo no contemplado en ellos por las normas administrativas,
civiles o comerciales segun sea el caso.

Los Consejos Directivos de las instituciones educativas de Itagli, tomando como guia este
manual, reglamentaran los procedimientos, formalidades y garantias para toda contratacién
que no supere los veinte (20) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

Anexo A-0_9 Manual

de Contratacion 2014 .,
Anexo A-09 Manual de Contratacion
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